KURIKKRA

KURIKAN KAUPUNKI
TALOUSARVIO 2026

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Esitys kaupunginvaltuustolle 9.12.2025



SISALLYS

1. KAUPUNGINJOHTAJAN
KATSAUS

2. YLEISET LAHTOKOHDAT
2.1 YLEISET TALOUSNAKYMAT

2.1.1 Suomen talous
2.1.2 Maailmantalous
2.1.3 Kuntatalous
2.1.4 Uudistukset

2.2 KURIKAN KAUPUNGIN TALOUS

2.2.1 Vuosi 2024
2.2.2 Vuosi 2025

2.2.3 Vuosi 2026 ja suunnitelmavuodet 2027-2028

2.3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

2.3.1 Tasapainoperiaate

2.3.2 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 ennen erillista

tasapainotusta

2.3.3 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelmakaudella 2026-2028 erillisen

tasapainotuksen jélkeen

2 A TILIVELVOLLISET
2.5 TALOUSARVION RAKENNE

2.6 VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

2.6.1 Kaupunki
2.6.2 Vaestdn kehitys
2.6.3 Muuttaminen

3. KURIKAN KAUPUNKISTRATEGIA
4. RISKIENHALLINTA

5. KAYTTOTALOUSOSA
5.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

5.1.1 Ympaéristéterveyspalvelut
5.2 ELINVOIMAOSASTO

5.2.1 Elinvoimalautakunta
5.3 SIVISTYSOSASTO

5.3.1 Sivistystoimi (Sivistyslautakunta)
5.3.2 Vapaa-aikatoimi (Vapaa-aikalautakunta)

5.4 TEKNINEN OSASTO

5.4.1 Tekninen toimi (Tekninen lautakunta)
5.4.2 Ympéristdtoimi (Ympéristélautakunta)

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

O©OVOoO 0 oNoo O O b



6. KAUPUNKIKONSERNIN
TAVOITTEET

6.1 TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

6.1.1 Kiinteistd Oy Kéarrykartano
6.1.2 Kurikan Energia Oy

6.1.3 Kurikan Toimitilat Oy
6.1.4 Kurikan Vesihuolto Oy
6.1.5 Kurikan J&ahalli Oy

7. TULOSLASKELMAOSA
7.1 VEROTULOT

7.2 VALTIONOSUUDET

7.3 RAHOITUSTULOT JA -MENOT
7.4 POISTOT

8. INVESTOINTIOSA
9. RAHOITUSOSA
LITTEET

Kayttétalousosa

Investointiosa

Tuloslaskelmaosa

Rahoitusosa
Henkilstéresurssisuunnitelma 2026

65

67

67
68
69
70
71

72
74
76
77
78

80
87

91

91
92
93
94
96

Kurikan kaupungin talousarvio 2026



KURIKAN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2026 JA TALOUSSUUNNITELMA 2027-2028

1. KAUPUNGINJOHTAJAN

KATSAUS

Kurikan kaupungin talous néyttaé kééntyneen ali-
jaaman tielle, sillé kaupungin toimintatulot yhdis-
tettynd muuhun rahoitukseen, eivét riitd kattamaan
endd toimintamenoja. Liséiksi mm. sote-uudistuksen
negatiiviset valtionosuusvaikutukset nékyvat edel-
leen. Kurikan kaupungin rahoitustuotoissa on Neste
Oy:n ja Fortum Oy:n osinkotuottojen liséksi tullut
merkittévéksi rahoitusléhteeksi tuulivoimaloiden
kiinteistdverotuotto. Tésté syystd valtionosuusuudis-
tusta tulee seurata tarkasti, sillé tuulivoimaloiden
kiinteistéverotuoton muuttaminen valtionosuuksien
tasausjérjestelmédn toisi kaupungille melkein 1 kun-
nallisveroprosentin muuta rahoitustarvetta tai kulujen
karsintaa. Arvioitu tuulivoimaloiden kiinteistévero-
tuotto vuodelle 2026 on 2,8 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuusto aloittaa kaupungin uuden stra-
tegian tydstdmisen vuoden 2026 alussa yhteisty6ssd
Vaasan yliopiston professori Marko Kohtaméen kans-
sa. Kaksi edellisen valtuustokauden strategiaa on on-
nistunut ja strategian visio on kaupungin paéatéksen-
teossa toteutunut. Kaupunginvaltuusto toivoo saman
hyvén yhteistyén jatkuvan téllé valtuustokaudella.

Kaupungin toimintakate on vuonna 2026 61,8
miljoonaa euroa ja se jakautuu seuraavasti eri
osastoille; sivistys- ja vapaa-aika 51,2 milj. euroq,
tekniikka 2,6 milj. euroq, elinvoima 5,5 milj. euroa
sekéd hallinto ja talous léhes 7,7 milj. euroa. Teknii-
kan investoinnit alkavat nyt suunnitellusti pienenty-
mé&dn vuden Kettukallion péivékodin valmistuttua ja
suunnitellun Kurikka-talo hankkeen kautta. Monien
investointien vuodet ovat takana péin. Vuosi 2026
mukaan lukien Kurikka on investoinut kymmenen
vuoden aikana 138,9 miljoonaa. Talla taloussuun-
nitelmakautena on tarpeen aloittaa investoinneissa
tauko nyt tehtyjen p&atdsten jalkeen.
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Uusien investointien jalkeen on hyvé suunnata katse
sivistyksen ja vapaa-ajan osaston sisallslliseen
toimintaan, joissa tehd&@dn palvelua, opetusta ja
varhaiskasvatusta, lapsille ja nuorille seké luodaan
pohjaa heiddn tulevaisuuteensa. Kaupunginhallituk-
sen alaisena toimikuntana aloitti varhaiskasvatuksen
ja opetuksen kehittamisen toimikunta, jonka yhtend
tehtdvand on tarkastella kaupungin palveluverkkoa
koulujen ja paivakotien suhteen pidemmalle tulevai-
suuteen. Kaupungin palveluissa tyéskentelee oppi-
misen tuen rehtori ja erityisopetuksen voimavaroja
sek& oppimisympéristdjd on pyritty parantamaan.
Sivistysjohtajan virka tulee olemaan auki vuoden
2026 alussa. Virka on heréttényt runsaasti kiinnos-
tusta ammattilaisissa Kurikan kaupungin sivistyksen
ja vapaa-ajan osaston hyvén maineen johdosta.

Kurikka-talossa on tarkoitus huomioida kulttuurin
tarpeet ja tilat kulttuurisen toiminnan vahvistami-
seksi ja esille tuomiseksi. Nyt kaupungin tavaroita
on erillisiss& varastoissa ja esim. taidendyttely tilaa
kaupungissa ei ole. Kulttuuri on vahvasti jarjestdjen
ja aktiivisten kuntalaisten vastuulla ja kaupunki tukee
toimintaa avustuksin. Tilojen puute hankaloittaa
kulttuuripalveluiden kehittémistd.

Elinvoimaosasto on saanut runsaasti hyvéd palautet-
ta ja kaupunki menestyy hyvin yrittgjille suunnatuissa
kyselyissd. Kaupunki tekee aktiivista yhteisty&té
yrittdjien, maataloustuottajien ja jérjestéjen kanssa.
Tulevaisuuden kehittémistyéssé olisi viel& suurem-
man kasvun mahdollisuuksia viennissd, johon olisi
erinomaista 16ytad kannustimia ja mahdollisuuksia
alueen yrityksille Viexpon tyén lisdksi. Sedu ja
SEAMK ovat kaupungin hyvét yhteistybkumppanit,
kun luodaan rakenteita osaajien varmistamiseksi ja
uusien koulutustarpeiden ratkaisemiseksi. Kurikan
kampus Oy tarjoaa erinomaiset puitteet innovatiivi-
sillekin koulutusratkaisuille.



Tekniselld osastolla on keskeisin rooli maankayttésn
liittyvien asioiden valmistelussa. Kurikan kaupungin-
hallitus on asettanut teollisuuspoliittisen toimikunnan,
jonka tehtévénd on tarkastella riittavien teollisten kaa-
vojen kehittéminen kaupungin maankdytdssa. Vi3 ja
vt19 Vuohiluoman risteys léhtee rakentumaan vuoden
2026 aikana. Katuihin, teihin ja yleisiin alueisiin inves-
toidaan n.4 milj. euroa vuosittain. Toinen merkittava
kohde kiinteistdjen liséksi on vapaa-ajan rakentami-
nen. Kaupungin toiminnassa on viimeisen 10 vuoden
aikana investoitu vapaa-aika-alueisiin 11,7 milj. € ja
muuhun kunnallistekniikkaan 45,9 milj. euroa.

Kansainvélista yhteistystd kaupunki tekee mm. Me-
renkurkun neuvoston hallituksessa. Kurikan kaupunki
on esittdnyt toiveen muillekin Etel&-Pohjanmaan
kunnille, ettd tulisivat tukemaan vt3, vt16 ja vt18 vay-
|66 osana E12 pohjoismaista huoltovéylad, koska
E12-tie jatkuu Ruotsissa ja Norjassa yhtend tiend
Uumajasta Mo i Ranaan. Pohjoismainen kannan-
otto on allekirjoitettu Ruotsissa ja Norjassa kaikkien
kuntien toimesta.

Sivistysosasto tekee kansainvélistymisstrategiaa, jot-
ta kaupunki saavuttaa akkreditoinnin kansainvélisten
hankkeiden hallinnon helpottamiseksi ja halukkaat
koulut voivat olla sujuvasti kumppanina eurooppa-
laisissa yhteistyshankkeissa.

Hallinto - ja talous osastolla vudistetaan ja automa-
tisoidaan taloushallinnon jarjestelmia tehokkuuden
ja paremman raportoinnin edistdmiseksi. Osastolla
on tehty laatuarviointia ja toimintaa kehitet&an arvi-
oinnin perusteella.

Huoltovarmuuteen ja valmiuteen valmentaudutaan

saanndllisesti sekd valtiojohtoisesti ettd oman toimin-
nan yhten& osana. Tietoturvaan ja tietosuojaan kou-
luttautuu henkilstd systemaattisesti ja suojauskeinoja

kaytetaan kaikessa verkkoon liittyvéssa toiminnassa.

Hyvinvointialueen toiminta aiheuttaa paljon huolta
palveluiden pysyvyyden suhteen. Kurikan kaupunki on
tehnyt merkittdvat investoinnit sote-kiinteistdihin ja on
tarke&d saada sailytettyd palveluita jokaisessa taa-
jamassa. Sosiaali- ja terveyspalveluissa tydskentelee
yhteensd useampi sata ammattilaista ja ne ovat kan-
salaisten eniten arvostamia palveluita. Toivoa téytyy,
etté hyvat lghipalvelut sailyvét sanoista todeksi.

Kurikkaan muutetaan yhd enemmén ja kaupungin ty-
taryhtié Karrykartano Oy vastaa téhén haasteeseen
rakentamalla vusia vuokra-asuntoja. Kotiuttamista ja
maahanmuuttajatydtd hoitaa nyt kaksi maahanmuut-
tokoordinaattoria ja maahanmuuttajien tyéttdmyys
on Kurikassa alle 3 %. Kasvavan konepajateollisuu-
den tyéntekijoiden asunto- ja muiden palveluiden
tarpeet pyritdén hoitamaan ripedsti.

Kurikan kaupunki siirtyy hallitusti taloussuunnitelma
vuosille 2026-2028. Kipeitd rakenteellisia muutok-
sia on tarpeellista tehdd néiné talousarviovuosina
oppilasmé&drien muutoksien takia. Muutoksessa on
tunnistettava laadukkaiden oppimisympéristéjen
merkitys lasten ja nuorten oppimiselle ja liikkumi-
sen mahdollisuuksille. Uuden kaupunginvaltuuston
ensimmdinen talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma
2026-2028 luo katsetta kohti laadukasta, hallittua
muutosta kaupungin palveluissa ja hillintéé vusissa,
ei vield padtetyissd investoinneissa.

Yhdess& muuttuen ja kehittyen kohti yhé vetovoimai-
sempaa Kurikkaa.

Anna-Kaisa Pusa
Kaupunginjohtaja
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2. YLEISET LAHTOKOHDAT

2.1 YLEISET TALOUSNAKYMAT

2.1.1 Suomen talous

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman (syksy
2025) mukaan Suomen talouden toipuminen on ollut
hidasta, mutta merkkej& nopeammastakin kasvusta on.
Inflaatio on selvésti hidastunut ja korot ovat kdéntyneet
laskuun, miké on parantanut kotitalouksien ostovoi-
maa sekd Suomessa ettd vientimarkkinoilla. Talouden
epdvarmuus on kuitenkin ohjannut tuloja enemméin
sédstémiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa odote-
taan nopeampaa kasvua, erityisesti energiasiirtymén
ja puolustuksen hankkeiden vuoksi. Vuonna 2024
talous ei endé supistunut, vaan kasvoi 0,4 prosenttia.
Vuonna 2025 BKT:n ennustetaan kasvavan 1,0 %,
vuonna 2026 1,4 % ja vuonna 2027 1,7 %. Vuosina
2028-2029 kasvuennuste on 1,6 % vuodessa.

Julkisen talouden alij@éma syveni 4,5 prosenttiin
ja velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin vuonna 2024.
Sopeutustoimien vaikutukset alkavat nékyé vuonna
2025, mutta verotulojen kasvu on vaisua. Vuonna
2026 julkisen talouden alijééma paranee 3,6 pro-
senttiin ja velkaantuminen hidastuu. Vuoteen 2029
mennessd velkasuhde nousee yli 90 prosenttiin.

Kotitalouksien tulokehitys on ollut kohtuullisen hyvé, ja
tdmé& yhdessd hidastuneen inflaation ja laskevien kor-
kojen kanssa liséd kotitalouksien kaytettavissé olevia
tuloja ja kulutusta. Investointien odotetaan k&éntyvén
kasvuun erityisesti energiasiirtymén ja puolustuksen
hankkeiden myété.

Valtiovarainministeridn ennusteen mukaan BKT
kasvaa 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia
vuonna 2027. Julkisiin menoihin kohdistuvat s@&stét
ja verojen korotukset kuitenkin véhentévét kotimaista
kysynt&d ja nostavat hintoja. Ennusteeseen siséltyy
monia riskitekijéitd: jos euroalueen ja maailmantalou-
den elpyminen toteutuu odotettua hitaammin, tdmé
vaikuttaa my&s Suomen talouskasvuun. Rakentamisen
lama voi olla pidempi ja tydllisyyden kuoppa syvem-
pi kuin ennusteessa oletetaan, jolloin kulutus toipuu
ennustettua hitaammin. Hallituksen toimien vaikutus
kysynt&én voi poiketa ennusteesta, varsinkin jos muu
talouden toipuminen on odotettua hitaampaa. Inves-
tointihankkeiden toteutumiseen liittyy suurta epdvar-
muutta molempiin suuntiin.

2.1.2 Maailmantalous

Maailmantalouden epévarmuus on edelleen suurta,
ja geopoliittiset j@nnitteet ovat kasvaneet. Erityisesti
Yhdysvaltojen ja EU:n kauppapoliittiset toimet, tullit

ja vastatoimet ovat lisénneet epdvarmuutta, vaikka
EU:n vastatoimet ovat j@cneet vahdisiksi ja tehdyt
tullisopimukset ovat hieman rauhoittaneet filannetta.
Yhdysvaltojen asettamat tullit hidastavat talouskasvua,
mutta Euroopan kasvavat investoinnit puolustukseen ja
infrastruktuuriin tukevat kysyntaé vientimarkkinoilla.

Inflaation selvé hidastuminen ja korkojen lasku ovat
parantaneet kotitalouksien ostovoimaa monissa talouk-
sissa. Talouskasvu painottuu edelleen Yhdysvaltoihin

ja nouseviin talouksiin. Euroalueen talouskasvu kdyn-
nistyi vuoden 2025 alkupuoliskolla, mutta ndkymat
ovat edelleen haastavat ennakoivien indikaattoreiden
perusteella. Maailmantalouden ennustetaan kasvavan

vuonna 2025 noin 3 prosenttia, ja kasvu pysyy maltilli-
sena myds lghivuosina.

Maailmantalouden ennustekuvaan liittyy merkittavia

riskeja:

e Lghi-idan konfliktin eskaloituminen, miké& voisi nos-
taa energian hintoja ja lisétd epdvarmuutta.

* Protektionismin nousu ja maailmantalouden blokkiu-
tuminen, jotka haittaisivat elpymista.

* Kiinan kiinteistésektoriin liittyvét riskit eivét ole laan-
tuneet, ja ne voivat heijastua laajemmin maailman-
talouteen.

* Geopoliittinen epdvarmuus on edelleen suurta,

ja kauppapoliittiset sopimukset voivat muuttua
nopeasti.
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2.1.3 Kuntatalous

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman mukaan
sote-uudistukseen liittyvét kertaluonteiset erét vahvistivat
kuntien ja kuntakonsernien taloutta vuonna 2023, mutta
vuoden 2024 tilanne heikkeni odotetusti. Vuonna 2024
kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni noin
830 milj. eurolla 5,86 mrd. euroon, eiké vuosikate riit-
tanyt kattamaan kasvaneita nettoinvestointeja. Tilikau-
den tulos heikkeni 735 milj. eurolla 1,37 mrd. euroon.
Konsernitaseiden yhteenlaskettu kertynyt ylijgama
kasvoi 1,11 mrd. eurolla 20,81 mrd. euroon.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta
k&antyi negatiiviseksi, ollen 2,0 mrd. euroa miinuksel-
la. Lainakanta kasvoi 1,83 mrd. eurolla 40,66 mrd.
euroon. Kuntakonsernien taloustilanne heikkeni erityi-
sesti investointien kasvun ja vuosikatteen heikkenemi-
sen vuoksi, ja aiempaa suurempi osa investoinneista
jouduttiin kattamaan vieraalla pdgomalla.

Valtiovarainministeridn nékemyksen mukaan vuoden
2026 talousarvioesitys siséltdé sekd kuntataloutta vah-
vistavia ettd heikentévié toimenpiteitd. Paaministeri Or-
pon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus
heikent&d kuntataloutta noin 170 milj. eurolla vuonna
2026 vuoteen 2025 verrattuna, mutta koko vaalikau-
den nettovaikutus on noin 200 milj. euroa kuntatalout-
ta vahvistava vuonna 2026. Merkittavin yksittdinen
toimenpide on noin 185,5 milj. euron valtionosuusliséys
peruspalveluihin, mutta samalla pysyvé 75 milj. euron
valtionosuuden véhennys ja indeksikorotuksen leikkaus
heikentavét tilannetta.

Kuntatalouden ndkymét pysyvét heikkoina myds
vuonna 2026. Tydvoimakustannukset kasvavat
palkkasopimusten vuoksi, ja investointipaineet sekd
sote-uudistukseen liittyvét valtionosuuksien tésméytyk-
set ja takaisinperinndt syventévét tulojen ja menojen

epdtasapainoa. Toiminnan ja investointien rahavirran
ennustetaan heikkenevén edelleen (1,4 mrd. euroa
vuonna 2026 ja —1,5 mrd. euroa vuonna 2027). Kun-
tien verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan 5,2 %
vuodesta 2025.

Kuntaliiton p&éekonomisti Minna Punakallio tiivistas
blogissaan 9.10.2025, ettd kuntatalouden kehitysarvi-
ossa toimintakuluja kasvattavat tulevina vuosina kun-
ta-alan palkankorotukset, muut hintapaineet, TE-palve-
lu-uudistus seké valtion muut julkisen sektorin menoja
laajentavat linjaukset. Valtion toimista akuutein on
kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille
siirtynyt vastuu tyd- ja elinkeinopalveluiden jérjestami-
sestd sekd laajentunut rahoitusosuus tysttémyysturvasta.
Tysttémien madrd ja tydttémyyden etuusmenot ovat
koko maassa kasvaneet kuluvana vuonna odotettua
voimakkaammin. Palvelutarvetta tyéllisyyspalveluissa
kasvattavat myds toimeentulotuen ja asumistuen sddsts-
lait sek& nuorten henkilsiden perustoimeentulotuen ra-
hoitusvastuun kasvattaminen sataan prosenttiin vuonna
2027. Samaan aikaan tyéllisyyspalveluiden jérjestémi-
sen vaikuttavuutta rajoittaa tyéllisyyspalveluprosessin
voimakas normittaminen. Uudistukseen osoitettu val-
tionosuuskompensaatio néyttédkin Minna Punakallion
mukaan j@évén ainakin alkuvuosina vajaaksi.

Kuntatalousohjelmassa arvioidaan kuntatalouden
sopeutuspainetta mm. laskennallisen kunnallisveropro-
sentin korotuspaineen avulla. Korotuspaine kasvaa
erityisesti pienemmiss@ kunnissa ja véestsltaén vanhem-
missa kunnissa, joissa veroprosentit ovat jo nyt kor-
keammat. TE-palvelu-uudistus kasvattaa merkittévésti
suhdannevaihtelujen vaikutusta kuntatalouteen, sill&
kuntien rahoitusvastuu tyéttémyysetuuksista laajeni ja
kunnat ovat aiempaa suhdanneherkempid.

Laskennallinen paine 2025 2026 2027 2028 2029 Kuva:

veroprosentin Kuntatalous-

korotukseen (%-yks.) ohjelma
vuodelle

yli 100 000 asukasta 1,1 09 0,8 0,5 04 2026.

40001 - 100 000 09 0,8 0,7 04 0,3

20 001 — 40 000 1,1 1,4 14 1,2 1,1

10 001 — 20 000 0,6 1,2 1,2 1,0 09

5001 -10000 0,6 09 0,9 0,6 0,5

2001 -5000 0,6 13 1,5 1,5 1,5

alle 2 000 03 1,6 17 15 1,6

Manner-Suomen kunnat 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6

yhteensa
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Kuntaliiton paéekonomisti Minna Punakallio muis-
tuttaq, ettd kuntien tulevien vuosien menopaineita
arvioidaan helpottavan syntyvyyden lasku ja nuorten
ikaluokkien suhteellinen pienentyminen. Tamé edellyt-
tad sitd, ettd sivistystoimen kustannuskehitys kyetéén

sopeuttamaan pienenevédn palvelutarpeeseen. Jos

kustannusten sopeuttamisessa ei onnistuta, se tarkoit-
taa kasvavia lapsikohtaisia kustannuksia, pienenevié
valtionosuuksia ja kasvavaa verojen korotuspainetta
tuleville sukupolville.

2.1.4 Uudistukset

Valtionosuusuudistus

P&aaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukainen
kuntien rahoitusjérjestelmén uudistaminen on k&yn-
nistynyt syksylléd 2023. Hallitusohjelman kirjauksen
mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjérjestel-
mén kokonaisuus vudistetaan vastaamaan kuntien
uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon seka
TE-uudistuksen jalkeistd tilannetta. Uuden kuntien ra-
hoitusjérjestelmén oli m&ara tulla voimaan 1.1.2026,
mutta valmisteluaikataulu on sittemmin muuttunut. Val-
tiovarainministerién hankesivujen mukaan tavoitteena
on, ettd hallituksen esitys voidaan antaa eduskunnalle
kevéatistuntokaudella 2026 ja uusi lainsdédéants tulisi
voimaan 1.1.2027. Uudistusta valmistellaan valtion
nakokulmasta kustannusneutraalisti, mutta kuntakoh-
taiset muutokset saattavat olla suuria.

Lukiokoulutuksen rahoitusjérjestelm@n muutos

Eduskunta hyvéksyi joulukuussa 2024 lain opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 24 §:n
muuttamisesta (803 /2024). Valtioneuvosto antoi
puolestaan huhtikuussa 2025 asetuksen opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun valtioneuvos-
ton asetuksen muuttamisesta (158 /2025). Uudistus
koskee pienid lukiokoulutuksen jérjestéjia ja muuttaa
ns. pienen lukion lisén m&dréytymistapaa. Kurikan
kannalta merkittévad on, ettd uudistus poistaa ns.
pienen lukion lisén PARAS-hankkeen aikana vuosina
2008-2012 yhdistyneelta koulutukselta. Jatkossa
korotettua yksikkékorvausta voi saada vain, mikali
kunnan kaikkien lukioiden oppilasmaéra yhteensa
alittaa raja-arvon.

Uusien séénnésten mukaisia yksikkdhintoja otetaan
kayttédn vaiheittain. Vuoden 2026 yksikkshintojen
mé&drityksessé painotetaan 33 prosenttia ja vuoden
2027 yksikkshinnoissa 67 prosenttia uusien s&&nnds-
ten mukaista laskentaa. Vuoden 2028 yksikkdhinnat
mé&dritetdén kokonaan uusien s@énndsten mukaisesti.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

Kiinteistéverotuksen vudistus

Kiinteistéverotuksen uudistus on ollut suunnitteilla jo
useamman vuoden. Uusimman aikataulun mukaan
lainséadantda esitetddn syksylla 2025. Kiinteis-
téverotuksen arvostamisperusteiden vudistuksen
tavoitteena on korjata kiinteistéjen verotusarvojen ja
kdypien arvojen eriytyminen toisistaan. Rakennusten
arvostamisessa siirryttéisiin nykyisestd useiden vuosi-
kymmenten takaisiin keskimdérdisiin ja rakennuskus-
tannusindeksilld vuosittain tarkistettuihin rakentamis-
kustannuksiin perustuvista jélleenhankinta-arvoista
vudelleen méaritettévien verotusarvon perusteena
olevien arvojen, jota nimitettdisiin perusarvoksi, kayt-
tdmiseen. Maapohjan osalta hankkeen tavoitteena
on luoda uusi aluehintakartta maapohjien verotus-
arvojen madrittdmistd varten koko maan kattavasti.
Yhtendisen hinnan alueet perustuisivat léhtékohtaisesti
markkinahintoihin eli toteutuneisiin kiinteistdjen kaup-
pahintatietoihin, osin my&s asuntojen kauppahintatie-
toihin. Uudistus on tarkoitus toteuttaa pitkill& siirtymé-
ajoilla, ja kiinteistéveron muutokset ovat kohtuullisia
kiinteistdjen omistaijille.

Lahteet:
Luvun 2.1 kirjoituksessa on hyddynnetty tekodlyé.

Valtiovarainministerid (Kuntatalousohjelma vuo-

delle 2026, Syksy 2025; Valtionosuus-uudistuksen
hankesivut; Kiinteistévero-uvudistuksen hankesivut),
Kuntaliitto (p&&ekonomisti Minna Punakallion palsta
9.10.2025; Kuntien rahoitusjérjestelmén vudistamisen
Internet-sivu; Kuntaliiton lukiokoulutuksen erityisasian-
tuntija Ky&sti Vérrin blogi 29.4.2025).



2.2 KURIKAN KAUPUNGIN TALOUS

2.2.1 Vuosi 2024

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveyspalvelujen seké
pelastuspalvelujen vudistus (sote-uudistus) vahvis-

ti kaupungin toimintakatetta ja kertaluontoiset ns.
valtionosuus- ja verotulohdnnét paransivat tulosta.
Vuonna 2024 vastaavia sote-uudistuksen aiheuttamia
kertaluonteisia erié ei en&d ollut. Siité huolimatta
tilikauden ylijéadma muodostui 1,8 milj. euroa ylijaa-
méiseksi.

Vuoden 2024 tuloksesta tuli vield loppuvuodesta-

kin laadittuja ennusteita merkittavasti positiivisempi.
Syité oli useita. Toimintatuotot toteutuivat kaikissa
tiliryhmissé arvioitua parempina. Toimintakulut taas
alittivat muutetun talousarvion. Tyéllisyyspalvelut
alittivat talousarvion runsaasti, johon suurin vaikuttava
tekija oli palkkatukitydllistamiseen tulleet muutokset.
Puhtaus- ja ruokapalveluissa suurin alitus koostui

henkiléstokuluista. Syyné tahén oli sijaisten haasteel-
linen saatavuus, jonka vuoksi oma henkilékunta joutui
joustamaan.

Verotulot, valtionosuudet ja muut rahoitustuotot toteu-
tuvat selkedsti alkuperdistd talousarviota positiivisem-
pina. Tuloarvioita korotettiin vuoden aikana, mutta
verotulot ja valtionosuudet toteutuivat myds muutettua
talousarviota parempina. Verotuloissa positiivinen yl-
l&tys aiheutui tilitystahdista: aiempaa suurempi osuus
verotusvuoden 2024 verotuloista tilitettiin jo vuonna
2024. Myés vuoden 2023 kiinteistdverotuloista
suurempi osuus tilittyi vuonna 2024 kuin mitd siirtyi
tilitettavaksi vuonna 2025. Valtionosuuksia paransi
muutettuun talousarvioon néhden loppuvuonna 2024
tehty lukio-opetuksen valtionosuuden valtakunnalli-
nen tarkistus.

2.2.2 Vuosi 2025

Tulosennusteen mukaan vuoden 2025 toimintakate,
-59,7 milj. euroq, on parantunut léhes 1,5 milj. euroa
muutetusta talousarviosta. Téma johtuu seké toiminta-
kulujen alittumisesta (l&hes 970 te) ja toimintatuotto-
jen paremmasta kehityksestd (noin 500 te).

Verotulot 41,3 mil. euroa ovat laskemassa Kunta-
liiton syyskuisen veroennustekehikon mukaan léhes
600 000 euroa verrattuna talousarvioon. Ennusteen
heikentyminen johtuu etenkin tyéllisyyden ja palk-
kasumman odotettua heikommasta kehityksesta.

Arvio vuoden 2025 osinkotuloista on 10 milj. euroq,
mistd Fortum Oyj:n osingot ovat 8,7 milj. euroa ja
Neste Oyj:n 0,9 milj. euroa. Alkuperéisessd vuoden
2025 talousarviossa osinkotuloja on budjetoitu noin
9 milj. euroa.

Vuosikate on ennusteen mukaan noin 4 milj. euroa,
joka on noin 2 milj. euroa alkuperdisté talousar-
viota parempi. Vuoden 2025 tilikauden tuloksen
ennustetaan olevan téstd huolimatta léhes 5 milj.
euroa alijé@méinen, kun alkuperdinen talousarvio oli
alij@@méinen noin -7,7 milj. euroa. Vuoden 2024 ti-
linp&atoksessd taseessa on kertynyttd ylijgamaa 21,5
milj. euroa. Vuoden 2025 lopussa kertynyt ylijgamé
arvioidaan olevan 16,5 milj. euroa.

Lainakannan kasvu on arvioitu alkuperéisessé talous-
arviossa 14,7 milj. euroksi, mutta tdmé todennékai-
sesti toteutuu pienempdnd toiminnan ja investointien
rahavirran vahvistuttua.

2.2.3 Vuosi 2026 ja suunnitelmavuodet 2027-2028

Kaupunginhallituksen 17.6.2025 § 159 hyvaksy-
md talousarvioraami oli l&htskohtaisesti -9,3 milj.
euroa alijé@mainen. Syksylla talousarviovalmistelun
edettyd lautakuntien ja keskushallinnon talousarvi-
oesitykset olivat t&té negatiivisemmat. Tekninen lau-
takunta palautti yksityistieavustusten méaéararahoista
raamissa leikatun 120.000 euroq, ja sivistyslauta-
kunta kotihoidontuen kuntalisédn n.82.500 euroa.
My&s muita poikkeamia raamiin verrattuna oli.

Sivistyslautakunnalle asetettiin raamissa tehosta-

mistavoitteita, koska ikdluokat ovat pienentyneet
edellisvuodesta. Varhaiskasvatuksen maéarérahatar-
peisiin tavoite pystyttiin asettamaan, mutta muutoin
lautakunnan talousarvioesitys ei heijastele talouden
sopeuttamista vastaamaan véesténmuutoksen myété
heikentyvaan tulorahoitukseen.

Asetettuun raamiin verrattuna myés verotuloennus-
te ja valtionosuusarvio heikentyivét syksyn aikana
yhteensa 0,5 milj. euroa. Vaikka rahoitustuottojen
ja -kulujen arvio on parantunut raamiin nghden 1,3
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milj. euroq, vuosikate laskee alle 0,1 milj. euroon.
Téamé on vakava suuntaus erityisesti poistojen koko
ajan kasvaessa.

Taloussuunnitelmavuosien 2027 ja 2028 vuosikat-
teet vahvistuvat. Témé edellyttéd toimintakatteen
vahvistumista, johon uskotaan p&dstavan, mikali
palveluverkkoa sopeutetaan vdesténmuutoksen

ja valtionosuusleikkausten vuoksi. Liséksi teknisen
lautakunnan kertaluontoisia purkurahoja poistuu ja

©

©

©

©

o
o

’

TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
M Poistot, milj. € 6,7 14,9 7,3 7,1
M Vuosikate, milj. € 8,2 3,6 11,3 2,3
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verotulojen, valtionosuuksien ja muiden rahoitustuot-
tojen ennakoidaan kasvavan. Taloussuunnitelma-
vuosien suunnitteluun siséltyy poikkeuksellisen suurta
epdvarmuutta, koska kiinteistéverouudistuksesta ja
valtionosuusuudistuksesta ei ole vield kuntakohtaisia
vaikutusarvioita. Taloussuunnitelmassa ei my&s-
kaén ole huomioitu hyvinvointialueelle vuokrattujen
rakennusten mahdollisen yhtisittémisen vaikutusta
kaupungin talouteen.

Vuosikate ja poistot milj. €

ki

TP2022  TP2023  TP2024 Enn2025 TA2026 TS2027 TS2028

6,9
11,6

8,0 8,6 9,1 8,9 9,5 10,1
14,9 10,4 4,1 0,1 4,5 7,4



2.3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

2.3.1 Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoi-
tuksen riittéivyydestd ja maksuvalmiuden sdilymisestd.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijéa-
mdinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden tasee-
seen kertyvdksi arvioitu ylijaéma. Taloussuunnitelma
voi siten olla alijgédmainen, mutta vain enint&dn siihen
mé&aradn, kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan
kertyvén ylijaamaa. Ylijgdman médrdn arvioinnissa
otetaan huomioon edellisen vuoden tilinpaéatdksen
liséiksi laadintavuoden talousarvio ja siihen tehdyt
muutokset sek& muut tiedossa olevat laadintavuoden

tulokseen vaikuttavat tekijét. Kunnan laatiessa talous-
suunnitelmaa se voi siten ottaa huomioon tasapainos-
sa edellisen tilinp&atdksen ylijémdaerien ja talous-
arvion laadintavuoden arvioitujen ylijgémdaerien
yhteenlasketun maéran.

Kunnan taseeseen kertynyt alijééma tulee kattaa
enint&dn neljén vuoden kuluessa tilinpadatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa
madrdajassa tulee kattaa myds talousarvion laadin-
tavuonna tai sen jélkeen kertynyt alijgama.

2.3.2 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelma-
kaudella 2026-2028 ennen erillistd tasapainotusta

Kaupunginhallituksen 17.6.2025 § 159 hyvaksymé
talousarvioraami oli -9,3 milj. euroa alij@@mdinen
huolimatta raamin sisaltémisté tehostamisvelvoitteis-
ta (kuvattuna jaliempdanéa tarkemmin). Verotulo- ja
valtionosuusennuste vuodelle 2026 ovat raamin
valmistumisen jdlkeen heikentyneet, ja kaikki lauta-
kunnat ylittivat esityksesséan kaupunginhallituksen
antaman raamin. Suunnitelmavuosille on huomioitu
tiedossa olevat muutokset kuten teknisen lauta-
kunnan rakennusten purkum@érérahat ja poistojen
kasvaminen investointien valmistumisen myaté.
Rahoitusosan verotulot on arvioitu kuntakohtaisen
veroennustekehikon mukaisina.

Taloussuunnitelma kokonaisuudessaan vuosille
2026-2028 naytti kaupunginhallituksen talous-
seminaarissa kerryttdvan 22,4 miljoonaa euroa
alijagadmaa. Tuolloin kaytetty ennuste vuoden 2025
alijgamaksi oli -6,6 milj. euroa. N&in ollen tasee-
seen muodostuisi kertynyttd alijgamaé tilikaudella
2028 -7,6 milj., eikd taloussuunnitelma olisi kun-
talain 110 § edellyttamallé tavalla tasapainossa.
Taseen alij@amé tulisi tuolloin olla katettuna viimeis-
taan vuoden 2032 kuluessa.

2.3.3 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelma-
kaudella 2026-2028 erillisen tasapainotuksen jdlkeen

Koska taloussuunnitelman on oltava tasapainossa,
kaupunginhallituksen talousarvioseminaarissa ohjeis-
tettiin jatkamaan valmistelua siten, ettd sopeutetaan
vuosien 2027-2028 perusopetuksen ja kiinteistdjen
menokehitysté oppilasmaéran véhentymiseen ja
lukio-opetuksen menokehitysté valtionosuusrahoituk-
sen véhentymiseen. Tasapainotus néilté osin perustuu
laskennallisiin méé&rarahaleikkauksiin. Muutokset
palveluverkkoon ja/tai tuntikehykseen on valmistel-
tava paéatéksentekoon erikseen, jolloin myés arvio
talousvaikutuksista tarkentuu.

Kaupunginhallituksen talousarvioseminaarissa ohjeis-
tettiin valmistelua myé&s siten, ettd teknisen lautakun-
nan investointiesityksestd tuli leikata 10 % ja lisciksi

vimahallin investointim&ardraha siirretdén suunnitel-
makauden ulkopuolelle. My&s ndmé tasapainotustoi-
menpiteet ovat osaltaan tulosvaikutteisia poistojen ja
korkomenojen kautta.

Kaupunginhallituksen kesékuussa asettamassa raamis-
sa leikattiin yksityistieavustuksia ja poistettiin kotihoi-
dontuen kuntalisd. Lautakunnat palauttivat madrérahat
omissa esityksissaan, eikd niité ole leikattu kaupungin-
hallitukselle tehtavéstd talousarvioesityksestd.

Sivistyslautakunnan tuntikehykseen liséamat 72 h,
tulosvaikutus n.160.000 euroa vuosittain, poistettiin
kaupunginhallitukselle tehtévésta talousarvioesityk-
sestd. Valmistelussa ei néhty tuntikehyksen kasvatta-
miseen mahdollisuutta oppilasmé&drdn véhentyessé ja
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valtionosuuksien vastaavasti heikentyessd. Kaupun-
ginhallitus p&atti 17.11.2025 lisété kaupunginvaltuus-
tolle tehtévadn talousarvioesitykseen perusopetuksen
vuoden 2026 resurssitunteihin kyseiset 72 h ja tar-
vittavan maéararahan 160.000 euroa. Témé katettiin
korottamalla osinkotuottoarviota vuodelle 2026.

Talousarviovalmistelun aikana tulorahoituksen ennus-

teet ovat joiltain osin parantuneet. Taloussuunnitelma-
vuosille 2027 ja 2028 on tasté syystd tehty seuraavat
muutokset:

* Osinkotuloarvioita parannettiin Fortumin osalta
ennusteiden parannuttua 0,10 senttié per osake,
ennusteen ollen 0,95 e/ osake. Taman vaikutus
on 620 350 e per vuosi vuosille 2027 ja 2028.

* Valtiovarainministerién valtionosuudet on budije-
toitu Valtiovarainministerion syksylla 2025 julkai-
seman painelaskelman mukaisina, miké kasvatti
valtionosuuksia 1,2 milj. euroa vuonna 2027 ja
2,1 milj. euroa 2028.

Lisdksi koko taloussuunnitelman ajalle 2026-2027
korkotuloarvioita parannettiin talletusten osalta
+100.000 euroa.

Valmistelun edetessd on tehty myés seuraavat, tulos-
vaikutukseltaan negatiiviset, muutokset talousarvioon:

* Lisatty teknisen lautakunnan purkuméérarahoja
-0,5 milj. euroa vuodelle 2026

* Korjattu teknisen lautakunnan puhtaus- ja ruo-
kapalvelujen henkildstémadararahoihin -30.165
euroa sivukuluineen vastaamaan uusinta arviota
mdadrarahatarpeesta.

TP 2024
Toimintakate -53 891 086
Verotulot 41 019 205
Valtionosuudet 12 061 189
Rahoitustuotot/ kulut yht. 11 180 796
Vuosikate 10 370 104
Poistot ja arvonalentumiset -8 595 244
Tilikauden tulos 1774 860
Poistoeron muutos 25 446
Tilikauden yli-/ alijaémé 1 800 306
Kertynyt yli-/ alijéamé 21 463 190
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* Huomioitu kaupunginhallituksen muihin yhteistoi-
mintaosuuksiin vieraslajien torjunta kaupunginhal-
lituksen p&aatdksen 10.2.2025 § 30 mukaisesti,
vaikutus -15.000 euroa vuosittain.

Kuluvan vuoden syyskuun osavuosikatsausta valmis-
tellessa vuoden 2025 tulosennuste vahvistui, ollen silti
vield alij@éméinen lahes -5 milj. euroa. Taloussuun-
nitelma oli edelleen alij@éméinen edellé mainituista
tasapainotustoimenpiteisté ja muutoksista huolimatta.
Taseeseen kertyi suunnitelmakauden lopussa alijaa-
mad -2,7 miljoonaa euroa. Témén johdosta talous-
suunnitelmaa tasapainotettiin seuraavalla laskennalli-
sella toimenpiteelld:

* Vuosilta 2027 ja 2028 leikattiin 0,9 % ulkoisista
toimintamenoista lomituspalvelujen tuotantoa
lukuun ottamatta.

Sopeutustarve on merkittévd, ja sitd ei ole mahdollis-
ta toteuttaa ilman merkittévié muutoksia toiminnassa.
Taloussuunnitelman hyvéksyminen ei merkitse ope-
tus- tai pdivéhoitopisteiden tai muiden palveluverkon
yksikaiden lakkauttamista, vaan muutokset palve-
luverkossa ja -rakenteissa tullaan valmistelemaan
pddtettavéksi erikseen.

Edellisten toimenpiteiden takia taloussuunnitelmakausi
saatiin kuntalain 110 § tarkoittamalla tavalla tasapai-
noon, eli 31.12.2028 on taseessa jdljelld kertynytta
ylijgadmaa. Alijaamainen kehitys ei tasté huolimatta
taittunut, vaan alij@émad arvioidaan ilman toimenpi-
teitd kertyvén vuonna 2029.

Enn2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
-59703 111 -61 766 341 -59991 152 -59 337 479
41 348 500 43544370 43756270 44964840
13979 135 13 404 930 14 611 260 15 473 310
8 439 800 4938 880 6170 420 6 341 800
4064 324 121 839 4546 798 7 442 471
-9 065 000 -8 913 206 -9528714  -10 119 166
-5000676 -8791367 -4981916 -2676 695
25450 25450 25450 25 450

-4 975226 -8765917 -4956466 -2 651245
16 487 964 7722 047 2765581 114336



2.3.4 Kriisikuntakriteerit

Kuntalain 118 §:ss& on saddetty erityisen vaikeas-
sa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvi-
ointimenettelystd. Sen mukaan arviointimenettely
voidaan kdynnistdd, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynyttd alij@émaa kuntalain 110 §:n

3 momentissa séddetyssd madraajassa. Arviointi-
menettely voidaan lisdksi kéynnistad, jos asukasta
kohden laskettu kertynyt alija@émé on kuntakonsernin
viimeisessd tilinpaatdksessa véhintdan 1000 euroa
ja sité edelténeessa tilinpaatsksessa vahintaén 500
euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyyttd tai va-
kavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin ta-
louden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkdain
tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 prosenttiq;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahint&én 2,0 pro-
senttiyksikkd& korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimddrinen tuloveroprosentti (v.

2024 raja-arvo 9,46);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilin-
p&atdksen lainojen ja vuokravastuiden maérd
ylitté& kaikkien kuntien konsernitilinp&aatéksen
lainojen ja vuokravastuiden keskiméaérdisen
md&dran vahintadn 50 prosentilla (v. 2024 ra-
ja-arvo 12.823 eur/as);

4. konsernitilinpaatsksen laskennallinen lainanhoi-
tokate on alle 0,8.

Kurikan kaupunkikonsernin vuoden 2024 tilinpaé-
tésluvuista kriisikuntakriteerit eivat téyty. Vuosikat-
teen heikentyminen ja lainakannan kasvu johtavat
kuitenkin jo vuonna 2025 kahden kriteerin téytty-
miseen, mikali konsernitilinp&atéksen tunnusluvut
noudattavat kaupungin tulosennustetta. Vuosika-
tetta t@ytyy pystyd vahvistamaan ja investointitaso
pitdmadn maltillisena suunnitelmakauden ajan ja
jatkamaan positiivista kehitystéd myds sen jéalkeen.

2.4 TILIVELVOLLISET

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat halli-
tuksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen jdsenet
sekd tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat. Kurikan
kaupungin tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat
ovat seuraavat: kaupunginhallituksen j@senet, lauta-
kuntien jasenet, kaupunginjohtaja, osastopaallikat,
talousjohtaja ja lautakuntien esittelijét.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd
toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan

voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastuskertomukses-
sa ja viranhaltijalle voidaan myént&a tai olla myénté-
mattd vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan
ja talouden osalta sekd omasta etté alaistensa teke-
misestd, ettd tekemattd jGttamisestd. Tilivelvollisella on
vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta ja kehittamisesté.

2.5 TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tulee olla kéyttétalous- ja tu-
loslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilin-
padtokseen siséltyvassa talousarvion toteutumisvertai-
lussa. Talousarvio siséltéd liscksi yleisperustelut ja liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskel-
maosassa. Kéytétalousosassa asetetaan palvelutavoit-
teet ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen tarvittavat
menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitettévét koko-

naistalouden keskeiset eréit ovat verotulot, valtionosuu-
det ja varsinaisen toiminnan menot sekd suunnitelman
mukaiset poistot. Vakaan talouden léhtékohtana on,
eftd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten
tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on
ndhtévissé tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riitté-
vyytend eri suunnitelmavuosina. Tuloslaskelmaosasta
suoraan saatavat tunnusluvut ovat toimintakate, vuosi-
kate, tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alijgama.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijéa-
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mdinen enint&dn neljén vuoden suunnittelukautena,
jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijgamaa.

Rahoitussuunnitelmassa esitetédn, kuinka investoinnit
ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seké pégdoman
palautukset tulorahoituksen liséiksi muutoin rahoite-
taan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai

vapauttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaa-
viin sitoutunutta p&ddomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toi-
minnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet
ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kéyttésuun-
nitelmilla.

2.6 VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

2.6.1 Kaupunki

Kurikan véests- ja tydpaikkakehitykseen toivotaan pit-
kélla téhtaimelld muutosta onnistuneella elinkeinopoli-
tikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seké
positiivisen suhdannekehityksen avulla. Kurikan kampus
ja sen lahes 900 opiskelijaa muodostavat kaupungin
alueelle valtavan osaamis- ja véestépotentiaalin. Kam-
pus on jo osoittautunut houkuttelevaksi opiskelijoille yli
kuntarajojen. Maksuton varhaiskasvatus toimii yhtend
lapsiperheiden veto- ja pitovoimatekijénd. Kurikan kau-
pungin omat véestd- ja tydpaikkatavoitteet perustuvat
kaupungin omien toimenpiteiden vaikutuksiin.

Kurikan véestéennusteet noudattavat valtakunnallisia
trendejd; kaupungin véestd vihenee ja vanhenee
nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana
ja keskittyy kaupungin sisélla keskustaajamiin. Vaeston
ikdantymisen liséksi huoltosuhdetta heikentdd tysikai-
sen vdestdn vdheneminen. Syntyvyys on heikentynyt
kaikilla kaupungin alueilla, kun verrataan esim. 10

vuoden takaiseen tilanteeseen. Muuttoliike on tasoitta-
nut syntyvyyden vaikutusta ikéluokkiin. Kaupungin 0-16
—vuotiaiden m&ard onkin kehittynyt véestéennusteita
positiivisemmin. Tastd huolimatta véestémuutokset aset-
tavat paineen sopeuttaa varhaiskasvatus- ja kouluverk-
koa vastaamaan véestdrakennetta.

Kaupungin omissa ennusteissa vaeston madrdssa
tavoitellaan t&lla valtuustokaudella vaestémadran
alenemisen tuntuvaa hidastumista, ja uuden strategian
mukaan jopa pysdyttamistéd. Kurikassa teollisuuden tyd-
paikkojen kehityksessé pyritéén turvaamaan tydvoiman
saatavuus yhteistydssé yritysten ja koulutustoimijoiden
kanssa. Metalliteollisuudessa on kérsitty viime vuosina
jopa tyévoimapulaa. TE-uudistuksen myétd te-palvelut
siirtyivét 1.1.2025 koulutuskuntayhtymén tuotettaviksi.
Tysttémyyden hoidossa pyritdén jatkamaan ja edelleen
kehittdmé&dn yritysten ja opinnollistamisen nékékulmaa.

Kurikan kuntaprofiili, % maakunnasta

Alkutuotannon tybpaikat 2023
Kuollest 2024
Maatalous- ja puutarhayritysten lkm. 2024
B5-vuotiaat ja Wi 2024
Teollisuuden tyopaikat 2023
Kokonaspinta-ala 2025
Yrittaat 2023
Toisen asteen tutkinnon suorittaneet 2023
Yritysten toimipaikat 2023
Liikennekéytossa olevat henkidautot 2024
Asuntokunnat 2023
Vakiuku 2024
Tutkinnon suorittaneet 2023
Lopettaneet yritykset 2024
Aloittaneet yritykset 2024
Viranomaisten tietoon tulleet rikokset ja..
15-64-vuotiaat 2024
Alle 15-vuotiaat 2024
Tyottomat 7/2025
Tyopaikat 2023
Alle 7-vuctiaat 2024
Ulkomaan kansalaiset 2024
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet 2023
Syntyneet 2024
Palvelualojen tyopaikat 2023
0,0 2,0 4,0
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Lahteet: Tilastokeskus, Luke, ELY-keskus

14,1

13,0
12,2
12,1
121

1,7
13
10,9
10,6
10,5
103
10,2
10,0
29
97
96
94
9,1
88
87
85
83
81
75
8,0 100 12,0 140 16,0



2.6.2 Vaeston
kehitys

Kurikan luonnollinen v&estén-
kasvu (syntyneet — kuolleet
vuoden aikana) on ollut pitk&dn
negatiivinen. Syntyvyys on
puolittunut vajaan 15 vuoden
aikana. Nettomuutto (tulomuut-
to — lghtémuutto) vuoden 2025
ensimmdiselld puoliskolla on
ollut edelleen ilahduttavasti po-
sifiivista. Positiivinen nettomuutto
aiheutui yritysten rekrytoinneista,
maahanmuutosta seké& maksut-
tomasta varhaiskasvatuksesta.

Kurikan vaestdnmuutokset 2000 - 2024, henked

Tilastokeskus, muuttoliike, 28.5.2025

eet Kuolleet Luonnollinen viestanlisa

Kuntien valinen tulomuutto  Kuntien vilinen l3htémuutto  Kuntien vilinen nettomuutto  Kunnan sisdinen muutto  Nettomaahanmuutto Kokonaisnettomuutto  Kokonaismuutos  Vakiluku

13509
24 406

-339
53

1162
1750

-289
-15

676
887

534
724

-226
22

238
364

111
241
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Kurikan vakiluku 2033 - 2045

25000

19759
20000 12507 ygyey
19004
18788 ey
18276 15043
15000
10000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

5 00

=]

2032

2.6.3 Muuttaminen

Kurikan vuosien 2020-2024 nettomuutot maakun-
nittain (tulomuutot — l&htémuutot) kertovat muutto-
voitoista ja tappioista suhteessa muihin maakuntiin.
Kurikka on saanut eniten muuttovoittoa Satakunnasta
ja Kanta-Hémeestd ja kérsinyt eniten muuttotappioita

2033 2034 2035

Tilastokeskus, vaestéennuste, 24,.10.2024

17815
17595 7383

17180
16980 16738 16609

2036 2037

16438 16280 16129

2038 2039 2040

15986 15849 15771 15601 15490

2041 2044 2045

2042 2043
muulle Etel&-Pohjanmaalle, Pirkanmaalle ja Pohjan-
maalle. Eteld-Pohjanmaalla erityisesti maakuntakes-
kus vetad kurikkalaisia. Muuttovoittoa Kurikka on
saanut Kauhajoelta ja llmajoelta.

Kurikan tulo-, 1&hté- ja nettomuutot kunnittain 2020 - 2024, muuttojen lkm (top 15 / suurimmat muuttovoitot ja -tappiot)

Eteld-Pohjanmaan kunnat lihavoituna
Tilastokeskus, muuttoliike, 28.5.2025

Alue Tulomuutot Alue Lahtomuutot Alue Nettomuutot
Koko maa | 3071 Koko maa i 3 586 Kauhajoki 34
Seinajoki I 739 Seinajoki . 1116 limajoki 24
limajoki | 340 limajoki 316 Isokyro 1$
Kauhajoki | 286 Kauhajoki 252 Maalahti 15
Vaasa { 171 Vaasa 242 Kaskinen 14
Tampere | 130 Tampere 236 Lempaald 1$
Helsinki 87 Helsinki 136 Narpié 13
Teuva \ 63 Turku \ 68 Jarvenpai 10
Lapua \ 55 Jyvaskyla \ 67 Karvia 1[?
Vantaa | 51 Lapua \ 66 Parkano ﬁ
Jyvaskylad | 46 Oulu \ 62 Turku —g
Qulu | 45 Teuva \ 55 Helsinki -
Alavus | 37 Alavus | 49 Vaasa -ﬂ
Espoo | 37 Vantaa 43 Tampere —i‘
Pori | 37 Espoo 38 Seinajoki |:=
Laihia | 33 Laihia 35 Koko maa
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3. KURIKAN KAUPUNKISTRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa paéte- ginvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2022 § 149
t&én kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavélin hyvéksynyt Kurikan kaupunkistrategian vuosille
tavoitteista. Talousarvio- ja suunnitelma tulee laatia 2023-2027.

niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa. Kaupun-

Lupauksemme
Viihtyisa
kaupunki,
Kaupungin palvelut asutuskeskusten Innovatiivinen ja
maaseudun rauhassa vahvuuksiin tehokas kehittamisen
panostaminen tuki
Edullinen elama | = .
: Mopea ja
turvallisessa mahdollistava
yhteisdssa reagointi 2
yritysten tarpeisiin FFE o
- et -
~ - T Teea - Osaavaa
b
-y ™ =~ - et
tyovoimaa
raataloidysti
- Kurikka (tavoite)
@-8 Kurikka (nykytila)
e e e AR RN RS RE A s e e B foommeceescccsssssssssssssssss semsmsmmsvmeeaspmse e e e e +
Asukkaat Yritykset /
yhteisdt
Kaupunkistrategian tavoitteet ja painopisteet
Energisin maaseutukaupunki
g
E
H Asukasmaddrdn Asukkaiden Tyopaikkojen maaran Talouden
= kasvu Hyvinvointi kasvu tasapaino
- Asukkaat ' Yritykset / yhteisot
|3 Kaupungin palvelut Viihtyisa kaupunki, i L
g maaseudun rauhassa asutuskeskusten E Nopea ja Innovatiivinen ja
% Edullineneldmd  vahvuuksiin panostaminen ! mahdollistava 't?ho'kas ) Osaavaa
o turvallisessa i - kehittdmisen tuki o
< HISESS | reagointi tybévoimaa
yhteisossa i yritysten tarpeisiin ragtaloidysti
'
1
Tehokas ja Markkinointi- i Konserniohjauksen Kettera
tarkoituksenmukainen investoinnit ' kehittaminen paatoksenteko
palveluverkko !
= Selkedt, saavutettavat | L .
§ ja sahkoiset palvelut i Reilu ja avoin
° Yhden luukun | . johtajuus Yritysvaikutusten
& periaate - A i antysten_ arviointi
Hanketoiminnan Kansainvalisyys- ! houkutteleminen
johtaminen kasvatus ' Yritysneuvonta
1
Monipuoliset ja Kaubungin i Hyvinvoiva ja osaava ._La?dlgkkgah!'a
o c edulliset Yhteiséllisyys alveluptar'(g)oma i henkildsto riittavat,edulliset
=2 tontit P ) E vuokra-asunnot
2 g | ) ) )
28 Puhdas luonto ja Kulttuuriperinté ja ! Valhtt')ehtmset Kurikan "Vakaa4
& 8 luontoharrastuspaikat luonnonympiristd 1 energiamuodot Kampus tydmarkkina
1
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Kaupunkistrategian tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tavoitteet

Asukasmaaran kasvu
Asukkaiden hyvinvointi

Hyvinvoiva henkil6std
Ja tasapainoinen talous

Ty6paikkojen madran kasvu

Energiauudistus
Hiilineutraalisuus

Mittarit

Asukasluku (muutos %)
Nettomuutto
Hyvinvointikertomuksesta
kuntalaisten hyvinvointi
Sairastavuusindeksi

Henkildston tyotyytyvaisyys,
mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohon, henkilotyopaivat,
sairauspoissaolojen
hallinta/seuranta

Talousarvioon vahvistetut mittarit

Ty6paikkojen maara
Yritysten toimipaikkojen maara
Avointen tyépaikkojen maara

Hiilijalanjalki
Omavaraisuusaste
Energian saastotavoitteet

Toimenpiteet

Kaupungin kehittaminen viihtyisammaksi

Maaseutumaisen ympariston ja jokirantamaisemien kehittaminen
Paivakoti- ja kouluverkon rakenteen uudistaminen ja kehittdaminen
Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen ja kehittaminen

Kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittdaminen
Julkisen ja henkil6liikenteen kehittaminen

Digitaalisten palveluiden kehittaminen

Vuokra-asuntotuotannon lisdédminen

Seurataan vuosittain henkilostokertomuksessa
Seurataan vuosittain tilinpaatoksen tunnusluvuilla

tyovoiman saatavuuden parantaminen
Maakuntakorkeakoulun toiminnan laajentaminen Kurikassa
Yritysten aktiivinen houkutteleminen

Yritysvaikutusten arviointityokalu kdyttoon

Vuokratiloja yrityksille

Uusiutuvan energian Kurikka, energiatehokkuustoimet
Energiainfra-selvitys
Uusiutuvien bioteknologioiden edistaminen

Kaupunkistrategian polku suunnitelmavuosina 2023-2025

Keskustojen kehittaminen

Kaunein ) viihtyisdmmaksi
maaseutukaupunki
Maaseutumaisen ympariston ja
jokirantamaisemien kehittaminen
Yritysvaikutusten arviointityokalu kayttoon
Elinvoimaiset : i
. Yritysten aktl!vmen Vuokratiloja yrityksille
yritykset houkutteleminen

Maakuntakorkeakoulun toiminnan Aloittavan yrittdjan selviytymispaketti

laajentaminen Kurikassa Osaavan tyévoiman saatavuus

Paivakoti- ja kouluverkon
rakenteen uudistaminen

Julkisen ja henkildliikenteen
kehittdminen
Hyvinvoivat

. Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen
kuntalaiset paa-ajanp

Kirjasto-, kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden
kehittaminen Digitaalisten palveluiden
kehittdminen

Vuokra-asuntotuotannon lisddminen

Energiatehokkuustoimenpiteet

Uusiutuvan
energian Energiainfra-selvitys
Kurikka Uusiutuvien bioteknologioiden edistdminen

2023 2024 2025
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4. RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan jatkuvuus ja
hairiéttémyys. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan
kaupungin toimintaan mahdollisesti vaikuttavat
tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit hyvaksyt-
tavdlle tasolle. Riskienhallinta kytkeytyy talousarvion
laadintaan ja tavoitteita asetettaessa tulee varmistaq,
ettd riskit ja niiden hallinta otetaan asianmukaisesti
huomioon. Lautakuntien tulee omilla vastuualueillaan
sopia yhdessa viranhaltijoiden kanssa riskienhallinta-
toimenpiteistd ja niiden séanndllisestd seurannasta.

Riskien tunnistaminen, analysointi ja riskienhallinta-
toimenpiteiden osastotasoinen dokumentointi sekd
raportointi laaditaan yhtengisellé kaupunkikonsernin
riskikartoituslomakkeella. Osastoja on ohjeistettu
raportoimaan asianomaisille toimielimille syyskuun
2025 loppuun mennessd. Osastotasoiset raportit
koostetaan yhteen tytéryhtididen riskiraportoinnin
kanssa edelleen kaupunginhallitukselle tiedoksi an-
nettavaksi.

Kaupunginvaltuuston 8.10.2018 hyvéksymén kon-
serniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteisdjen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston

hyvaksymada kaupunkikonsernin yhteistd riskienhallin-
tapolitiikkaa. Yhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla on, ettd yhteisén toimintaan liittyvét riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Tyt&-
ryhteisdjen tulee raportoida vuosittain konsernitilin-
pdatdksessd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatavasta ja tuloksellisuudesta, yhteisén strate-
gisia tavoitteita uhkaavista merkittévistd riskeisté seké
strategisista mahdollisuuksista.

Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2026-
2028 kayttstalousosassa osastot antavat riskiana-
lyysiotsikon alla sanallisen selvityksen merkittévistd ja
kriittisista riskeistd, jotka saattavat toteutuessaan estéd
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Toimintakerto-
mukseen kaupunginhallitus antaa selonteon sisdisesté
valvonnasta ja konsernivalvonnasta sekd arvion
merkittévimmistd riskeistd ja niiden hallinnasta.

Kurikan kaupunkikonsernin riskikartassa riskit on
luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin

ja vahinkoriskeihin. Alla olevassa riskikartassa on
esitelty yleisié kaupungin toimintaan liittyvié riskejé.
Riskikartta toimii myds tukena riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa.

\ /
\ Palvelujen kehittiminen /
\ Onmistajaohjaus /
\ Toiminta- ja investointi- Digitalisaatio /
Ku R I K K n \ menojen hallinta Liiketoiminnan
\  Tulorahoitus I Hankinnat kehittdminen / Vaestonkehitys | Hyvinvointi
\ / Liketoimintaympdriston muutos
KAUPUNGIN Véestsnmuutoksen vaikutus \ / Tysllisyys ja talous e -
RISKIKARTTA ~ Korjausvelka | Onmistajaohjaus \ / Elinkeinoelamdn kehitys -~ s
N - Liiketoimintariski \ Talouden Palvelujen / Valtion ohjaus I Lainséadénts _ 7
~ \ tasapaino kehittéminen / e
- ~ ~ Tulevaisuus \ ,/ TOimj".h.-. P - -
N ympdristd P
~ =~ _ ”
Sijoitustuoton riski I Korkoriski N ~ - s Johtamisjérjestelmé
Maksuvalmiusriski | Osakesijoitusten 4 9 Organisaatiorakenne
hintariski | Takaus- ja luottoriski . Taloudelliset Strategiset Viestinté | Arvot ja periaatteet
Rahoitus riskit riskit Johtaminen
KAUPUNKI-
STRATEGIA
o',me"OTHUUde' Vahinko- Toiminnalliset .Henkilﬁsh::i Ty8hyvinvointi I Henkilsstérakenne
Tulipalot, vesivahingot, luonnonilmiét ja vahingot riskit riskit ja resurssit Riitiava ja oikeanlainen resursointi
Rikkoutumiset | Ilkivalta | Henkildvahingot - ~ Halli haianai |T' tovhtevdet
' P ~ allinnon hajanaisuus | Tietoyhteyde
Vastuuvahingot P - ~ ~ ja tietojérjestelmat
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5. KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla olevassa talousarvion kayttéta-
lousosassa valtuusto on asettanut toiminnalliset tavoit-
teet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttémat maara-
rahat ja tuloarviot toimielimelle tehtévan tai tehtévien
hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on valtuuston
toimielimelle tehtavakohtaisesti asettama maérdrahan
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maéardé tai laatua
tai toiminnan kehittémissuuntaa ohjaava tavoite.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyy erikseen talousarvio-
asetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kéyttétalousosan valtuustoon néhden
sitovat mdadrdrahat ovat sitovia nettomédrdising,

eli toimintakatetasolla. Hallintokunnille asetetut
BSC-mittariston mukaiset tavoitteet ovat sitovia. Muut
hallintokunnille asetetut tavoitteet ja suoritteet ovat
sitovia silté osin kuin kdyttétalouden taulukoissa néin
todetaan.

Talousarvioon tehtévisté muutoksista p&attad valtuus-
to. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -velvol-
lisuus koskee samalla tavoin seké méaaréarahoja ettd
sitovia tavoitteita. M&arérahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioitava myés
toimintaa koskevien tavoitteiden muutostarve.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10 000 euroa, kuuluvat talousarvion
kayttétalousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvéksyméit talousarvion
taytdntddnpano-ohjeet ohjaavat hallintokuntia talous-
arvioon liittyvien tavoitteiden ja sé&ntdjen noudat-
tamisessa. Kaupunginhallituksella on oikeus antaa
osastoille sitovat ohjeet avoimiksi tulevien virkojen,
viransijaisten ja tyésuhteisten tydntekijdiden palkkaa-
misesta. Osastoilla ei ole oikeutta lisétd virka- eiké
tyésuhteisten tydntekijdiden maaraa. virkojen ja
tyésopimussuhteiden téytslupaesitysten osalta on
tehtévé riittdva tarvehankinta ja tarve téyttamiselle on
perusteltava.

Nelj@nnesvuosittain kunkin osaston on annettava
valtuustolle selonteko talouden- ja toiminnan toteutu-
misesta.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

K&yttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyé talousarvion kaupunginhallitus
ja lautakunnat paattévat kayttésuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvio-
ehdotukseen sisdltynyt alustava kéayttésuunnitelma
valtuuston padtéksia vastaavaksi seké paattavat
omalta osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja maa-
rarahojen kaytdstd. Kayttésuunnitelmilla toimielimet
asettavat valtuuston madérittelemien tavoitteiden kans-
sa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat
md&drérahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikaille
osamddrdrahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan méaraams,
sen alainen viranhaltija p&attad seuraavan tason
kayttésuunnitelmista sekd paattad omalta osaltaan
tehtévien toteuttamisesta ja osamé&drérahojen kéy-
t6std asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla
osamd@drdrahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkem-
piin osiin.

Sisaisen valvonnan ohjeiden mukaan hyvéksytyt
k&yttésuunnitelmat on toimitettava taloustoimistoon

kahden kuukauden kuluessa talousarvion hyvéksymi-
sestd.

Kayttdtalous, yhdistelmé

Seuraavassa laskelmassa on verrattu talousarviota
2026 vuoden 2024 tilinpaatdkseen ja vuoden 2025
alkuperdiseen talousarvioon.



Muutos vrt. Muvutos vrt.

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO TP 2024 TA 2025 TA 2026 TP2024 % TA25 %

Tulot Vaalit 114 230 38530 -100,0 -100,0 g
Tilintarkastus g
Keskushallinto 811 121 618 990 717 470 -1,5 15,9 9

Tulot yhteensé& 925 351 657 520 717 470 -22,5 9,1 |<_(

Menot Vaalit -2 551 -77 220 0 -100,0 -100,0 :9
Tilintarkastus -56 587 -51 331 -76 193 34,6 48,4 :5
Keskushallinto -7 537155 -7 890770 -8 302 621 10,2 52 X

Menot yhteensé -7 706 293 -8 019 321 -8 378 814 8,7 4,5

Netto Vaalit 1679 -38 690 0 -100,0
Tilintarkastus -56 587 -51 331 -76 193 34,6 48,4
Keskushallinto -6 726 034 -7 271 780 -7 585 151 12,8 4,3

Netto, Hallinto- ja talousosasto -6 780 942 -7 361 801 -7 661 344 13,0 41

ELINVOIMAOSASTO

Tulot Elinvoimalautakunta 890 645 265900 322 400 -63,8 21,2
Lomituspalvelut 17 205 140 17 162 375 18 030 101 4,8 51
Maaseutupalvelut 1164 -100,0

Tulot yhteensa 18 096 949 17 428 275 18 352 501 -5505,7 53

Menot Elinvoimalautakunta -2 837 656 -5 595 650 -5 496 054 93,7 -1,8
Lomituspalvelut -16 939 237 -17 145797 -17 982 022 6,2 4,9
Maaseutupalvelut -339 503 -412 759 -387 766 14,2 -6,1

Menot yhteensé -20 116 396 -23 154 206 -23 865 842 18,6 3,1

Netto Elinvoimalautakunta -1947 01 -5329 750 -5 173 654 165,7 -2,9
Lomituspalvelut 265 903 16 578 48 079 -81,9 190,0
Maaseutupalvelut -17 278 740 -412 759 -387 766 -97.8 -6,1

Netto, Elinvoimaosasto -2 019 447 -5 725 931 -5 513 341 173,0 -3,7

SIVISTYSOSASTO

Tulot Sivistyslautakunta 1980 363 1590 162 1741 817 -12,0 9.5
Vapaa-aikalautakunta 657 386 519 700 581 600 -1,5 1,9

Tulot yhteensa 2 637 749 2 109 862 2323417 -11,9 10,1

Menot Sivistyslautakunta -44 639 142 -46 749 609 -47 537 932 6,5 1,7

Vapaa-aikalautakunta -4 586 200 -5506 358 -6 024 397 31,4 9,4
Menot yhteensa -49 225 342 -52 255 967 -53 562 329 8,8 2,5

Netto Sivistyslautakunta -42 658 779 -45 159 447 -45 796 115 7,4 1,4

Vapaa-aikalautakunta -3 928 814 -4 986 658 -5 442 797 38,5 9,1
Netto, Sivistysosasto -46 587 593 -50 146 105 -51 238 912 10,0 2,2

TEKNINEN OSASTO

Tulot Tekninen toimi 20 911 895 23 172 440 24 266 546 16,0 4,7

Ympadristdtoimi 845 205 663 500 690 000 -18,4 4,0

Tulot yhteensa 21 757 100 23 835 940 24 956 546 14,7 4,7

Menot Tekninen toimi -19 026 782 -20 225 349 -20 739 828 8,8 2,4

Ympadristdtoimi -1233 419 -1 472938 -1 569 460 27,2 6,6

Menot yhteensa -20 260 201 -21 698 287 -22 309 288 10,0 2,7

Netto Tekninen toimi 1885113 2 947 091 3526718 88,7 20,7

Ympadristdtoimi -388 214 -809 438 -879 460 126,5 8,7

Netto, Tekninen osasto 1496 899 2 137 653 2647 258 78,9 25,3
KAUPUNKI YHTEENSA

Tulot 43 417 149 44 031 597 46 349 934 6,8 53

Menot -97 308 232 105 127 781 -108 116 273 11 2,8

Netto -53 891 083 -61 096 184 -61 766 339 14,6 1,1

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Kayttotalous, menojen jakautuminen
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22,1%

49,5%

m Hallinto- jatalousosasto = Elinvoimaosasto = Sivistysosasto = Tekninen osasto

Kayttotalous, tulojen jakautuminen

1,5%

39,6 %

93,8 %

5,0%

m Hallinto- jatalousosasto = Elinvoimaosasto = Sivistysosasto = Tekninen osasto
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5.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja -valtuuston asioiden valmistelusta ja téytantéénpa-
nosta. Lisciksi osaston vastuualueeseen kuuluvat kau-
pungin toimistopalvelut, henkilsté- ja talouspalvelut,
viestinta sekd |CT-asiat. Ympéaristéterveydenhuollon
yksikkd sijoittuu hallinto- ja talousosaston alaisuuteen.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Tydhyvinvointi, pohjoismaisen ja kansainvélisen
yhteistydn syventdminen, Kurikan eri liikennevéylien
edunvalvonta ja vaikuttaminen, ammaitillisen ja kor-
keakoulutuksen monipuolinen kehittéminen teollisuu-
den ja yritysten tarpeisiin sekd yliopistoyhteisty&n
lisdaminen Kurikan veden ja geologian yhteistydssé
ja hankkeissa, aktiivisuus vusiutuvissa energiaratkai-
suissa. Uuden kaupunkistrategian valmistelu aloite-
taan kevéaalla 2026. Lisaksi hallintoséénnén pdivitys
valmistuu vuoden 2026 alussa. Tiedonhallinnan ja
tietoturvan kehittéminen jatkuu edelleen.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Toiminnan tehostaminen prosessien kehittémisen myd-
td. Meneillédn on muun muassa talousennustamisen
kehittdminen uudessa Accuna-ohjelmistossa.

Riskianalyysi

Ep&vakaa maailman tilanne vaikuttaa my&s kaupungin
riskianalyysin painopisteisiin. Tamd nékyy valmistau-
tumisessa ja varautumisessa, jota tapahtuu kaikkien
pdivittdisessd tydssa. Talouden seuranta ja ennakointi
on my&s keskidssa.

Henkil6stéresurssit

Kaupunginhallituksen henkilévahvuuteen kuuluvat
kaupunginjohtaja ja elinvoimajohtaja 40 %. Kau-
punginhallituksen alaisen hallinto- ja talousosaston
henkilsstéén kuuluvat:

Hallintojohtaja, talousjohtaja, tiedottaja, controller,

1 taloussihteeri, hankintasihteeri, 2 laskentasihteerid,
pdadkirjanpitaja, 3 kirjanpitdjad, tietohallintopadllikks,
2 it-tukihenkiléa, 3 jarjestelméasiantuntijaa, 4 palkka-
sihteerid, henkiléstopadallikks, tydhyvinvointipaallikks,
2 hallinnon suunnittelijaa, 11 toimistosihteerid, tie-
donhallinnan asiantuntija, palveluneuvoja, graafinen
suunnittelija, viestintdsuunnittelija ja logistiikkasuun-
nittelija. Liséiksi osaston henkildstéresursseihin lukeu-
tuu ympaéristéterveydenhuollon henkil8sts, joka on
kuvattu ymparistéterveydenhuollon erillisessd osiossa.

Hallinto- ja talousosasto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vaalit

Toimintatuotot 114 230 38 530 0

Toimintakulut -112 551 -77 220 0

Toimintakate 1679 -38 690 0 0 0]
Tilintarkastus

Toimintatuotot

Toimintakulut -56 587 -51 331 -76 193

Toimintakate -56 587 -51 331 -76 193 -75 509 -75 509
Keskushallinto

Toimintatuotot 811 121 618 990 717 470

Toimintakulut -7 537 155 -7 890770 -8 302 621

Toimintakate -6726 034 -7 271 780 -7 585 151 -7 434723 -7 434723
Yhteensa

Toimintatuotot 925 351 657 520 717 470

Toimintakulut -7 706 293 -8 019 321 -8 378 814

Toimintakate -6 780 942 -7 361 801 -7 661 344 -7 510 232 -7 510 232

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio 2026

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Menot (%) 2026

Henkil6stokulut

52,4%

Palvelujen ostot

39,3%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
2,1%

Avustukset

1,1%

Muut toimintakulut

5,2%

Tulot (%) 2026

Py Myyntituotot
78,5%

PY Maksutuotot
20,9%

Py Muut toimintatuotot
0,6%




Strateginen tavoite 2026-2028

Prosessit

Prosessien kehittéminen ja séhkaista-
minen.

Toimenpiteet 2026 Mittari ja tavoitetaso 2026
Sahkainen arkistointi otetaan osaksi Toteustusprosentti
tiedonhallintaa ja paperiaineiston

digitointi aloitetaan.

Ostolaskujen kasittelyn automatisaatio | Toteutusprosentti

aloitetaan.

<
(7]
0
(7]
o]
S
<
|—
10)
-
-
<
V4

Resurssit ja osaaminen

Hyvinvoiva henkil&sté

Henkildstén tydssdjaksamisen seuraa-
minen.

Sairaspoissaolojen seuraaminen ja
véhentdminen

Hyvinvointikeskustelut vuosittain 100 %.

Tydtyytyvaisyyskyselyn kehittéminen
ja toteuttaminen.

Henkilstén osaamisen varmistaminen.

Tietoturvatietoisuuden lisééminen ja

tietosuojaosaamisen liséédminen koko
organisaatiossa. Osaamisen jatkuva
kehittéminen kouluttautumisen kautta.

Koulutuspdivien seuranta ja sisdiset
koulutukset.

Véhintéan 2 koulutuspdivé,/henkils/
vuosi

Sisdisten koulutusten méadré.

Talous

Talouden seuranta ja ennustaminen
tulosyksikkétasolta alkaen.

Kuukausibudietoinnin tehostaminen
Accuna-ohjelmiston myétd.

Osavuosikatsaukset 4 krt vuodessa

Kustannustietoisuuden lisddminen
kaikilla osastoilla.

Tiedolla johtaminen ja tulosyksikkévas-
taavien vastuuttaminen kustannustietoi-

Talousarviossa pysyminen 100 %

suuden osalta.

5.1.1 Ympadristoterveyspalvelut
Toiminnan kuvaus

Elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalainséédén-
ndssd sekd ladkelaissa kunnan elintarvike- ja tervey-
densuojeluviranomaiselle saédettyjen viranomaisteh-
tévien hoitaminen.

Elginlaakintéhuoltolain mukaisen peruseldinlagkéripal-
velun ja kiireellinen elginlagkariavun (pdivystys 24/7)

jérjestéminen sekd kunnaneldinladkarille elainléakinté-
huoltolaissa madriteltyjen valvontatehtévien hoitaminen.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Kaupungin strategisista tavoitteista asukkaiden
hyvinvointi ja talouden tasapaino liittyvét ympérists-
terveyspalveluiden toimintaan. Asiakasarvon paino-
pisteellé nopea reagointi yritysten tarpeisiin, proses-
sien painopisteellé yhden luukun periaate, selkedt,
saavutettavat ja séhkaiset palvelut ja ketterd paatok-
sen teko sekd resurssien ja osaamisen painopisteell
osaava henkil&std linkittyvét ympéristéterveyspal-
veluihin. Vuoden 2026 toimenpiteisiin on sisdllytetty

(hyvinvoivat kuntalaiset) ja aloittavan yrittgjén selviy-
tymispaketti (elinvoimaiset yrittgjét).

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Vastuualueen toimintaan kuuluvat lakisdéteiset palve-
lut pyrit&dn jarjestémaén mahdollisimman kustannus-
tehokkaasti.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Ympadristdterveyspalveluissa on tunnistettu tavoitteita
uhkaavia kriittisia ja merkittavia taloudellisia, toimin-
nallisia, strategisia- ja vahinkoriskejé. Riskien taso on
mddritetty ja niiden hallitsemiseksi on mietitty toimen-
piteitd ja toteutustapoja (erillinen riskianalyysi).

Henkil6stéresurssit

Ympadristéterveysjohtaja, 4 vakituista terveystarkasta-
jaa ja yksi maardaikainen apulaisterveystarkastaja,
8 praktiikkaa tekevéd kunnaneldinlaakaria, kaksi
valvontaeldinladkaria sekd eldintenhoitaja.

strategiapolulta digitaalisten palveluiden kehittéminen

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Asiakasléhtsinen toiminta

Aloittavien yrittdjien selviytymispaketti

Ennen toiminnan aloittamista pyynnés-
t& tehdyt ohjaus- ja neuvontasuoritteet

Nopea reagointi asiakkaiden tarpei-
siin

Kiireellistd apua tarvitsevien asiakkai-
den priorisointi

Kiireellinen eléinladkariapu annetaan
saman pdivén aikana mahdollisimman
pienellé viiveelld avuntarpeesta (enin-
taén 3 h, 90 % tapauksista)

Prosessit

Digitaalisten palveluiden kehittéminen

Sahkéisen asiakaspalautteen ker&a-
minen

Asiakastyytyvdisyyskyselyn toteut-
taminen valitulle kohderyhmadille (eri
kohderyhmé kuin 2025)

Sahksinen ajanvaraus

Sahksisen ajanvarauksen kayttskokei-
lu elginladkarivastaanotolla

Resurssit ja osaaminen

Kehittyvé henkilsts

Valvontahenkildstén jatkuva kouluttau-
tuminen

Valvontaa tekevét viranhaltijat kou-
luttautuvat keskim@érin véhintéén 8
ty&pdivad vuodessa

Praktikkoelginlagkarien jatkuva koulut-
tautuminen

Jokainen praktiikkaa tekevé kunnan-
elginlaakari osallistuu eldinladkéripai-
ville véhint&dn joka toinen vuosi

Talous

Talousarvion toteutuminen

Tulojen ja menojen kvartaaliseuranta

Tulojen ja menojen toteuma suunnitel-
tua vastaavasti

5.2 ELINVOIMAOSASTO

Elinvoimaosasto
Elinvoimalautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lomituspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Maaseututoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Kurikan kaupungin talousarvio

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
890 645 265 900 322 400
-2 837 656 -5 595 650 -5 496 054
-1 947 01 -5 329 750 -5 173 654 -5 124 892 -5 124 892
17 205 140 17 162 375 18 030 101
-16939237  -17145797  -17 982 022
265 903 16 578 48 079 60 894 60 894
1164
-339 503 -412 759 -387 766
-338 339 -412 759 -387 766 -384 446 -384 446
18 096 949 17 428 275 18 352 501
-20 M6 396 -23 154206  -23 865 842
-2 019 447 -5 725 931 -5 513 341 -5 448 444 -5 448 444

2026
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ELINVOIMAOSASTO

Menot (%) 2026

Henkilostokulut
® 65,3%
Palvelujen ostot
18,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
0,8%
Avustukset
14,2%
Muut toimintakulut
0,9%

Tulot (%) 2026

Py Myyntituotot
88,8%
Maksutuotot

® 9,8%

Py Tuet ja avustukset
1,4%

Kurikan kaupungin talousarvio 2026 a
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5.2.1 Elinvoimalautakunta

Toiminnan kuvaus

Kurikan kaupungin elinvoimaosasto kattaa yritys-, tyél-
lisyys-, maahanmuutto-, maatalous- ja lomituspalvelut.
Lomituspalveluille on laadittu erilliset sanalliset kuvauk-
set ja toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Karkiteemoina ovat yritysten toimintaedellytysten
tukeminen seké veto- ja pitovoiman seké tunnetta-
vuuden lisdéminen. Karkiteemojen liséksi toimintaa
ohjaavat kehittdmistyd, yhteistyd ja osallistaminen.
Osaston toimintaa ohjaa kaupungin strategiasta joh-
dettu elinvoimakésikirja vuosille 2023-2027.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Osasto toimii annetussa budjettiraamissa ja seuraa
kuukausittain talouden kehitysté. Yrityspalveluissa on
kaupunginhallituksen pyynnésta listattu ei-lakisdatei-
sic tehtavid, joiden merkitys yrityspalveluiden toimin-
taan ja talouteen on myds esitelty hallitukselle.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Osastolla on tehty tarkka riskianalyysi. Risking |&hin-
n& henkil&riski, johon varaudutaan tehtévékuvilla,
varahenkiljgriestelméllé ja riittévalla perehdytyksel-
l& seké mahdollisuudella kouluttautua.

Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvo

Nopea ja mahdollistava reagointi
ketterd paatoksenteko

* Y-tiimin kokoukset ja esille tulleisiin
tarpeisiin reagointi

* Yritystoiminnan ja kasvun tukeminen

* Aktiivinen yhteydenpito ja yritysten
tarpeiden tunnistaminen

o Jéarjestetty 8 Y-tiimin kokousta

* Yrittgjien kuntabarometrin ja yrittgjdysté-
véllinen kuntakyselyn tulokset paranevat
edellisiin tuloksiin verrattuna

* Yritysten tarpeisiin ja kysymyksiin reagoi-
daan kohtuullisessa ajassa. Kohtuullinen
aika yritysten tarpeisiin reagoinnissa on
3 tydpdivad

Yritysvaikutusten arviointi

* YrVAn laajempi kéytts ja osastojen
neuvonta YrVAn kéyttésn

¢ Kaikista merkittévisté elinvoimaosaston
padtdksisté on tehty yritysvaikutusten
arviointi

* YrVa on kdytdssé kaupunginhallituksessa

Innovatiivinen ja tehokas kehittémi-
sen tuki

* Hankeasiantuntijan palvelut

* Yritysasiantuntijoiden neuvontapalvelut

* SeAMK Maakuntakorkeakoulun
toiminnan hy&dyntéminen

* Uuden kotolain mukaiset toimenpiteet
kéyttdon, yhteistydssa tydllisyysalueen
kanssa

* Yrityksid ja yhteisdj& neuvotaan ja
tuetaan hankerahoituksen hyddynt&mi-
sessd. Tavoitteena eri rahoituslghteistd 20
hanketta vuoden 2026 aikana.

* Rahoituskanavien monipuoinen kéyttd

e SeAMK Maakuntakorkeakoulu jgriestéé
koulutuksia ja tydpajoja Kurikan alueella

¢ Otetaan valtakunnallinen maahanmuut-
tajien asiakasrekisterijériestelmé kéyttésn
2026 vuoden aikana

* Uusi kotoutumisohjelma kdyténtédn

Osaavaa tydvoimaa raétalsidysti

* SeAMK Maakuntakorkeakoulun
toiminnan hy&dyntéminen

* Yritys- ja oppilaitosyhteistyd tyévoiman
hankinnassa

* Yrittéjyyskasvatuksen toteuttaminen

* 4H -yrittdjyydessd tukeminen

* Tydvoiman saatavuuden parantaminen

* Nuorten tysllistdminen

* Maahanmuuttopalveluiden riittévé re-
surssointi ja kotoutumisen onnistuminen

¢ SeAMK Maakuntakorkeakoulun koulutus-
ten ja tapahtumien mé&érd

¢ Opiskelijoiden harjoittelu kurikkalaisissa
yrityksissé

e Rekrymessut 2026 jérjestetty, osallistunei-
den yritysten m&ard vahintédn 30 yritystd

* 10 vierailua eri yhteisty&tahoihin (mm.
oppilaitokset ja paivékodit)

o 5 jdrjestettyd Leijonanluolaa 4H —yrittd-
jille

o Tydllisyystilastot, Tydttdmyys 07 /25 8,1%,
E-P 8,7%

¢ My®dnnettyjen kesdtydsetelien maara 40

e KV-tydvoiman tyéllistyminen, tydllisyysti-
lastot

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Vetovoimainen kaupunki

* Matkailukohteiden, yritys- ja elinvoi-
mapalveluiden, kauppiasverkoston
kampanjoiden ja yhteisten tapahtumien
aktiivinen markkinointi ja viestint&

* Monipuolisten tapahtumien tuottami-
nen, jdriestdjckumppanina toimiminen
ja osallistuminen

* Maahanmuuttajat osana yhteiséé

Verkkosivukévijdiden ja somekanavien
seuraaijien (asujaela.fi, visitkurikka.fi)
mé&drén kasvu

Jérjestetty kaksi kauppiasverkoston
kampanijaa

Nékyvyys medioissa ja tapahtumissa
lisé&ntynyt

Véestdnkehityksen laskun lieventéminen
Matkailijamé&éarien kasvu

Nettomaahanmuutto
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Prosessit

Yritysten houkutteleminen

* Matkailualan mahdollisuuksien ja
tunnettavuuden edistéminen

* Yritys- ja elinvoimapalveluiden ja
yhteisten tapahtumien aktiivinen mark-
kinointi ja viestinté

¢ Formuliven tuotannon vakiinnuutta-
minen

* Avoimet toimitilat julkaistu Investkurik-
ka.fi -sivustolla

¢ Aloittavien yrittdjien huomioiminen ja
maksuttoman palvelun tarjoaminen

* Digitalisaatiossa tukeminen

e Maksullisten asiantuntijapalveluiden
tukeminen

Verkkosivukévijsiden ja somekanavien
seuraaiien (kurikka.fi/formu) m&aran
kasvu

Uutiskirjeen tilaajamé&érd on véhintdén

600

Formuliven kanavien katsoja- ja tilaaja-
mé&drien lisé&ntyminen

Uusien yritysten maara 95
Myénnettyjen digitukien maéré 15
Myénnettyjen yrityspalvelusetelien
maara 10

Yritysneuvonta

o Aktiivinen yritysten kontaktointi ja
yritysneuvonta

o Jérjestelméllisen asiakastyytyvéisyys-
kyselyn kayttésnotto

* Viestitaén palveluista, tapahtumista,
messuista ja koulutuksista

¢ Formuliven tuotannon vakiinnuttaminen

* Jéarjestetddn tapahtumia ja tilaisuuksia
yrittdijille ajankohtaisista teemoista

CRM:n aktiivisten asiakkuuksien mé&éra
Asiakastyytyvéisyyskyselyn perusteella
80 % asiakkaista suosittelee Formun
yrityspalveluita

Formuliven kanavien katsoja- ja tilaaja-
médrien lisGéntyminen

Jérjestetty 10 tilaisuutta/tapahtumaa
yrittdiille

Reilu ja avoin johtajuus

¢ Asioista informoiminen
* Viikkopalaverit

* Tasapuolinen kohtelu

Saannslliset vikkopalaverit
Tasapuolinen tiedonjako

henkildstén laaja osallistaminen

Resurssit ja osaaminen

Hyvinvoiva ja osaava henkil&sté

* Kouluttautuminen ja sen mahdollistava
resurssointi

* Toimivat tydtilat ja —vélineet

o Tydkuorman tasainen jakautuminen

Hyvinvointikeskustelut 100%
Hyvé tysilmapiiri

Asianmukaiset tydvdlineet

Vakaa tyémarkkina

e Tysllisyysalueen tuloksellinen toiminta
kdynnistynyt

¢ Ulkomaisen tydvoiman houkuttelu ja
kotouttaminen

* Riittévésti vuokra-asuntoja tarpeeseen

Sakkomaksujen kehitys
Lisaa tydpaikkoja

Uusia vuokra-asuntoja

Talous

Osaston palvelut j@rjestetédn talou-
dellisesti

Aktiivinen toimintojen ja kulujen
seuranta

Talousarvion raameissa pysyminen

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Lomituspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tuottaa laadukkaat maatalouslomitus- ja turkislomi-
tuspalvelut Etelé-Pohjanmaan seké Laihian ja Kristii-
nankaupungin alueella.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Lomituspalveluiden tuottaminen koko maakunnalle
tukee kaupungin strategiatavoitetta olla energisin
maaseutukaupunki.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Rahoitus lomituspalveluihin tulee valtiolta ja toimintaa
ohjaavat lomituspalvelulaki ja —asetus sekd Melan

antamat ohjeet. Mela my&s valvoo yksikdn toimintaa.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Henkil&riski merkittavin riski toiminnan jérjestémisen
ja taloudellisuuden nékékulmasta.

Henkilostoresurssit
Lomituspalvelut

* Lomituspalvelupadallikkd
* 4 Lomituspalvelusihteeria
* 2 Lomituspalvelusihteeria (palkat)

* 14 Lomituspalveluohjaajaa (joista yksi 50% lomi-
tuspalveluohjaaja ja 50% sisdinen valvoja)

* Toimistosihteeri
* 202 vakituista maatalouslomittajaa

* lisgksi vaihteleva m&aré tuntilomittajia

Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Lomituspalvelujen jarjestéminen
asiakkaille vuden Eteld-Pohjanmaan
paikallisyksikén alueella.

Vuosilomat jérjestetédn lomavuoden
aikana ja tasaisesti ympdri vuoden

Sijaisapu- ja tuetun maksulliset pyyn-
not pystytddn toteuttamaan

Vuosilomaa pidetddn keskim@érin 26
pv/v/kayttdja.

Prosessit

Palvelujen asiakaslghtdinen toteutta-
minen.

Palveluista tiedotetaan riittévésti ja
oikea-aikaisesti

Asiakastyytyvéisyyskyselyn mukaan
palvelun kayttajat ovat tyytyvéisia
lomituspalveluiden toteutumiseen
kokonaisuutena, arvosana vahintadn

4,0 (asteikko 1-5)

Asiakkaat saavat lomituspéatdkset
iiman aiheetonta viivytystd.

Paatokset tehdddn viivytyksettd.

Vuosilomalomitusta koskevan itse jér-
jestetyn korvaushakemuksen késittely-
aika keskimé&drin enintéén 20 pdivad

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen ja tydhdnsé sitoutu-
nut lomitushenkilsts.

Tilakohtaista perehdytysté ja téyden-
nyskoulutusta jérjestet&dn lomittajan
koulutustarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on kartoitettu.

Asiakaspalautekyselyn tulokset
lomittajan ammattitaidosta, arvosana
véhintédn 3,5 (asteikko 1-5)

Talous

Lomituspalvelut jérjestetdén taloudel-
lisesti.

Paikallisyksikks tysllistéa kuntaan
tydsuhteessa olevat maatalouslomitta-
jat siten, ettei lomittajalle j&a sellaista
tyéaikaa, johon ei |8ydy tyskohdetta.

Ty&nantaja pitdé huolen maatalo-
uslomittajien tydsséd jaksamisesta ja
tydkyvystd.

Maatalouslomittajien sairauspois-
saolot prosentteina kalenteripdivista
véihenevét edellisestd vuodesta

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




5.3 SIVISTYSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Sivistysosasto vastaa varhaiskasvatus-, opetus-,
aamu- ja iltapdiva-, musiikinopetus-, kirjasto-,
kulttuuri-, likunta-, ja nuorisopalveluista. Toiminnal-
la luodaan edellytyksia kasvulle, hyvinvoinnille ja
oppimiselle. Laadukkaat palvelut vahvistavat lasten ja
nuorten hyvinvointia ja ehkdisevét syricytymista. Ta-
voitteena on vastata kuntalaisten palvelutarpeeseen
ja osallistaa heité suunnittelemaan palvelutuotantoa.
Palvelut j@rjestetadn asiakasléhtsisesti, laadukkaasti
ja taloudellisesti joko omina palveluing, ostopalvelui-
na tai avustettuina toimintoina.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Taloudellinen, laadukas, monipuolinen ja ympéristén
muutokset huomioiva toiminta ohjaavat palvelujen
tuottamista.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Resurssien kohdentaminen kasvaviin yksikkaihin tai
palveluihin. Palvelutarpeen ja resurssien uudelleen

arviointi niiden palvelujen osalta, joissa toiminta on
véhentynyt.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Saannsllinen palvelurakenteiden tarkastelu ja niissé
tapahtuneet muutokset tulee ohjata esityksid ja p&a-
téksentekoa. Palveluja kehitettdessé on osallistettava
kuntalaisia ja lapsiin liittyvissé asioissa tehtéva lap-
sivaikutusten arviointi. Henkil&stéresurssien riittémat-
tdmyys ja rekrytointihaasteet on tunnistettava laajan
palveluverkon yllépitdmisesséd. Samoin on huomioita-
va ympdristén muutosten myéta lisééntynyt tai vithen-
tynyt palvelu- ja resurssitarve joillakin osa-alueilla.

Henkil6stéresurssit

Sivistysosaston henkiléresurssi on yhteensé 666 hen-
kilsg, joista vakinaisia 477.
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Sivistysosasto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 1980 363 1590 162 1741 817

Toimintakulut -44 639 142 -46 749 609  -47 537 932

Toimintakate -42 658 779  -45 159 447 -45 796 115 -45 199 622 -44 818 818
Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 657 386 519 700 581 600

Toimintakulut -4 586 200 -5506 358 -6 024 397

Toimintakate -3928 814 -4 986 658 -5 442 797 -5 418 101 -5 418 101
Yhteensa

Toimintatuotot 2 637 749 2 109 862 2 323 417

Toimintakulut -49 225342  -52 255967 -53 562 329

Toimintakate -46 587 593  -50 146 105 -51 238 912 50617723  -50236919

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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SIVISTYSOSASTO

Menot (%) 2026

H Kurikan kaupungin talousarvio 2026

Henkildstokulut

56,2%

Palvelujen ostot

14,9%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
2,5%

Avustukset

2,8%

Muut toimintakulut

23,5%

Tulot (%) 2026

Myyntituotot

55,4%

Maksutuotot

24,4%

Tuet ja avustukset
18,3%

Muut toimintatuotot
2,0%



Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Laadukas palveluntuottaminen

Jokainen sektori kehittéd omia palve-
lujaan

Uusia palveluja otettu kéyttdsn

Prosessit

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Tarjottujen palvelujen seuranta ja
saavutettavuus.

Tuotetut palvelut ja niiden m&ard
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Resurssit ja osaaminen

Tydntekijdiden pitovoima

Tydnantajamielikuvan kehittéminen

Henkilston vaihtuvuus alle 10 %

Talous

Talousarvion vuosikate toteutuu suun-
nitellusti

Talousarvion sédénnéllinen seuranta

Talousarvion toteutuminen budijetin
mukaisesti sivistysosaston vastuualu-
eilla ja toiminnoissa

Tarkoituksenmukainen palveluverkko

Palveluverkon kriittinen tarkastelu

Syntyvyysluvut.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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5.3.1 Sivistystoimi (Sivistyslautakunta)

Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Perusopetus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Palveluohjaus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kirjastopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kurikan kaupungin talousarvio

TP 2024

848
-258 871
-258 023

229754
-13 301 638
-13 071 884

1279 196
-24 476 440
-23 197 244

246 358
-601 323
-421 638

117 270
-3 648 040

-3530770

53 745
-1 117970
-1064 225

53192
-1 234 860
-1181 668

1980 363
-44 639 142
-42 658 779

2026

TA 2025

-208 668
-208 668

84 908
-14 039 893
-13 954 985

1 049 565
-25 475 608
-24 426 043

176 018
-670 307
-494 289

115 000
-3 748 974

-3 633 974

133 071
-1 260 504
-1 127 433

31 600
-1 345 655
-1 314055

1590 162
-46 749 609
-45 159 447

TA 2026

-221 048
-221 048

70 000
-13 955 863
-13 885 863

1205 500
-26 084 918
-24 879 418

208 675
-697 233
-488 558

100 000
-3 900 093

-3 800 093

140 042
-1 342 367
-1 202 325

17 600
-1 336 410
-1 318 810

1741 817
-47 537 932
-45 796 115

TS 2027

-219 077

-13 788 980

-24 497 702

-483 759

-3 709 303

-1 191 204

-1 309 597

-45 199 622

TS 2028

-219 077

-13 788 980

-24 435 764

-483 759

-3 390437

-1 191 204

-1 309 597

-44 818 818



Opetustoimi

Toiminnan kuvaus

Opetustoimi jarjestéd ja kehittad perusopetusta,
lukiokoulutusta, opiskeluhuoltoa, perusopetuksen
aamu- ja iltapdivétoimintaa sekd oppimisen tukea ja
erityisopetusta. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ope-
tustoimen ja hyvinvointialueen suunnitelmallisena
yhteistydnd oppilaiden ja heidén huoltajiensa seka
tarvittaessa muiden yhteistydtahojen kanssa. Kau-
pungin perusopetus tukee lapsen kasvua, kehitysté ja
oppimista yhteistyéssd huoltajien kanssa. Perusopetus
ja lukio-opetus tarjoavat oppilaille laajan yleissivis-
tyksen perustan ja antavat valmiudet jatko-opintoihin.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Laadukkaan palvelun tuottaminen lakisaéteisesti.
Toiminnan muuttaminen lakimuutosten mukaisesti. Ta-
voitteena on oppilaan oppimisen kokonaisvaltainen
tukeminen ja edistdminen.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Oppilasmaéaran kehitys. Palvelujen sopeuttaminen
tulevan véestdennusteen nékdkulmasta. Tuntikehyksen
véhentdminen.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Rekrytoinnin ongelmat. Osaavan henkiléstén rekry-
tointi maaseutumaisen kaupungin haasteena.

Vaestdkehitys: véheneva véestd hajautunut isolle
maantieteelliselle alueelle. Haasteena yhdenver-
taisten lakisaateisten palvelujen tuottaminen kaikille
kultalaisille.

Kuljetuskustannusten nousu seké vanhentuneet, ener-
giataloudellisesti epatarkoituksenmukaiset kiinteistét.
Kiinteistéjen kasvava korjaustarve tuo haasteita pal-
velujen kustannustehokkaaseen toteuttamiseen.

Monimutkaistuva lainséddantd vaikeuttaa palvelutuo-
tantoa pienissd yksikdissa.

Henkildstdresurssit
Yhteens& 384 henkiléd
* Opettajia 283, joista vakinaisia 191

* 4 vakinaista kasvatusohjaajaa

* koulunk&ynninohjaajia 97, joista vakinaisia 70

Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot
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Tarjotaan laadukkaat palvelut perus-
opetuksessa. Tiedotetaan palveluista.

Yhteistyd viestinnén kanssa seké mydn-
teisen imagon luominen.

Asukas- ja oppilasmééarén kehittymi-
sen seuraaminen.

Asiakkuuksien muutosten huomioimi-
nen.

Palvelujen uudelleen muotoilu.

Valmistavan opetuksen ja oppimisen
tuen oppilaat.

Palvelujen sujuvuus: kyllé/ei.

Prosessit

Parannetaan tiedonkulkua ja kehite-
taén hallinnon prosesseja.

Kehitetéidn olemassa olevia jéirjestelmié
ja pohditaan tehostamisen keinoja.

Toteutunut: kyllé/ei.

Tarkoituksenmukainen palveluverkko.

Palveluverkon tarkastelu.

Henkildstdm&ardn seuraaminen.

Hyddynnetddn saatavilla olevia hank-
keita perusopetuksen kehitysty®ssa.

Haetaan saatavilla olevia hankkeita.

Avustusten madaré (lkm).
Avustusten madra (€).

Resurssit ja osaaminen

Henkildkunnan ammattitaidon yllépi-
tdminen.

Ajankohtainen koulutustarjonta.
Omat koulutukset tdydentavat yleistéd
tarjontaa.

Tydnantajan jarjestémat koulutukset.

Osaavan henkil3stén rekrytointi.

Myénteisen tyénantajakuvan rakenta-
minen.

Patevéd henkildsts %.
Tyshyvinvointikyselyn tulokset.

Opetustoimen kehittamisty®.

Paivitetdéin Opetustoimen kehittd-
misohjelma vuosille 2026-2030.

Lukuvuosisuunnitelmat.
Asiakirjojen ajantasaisuus.

Talous

Henkildstéresurssin jarkevé, perusteltu
ja tehokas kéaytts.

Ty&voiman jakaminen ja sijoittaminen
tarpeen mukaan.

Yksikdiden raportointi ja seuranta.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Oppilasmacdrdennuste / perusopetusryhmat + pienopetusryhmét + valmistava

Koulu 2025-26 2026-27 2027-28 2028-29
Hirvijérvi 64 /4 63 60 60
Jurvan yhtendgiskoulu 1-6 Ik 177 /12 +1 + Tui 166 152 135
Kangas m/8 107 112 104
Kirkonkyla + erityisluokat 213/12+6 200 190 191
Koskue 70/ 4 68 75 81
Luopaijdrvi 46/ 3 40 41 41
Luopa 61 /4 53 51 46
Metsola 42 /3 41 38 40
Mieto 65/ 4 68 65 61
Paulaharju + erityisluokat 233 /12+4 245 216 200
Tuiskulan koulu + pienlk (1.8.-24 | 107 / 5+ 2 91 83 78
alk)
Jalasjérven yléaste 283/ 14+4 264 236 210
Jurvan yhtengiskoulu 7-9 Ik 123 / 6+1 + Tui + valm | 111 105 95
Kurikan yhteiskoulu 327 /18+4 314 299 285
- Tuntikehyksen / kurssimadrén tavoitetaso: Seurantatapa:
tuntikehys/kurssimadard /lukuvuosi

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Vuosiluokat 1-6
oppilasmaara 1255 187 1142 1083 1037
tuntikehys 1972 1947 1878 1782 1758
tuntikehys, erityisopetus 600 611 642 642 642
Vuosiluokat 7-9
Oppilasmé&ara 743 726 689 640 590
Tuntikehys 1389 1386 1425 1365 1365
Tuntikehys, erityisopetus 378 267 413 413 413
Lastensuojeluyksikst 77 80 134 134 134
Perusopetuksen oppilaat 1998 1913 1831 1723 1627
Perusopetuksen kehys 4416 4435 4564 4336 4312
yhteensd
Lukio
Oppilasmaéré + aineopis- | 372 (josta kaksois- 315+ 80 315+ 80 315 +80 318 + 80
kelijat tutk. 47 ja aine-

opisk. 8

Kurssimaard 580 580 580 580 580
resurssitunnit perusop + 144
lukio
resurssitunnit perusopetus 72
Lautakunta voi jakaa
kokonais-tuntim&éran ha-
luamallaan tavalla, jaottelu
ohjeellinen.

ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Koulukuljetus 1-4 -luokilla, jos matka véhintéén 3 km.
Harkinnanvarainen koulukuljetusetu terveydentilaan
tai koulumatkan vaarallisuuteen perustuen.

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukumé&dard /vuosi.

- Kurikkalan Setlementille kansalaisopistotoiminnan
jarjiestamisestd avustus 330.000 €.

Avustuksen my&ntdminen.

Avustus sisaltad vakituisen musiikinopettajan palkka-
kustannukset sovittujen opetustuntien mukaisesti.

Seurantatapa: kdyttd /vuosi.

- Jadajan osto Kurikan Jaahalli Oy:lté 35.000 €.

Avustuksen my&ntéminen.

Seurantatapa: kdyttd /vuosi.

- Suupohijan koulutuskuntayhtyma (VUOKSI) 10.000
€.

Perussopimuksen mukaisen osuuden maksaminen.

Seurantatapa: kéytts /vuosi.

- Opiskelijaraha 25.000 €, jaetaan syksylla 200 €/

opiskelija.

Seurantatapa: kéytté /vuosi.

Suoritteet Perusopetus (sisaltééd mahd. erillisrahoitushankkeet)

Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ta 2027 Ta 2028
24 476 440 25 490 608 | Menot 26 084 918 25703 202 25 641 264
1998 1 913 | Oppilasmadra 1830 1722 1626
12.250 13 325 | €/0pp. 14 254 14 926 15770
165 012 166 200 | Opetustunnit (ei 168 700 162 000 161 200
sis. erityistehtévié)
148,33 153,37 | €/opetustunti 154,62 158,66 159,06
Suoritteet Lukio (sisdltad mahd. erillisrahoitushankkeet)
* ei huomioituna mahd. muutoksia palveluverkossa!
Tp 2024 Ta 2025 Ta 2026 Ta 2027 Ta 2028
3648 040 3748 974 | Menot 3900 093 3764303 3445 437
325+ 47 315 + 80 | Opiskelijamadrd 315 + 80 315 + 80 315 + 80
+ aineopisk.
11 225 11 902 | €/ opisk. 12 381 11 950 10 938
21 040 23 000 | Opetustunnit® (ei 23.000 23.000 23.000
sis. erityistehtévié)
165,51 162,99 | €/opetustunti 169,57 163,67 149,80

Muut tavoitteet

1-2 -luokkalaisten koululaisten aamu- ja iltapdivétoi-
minnasta kaupunki saa lain mukaan p&attad, missé
ja millé laajuudella toimintaa toteutetaan. Sivistyslau-
takunnan pé&atdksen mukaisesti koululaisten aamu- ja
iltapdivétoiminta kéynnistyy niissé kouluissa, joissa
palveluun ilmoitettuja oppilaita on toiminnan alkaessa
véhint&an kahdeksan. Aamu- ja iltapéivétoiminnan
kayttdastetta tarkastellaan toimintakauden aikang, ja
mikdli osallistuvien lasten lukumaéré laskee kesken
syyslukukauden alle kahdeksaan, toiminta jatkuu vain
kuluvan syyslukukauden loppuun.

Koulutoimen resurssit

Kurikassa on kymmenen alakoulua vuosiluokille 1-6,
kaksi ylékoulua vuosiluokille 7-9, yksi yhtendiskoulu
perusopetuksen vuosiluokille 1-9 seké& kolme lukiota.
Isommissa peruskouluissa on erityisluokkia oppilaitten
lukuvuosittaisten tuen tarpeiden mukaisesti. Lastensuo-
ieluyksiksissa toimii lisdksi viisi kaupungin erityisluok-
kaa.

Muu toiminta

Taiteen perusopetuksen koulutuksen jarjestémislupa
musiikin ja tanssin taiteenaloilta 1.1.2024 alkaen.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisééteiset lapsen kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon jarjestémisté koskevat
palvelut varhaiskasvatus ja esiopetus. Toiminnallisena
tavoitteena on monipuolisen, joustavan ja turvallisen
varhaiskasvatuksen tuottaminen paikallista ja valta-
kunnallista varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmaa
noudattaen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jérjestetdén
varhaiskasvatuspaikka perheen ja lapsen tarpeen
mukaisesti alle kouluikéisille lapsille. Varhaiskasvatus-
paikka on lain mukaan j@rijestettéva viimeistadn neljén
kuukauden kuluttua hakemuksen jattamisesta. Mikali
hoidon tarve johtuu huoltajan tydllistymisestd tai opis-
kelusta eikd tarve ole ennakoitavissa, varhaiskasvatus-
paikka on jarjestettéva kahden viikon sisélla.

Varhaiskasvatusta jérjestetédn péivakodeissa ja perhe-
pdivahoitona. Lisciksi kdytdssd on varhaiskasvatuksen
palveluseteli. Avoin paivékoti Sopevan palvelut tukevat
monialaista toimintaa lasten kerhojen seké perhekerho-
jen eri muodoissa.

Esiopetus on perusopetuslain alaista toimintaa. Pel-
kastadn esiopetuksessa oleville jarjestetéén koulukul-
jetus, mikéli matka on kolme kilometrié tai sité pitempi.
Erityissyistd ja asiantuntijalausunnoin voidaan jdrjestas
ilmainen kuljetus my&s kolmea kilometrié lyhemmille
matkoille. Esiopetuksen liséksi jérjestetdén esiopetusta
tdydentdvad varhaiskasvatusta. Varhaiserityiskasva-
tusta j@rjestetddn lapsille heidén yksilsllisen kehitysta-
sonsa mukaisesti, jolloin kasvatusta, opetusta ja hoitoa
voidaan tukitoimin suunnitelmallisesti tehostaa, mukaut-
taa ja vahvistaa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Strategiasta johdetut tavoitteet ovat varhaiskasva-
tuksessa lasten ja perheiden erilaisten tarpeiden
huomioiminen palvelutarjonnan palvelumuodoissa,
positiivisen pedagogiikan ja positiivisen asenteen
vahvistaminen toiminnassa. Liséksi lasten hyvinvointia
tuetaan likkumiseen, toiminnallisuutteen ja osallisuu-
teen painottuvalla toiminnalla. Kaupungin pito- ja
vetovoimaan pyritdén vaikuttamaan monipuolisen ja
laadukkaan toiminnan nékyvéksi tekemiselld.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Henkildstdresurssien jarkevad ja tehokasta kéyttdd
arvioidaan koko ajan ja erityisesti kevaalla, kun
muodostetaan uusia esiopetus- ja varhaiskasvatusryh-
mid vudelle toimintakaudelle. Toimintaa sopeutetaan
seuraamalla eri alueiden palvelutarvetta ja tulevia
ikaryhmia. Asukasméadran kasvua pyritdén saamaan
tuomalla Kurikan maksutonta, monipuolista ja laadu-
kasta varhaiskasvatusta nékyvéksi siséallén ja tyétapo-
jen osalta.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Varhaiskasvatuksen merkittévin riski liittyy varhaiskas-
vatuspalvelun tarpeen vaikeaan ennakointiin ja sité
kautta riittéivéin palveluverkon kokoon. Mikéli pal-
velua kéytetédn ennakoitua enemmén aiheuttaa se
liséryhmien perustamista. Jos taas palvelua kéytetéén
arvioitua vdhemmadn, saattaa palveluverkon koko olla
liian iso. Liséksi ennakoimattomat mahdolliset lasten
erilaiset tuen tarpeet voivat lisété henkiléstdn tarpeita.

Henkil6stéresurssit

Vakituisia 170 ja médréaikaisia 31, joista suurin osa
sijaistaa omasta tehtévéstd tyévapaalla olevaa vaki-
tuista henkilsa.



Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Asukasmadrédn kasvu

Tehd&dn nékyviksi eri tavoin huoltdijille,
muille kuntalaisille ja yli kuntarajojen
Kurikan monipuolisen ja laadukkaan
varhaiskasvatuksen siséltdd ja tydta-
poja sek& markkinoidaan maksutonta
varhaiskasvatusta

Tiivis yhteisty® markkinointitiimin
kanssa toteuttaen erilaisia tuotoksia
toiminnan ndkyvéksi tekemisestéd eri
tiedotuskanaviin.

Ajankohtaisten asioiden ja muutosten
pdivittdminen varhaiskasvatuksen
nettisivuille jatkuvasti

Tehostetaan kuvattujen markkinoin-
tivideoiden nékyvyytta varhaiskas-
vatuksen nettisivuilta seké videoiden
jakaminen kaupungin some-kanavissa
yhteisty&ssd markkinointitimin kanssa

Tuotosten madrd eri tiedotuskanaviin.

Varhaiskasvatuksen esillé olo erilaisissa
tilaisuuksissa; messut, markkinat, oppi-
laitokset. Toteutunut maara.

Yksiksiden Instagram-tilien mé&érd

Varhaiskasvatuksen nettisivujen tiedot
ovat ajan tasalla. kyllé/ei

Videoiden katselumédrien seuranta.
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Asukkaiden hyvinvointi

Palvelutarjonnassa kehitet&dn ja
sdilytetéan erilaisia palvelumuotojg;
perhepdivéhoito, pdivékoti ja avoin
varhaiskasvatus sekd palveluseteli

Aktiivinen kehittémisty® kaikissa hoito-
muodoissa

Varhaiskasvatuspaikkojen mé&aré eri
hoitomuodoissa

Prosessit

Asukkaiden hyvinvointi

Jatketaan sujuvien ja selkeiden palve-
luprosessien kuvaamista

Laaditaan prosessikuvauksia ja ohjeis-
tuksia hyédyntden mm. Lean-ajattelua

Laaditut prosessikuvaukset,
laaditut selkedt ohjeet huoltaijille

Varhaiskasvatussopimuksen péivitta-
minen

Sisallén pdivittéminen ja kéyttédnotto

Pdivitys tehty: kylla/ei

Sahkaisen varhaiskasvatussuunnitel-
man kdyttéénotto

Koulutetaan varhaiskasvatuksen
opettajat kéyttémadn sahkoistd
varhaiskasvatussuunitelmaa Cgi Vesa
ohjelmassa. Huoltajien tiedottaminen.

Sahkasinen varhaiskasvatussuunnitel-
ma otettu kayttdsn: kylla/ei

Resurssit ja osaaminen

Asukkaiden hyvinvointi

Huomioidaan lasten ja heidén per-
heidensd erilaisia tarpeita painottaen
kasvatuskumppanuutta ja vanhemmuu-
den vahvistamista

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Asiakaskokemus/palautekysely ja
oman toiminnan arvioinnin tulokset

Vanhempainiltojen tai muun yhteisen
toiminnan maara

Positiivisen pedagogiikan ja positiivi-
sen asenteen vahvistaminen sekd las-
ten kanssa tydskentelyssd ettd kaikessa
muussa asiakaspalvelussa

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Oman toiminnan arviointia Valssi-ty$-
kalulla

Asiakaskokemus/palautekysely ja
oman toiminnan arvioinnin tulokset

Lasten hyvinvointia tukevan ja liikkumi-
seen kannustavan varhaiskasvatuksen
j@rjestdminen

Tiivis yhteistyd liikuntatoimen kanssa.

Yhteistyén aikaansaannokset, tapah-
tumat

Yksikoissa tehdéan liikkuvan varhais-
kasvatuksen jatkuvaa arviointia

Arvioinnit tehty: xx/ 13

Koulutuksen jarjestéiminen.
Opetuksessa ja kasvatuksessa huo-
mioitu monipuolinen likkuminen ja
toiminnallisuus

Asiakaskokemus/palautekysely ja
oman toiminnan arvioinnin tulokset.
Koulutusten madra

Talous

Henkildstéresurssin jarkevé, perusteltu
ja tehokas kéaytté

Lapsiryhmén koon ja erityistarpeiden
jatkuva tarkastelu ja seuranta.

Lasten ja kasvattajien médrd kahtena

eri tilastointipdivéind (syksy ja kevét)

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Sopeutetaan toimintaa sen mukaan,
millainen on eri alueiden (kanta-Ku-
rikan alue, Jalasjérven alue ja Jurvan
alue) palvelutarve

Aktiivinen tilanteen seuranta

Lasten maérd palveluiden piirissa
alueittain kahtena eri tilastointipdiva-
nd (syksy ja kevét)

Henkilsstéjohtamisessa huomioidaan
varhaisen tuen malli. Sairauslomien

Esimiehet seuraavat aktiivisesti pois-
saoloja ja tekevét tarvittavia toimen-

Poissaolojen mé&érd
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ennaltaehkdisy. piteitd.

Tp 2024 Ta| (arvioitu yli 3- ja alle 3-vuotiaiden Ta 2026 Ta Ta
2025 maadardlla) 2027 | 2028
30.4.:72 76 Perhepdivihoidon paikat (lask. 1:4) 68 64 60
30.9.: 65
30.4.: 697, joista 134 alle 730 Paivakotipaikat, sisdltden esiopetuksen 680 660 660
3v
30.9. 584, joista 133 alle
3v
(kerroin 1,75)
30.4.: 155 120 | josta vuorohoitoa kéyttévien lasten méaré 120 100 80
30.9.: 148
30.4.: 195 155 Esiopetuspaikat 129 142 150
30.9.: 162

Resurssit:

Kaytdssé on 11 paivékotia, 2 esiopetusyksikkdd ja avoin Péivékoti SoPeVa ja 17 kotona hoitavaa perhepdivé-
hoitajaa

Varhaiskasvatuksen vaateraha 20.000 euroa. Seurantatapa: kéyts /vuosi

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimella on nelj& toimipistettd, jois-

sa palvelut tuotetaan kaupungin omina palveluina.
Kirjastotoimen tavoitteena on asiakasldhtéinen ja
innovatiivinen toiminta. Palvelut j&rjestetéén laa-
dukkaasti ja taloudellisesti. Laki yleisista kirjastoista
(1492/2016) maérittelee yleisten kirjastojen tehtévat.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Toiminnan painopisteend on laadukas kirjastopalvelu.
Kaikessa toiminnassa huomioidaan laissa madaritellyt
yleisten kirjastojen tehtavét:

1. tarjota p&dsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisél-
toihin;

2. yllépitéa monipuolista ja vudistuvaa kokoelmag;

3. edistad lukemista ja kirjallisuutta;

4. tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttéén sekd monipuoliseen luku-
taitoon;

5. tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, ty&sken-
telyyn ja kansalaistoimintaan;

6. edistad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhe-
lua.

Nait& tehtévia toteutetaan mm. monipuolisella ja

eri aineistolajeja sisaltévalla kokoelmalla ja jarjes-
tamalla tapahtumia ja koulutuksia eri ikéryhmille ja
vaihtelevilla sisélléillé. Saavutettavuutta edesauttavat
riittévéin laajat aukioloajat niin virkailijavetoisesti kuin
omatoimisestikin sekd kirjastoauton kattava pysékki-
verkosto.

Kirjastoissa seurataan ympéristén muutoksia ja pal-
veluita tuotetaan innovatiivisella ty&otteella. Toimin-
nassa huomioidaan asiakasl@htdisyys ja taloudelliset
resurssit.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Kirjastojen virkailijavetoisen aukioloajan m&aréd ja
ajankohtia tarkastellaan henkiléstéresurssien riittévyy-
den ja kysynnan nékdkulmasta, erityisesti loma-ajat
(kesé) otetaan huomioon. Sopeutetaan kirjaston
aineistohankinnan budjettia vastaamaan nykyista
tarvetta ja tarjontaa.
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Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Henkilstéresurssien riittévyys erilaisissa muutostilan-
teissa muodostaa palvelujen laadukkaalle tuottami-
selle sekd laissa madriteltyjen tehtévien toteuttami-
selle suurimman riskin. Ympadristésta kumpuavat riskit,
kuten esimerkiksi mahdollinen kirjastotiloihin kohdis-
tuvan ilkivallan riski, ennakoidaan ja minimoidaan
mahdollisimman tehokkaasti.

Henkilostéresurssit

Henkildstdresurssi yhteensa 14 henkildé: kirjastotoi-
menjohtaja, erikoiskirjastonhoitaja, 4 kirjastonhoitajaa,
8 kirjastovirkailijaa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot ja prosessit

Kirjastopalveluiden saavutettavuus on
hyvé ja kirjastojen aukioloajat ovat
riittéivat, verkkopalvelut ovat monipuo-
liset ja saavutettavat

Kirjastot palvelevat omatoimiaikana
virkailija-aukiolojen ulkopuolella
aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin.
Kirjastoautotoiminnan pysdkkiverkosto
on kattava

Avukiolotuntien lukuméérd, kirjastoau-
topysdkkien lukumaard, verkkopalve-
luiden kayttd, omatoimiajan kéytén
seuranta ja tilastointi

Kirjastot tukevat kuntalaisten hyvin-
vointia ja edistdvét demokratiag,
aktiivista kansalaisuutta, kuntalaisten
tietoyhteiskuntataitoja ja medialuku-
taitoa sekd jdrjestettyd ja omaehtoista
oppimista

Asiakaskyselyt, hankintatoiveiden huo-
miointi, monipuolisten ja eri ikéryhmille
suunnattujen tapahtumien ja k&ytaja-
koulutusten j&rjestdminen, monipuoli-
nen ja ajantasainen laitteisto, kirjastot
tilantarjoajana, aineistokokoelman
laadukkuus, koulun ja kirjaston yhteis-
tydsopimus kdytdssa

Asiakaskyselyiden ja vastaajien luku-
madard, hankintatoiveiden toteuttami-
nen, tapahtumien, kéyttéjdkoulutusten
ja opastusten lukumdaéré ja osallistuji-
en lukumé&ard, néyttelyiden lukumaa-
r&, hankintojen ja poistojen seuranta,
tilastointi ja raportointi, yhteistydsopi-
muksen seuranta ja tilastointi

Resurssit ja osaaminen

Osaamisen ja ammatillisuuden kehit-
tdminen

Téydennyskoulutuksiin osallistuminen

Taydennyskoulutusten lukumaérg,
koulutuksiin osallistuneiden lukumadara

Talous

Kustannustehokkuus ja talouden
tasapaino

Volyymis&éastoéd Eepos-kirjastojen yh-
teishankinnoilla ja yhteisilla hankkeilla,
yhteisty® tapahtumien jérjestémisessé
yritysten, yhdistysten ja kaupungin mui-
den toimijoiden kanssa, hankeavustus-
ten hakeminen kehittdmishankkeisiin

Talousarvion seuranta ja talousarvion
raamissa pysyminen, haetut avustuk-
set ja hankkeiden lukumé&ara

Suoritteet
TP 2024 TA 2025 TA 2026
378 489 370 000 | Kirjastoaineiston lainoja 375 000
169 140 182 000 | Kirjastokdynteja 180 000
103 148 85 000 | Verkkokaynteja 95 000
40 286 50 000 | Tapahtumien ja kéyttéjakoulutusten osallistujamédré 50 000

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




5.3.2 Vapaa-aikatoimi (Vapaa-aikalautakunta)

Toiminnan kuvaus Vapaa-aikatoimi tekee fiivistd yhteistydtd kaupungin
muiden hallinnonalojen, erityisesti sivistystoimen, tek-

Vapaa-aikalautakunta on sivistysosaston alaisuudessa . . e
nisen foimen ja elinvoimaosaston kanssa.

toimiva padatsksentekoelin, joka vastaa Kurikan kau-
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pungin liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen tuotta-  Vuoden 2026 talousarviossa vapaa-aikalautakunnan
misesta ja kehittdmisestd. Tavoitteena on monipuolis- kustannuspaikalle on kirjattu lautakunnan hallinto- ja
ten palvelujen avulla rakentaa ja tarjota elinvoimainen  kokouskulut, hallinnon henkiléstokulut (vapaa-ai-

ia hyvinvoiva Kurikka kaikille kuntalaisille. kasuunnittelija 100% ja kulttuuripaallikks 40 %),

Harrastus kaikille Kurikassa -hankkeen henkilésts- ja

-aikalautakunt taa toimial lainmu- o -
Vapaa-aikalautakunta vastaa foimialansa lainmy toimintakulut sekd Jalasjérvitalon jarjeststilojen tuotot

kaisesta toiminnasta ja pyrkii vastaamaan vusiin

tarpeisiin ja kehittémddn toimintaa tarpeiden mukaan. fo kulut.

Toimintaa mé&darittdvat Kuntalain ohella mm. Nuoriso-

laki ja Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Vapaa-aika-

lautakunta asettaa toimialansa tavoitteet, médrittelee

painoalueet, p&dttad avustusten jakamisesta ja seuraa

tulosalueidensa talouden toteutumista.

Vapaa-aikatoimi TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vapaa-aikalauvtakunta

Toimintatuotot 92 806 47 000 45 000

Toimintakulut -173 730 -173 190 -249 976

Toimintakate -80 924 -126 190 -204 976 -203 955 -203 955
Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 361 060 306 200 361 700

Toimintakulut -3 112 528 -3 945 950 -4 313 401

Toimintakate -2 751 468 -3 639 750 -3 951 701 -3 938 854 -3 938 854
Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 194 614 158 800 165 200

Toimintakulut -908 648 -933 462 -1 001 848

Toimintakate -714 034 -774 662 -836 648 -829 050 -829 050
Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 8 906 7 700 9 700

Toimintakulut -391 294 -453 756 -459 172

Toimintakate -382 388 -446 056 -449 472 -446 242 -446 242
Vapaa-aikatoimi yhteensa

Toimintatuotot 657 386 519 700 581 600

Toimintakulut -4 586 200 -5 506 358 -6 024 397

Toimintakate -3 928 814 -4 986 658 -5 442 797 -5 418 101 -5 418 101

Kurikan kaupungin talousarvio 2026 h
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Liikkuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimen tehtévénd on edistdd kuntalaisten
hyvinvointia kaikissa ikaryhmissd. Liikuntatoimi tuottaa
monipuolisia liikunta- ja vapaa-aikapalveluja seké
vastaa kaupungin liikuntapaikkaverkostosta yhteis-
ty8ssd teknisen toimen kanssa. Likuntatoimen ohjaus-
toiminnassa tuotetaan palveluita kaikille ikaryhmille,
mutta erityisind painopisteind ovat lasten, lapsiperhei-
den ja nuorten liikuttaminen sekd soveltavan liikkunnan
ryhmét. Yhteistyd kunnan eri toimialojen kanssa takaa
monipuoliset liikuntapalvelut ja kattavan liikuntapaik-
kaverkoston.

Kurikan kaupungin liikkuntapalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Uimahallit Molskis ja Polskis (mm. uinti, vesijuoksu,
virtuaalinen vesijumppa, ohjatut ryhmét, vinnin-
opetus, uimakoulut)

* Kuntosalit Jurvan liikuntahallilla, Monnarilla ja
Kivaskalliolla

* Liikuntatilat ja -paikat seké ulkoilureitit

* Soveltavan likunnan palvelut liikuntaryhmét ja
erityisryhmien liikuntakortti

* lkaantyneiden terveysliikunta - ohjatut ryhmét ja
seniorikortit

* Liikuntaneuvonta, perheliikuntaneuvonta ja elinta-
paohjaus

* Lasten, lapsiperheiden sekd nuorten liikuttaminen
ja ohjaaminen

* Liikuntaedut Nuorisopassissa

* Monipuolinen ja aktiivinen yhteistyd kaupungin
eri toimialojen, seurojen ja jdrjestdjen, hyvin-
vointialueen, liikunta-alan yritysten sek& muiden
toimijoiden kanssa

* Seurojen ja yhdistysten tukeminen avustuksilla

* Liikunta- ja hyvinvointipalveluihin keskittyvét kehit-
tdmishankkeet

¢ Omatoimisen lilkkunnan edistéminen
* Tapahtumat ja tempaukset

¢ Kuntalaisten aktiivinen kannustaminen liikunnan
pariin (tiedotus, viestintd)

* Kévelyn ja pydrailyn edistéminen
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen ja siité
raportoiminen

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen tulee

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

olemaan painopisteend edelleen vuonna 2026.
Tavoitteena on 16ytad vusia keinoja ja kehittad ole-
massa olevia, jotta tavoitetaan paremmin ne lapset ja
nuoret, jotka eivét liiku ja harrasta riittdvdsti seké ne,
joilla on haasteita esim. motoristen taitojen kanssa.
Tarkednd painopisteend tulee olemaan kaikenikaisten
kuntalaisten omatoimisen likkumisen ja arkiliikunnan
edistéminen.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Sivistysosasto on tehnyt yhteisen laajemman riskiana-
lyysin. Liikuntatoimen toiminnassa suurin riski liittyy
henkildstéresurssiin. Sijaisia on todella haastavaa
saada vimahalleille ja likuntahalleille. Lisgksi pétevien
kesditydntekijdiden saaminen uimakoulujen ohjaukseen
on viime vuosina vaikeutunut. Riskié aiheuttavat my&s
vanhat kiinteistét, sillé esim. tekniset ongelmat uimahal-
leissa saattavat keskeyttad toiminnan.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Nykyisia palveluita ja toimintatapoja tullaan kéy-
md&dn 18pi, jotta saadaan mahdollisimman paljon
vaikuttavuutta aikaan olemassa olevilla resursseilla.
Yllapidettavien likunta-alueiden ja -paikkojen tar-
kastelua tullaan jatkamaan vuonna 2026. Liikuntati-
lojen kéyttdaste pyritédn saamaan mahdollisimman
korkealle.

Henkil6storesurssit

¢ liikuntatoimen paallikkd

* 2 liikunnanohjaajaa (lasten ja nuorten liikkunnan-
ohjaaja seké soveltavan liikkunnan ohjaaja)

* hyvinvointiohjaaja (elintapaohjaus)

* 3 liikunnanohjaajaa vimahalleilla (vimavalvonta
ja liikunnanohjaus)

* 3 palvelupisteenhoitajaa vimahalleilla (joista 1
osa-aikainen)

* osa-aikaisia madrdaikaisia tydntekijsitd vimahal-
leilla ja Kivaskallion liikuntahallilla

* hanketydntekijsita

* kesatydntekijsitd uimakouluja jarjestémdassa

Liséksi vapaa-aikatoimen yhteising tydntekijding toi-

mivat vapaa-aikatoimen suunnittelija, toimistosihteeri

sekd Harrastus kaikille Kurikassa -hankekoordinaatto-

ri ja hankkeen kerho-ohjaajat.



Strateginen tavoite
2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Edulliset palvelut

Harrastus kaikille Kurikassa -hanke tarjoaa
harrastusmahdollisuuksia koulupdivén jalkeen

Kerhojen maaré (lkm)
Osallistujien mééara (lkm)

Joka koululla toimii koululiikunnanohjaaja
hankkeen kautta

Tyontekijaresurssi (htv)
Viikottainen tuntim&éré keskimédrin /
koulu

Nuorisopassin avulla kannustetaan lapsia ja
nuoria likkumaan

Nuorisopassin kayttgjat (Ikm)
Etujen maérd (lkm)
Kaytetyt edut (lkm)

Edulliset liikuntakortit kannustavat liikkkumaan

Ostetut liikuntakortit (Ikm)

Maksuttomien tapahtumien jarjestdminen
lapsiperheille

Tapahtumat (lkm)
Kavijamaarat (lkm)

Monipuoliset palvelut

Kuntalaiset kdyttavat uimahalleja ja muita
likuntapalveluita akfiivisesti

Uimahallien ja liikkunnanohjauksen
kavijamadréat (Ikm)
Toimintatunnit (lkm)

Liikuntatoimen palvelupolku selkeésti kuvattu

Kuvattu graafisesti (kyllé/ei)

Houkuttelevat likkumisym-
pdristot

Liikuntapaikkainvestointien avulla kehitetdén
likkumisympaéristdjé

Toteutuneet liikuntapaikkainvestoinn (€)

Nuorisotilojen, péivékotien ja koulujen liikku-
misolosuhteiden kehittéminen

Tehdyt toimenpiteet

Asukkaiden hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnista raportoidaan vuo-
sittain talousarvion ja toiminnan suunnittelun
tueksi

Vuosittainen hyvinvointiraportti tehty

(kylla/ei)

Liikuntaneuvontaa tarjolla kaikille ikéryhmille

Toteutunut (kylla/ei)
Kehittamiselle saadut avustukset

MOVE-polun kehittédminen edelleen

Hankkeen jatkuminen (kyll&/ei)

Prosessit

Selkedt, saavutettavat séh-
kaiset palvelut

Nuorisopassin kéyté

Sovellus kéytsssé (kyllé/ei)

Saannéllinen uutiskirje seuroille, yhdistyksille ja
muille kiinnostuneille

Uutiskirjeiden mé&ara (lkm)
Tilagjien m&ard (lkm)

Uudistetaan liikuntapaikkojen varausjarjestel-
ma

Uusi jariestelmd kéyttésnotettu (kylla/
ei)

Infotaulut uima- ja likuntahalleilla

Infotaulujen mé&daré (lkm)

Tehokas tarkoituksenmukai-
nen palveluverkko

Yllapidettévien likuntapaikkojen ja -tilojen
tehokas kayttd

Kavijamadarien seuranta (lkm)
Tilojen kayttéaste (%) ja
kayttdtunnit (h)

Yllapidettavat likuntapaikat ja niiden yllépi-
toon tarvittavat resurssit kartoitettu

Toteutunut (kylla/ei)

Kansainvélisyyskasvatus

Tuetaan kv. opiskelijoita Kurikkaan kotiutumi-
sessa

Tukemisen muodot

Hanketoiminnan johtaminen

Liikuntapaikkarakentamisessa, liikuntapal-
veluiden kehittémisessd sekd hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisessé hyédynnetddn
hankeavustuksia

Hankkeille myénnetyt avustukset (€)
Meneillaén olevat hankkeet

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Strateginen tavoite Toimenpiteet 2026 Mittari ja tavoitetaso 2026
2026-2028

Resurssit ja osaaminen

Yhteis6llisyys Lapsiystavdllinen kunta -mallin toimintasuunni- | Toimenpiteiden aktiivinen seuranta ja
telman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen | toteuttaminen (kylld/ei)

Harkinta p&datdsten vaikutusten ennakkoarvi- | Toteutunut (kyllé/ei)
oinnin (EVA) tyskalun kéytté&notosta tehty
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Asukkaiden osallistaminen liikuntapalveluiden | Osallistamistoimenpiteet
ja -paikkojen kehittémiseen

Seurojen ja yhdistysten tukeminen avustuksilla | My&nnetyt avustukset (€)
Avustetut seurat ja yhdistykset (lkm)

Seurojen, yhdistysten ja aktiivisten toimijoiden | Toteutunut (kylla/ei)
palkitsemiseen liittyvien kriteerien pdivittéminen

Puhdas luonto ja luontohar- | Luontoreittien kunnostaminen tehdyn kehitta- Kunnostetut reitit
rastuspaikat missuunnitelman mukaisesti Niinistén Suopolun kehittémissuunnittelu
aloitettu
Kyrénjoen jokireitin virkistyskéyttémahdolli- Tehdyt toimenpiteet
suuksien kehittémisen jatkaminen
Lamminjarven alueen kehittéminen Tehdyt toimenpiteet
Salaisjcrven alueen kehittdminen Tehdyt toimenpiteet

Jyllinkosken alueen kehittéiminen - kuntalaisten | Toteutunut (kylla/ei)
osallistaminen ja osallistava budjetti

Hyvinvoiva ja osaava hen- | Henkil&stén osaamista yllapidetédn ja kehite- | Osallistumiset koulutuksiin ja tapahtu-
kilosts tadn saanndllisillé koulutuksilla ja tapahtumiin | miin
osallistumisilla Hyvinvointikeskustelut 100%
Saannélliset palaverit tiimeittdin Saannélliset palaverikdytannét tiimeit-
tdin (kylla/ei)
Talous
Talouden tasapaino Talouden kehityksen seuranta kuukausittain Kuukausittain tehdyt raportit

Asiakasmadrien kuukausittainen seuranta Kuukausittain tehdyt raportit

Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus vélittéiva kohtaaminen, vastuullisuus, nuorisotyéllinen

tydote ja syrjcytymisen ehkdisyyn téhtaava tys.
Nuorisopalvelujen tavoitteena on tehdé ennaltaeh- 4 IS synayty 4 4

kaisevad tysta kurikkalaisten nuorten hyvinvoinnin Kurikan kaupungin nuorisopalvelujen toimintamuotoja
edistamiseksi. Keskeisend pyrkimyksené on valittas ovat:
kasvavasta sukupolvesta, tukea sen mahdollisuuksia, « Nuorisofilat - Nuorisotalo Kurnu (Kurikka), Jurvan

asemaa ja toimintaedellytyksia yhteiskunnassa yhteis-
ty&ssd toimialan verkostojen kanssa. Monipuolisilla
nuorisotyén menetelmillé vahvistetaan nuorten sosi-
aalisia taitoja, eldmdnhallintaa ja kansalaisvalmiuksia
sekd ennaltaehkaistdén mahdollisia ongelmia. * Koulunuorisoty®

Nuorisotila, Nuorisotalo Wilhola (Jalasjérvi)
* Kurssit, leirit, retket, tapahtumat, kerhot

e Etsiva nuorisotyd

* Nuorten tydpajatoiminta (kahdentuu 17-28 -vuo-

Nuorisotyé seuraa ajan ilmidité ja kehittyy nuorten
tiaisiin nuoriin)

tarpeiden ja nuorisokulttuurien mukana. Nuorisotyd
luo edellytyksié nuorten osallisuudelle, itsengiselle * Nuorisovaltuusto

toimijuudelle, pelkojen voittamiselle ja unelmien * Lliikennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjérvella
toteuttamiselle. Toimintaa ohjaavia arvoja ovat mm.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




* Kesdatydpaikat nuorille (mm. likennepuistot, leirit,
kerhot, tapahtumat, projektit)

* Harjoittelupaikat sekd mééaréaikaiset tydt nuorille

* Kouluilla tehtévé kasvatustyd (seksuaalikasvatus,
mediakasvatus, medialukutaito, rasismin vastainen
tyd, ehkdisevé pdihdetys, liikennekasvatustyd)

* Sosiaalisen median hy&dyntéminen nuorisotydssé

* Verkottuminen ja yhteistyd mm. eri hallintokuntien,
koulujen, seurakunnan, poliisin, hyvinvointialueen,
tydvoimatoimiston, kuntakokeilun, yrittéjien ja
vanhempien kanssa

* Yhteisty® léhialueen kuntien nuorisotoimien kanssa
(koulutus, leirit, tapahtumat, kokoukset, kansainvé-
linen toiminta)

* Nuorten ohjaus- ja neuvontatyd, koulutukset

e Nouorten kuuleminen heihin kohdistuvissa asioissa,
osallisuus ja vaikuttamistyd

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Ensisijaisena tavoitteena on nuorten kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin vahvistaminen ja lisdéminen.

Olemassa olevien peruspalveluiden vakaudesta huo-
lehtiminen; perusnuorisotyd, koulunuorisotyd, etsiva
nuorisotyd ja nuorten tySpajatoiminta.

Nuorisopalvelut pyrkivét pitdmé&an palvelut jous-
tavina, muutoskykyising ja yhteistydmy®dnteising eri
suuntiin.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Nykyisten henkiléstéresurssien tehokas kéyttéminen ja
yhteistyén vahvistaminen osaston siséllé sekd ulospdin
eri foimijoiden kanssa.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Sivistysosasto on tehnyt yhteisen laajemman riskiana-
lyysin. Nuorisotoimen toiminnassa suurin riski liittyy
henkildstéresurssiin. Sijaisten saatavuus erityisesti
nuorisotilojen iltavalvontoihin on erittdin haastavaa
esimerkiksi sairastapauksissa.

Henkilostéresurssit

* nuorisotoimen pé&allikkd
* 3 nuoriso-ohjaajaa
* 3 efsivéd nuorisotydntekijad

* 3 koulunuorisotydntekijaa

3 yksilévalmentajag, joista yksi osa-aikainen

7-10 osa-aikaista ohjaajaa nuorisotiloilla

* n. 30 kesdtydntekijaa
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Strateginen tavoite
2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Turvalliset filat

Fyysiset toimitilat, vélineet ja laitteet kunnossa

Turvallisuuskévelyt, raportointi ja korja-
ustoimenpiteet tehty

Pyykkinen turvallisuus toimitiloissamme

Sa&nndt ja toimintaohjeet ajantasalla ja
saatavilla

Toimiva kameravalvonta ja hélytyslaitteet

Sadnnolliset testaukset

Riittavéa henkildstéresursointi

Toimiva tyévuorosuunnittelu

Mielekés ja monipuolinen
vapaa-ajantoiminta

Nuorten toimintaympdaristdjen tunteminen

Jalkautumisen ja liikkuvan ruorisotyén
toteuttaminen

Nuorisofilatoiminnan tarjoaminen

Nuorisotilojen ké&vijémaarét

tdminen

Liikennepuistotoiminnan toteuttaminen ja kehit-

Liikennepuistojen kavijémadrét

suuksien varmistaminen

Nuorten &&nen kuuleminen ja vaikutusmahdolli-

Kyselyjen ja palautteiden aktiivinen
kaytts (lkm)

Nuorisotoimen valmisteluun ohjautuneet

aloitteet (lkm)

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Strateginen tavoite
2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Syrjéytymisen ehkdisy

Syrjéiytymisriskiss& olevien nuorten tunnistaminen

Palveluverkon tuntemus nuorisotyén
ammattilaisilla

Palveluohjaus

Koulunuorisoty®n toteuttaminen yléasteilla ja
nivelvaiheissa

Raportointijérjestelm& nuoDo kéytdssa

Lyhyt kuvaus toiminnoista

Etsivéin nuorisoty6n ja nuorten tydpajatoiminnan
toteuttaminen osana erityisnuorisoty6ta

PARent- tilastot (asiakasmadrd etsivéssd
nuorisoty&ssd) ja PARty-tilastot (asiakas-
madrd tydpajatoiminnassa)

Sovari -vaikuttavuusmittari (sosiaalisen
vahvistamisen mittari ja asiakaskysely
etsivdssd nuorisoty®ssd ja nuorten tyo-
pajatoiminnassa)

Yhdenvertainen nuoriso

Aktiivinen tydskentely yhdenvertaisuuden edisté-
miseksi

Yhdenvertaisuussuunnitelman ty&stémi-
nen paikallisen nuorisotyén tueksi.

Tuetaan kansainvélisié nuoria Kurikkaan kotiu-
tumisessa ja nuorisopalveluiden saavutettavuu-
dessa

Toteutunut (kylla/ei)

Prosessit

Nuorisopalveluiden tun-
nettuus ja saavutettavuus

Sahkaisten palveluiden toimivuus ja ajantasai-
suus

Paivitysvastuut sovittu

Sosiaalisen median hyddyntéminen

Sosiaalisen median kanavat (lkm)
kaytdssé

Tiedottamisen toimivuus eri kohderyhmille toimi-
villa tavoilla

Tiedottamisen suunnitelma ja vuosikello
tukena.

Monialainen yhteistyd ja
verkostot

Kurikan nuorisotytd toteuttavien seurojen ja
yhdistysten vuosittaiset tapaamiset

Kokoontumiskerrat/v

Seurojen ja yhdistysten tukeminen avustuksilla

Myé&nnetyt avustukset (€)

Muun verkostoyhteistydn toteuttaminen

Lyhyt kuvaus yhteisty6toiminnoista

Tydn dokumentointi

Tydn dokumentointi osana ammatillisen tyén
nakyvdksi tekemistd, seurantaa ja kehittdmistd.

Kévijé- ja asiakasmadrat
Kéytdssa olevat jérjestelmét

Hanketoiminnan johta-
minen

Toiminnassa hyddynnet&dn hankeavustuksia

Haetut ja saadut avustukset (Ikm ja €)

Resurssit ja osaami-
nen

Hyvinvoiva ja osaava
henkilsstd

Uusien tydntekijsiden perehdytykseen panosta-
minen

Perehdytyslomakkeet kéytsssa

Henkiléston osaamista yllépidetédn ja kehite-
taan saanndllisillé koulutuksilla ja tapahtumiin
osallistumisella.

Toteutunut (kylla/ei)

Henkilsstélle tarjotaan saénnéllisesti ryhma-
sekd yksildtydnohjausta.

Toteutunut (kylla/ei)

Sadnnélliset tiimipalaverikéyténnét ja hyvinvoin-
tikeskustelut

Toteutunut (kylla/ei)

Tehtavankuvat on tarkistettu ja ajan tasalla.
Resursseja kohdennetaan osaamisen, toiminnan
vaikuttavuuden ja tarpeen mukaan jérkevésti.

Toteutunut (kylla/ei)

Saannélliset timipalaverik&yténnét ja hyvinvoin-
tikeskustelut

Toteutunut (kylla/ei)

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Strateginen tavoite
2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Talous

Talouden tasapaino

Talouden kehityksen seuranta kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit

Kavijamadrien seuranta kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuritoiminnan keskeinen tehtdvé on monipuolisen
kulttuuritoiminnan tuottaminen kaikenikaisille kunta-
laisille osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.
Kulttuuritoiminnan tavoitteena on edistdd kulttuurin

ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttéd, luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelli-
selle tyslle, edistad kulttuurin ja taiteen harrastamis-
ta, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle sek& vaalia kulttuuriperintéd.
Kulttuuritoiminta edistéd osallisuutta ja yhteisdllisyytté
sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista
vuorovaikutusta ja kansainvélistd toimintaa.

Kulttuuritoimi tukee avustuksilla kurikkalaisia yhdis-
tyksid ja kulttuurinharrastajia koko Kurikan alueella.
Kulttuuritoimi tarjoaa osallistavia ja yhteiséllisia har-
rastuksia ja kulttuuripalveluita. Liséiksi ollaan mukana
eri kulttuurimuotojen kehittémishankkeissa.

Kurikan kaupungin kulttuuripalvelujen toimintamuoto-
ja ovat:

* Kulttuuritapahtumat (YaRockSM, konsertit, teatte -
ri-esitykset, muut)

* Ohijelmalliset Kesatori-illat Kurikan torilla ja Kult-
tuuri-illat eri puolilla Kurikkaa

* Taiteen ja taiteellisen tyéskentelyn edistéiminen
(taidepaija, tydpajat, ndyttelyt, avustukset, taide-
hankinnat)

* Mobiililava eri puolilla Kurikkaa jarjestettavia
tapahtumia varten

o Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen
yhteistydssa sivistystoimen ja Lastenkulttuurikeskus
Louhimon kanssa

* Juhlat ja merkkipdivét (itsendisyyspdivén juhlallisuu-
det, muut kansalliset juhlapéivét ja merkkipgivat)

* Videoiden ja markkinointimateriaalin tuottaminen
kaupungin ja yhdistysten kdyttéén

* Museotoiminnan tukeminen koko Kurikan alueella

* Kulttuuriperinnén ja kulttuuriympéristén vaaliminen

* Kulttuurinharrastajien, yhdistysten ja yksityisten

henkildiden tukeminen avustuksilla ja muilla kay-
tettévissa olevilla keinoilla (esim. toimitilat)

* Koulutukset ja verkostoitumismahdollisuudet yhdis-
tyksille ja kulttuuritoimijoille

* Kesdtydpaikat nuorille (tapahtumat, some-tuotta-
jatym.)
* Harjoittelupaikat nuorille

* Maakunnallinen kulttuuriyhteistyd (Eteld-Pohjan-
maan liitto ja Lastenkulttuurikeskus Louhimo)

* Kansainvdlinen kulttuuriyhteistyd (Pohjoismaiset
lasten ja nuorten kulttuuripédivat, EU-hankkeet,
Merenkurkun alueen kulttuuriyhteistyd)

* Kulttuurin kehittémishankkeet ja uudet innovaatiot

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Kulttuuripalvelut toteuttavat kaupunkistrategiaa tarjo-
amalla monipuolisia ja laadukkaita kulttuurieldmyksic
ja osallistumismahdollisuuksia, rakentamalla yhteissl-
lisyyttd ja tukemalla kaupungin viredé yhdistystoimin-
taa sekd vaalimalla kulttuuriperintéd ja -ympéristdd.
Vuoden 2026 painopisteend ovat kansainvélisyys,
taiteen edistéminen ja yhdistysten toiminnan tuominen
paremmin esiin kulttuuritoimen kanavilla. Luodaan
uusia kansainvélisié yhteyksié ja osallistutaan kansain-
véliseen hanketoimintaan EU-kumppanien ja Meren-
kurkun neuvoston kautta. Kurikan lukion ulkomaisten
opiskelijoiden vapaa-ajanpalveluita kehitetdén koko
vapaa-aikatoimen voimin. Kehitetédn mahdollisuuksia
taiteelliseen tydskentelyyn ja taiteen harrastamiseen
sekd taiteen esille saamiseen. Toteutetaan suurta kiitos-
ta ja nékyvyytté saanut YaRockSM-tapahtuma, johon
pyritdén kytkemé&an kansainvélistd véria.

Tapahtumatuotannossa huomioidaan eri kohderyh-
mét ja alueellinen kattavuus. Kulttuuritoimen mobiilila-
van kayttéa jatketaan ja markkinoidaan lavaa poten-
tiaalisille kayttéjille. Yhteistydkumppaneina kaikessa
tekemisessd ovat kurikkalaiset yhdistykset, yhteisét,
harrastusryhmét, koululaiset ja aktiiviset kuntalaiset,
yrityksié unohtamatta.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Suurin yksittdinen kuluerd on avustukset, joten myds .
sadstémahdollisuudet rajautuvat avustuksiin.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosas-

sa

Kulttuuritoimen toimintakenttd on laaja, mutta henki- .

Henkil6storesurssit

Kulttuuripaallikks (60% kulttuuri / 40% vapaa-ai-
katoimen hallinto)

* Kulttuuri- ja vapaa-ajanohjaaja

Kaksi kesétydntekijad

* Tuntitydntekijé kv-opiskelijoiden vapaa-ajan tueksi

|&stéresurssit pienet. Riskit liittyvét henkiléstén jaksa-

miseen ja toimintakykyyn.

Tysharjoittelija (kulttuurialan opiskelija)

Kulttuuritoimen avustukset TA 2026
Museoavustukset (erillinen haku) 75 000
Toiminta- ja kohdeavustukset kulttuuriyhdistyksille ja muille yhdistyksille (vapaa-aikalauta- 126 000
kunnan kevaan avustushaku)

-Kohdeavustukset yksittéisille taiteilijoille, tydryhmille ja rekisterdimattémille toimijoille (va-
paa-aikalautakunnan kevédn avustushaku)

-Suurten tapahtumien avustukset (erillinen haku)

Yhteensd 201 000

Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Monipuoliset ja laadukkaat kulttuuripal-
velut kaikille saavutettavasti

Tarjotaan kuntalaisille laadukasta ja
monipuolista kulttuuritoimintaa, ela-
myksié ja osallistumismahdollisuuksia
sekd kaupungin jérjestdméné etté tu-
kemalla kolmannen sektorin toimintaa.

Toteutunut (kylla/ei)

Osavuosikatsaukset, tilinpadtéksen
toimintakertomus, hyvinvointikertomus.

Viihtyisyys ja taide

Edistetadn julkisen taiteen hankkimista
kaupungin kiinteistihin ja rakennus-
kohteisiin

Toteutunut (kylla/ei)

Edistetédn ja tuetaan taiteilijoiden
tydmahdollisuuksia ja tuodaan taidetta
kuntalaisten néhtéville.

Myénnetyt avustukset

Toteutuneet projektit, tydpajat ja
tapahtumat.

Prosessit

Kansainvélisyyskasvatus

Etsitédn ja luodaan vusia kansain-
vélisia yhteyksid, kumppanuuksia ja
mahdollisuuksia kulttuuri- ja nuorisotoi-
mijoiden kesken erityisesti Merenkur-
kun neuvoston puitteissa.

Toteutunut (kyll&, miten? / ei)

Tuodaan YaRockSM-tapahtumaan
kansainvélista varié.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Tuetaan kv-opiskelijoita Kurikkaan
kotiutumisessa ja kulttuuritoimintaan
osallistumisessa

Toteutuneet toimenpiteet

Hanketoiminnan johtaminen

Osallistutaan E-P:n liiton ja Lastenkult-
tuurikeskus Louhimon hanketoimintaan

mahdollisuuksien ja resurssien mukaan.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Haetaan aktiivisesti mukaan EU- hank-
keisiin.

Toteutunut (kylla/ei)

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Osallistutaan Rytmi-Instituutin Reso-
nanssi hankkeeseen

Toteutunut (kylla/ei)

Sahkaiset palvelut

Lisgtaan taidepaja séhksisen varaus-
j@rjestelman piiriin.

Toteutunut (kylla/ei)

Viestintd ja markkinointi

Markkinointivideoiden tekeminen kau-
pungin ja yhdistysten kéyttéon.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Tuodaan aktiivisesti esille yhdistysten
j@rjestémid tapahtumia ja toimintaa
kulttuuritoimen viestintdkanavilla.

Toteutunut (kylla/ei)

Vaikuttavuus ja palautteen kerééminen

Kerat&dan yleisslté palautetta tapah-
tumista

Vaikuttavuus (yleisdlta saatu palaute)

Toteutetaan laajempi kulttuuritoiminta-
kysely (viimeksi syksylla 2024).

Toteutunut (kylla/ei)
Kyselyn tulokset

Resurssit ja osaaminen

Yhdistysten tukeminen

Tuetaan yhdistyksié ja kulttuuritoimijoi-
ta avustuksilla.

Myé&nnetyt avustukset (€)

Laaditaan selvitys yhdistysten toi-
mitiloista, tilatarpeista ja kaupungin
mahdollisuuksista tukea yhdistyksia.

Toteutunut (kylla/ei)

Yhteisollisyys Jarjestetdan yhdistyksille ja kulttuuritoi- | Jarjestetyt tilaisuudet (kulttuurifooru-
mijoille tapaamisia ja koulutuksia. mit, koulutukset) (kpl)
Tapahtumat Jarjestetdén monipuolisia ja laaduk- Kulttuuritapahtumien maaré (kpl),

kaita kulttuuritapahtumia eri kohderyh-
mille eri puolilla Kurikkaa.

laatu ja kohderyhma

Tapahtumien jakautuminen kaupungin
alueella

Tavoittavuus (osallistujamé&dard)

Kulttuuriperinnén vaaliminen ja néky-
véiksi tekeminen

Jatketaan kulttuuriympaéristétoimikun-
nan tyétd ja tehdddn sité nakyvaksi.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Palvelutarjooma

Pidetadn huolta kaupungin mobiilila-
vasta ja tehostetaan sen markkinointia
potentiaalisille k&yttdijille.

Toteutunut (kylla/ei)

Kaytetadn mobiililavaa monipuolisesti
eri puolilla Kurikkaa ja lainataan sité
kurikkalaisille yhdistyksille ja toimijoil-
le.

Mobiililavan kéyttskerrat
-Kaupungin omat tilaisuudet (kpl)

-Yhdistysten ja toimijoiden jarjestémaét
tilaisuudet (kpl)

Talous

Talouden tasapaino

Seurataan talousarvion toteumaa
ja suhteutetaan toimintaa filanteen
mukaiseksi.

Kuukausittain tehdyt raportit (kyllé/ei)

Avustukset

Sailytetéén avustusméadrérahat kor-
kealla tasolla Kurikan kulttuuritoiminta-
mallin mukaisesti.

Toteutunut (kylla/ei)

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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5.4 TEKNINEN OSASTO

Tekninen toimi on teknisen lautakunnan alaista toimin-
taa. Sen vastuualueita ovat teknisen toimen hallin-
topalvelut, tilapalvelut, puhtaus- ja ruokapalvelut,
kunnallistekniikka ja pelastustoimi.

Tekninen osasto

Tekninen toimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ympaéristotoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2024

20 911 895
-19 026 782
1885 113

845 205
-1 233 419
-388 214

21 757 100
-20 260 201
1496 899

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

TA 2025

23 172 440
-20 225 349
2 947 091

663 500
-1472 938
-809 438

23 835 940
-21 698 287
2 137 653

TA 2026

24 266 546
-20 739 828
3526718

690 000
-1 569 460
-879 460

24 956 546
-22 309 288
2 647 258

TS 2027

4 451 407

-866 159

3 585248

TS 2028

4 496 342

-638 225

3858 117



TEKNINEN OSASTO

Henkilostokulut

33,8%

Palvelujen ostot

31,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
24,5%

Avustukset

2,9%

Muut toimintakulut

7,8%
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Tulot (%) 2026

Myyntituotot

25,8%

Maksutuotot

0,7%

Tuet ja avustukset
0,0%

Muut toimintatuotot
73,4%

Kurikan kaupungin talousarvio 2026 H
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5.4.1 Tekninen toimi (Tekninen lautakunta)

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kunnallistekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2024

37650

-211 992
-208 227

14 440 500
-9 855 840

4584 660

5474 846
-5 493 148
-18 302

992 784
-3 465 802
-2 473 018

20 911 895
-19 026 782
1885 113

ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio 2026

TA 2025

0

-217 187
-217 187

16 737 640
-10 956 426

5781 214

5760 360
-5 780 344
-19 984

674 440
-3 271 392
-2 596 952

23 172 440
-20 225 349
2 947 091

TA 2026

-229 784
-229 784

17 537 500
-11 201 375

6336 125

6 098 364
-5 818 536
279 828

630 682
-3 490 133
-2 859 451

24 266 546
-20 739 828
3526718

TS 2027

-227 837

7 138 897

369 860

-2 829 513

4 451 407

TS 2028

-227 837

7173 118

380 574

-2 829 513

4 496 342



Teknisen toimen hallintopalvelut ja tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelujen tehtévéand on teknisen osaston
hallinnon jgrjestéminen ja toiminnan johtaminen.

Tilapalvelun tehtdvéné on kaupungin omistamien
kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoty&t sekd vastata

kiinteistdjen peruskorjauksista ja uudisrakentamisesta.

Kiinteisténhoitopalvelut tuotetaan omana tyéné ja
kunnossapitoon ostetaan osittain ulkopuolista ura-
koitsijapalvelua. Suunnittelupalvelut ja osittain myds
rakennuttamispalvelut ostetaan. Uudisrakennukset
rakennetaan padosin kilpailutetuin urakoin.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Suunnitelmallinen kiinteisténhoito ja kunnossapito
mahdollistavat tilojen kustannustehokkaan kaytén
rakennusten koko elinkaaren ajan. Laadukas ra-
kennuttaminen ja korjausrakentaminen perustuvat
tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvontaan.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tilapalvelujen kustannukset muodostuvat suoraan
kiinteistdjen ja rakennusten volyymeista. Tilojen kéyt-
tdasteen nostaminen ja turhista tiloista luopuminen
pudottaa suoraan kustannuksia. Rakennusautomaati-

on hyédyntdminen helpottaa energian sédstémisessd
ilman, ettd tilojen kayttdolosuhteet muuttuvat kéytén
aikana.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Tulevan suunnitelmakauden suurimman haasteen tuo
globaali epévarmuus, rakennus- ja energiakustan-
nusten nousu ja osaavan tydvoiman saatavuuden
ongelmat. Sopeuttaminen liittyy toimintaverkon
rakenteeseen, tilojen kdytén tehostamiseen ja turhista
tiloista luopumiseen.

Henkil6stéresurssit
Hallintopalvelut

* Tekninen johtaja

Tilapalvelut

* Tilapalvelupaallikkd

¢ Talotekniikkainsinori

* Kunnossapitovastaava

* Rakennustéiden valvoja

* Kiinteisténhoitajat 14 kpl

* Rakennusammattimiehet 8 kpl

* Lisaksi madraaikaisia kausi — ja kesatydntekijsita
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Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Laadukas kiinteisténhoito ja kunnos-
sapito.

Toiminnan seurannan kehittéminen

Kayttgjén osallistaminen suunnitteluun
Tavoitetaso: Kéytt&jaa paremmin palve-
levat tilat

Laadukas rakennuttaminen ja korjaus-
rakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvon-
taan panostaminen

Rakennusurakoiden sekd suunnittelun kri-
teereiden tarkentaminen kilpailutukseen.
Tavoitetaso: Lisétdiden vaheneminen.

Prosessit

Kunnossapidon suunnitelmallinen

ja kuntokatselmusten pohjalta.

Kiinteistékohtaisten korjaussuunnitel-
toteuttaminen tehtyjen kuntotutkimusten | mien laadinta resurssien puitteissa ja
korjaustoimien tekeminen.

Korjaustarpeita on kartoitettu kaupun-
gin kiinteistdistd. Tavoitetaso: Luodaan
parempi korjaussuunnitelma kaupungin
omistamista kiinteistdistd.

Kiinteisténhoidon sdhkéisten jarjestel-
mien tdysipainoinen hyddyntéminen ranta.

Jarjestelman aktiivisempi kéyttd /seu-

Kéytdnopastus henkilstélle.

Tavoitetaso: Kiireettémét huoltopyyn-
né&t kulkevat Granlund Managerin
kautta kiinteisténhoitaiille.

Resurssit ja osaaminen

Ylemmén johdon, tyénjohdon, kiinteis-
ténhoitajien ja rakennusammattimies-
ten tdydennyskouluttautuminen.

Taydennyskoulutuksiin osallistuminen.

Henkilsstén ammattitaidon parantami-
nen ja yllépito. Tavoitetaso: Vakituisen
henkildstén kouluttaminen

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Talous

Kustannustietoisuuden lisé@minen

Kiinteistdjen energiankulutuksen /kus-
tannusten pienentdminen

Aktiivinen kustannusten seuranta.

Kayttdjien valistaminen energian
sGdstéimisessd

Energiatehokkuuden lisééminen.

Tavoitetaso: Pysyt&dn energiatehok-

Automaation hyddyntéminen.

kuussopimuksen mukaisissa sédstéta-
voitteissa.

Kiinteistdbmenojen pienentéminen €/m?2
(henkilstdkulut + kiinteisténhuolto ja —
kunnossapito + kéyttskustannukset)

kastelut.

Suunnittelu, kilpailutukset, sopimustar-

Tavoitetaso; Kilpailukykyisten hintojen
yllépitéminen.

Tilojen tehokas kéyttéiminen
minen.

Vajaakéytslla olevista filoista luopu-

Tavoite: Kehitetddn ja jalostetaan kéyt-
tokuntoisten tilojen kdyttéa mahdolli-
suuksien puitteissa.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalvelun tehtévénég on vastata
kaupungin kiinteistéjen puhtaanapidosta seké péivé-
kotilasten, koululaisten ja tysikdisten ruokahuollosta
palvelusopimusten mukaan. Puhtaus- ja ruokapalvelut
tuotetaan omana tyénd. Hankinnat tehd&én hankin-
tarenkaiden kilpailuttamana.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Strategian asiakasarvot, prosessit sekd resurssit ja
osaaminen ndkyvét puhtaus- ja ruokapalveluissa
kaupungin muiden palvelviden asianmukaisena ja
tehokkaana tukemisena: kaupungin kiinteistéjen puh-
taanapito lisdé& viihtyisyytté ja varmistaa omalta osal-
taan kiinteistéresurssin hyvén kunnon, ruokapalvelut
muun palvelun tuotannon osana tukevat kuntalaisen
terveyttd ja hyvinvointia.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Puhtaus- ja ruokapalvelut toimivat tilaaja-tuottajamal-
lin mukaisesti nettobudjetoituna yksikkéné ja tukevat
asiakashallintokuntiensa toimintaa omilla toimillaan.
Mikéli asiakashallintokunta haluaa esim. siivousta vé-
hentamdlla pienentdd puhtaanapidon kustannuksia,
mitoitetaan palvelut uudelleen. Palveluverkon toimi-
pisteiden lukum@déréllé on suora vaikutus tukipalvelui-
den tarpeeseen ja sitd kautta talouteen.

Henkil&storesurssit

Maérarahoihin siséltyy mitoituksen mukaan osaston
henkildstéresursseja seuraavasti:

* Ruokapalvelut 48 henkiléa
* Puhtauspalvelut 61 henkilsa

Edell& mainittuihin lukuihin siséltyvét palvelup&al-
likén, ruokapalveluvastaavan, puhtauspalveluesi-
miesten (2) ja valmistuskeittididen (4kpl) lahiesimies-
ten mitoitetut tydpanokset. Liséiksi madrarahoihin on
siséllytetty toiminnalle vélttamattémat sijaiset.
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Asiakasarvot 3

Turvallisuus Tilojen siisteyteen panostaminen Pintapuhtausnéytteiden ja silméméadréi- %

sen siisteyden hyvé taso l6

Viihtyisyys Ruokailuhetken miellyttévyyteen pa- Ruokailutilojen viihtyisyys silmémaa- =

nostaminen réisesti arvioiden :z

. A4
Prosessit

Palveluverkko Mitoituksen muutos palveluverkon

mahdollisesti supistuessa

Palvelun mitoituksen reaktiot palvelu-
verkon muutoksiin

Selkedt palvelut Palvelusopimuksen péivittéminen Palvelusopimuksen péivitys v.2026

Resurssit ja osaaminen

Yhteissllisyys Palaverit, reagoinnit muuttuviin tilan-

teisiin

Hyvan yhteistydn yllépitéminen kau-
pungin sisélla

Kaupungin palvelutarjooma Asiakkaiden huomioiminen Asiakaskyselyiden toteuttaminen

Talous

Sairaspoissaolopdivien madrd, var-
haisen tuen toimien ké&ytd

Hyvinvoiva henkil&sté Sairauspoissaolojen hallinta/seuranta

Tasapainoinen talous Talousarvion noudattaminen Talousarvion toteutuminen

Kunnallistekniikka

Toiminnan kuvaus Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Suunnitelmakauden suurimman haasteen muodostaa
huomattava kustannusten nousu kunnallistekniikan
rakentamisen ja yllépitémisen toiminnan tapahtues-
sa p&dosin ostopalveluna. Kustannuksia liséd myés
kasvava infraomaisuus.

Kunnallistekniikan tehtévand on yllépitéd, rakentaa
ja rakennuttaa kaupungin kadut, katu- ja tievalaistus,
torit, yleiset alueet (puistot) ja liikunta-alueet. Lisdksi
kaupungin avustussdantdjen mukaisesti suorittaa
tiekuntien yksityisteiden kunnossapidon ja peruspa-
rannusten avustusten jaon. Kaato-paikkojen jélkihoito

sisdltyy kunnallistekniikan vastuualueeseen Henkil&stéresurssit

.. . . * Kuntatekniikkapaallikks
Toiminnan painopisteet strategian toteutta- pniaiexniiapaatiicee

. . . ¢ 1 rakennusmestari
mlSGkSl "GIOUSCIerOVUO“nG

* 1 maanrakennusinsinéri
Turvallisen ja viihtyisén kaupunkiympéristén yllépitd-
mien ja rakentaminen laadukkaalla ja suunnitelmalli-
sella toiminnalla.

* 14 tydsopimussuhteista tydntekijaa
* Lisgksi maaraaikaisia kausi- ja kesatydntekijsita.
* Lisdksi kéytetédan ostopalveluja erilaisissa tdissé.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Energiakustannusten sa&stédn on mahdollisuus jatka-
malla tie- ja katuvalojen saneerausta energiatehok-
kaammilla tuotteilla ja ohjausjarjestelmilla.

Kunnallistekniikan on kuitenkin varmistettava, ettd
toimialueen vastuulla yllapitoalueet kéyttdiille turvalli-
sessa kunnossa ja toiminta m&aréytyy néin olosuhtei-
den mukaan.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Viihtyisén ja turvallisen kaupunkikes-
kustan, likenneympaéristén, puistojen,
leikki- ja liikuntapaikkojen kehittémi-
nen, rakentaminen ja yllépitéminen

Laadittujen- ja laadittaviensuunnitelmi-
en suunnitelmien laadukas ja kustan-
nustehokas toteutus

Suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden
savuttaminen

Prosessit

Liikenneturvallisuussuunnitelmi en
toimenpiteiden toteutus

Liikenneturvallisuussuunnitelmis sa
esitettyjen toimenpiteiden toteutus
turvallisempaan liikenneympéristé&n

Suunnitelmien toteutus suunnitelmien
mukaisessa kiireellisyys jarjestyksessd

Katujen ja puistojen kunnossapito

Katujen ja puistojen kunnossapidon oh-

jaus kunnossapitoluokituksien mukaisesti.

Hoitolukitusten tavoitetasot saavute-
taan

Leikkipaikkojen rakentaminen, yllépito
ja tarkastustoiminta

Suoritetaan leikkipaikoista annetun
standardien mukaisesti

Leikkipaikat turvallisessa kunnossa

Liikunta-alueiden hoito ja yllapito.

Suoritetaan vapaa-aikalautakunnan
yllépitosuunnitelmien mukaisesti.

Liikuntapaikat kéyttékunnossa.

Yksityistiet

Avustukset haettavissa avustuss@dnto-
jen mukaisesti.

Perusparannusavustukset haettavissa
ympéri vuoden m&drérahan puitteis-
sa. Maararahavaraus on 120 000 €.

Siirrytadn sahksiseen yksityisteiden
hallintajérjestelmadn siséltéen kunnos-
sapitoavustusten hakemisen, avustus-
ten kasittelyn sek& maksatuksen.

Kunnossapitoavustukset my&nnetdén
hyvéksyttyjen kustannusten mukaisesti
Méaérarahavaraus on 520 000 €.

Kaatopaikkojen jalkitarkkailu

Jalkitarkkailu suoritetaan yhteistarkkai-
luohjelman mukaisesti. Kurikka kuuluu
Seindjoen seudun suljettujen kaato-
paikkojen yhteistarkkailuohjelmaan.

Ely -keskuksen hyvaksyman tarkkai-
luohjelman mukainen tarkkailutoteutus

Resurssit ja osaaminen

Tydnjohdon ja tyéntekijsiden pereh-
tyminen kunnossapitoluokituksiin ja
yllapitosuunnitelmiin.

Saavutetaan kunnossapitoluokitusten
ja yllapitosuunnitelmien laatutaso.

Laatutasojen seuranta ja olosuhde-
muutoksiin reagointi.

Kuluttajapalvelujen turvallisuus.

Ei aiheudu vaaraa kenenkéén tervey-
delle ja omaisuudelle.

Tarkastustoiminta ja turvallisuusasiakir-
jat ajan tasalla.

Talous

Kustannustietoisuuden lisédminen.

Aktiivinen kustannusten seuranta ja
kilpailutuksella saatava kustannuste-
hokkain toteutus.

Budjetissa pysyminen.

Katuvalaistussaneeraus.

Katuvalaistuksen saneerauksen
jatkaminen mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisilla ratkaisuilla ja pienin
elinkaarikustannuksin.

Energiaa sadastavillé tuotteilla ja oh-
jausjarjestelmilla.
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5.4.2 Ympdristotoimi (Ympadristdlautakunta)

Ympéristotoimi TP 2024 TA 2025
Ympéristotoimen hallinto

Toimintatuotot 2 322

Toimintakulut -156 852 -143 648
Toimintakate -154 530 -143 648
Rakennus- ja

ympdéristévalvonta

Toimintatuotot 122 265 156 000
Toimintakulut -430 987 -525 667
Toimintakate -308 722 -369 667
Maankéytto

Toimintatuotot 720 618 507 500
Toimintakulut -645 580 -803 623
Toimintakate 75038 -296 123
Yhteensd

Toimintatuotot 845 205 663 500
Toimintakulut -1 233 419 -1 472938
Toimintakate -388 214 -809 438

TA 2026 TS 2027 TS 2028

-157 607

-157 607 -156 250 -156 250

156 000
-551 436
-395 436

-390 870 -390 870

534 000
-860 417
-326 417

-319 039 -91 105

690 000
-1 569 460
-879 460

-866 159 -638 225

Ympdristo- ja rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympaéristévalvonnan ja rakennusvalvonnan tehtévané
on suorittaa rakennus- ja ympdristévalvonnan niille
laissa maarattyjd tehtévia.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Ympaéristd- ja rakennusvalvonta toteuttavat strategian
tavoitteita kehittémdalla sahksisté asiointia. Ympéris-
t6- ja rakennusvalvonnan paétsksenteossa huomioi-
daan ympéristé- ja terveysvaikutukset asiakasarvoja
tukevasti. Tehd@én asiat kunnolla ja kuntalaisten
parhaaksi.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Rakennusvalvonta ja ympéristévalvonta ovat lakiséé-
teisté viranomaistoimintaa, joiden toiminta tulee olla
turvattu ja riippumaton. Digitalisaatioon panostami-
sella nykyaikaistetaan palveluja ja tulevaisuudessa
saadaan s&dstdjd.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Tamanhetkisen maailmantilanteen johdosta kohonnut
kustannustaso voi aiheuttaa ympéristd- ja raken-
nusvalvonnan toimintatuottoihin riskin alentuneina
lupamd@éring. Lupamdériin vaikuttaa myds rakenta-
mista ohjaavan lainséddanndn muutos, missa tiettyjé
rakennustyyppejd on vapautettu luvan tarpeesta.

Merkittévé yhtékkinen vaje henkildstéresurssissa
puolestaan aiheuttaisi riskin vastuualueen tavoitteiden
saavuttamiselle.

Henkilostéresurssit

Kaksi ympadristdinsinédrid, ympdristétarkastaja, kaksi
rakennustarkastajaa ja toimistoarkkitehti. Toimistoark-
kitehdin tydajasta puolet on maankéytén kaytéssé.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Strateginen tavoite 2026-
2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Toimiva asiakaspalvelu

Rakennus- ja ympadristévalvonnan
lomakkeiden ajantasaistaminen
séhkdisessd ympéristdssa.

Rakennus- ja ympdristévalvonnan
lupa-asioiden kasittely ilman aiheet-
tomia viivytyksid.

Asiakkaille selkedt ohjeet milloin
taytyy olla yhteydessé rakennus- tai
ympéristévalvontaan, misté [6ytéad
oikeat lomakkeet ja miten ne asian-
mukaisesti taytetdan.

Voimassa olevaa lainséddantéd vastaavat
lomakkeet kéytdssé rakennus- ja ympadristéval-
vonnassd.

Noudatetaan rakentamislaissa annettuja mé&a-
réaikoja rakentamislupahakemusten késittele-
misessd.

Ympdristé- ja maa-aineslupien tavoiteaika 3
kk, p&attyvien maa-aineslupien loppukatsel-
mukset ennen jélkitoimille varatun m&drdajan
pddttymistd, ympdéristéviranomaisen viranhalti-
japadtsksen tavoiteaika eldinsuojailmoituksissa
sekd jatevesipoikkeamisissa 2 kuukautta ja
muissa p&atdksissa 2 viikkoa.

Ympdristélautakunnan késittelyyn asiat otetaan
siind aikataulussa, minké& lausuntokierrokset,
kuulemiset seké valmistelutyd mahdollistavat.

Nettisivut ovat ajantasaiset ja selkedt. Raken-
nusvalvonnan nettisivujen ajantasaistaminen.

Rakennusvalvonnan sahksinen
lupapalvelu kaytéssa

Sahksistd lupapalvelua kehitetédn.

Sahksisen lupapalvelun kéyttéénottoa ediste-
taén toiminnallisuuden kehittamisellé.

Rakentamislain mukaisesti ifc-malli tai vaihtoeh-
toinen koneteknisesti luettavan muodon tietue
otettavissa vastaan séhkdisessd lupajérjestel-
mdssd.

Ympdristévalvonnan séhkdinen
asiointipalvelu kéytéssa

Sahksistd asiointipalvelua kehitetdén
ja selvitetdén keinoja ohjata asiak-
kaita tavoitteellisemmin sahksisen
asioinnin kéytésn perimélléd maksu
asiakkaan puolesta tehdystd lupa-
hakemuksen siirtémistydsté Lupapis-
teelle.

Toiminnallisuus eri j@rjestelmien vélilla on edis-
tynyt. S&hkaisen asioinnin osuus hakemuksien
osalta on kasvanut.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katselmuk-
set rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan.

Tilatut katselmukset hoidettu asiakkaan kanssa
sovittuna ajankohtana ja péytékirjat tehty ja
l&hetetty.

Rakennusjdrjestyksen pitémi-
nen ajan tasalla

Uusi rakentamislaki voimaan
1.1.2025, paivitystarve rakennusijér-
jestykseen.

Rakennusijérjestys pdivitetédn vuoden 2026
aikana.

Vuosittaiset ympéristkatsel-
mukset

Otetaan vastaan yleisén vihjeet.

Laadukkaamman ja viihtyisémmén ympéristén
muodostuminen.

Ympéristonsuojelulain

(527 /2014), Jatelain
(646/2011) ja ympdristdn-
suojelusta annetun asetuksen
(713 /2014) mukaisen valvon-

nan toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan toteut-
taminen. Jatketaan vuonna 2025
aloitettua tehostettua Jatelain 124 §:n
mukaista valvontaa vuosina 2026-

2027.

Suoritettu valvontaohjelman mukaiset valvonta-
tarkastukset ja muu suunnitelmallinen valvonta.

Resurssit ja osaaminen

Lainsé&d&nnén muutosten seu-
raaminen ja opiskeleminen

Henkildkunta kéyttad oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Avoin keskustelu muutoksista ja yh-
teisten toimintatapojen hiominen.

Verkostoituminen

Henkilskunnan tieto lainsé&dénndstd on ajan-
tasaista.
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Talous

Viranomaistaksojen pitdminen

ajan tasalla tarpeita seurataan.

Rakennusvalvonnan taksojen muutos-

Rakennusvalvonnan taksoja tarkastetaan
tarvittaessa.

tus.

Ympaéristévalvonnan taksojen tarkas-

Ympéristdvalvonnassa ajantasaiset taksat

kaytdssa.

Kaavoitus ja maankdyttd

Toiminnan kuvaus

Maankéyttépuoli vastaa kaupungin maankéytén-
suunnitteluun, paikkatietojérjestelman yllépitoon, kiin-
teistdSnmuodostukseen ja maastomittaukseen liittyvisté
tehtavistd.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Maankéytén suunnittelussa painotetaan toimivaa,
taloudellisesta ja ehedd yhdyskuntarakennesuunnit-
telua huomioimalla kestévén kehityksen suuntaviivat.
Paikkatietojérjestelmaéd kehitetdén ja parannetaan

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Merkittavé yhtékkinen vaje henkil8stéresurssissa ai-
heuttaa riskin vastuualueen tavoitteiden saavuttamisel-
le. Lisciksi muuttuva lainsé@adéantd aiheuttaa muutos-/
kehityskuluja tietojérjestelmiin.

Henkilostéresurssit

Kaupungingeodeetti, toimistoarkkitehti, maankéyttsin-
sind6ri, paikkatietoasiantuntija, kartanpiirtdjd, kaksi
mittamiestd (toinen noin puolet vuodesta kuntateknii-
kan puolella). Toimistoarkkitehdin tyéajasta puolet on
rakennusvalvonnan kaytéssé.
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sdhkdisen asioinnin toimivuutta.

Ostopalvelut: asiantuntijapalveluja ostetaan alan

konsulteilta.
Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet
Digitaalisaation panostaminen tuo tulevaisuudessa
sdastéja sekd nykyaikaistaa kaupungin palvelutarjon-
taa.
Strateginen tavoite 2026-2028 | Toimenpiteet 2026 Mittari ja tavoitetaso 2026

Asiakasarvot

Tarjotaan hinnaltaan edullisia ja raken-
tamiskelpoisia asuntoja ja teollisuus-
tontteja.

Hankitaan maata asunto- ja teollisuus-
tonttien kaavoittamista varten sekd
vaihtomaareserviksi.

Tonttitarjonta on monipuolista, laadu-
kasta ja hinnaltaan edullista.

Asiakkaan palveleminen mahdollisim-
man nopeasti kiinteisténmuodostamis-
toimitusten osalta

Suoritetaan kiinteisténmuodostamis-
toimitukset rekisterinpitoalueella siten,
ettd asianosaisille ei tule turhia odotus-
aikoja muiden viranomaisten suhteen.

Lohkomisen edellytykset téayttaviit
toimitukset suoritetaan 6 kk: kuluessa
tonttijaon vahvistumisesta, hakemuk-
sesta tai madraalan lainhuudosta.

Asiakkaan palveleminen mahdolli-
simman nopeasti rakennuspaikkojen
merkinnén osalta

Suoritetaan rakennuspaikan merkinnét
siten, ettd asianosaisille ei tule turhia
odotusaikoja.

Rakennuspaikan merkinnét keski-
ma&drin 5 pdivén kuluessa merkinnén
tilauksesta.

Vuorovaikutus ja kaavoituksesta tiedot-
taminen.

Tiedotetaan meneillé olevista kaavoi-
tushankkeista sahkaisesti kaupungin
kotisivuilla ja muissa soveltuvissa
sosiaalisen median kanavissa.

Ajantasainen kaavoituksen aineisto
vuorovaikutteisesti néhtavilla paikka-
tietojarjestelmassa.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman
laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus ja -ohjel-
ma meneill@én olevista sekd tulevista

maanké&yttdén liittyvistd suunnitelmista
(asemaq, yleis- ja maakuntakaava).

Laaditaan vuosittain.
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Strateginen tavoite 2026-2028

Toimenpiteet 2026

Mittari ja tavoitetaso 2026

Maanké&ytén suunnittelu

Selvitetdan yhdyskuntarakenteen ajanta-
saistamisen sekd tulevaisuuden tarpeita.

Laaditaan ja péivitetédn asema- ja
yleiskaavoja.

Tehdd&dn tarvittavia suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamispadteksid.

Tavoitteena luoda maankéytén
suunnittelun keinoin monipuolinen,
viihtyisd, asumista ja elinkeinoja tu-
keva, sosiaalinen ja toimiva kestévén
kehityksen mukainen kulttuuriympé-
ristd.

Selvitykset ja inventoinnit

Pidetddn ajan tasalla kaavoitukseen
tarvittavaa l&htékohta-aineistoa ja
aineistol&hteitd.

Kayttskelpoinen kaavoituksen
aineisto olemassa, aineistoldhteet
saavutettavissa.

Maapoliittisen ohjelman laadinta ja
noudattaminen

Maapoliittinen ohjelma valmistui
vuonna 2021. Maapoliittista ohjelmaa
tarkastellaan ja péivitetéian tarpeellisilta
osin teollisuuspoliittisen toimikunnan
yhteydessa.

Pgivitetty maapoliittinen ohjelma,
jonka linjauksia noudatettu.

Pohjakarttojen yllépitéminen

Yllapidetadn asemakaavoituksen
ja kiinteistétoimitusten vaatimusten
perusteella.

Pohjakartta-aineisto on ajan tasalla
kiinteistétoimituksia varten ja riittéval-
& tasolla kaavoitusta tukemaan.

Paikkatietojarjestelmén kehittéminen

Tiera City -jarjestelm&d kehitetdén
edelleen palvelemaan yha paremmin
padatsksentekoa ja kuntalaisia. Jarjes-
telma sisaltaé paikkatietoon, kaavoi-
tukseen, kiinteistdnmuodostamiseen ja
rakennus- sek& ymparistévalvontaan
liittyvid toiminnallisuuksia.

Paikkatietojérjestelmé on nykyaikai-
nen ja soveltuu kayttétarkoitukseen-
sa.

Jarjestelmdn omaksuminen ja téysi-
mittainen hy&dyntdminen mahdollis-
tetaan sisdisin ja tarvittaessa ulkoisin
koulutuksin.

Tonttitarjonnan ndkyvyys

Kaupungin tonttitarjonta on esillé koti-
sivuilla (kaava- ja haja-asutusalueet).

Tonttitarjonta nékyvdsti esilld osana
kuntamarkkinointia.

Tonttitarjonta on nakyvasti esillé ja
tietoa tonteista on helposti saatavilla.

Talousmetsien hoito ja puuston myynti

Toteutetaan metsétaloussuunnitelman
mukaan

Tehd&dn leimikkohakkuun esitykset

Hoito- ja hakkuutyét tehdéén metsa-
suunnitelmia noudattaen.

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen henkilékunta

Henkilskunta kéayttéa oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkildkunnan ammattitietdmys on
ajantasaista.

Talous

Toiminta mitoitetaan talousarviossa

annettujen madrdrahojen puitteissa.

Kéyttstalouden seuranta suoritetaan
kuukausittain.

Kayttstalouden maérérahaa ei ylitetd.
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6. KAUPUNKIKONSERNIN

TAVOITTEET

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto p&étt&d muun
muassa omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Kurikan kaupunginvaltuusto on 8.10.2018
hyvéksynyt kaupungin konserniohjeen. Konsernioh-
jeessa madritellaén kaupungin tehtéavét ja vastuut
konserniohjauksessa. Konserniohjeen mukaan
kaupunginvaltuusto paéttad kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista sekd valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kaupunginhallituksen tehtévéné on seurata kaupun-
kikonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tehdé
tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan
epdkohdista sekd seurata ja arvioida yhtididen
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitystd. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan
toiminnastaan kaksi kertaa vuodessa 15.8. ja 31.10.
mennessd hallitukselle.

Tytdryhteisét

Mééaraysvalta tytdryhteisdihin perustuu omistajuuteen
tai oikeuteen nimittad ja erottaa hallitus tai jokin muu

toimielin. Kurikan kaupungin konserniin kuuluvat seu-
raavat kaupungin méardysvallassa olevat tytdryhtei-
s6t joko suoran omistuksen tai tytéryhteisdjen kautta:

* Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* lImajoen Lampd Oy

Jurvan Liikekeskus Oy

Kiinteists Oy Jalasjarven Virastotalo

Kiinteisté Oy Jalaspisnes

Kiinteisté Oy Kurikan Teollisuussolu

Kiinteisté Oy Kérrykartano

* Kiinteisté Oy Liikerati
* Kurikan Jaghalli Oy

* Kurikan Energia Oy

* Kurikan Toimitilat Oy
* Kurikan Vesihuolto Oy
* Lannen Aurinko Oy

* Lannen Biokaasu Oy

Konserniyhteisdjen térkeimmaét tehtévat ovat tuottaa
asumispalveluita, kaukolémpépalveluita, vesi- ja
jatevesihuoltopalveluita seké urheilupalveluita. Tavoit-
teena on tuottaa palvelut laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti.

Kaupunkikonsernin lainakannan kehitys

Oheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja merkit-
tavimpien tytaryhteisdjen lainakannan ja lainakanta
asukasta kohden kehitys. Lainakannasta on eliminoitu

konsernin sisdiset lainat. Konserniyhtisisté mukana ovat:

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Vuokratalot (siséltyy
vertailuvuoteen 2019, sulautunut Kiinteisté Oy
Karrykartanoon 31.12.2019)

* Kiinteisté Oy Kérrykartano
* Kurikan Toimitilat Oy

* Kurikan Vesihuolto Oy

* Kurikan Energia Oy

* Kurikan J&ghalli Oy

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 161,3 milj. euroa
tilinpaatoksessd 31.12.2024, kun kuviossa lainakanta
on 156,9 milj. euroa. Ero johtuu siitd, ettd tilinp&a-
toksessa kaupunkikonsernin lainakanta siséltad
kaupungin ja edellé mainittujen yhtididen liséksi muut
tytéryhtidt, osakkuusyritykset ja kuntayhtyméit.

Kuvaajan lainakannan ennusteeseen siséltyy mer-
kittdvié epdvarmuustekijditd erityisesti tytdryhtisiden
investointitarpeista ja kaupungin tulorahoituksen
kehittymisestd.

Tilinpaatoksessa 31.12.2024 Kurikan kaupunkikonser-
nin lainakanta ja vuokravastuut asukasta kohden oli
8.335 euroa. Valtiovarainministerién mukaan Man-
ner-Suomen kuntakonsernien lainakanta ja vuokra-
vastuut asukasta kohden oli 31.12.2023 k.m. 8.549
euroa/as. Asukaskohtaiseen tunnuslukuun lasketaan
mukaan vuokravastuut, koska osa kuntakonserneista
on toteuttanut merkittévid hankkeita leasing-rahoituk-
sella tai niillé on muutoin merkittévid vuokrasopimuk-
sia.

Seuraavasta kuvaajasta on néhtévissé kaupungin ja
merkittévien tytdryhtididen lainakannan toteutunut
kehitys vuosina 2019-2024 ja ennustettu kehitys
vuosina 2025-2028:
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Seuraavassa kuvaajassa on lainakannan asukasta kohden toteutunut kehitys vuosina 2019-2024 ja ennustettu
kehitys vuosina 2025-2028:

Lainaa/asukas 2019-2028 kaupunki + 5 tytaryhtiota
10000
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2000
’ TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022 | TP2023 | TP2024 | Clnuste | Ennuste | Ennuste | Ennuste
2025 2026 2027 2028
Wlaina/as| 5470 5174 5361 6971 7238 8041 8627 9660 10797 10876
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6.1 TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

6.1.1 Kiinteisté6 Oy Kdrrykartano

Kiinteisté Oy Karrykartano on yleishyddyllinen vuok-
rataloyhtid, jonka toimialana on itse tai omistamiensa
tytéryhtididen kautta asuntotuotantolainséddénndssé
tarkoitetulla tavalla omistaa, hankkia ja rakennuttaa
vuokra- ja osaomistusasuntoja sek& vuokrata niité
sosiaalisin perustein tai tarjota niitd kéytettévaksi
osaomistusasuntona tavoitteenaan asukkaiden hyvét ja
turvalliset asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimin-
taansa varten yhtié voi omistaa ja hallita vuokraoikeu-
den nojalla asuntoja, rakennuksia ja maa-alueita seké
omistaa ja myydé osakkeita ja osuuksia. Paétoimi-
alaansa liittyvénd ja sité tukevana toimintana yhtié voi
harjoittaa ja tuottaa kiinteisténhoito- ja yllépitopalve-
luita, iséinndinti- sekd hallintopalveluja. Yhtié noudattaa
toiminnassaan yleishyddylliselle yhteisélle kulloinkin
voimassa olevissa valtion tukemaa asuntotuotantoa
koskevissa laeissa ja niité alemman asteisissa séadok-
sissd ja m&drayksissd asetettuja edellytyksié.

Koska yhtién tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistaiille, yhtié ei jaa osinkoa, ja varoja vapaan
oman p&doman rahastosta jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastet-
taessa sekd yhtidta purettaessa ja rekisteristd poistet-
taessa varat kéytetddn yhtién toimialan mukaiseen
yleishyddylliseen kayttodn osakeyhtilain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on, ettd yhtié

* noudattaa sille laadittua strategiaa

* sdilyttad yleishyddylliselle yhtille asetetut kriteerit
ja toimii omakustannus-periaatteella, ei jaa osin-
koa ja noudattaa asukasvalinnoissa kaupungin
vahvistamia asukasvalintaperusteita

* yllépitda vuokra-asuntoja kaupungin alueella
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynnén ja
tarpeen mukaan

* toimii yhteisty&ssa omistajan eli Kurikan kaupungin
kanssa

* toimii yhteistydssé myds muiden vuokra-asuntoja
Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa

Keihaspolulle ja Peurantielle valmistuu vusia
asuntoja

* 31.3.2026 Keihaspolun kohteeseen valmistuu 43
vapaarahoitteista asuntoa. Asunnot on suunniteltu
vastaamaan Kurikan Kampuksen opiskelijoiden
ja henkildkunnan, seké muun Kurikkaan tyshén
tulevan henkiléstén asumistarpeita. Kahteen luh-

titaloon tulee yhteensd 37 yksista seké 3 kahden
henkilén soluasuntoa. Pihaan rakennetaan my&s
auto- ja pydrakatokset seké varastotilat / vées-
ténsuoja.

* 17.6.2026 Peurantien kohteeseen rakentuu 20
asunnon luhtitalo, jonka alimman kerroksen asun-
not soveltuvat myds senioreille. Taloon tulee 10
yksiétd, 6 kaksiota ja 4 kolmiota.

* Molemmissa kohteissa on hyddynnetty samoja
suunnitelmia ja rakenneratkaisuja.

Laurintien vudiskohteen rakentaminen alkaa
2026

* Laurintie 19 tontille on suunniteltu syksyn 2025 ai-
kana kerrostalo, jonka suunnitelmissa on hyddyn-
netty Laulajantien senioritalon suunnitelmia.

* Tavoitteena on rakentaa vuoden 2026 aikana 27
vuokra-asuntoa. Talon véljésti mitoitettuja huoneis-
toja voidaan rakennusvaiheessa tai my&hemmin
varustella esteettdmiksi.

* Témd hanke on mukana Kerrostalo 2000- hank-
keessa. Hankkeen tarkoituksena on |&ytéaa
edullisempi tapa toteuttaa vuokra-asuntoja kuntien
vuokrataloyhtisille.

* Kohteen p&domitus- ja rahoituspaatskset tehddén
kilpailutuksen jalkeen alkuvuodesta 2026.

Muut merkittavat remontit

* Suutarintien, Livhtarinkujan ja Puusepén alueen
pihat ja talojen julkisivut uusitaan / kunnoste-
taan kesdlld 2026. Kunnostustsillé parannetaan
piha-alueiden esteettémyyttd, asukkaiden viihty-
vyyttd ja pidetdan kiinteistdjé kunnossa.

* Lisgksi yhti6 tekee normaaleja julkisivujen huolto-
maaluksia, huoneistoremontteja ja muita kiinteistd-
jen huoltotsitd kaikissa taajamissa.

* Lukituksia ja vesimittareita vusitaan talousarvion
sallimissa rajoissa.

Vuokra-asuntojen kysynnén ennustetaan
pysyvan korkealla
* Kérrykartanon kaikkien vuokra-asuntojen yhteen-

laskettu kéyttéaste on arvion mukaan yli 98 %
my®s tulevana vuonna.

* Uudiskohteiden valmistumisen ja kysynndn tasaan-
tumisen mydtd myds vanhojen talojen purkamiset
tulevat ajankohtaiseksi.
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¢ Yleinen vuokralla asumisen trendi vahvistuu edel-
leen.

* Kurikka on lisénnyt kiinnostustaan asumispaikkana
Kurikan Kampuksen opiskelijoiden keskuudessa.

* Kurikkaan muutetaan maailmalta ja muualta Suo-
mesta vuokra-asumisen kautta.

* Yhteistystd Kurikan kaupungin ja muiden maahan
muuttoa tukevien sidosryhmien kanssa on lisétty
merkittavasti.

* Kurikkalaisten yritysten tyévoiman saannin edel-
lytyksend on paikkakunnalla olevat houkuttelevat

vuokra-asunnot.

Kiinteistd Oy Karrykartano TP 2024 Ennuste 2025 Ennuste 2026
Liikevaihto, € 50302 917 5130000 5300 000
Henkildstén madrd 3 3 8
Lainamadrg, € 17 710 905 23 331712 26 275 649
Investoinnit, € 6 020 000 5000 000 5 000 000
Asuntojen kéyttdaste % 95,4 98 95

6.1.2 Kurikan Energia Oy

Kurikan Energia Oy tuottaa, jakelee ja myy lémps-
energiaa Kurikan, Jalasjérven ja Jurvan alueella.
Lisgksi yhtio tuottaa ldmpéd llmajoen keskustaaja-
massa, Koskenkorvalla seké Rengonharjulla. lImajoen
kunnan alueella lémmén jakelun ja myynnin hoitaa
tytéryhtidmme llmajoen Lémpd Oy, josta emoyhtis
omistaa 80 %.

Yhtién likevaihto on noin 9,6 miljoonaa euroa. Lam-
pda myyd&dn noin 140 000 MWh ja polttoainetta
ostetaan noin 165 000 MWh. Kaytetyt polttoaineet
ovat hake, peltobiomassa, puubiomassa, jyrsinturve
ja palaturve. Biopolttoaineiden osuus on noin 70 %
koko yhtidn polttoainetaseessa. Polttoaineet hanki-
taan paikallisuusperiaatetta noudattaen |ghilamps-
nd. Polttoaineet hankitaan p&dosin megawattitunti
kaupalla, mutta yhtisllé on myds noin 40 000 MWh
oma polttoainevaranto terminaaleissa Jalasjarvelld,
Kurikassa ja Jurvassa.

Kurikan Energia Oy on nykyaikainen [dmp&yh-

i, joka pystyy toimittamaan erilaisia digitaalisia
palveluita asiakkaille, joko kokonaisratkaisulla tai
réatalditynd. Kéaytdssd on myds valvomopalvelut,
jotka kattavat tarvittaessa muitakin kiinteistéautomaa-
tiopalveluita (LVIS) kun vain kaukolémp&a. Liscksi
yhtid tarjoaa séhkéajoneuvojen latauspisteratkaisuja
kaupunkikonsernille ja tytéryhtisille.

Kurikan Energia Oy:n tytéryhtién ovat llmajoen
Ldmpd Oy (80%), Lénnen Biokaasu Oy (100%) ja
Lannen Aurinko Oy (100%). Lénnen Biokaasu Oy:n
tavoitteena on rakentaa Kurikkaan biokaasuekosys-
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teemi ja Lénnen Aurinko Oy kehitt&é aurinkovoima-
puistoa Kurikan alueelle.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Energia Oy:n perus- ja ydintehtdvand on
tuottaa ja jakaa lémpdenergiaa sekd energiapal-
veluita toiminta-alueelle. Tarkeimpid kriteereité ovat
l&mmadntoimitusvarmuus, paikallisuus, hairidttémyys ja
kilpailukyky, josta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.

Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoimassa paikal-
lisuuteen siten, ettd p&dosa kéytetystd polttoaineesta
hankitaan maakunnan alueelta. Painopistettd muute-
taan kohti vusiutuvia ympaéristdystavéllisié polttoainei-
ta. Limmédntuotantoa tullaan tulevaisuudessa tekemdadn
my®&s sektori-integraatiolla polttamattomalla teknolo-
gialla esim. sahkskattilat ja lémp&pumppuratkaisut

Asiakkaille tarjotaan energia palveluita eri elin-
kaarivaiheissa alkaen kiinteistén suunnittelusta aina
elinkaaren padhdn. Yhtié on my&s kiinnostunut hys-
dyntémadn asiakkaiden ylijgémé tai hukkaenergi-
avirtoja lémpdverkoissa sekd toimittamaan paikallisia
j@&hdytysratkaisuja.

Yhti6 perusti elokuussa 2022 kaksi uutta tytéryhticta
Lannen Biokaasu Oy:n ja Lénnen Aurinko Oy:n joiden
tehtdvé on kehittdd ja rakentaa vusivtuvan teknologian
energiaratkaisuja tulevaisuudessa perustuen maata-
loudesta saataviin energiavirtoihin sekd aurinkoener-
giaan. Perustetut tytaryhtiét ovat strategian mukaisia
uusiutuvan puhtaan energian hankkeita, joilla osaltaan
varmistetaan yhtién séhkén- ja energicomavaraisuutta.



Lahiajan tavoitteet

* Yhtién strategian luominen

* Aurinkovoimapuiston investointipdétésvalmiuden
saavuttaminen

* Sé&hkéskattilan ja kaukolémpdakun investointipdd-
t6s Kurikkaan Q1,/2026 aikana

e Ensimmadisen siirrettévén (kontti) datakeskuksen
kohteen saaminen lImajoen lampdlaitokselle

2026 aikana. Ylijgémalamman hyddyntdminen

lémpdé palveluna periaatteella.

* Lannen Biokaasu Oy biokaasuekosysteemin omis-
tuksista — ja osakkeista luopuminen

* Jurvan uuden ldmpélaitoksen esisuunnittelun

aloittaminen

Kurikan Energia Oy TP 2024 Ennuste 2025 Ennuste 2026
Likevaihto, € 9532 606 9 800 000 10 000 000
Henkiléstén madrs 1 n 1
Lainamé&éard vuoden lop., € 2 950 000 2 700 000 2 100 000
Investoinnit, € 765 222 550000 500 000

Lainakannasta 2.000.000 euroa on Kurikan kaupungin my&ntémaé kertalyhenteistd lainaa.

6.1.3 Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna 2025 ta-
voitteiden mukaisesti uudistamalla vuokrasopimuksia,
joihin on saatu kustannusvastaavuutta ja katetta.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet vuonna

2026:

Onmistajan asettama tavoite on, ettd vuokraaminen
tapahtuu markkinaehtoisesti kaikkien yksittéisten kiin-
teistdjen ja omistusten osalta niin, etté myds poistot ja
kustannukset tulee katettua.

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2026 inves-
tointiohjelman paakohdat:

* Neuvotteluja kdydadan yritysten kanssa heidén
tarpeistaan ja tarvittaessa lisétdén investointiohjel-
maan. Téllé hetkelld neuvottelussa uusi toimistora-
kennus ja hallilaajennus.

¢ Mahdollinen vuden teollisuuskiinteiston rakentami-
nen Kurikan alueelle.

* Olemassa olevan kiinteistbkannan perusparannukset
ja korjausvelan véhent&minen.

* Energiatehokkuuden parantamismahdollisuuksien
kartoittaminen ja mahdollinen investointi.

Lisksi yhtié tekee normaalia huolto- ja kunnossapito-
t8itd omistamillaan kiinteist&illé.

Henkil6st6:

Toimitusjohtaja

Kurikan Toimitilat Oy TP 2024 Ennuste 2025 Ennuste 2026
Liikevaihto € 3737 529 4 115 000 4 170 000
Henkilsstamadara 1 1 1
Lainamé&éard € 15900 080 14 199 230 12 608 370
Investoinnit € 6422 610 780 000 750 000
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6.1.4 Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtévénd on jakaa ta-
lousvettd asiakkaille sekd keréité ja puhdistaa jéteve-
det Kurikan kaupunginvaltuuston yhtislle paéattamilléa
toiminta-alueilla Kurikassa, Jalasjarvelld ja Jurvassa.
Tarkein tuotteemme on hyvélaatuinen talousvesi,
jonka hairidttémastd saatavuudesta huolehdimme
24 h vuorokaudessa. Toinen térked palvelumme on
jatevesien kerdgily ja puhdistus mahdollisimman hyvin
ennen vesistédn purkua. Néiden tehtévien asianmu-
kainen hoitaminen koostuu monista erilaisista tehtévis-
t& ja palveluista.

Liittyjapalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset, neuvonta
ja paikkatiedot ovat tarkeité palveluja vusille asiak-
kaille. Asiakkaille ja osuuskunnille on myés erittéin
tarkedd palvelua hoitaa vikatapaukset kuten vieméri-
verkostojen tukkeumat ja j@étymiset sekd vesijohtojen
j@atymiset ja vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:llé on
ympdrivuorokautinen pdivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maatilat,
kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtié sekd vesi-
ja viemdriosuuskunnat. Eri asiakasryhmét tarvitsevat
kuitenkin erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelu-
ien yllépito ja jatkuva kehittédminen asiakastarpeiden
mukaisesti vaativat organisaatiolta joustavuutta,
palveluhenkisyyttd ja ovat siten keskeinen osa Kurikan
Vesihuolto Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin
alueella. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen
l&heisesti liittyvét ympdristdalan osat, jolla se pyrkii
olemaan tehokas toimija. Kurikan Vesihuolto Oy
yllapitad ja kehittad palveluitaan asiakkaidensa
tarpeiden mukaisesti. Palvelut toteutetaan kestévén
kehityksen periaatteiden mukaisesti niin taloudellisuu-
den kuin ympadristénkin kannalta. Taloudellisuuteen
pyritédn tarkalla menojen seurannalla, hy&dynté-
méll& monipuolisesti paikallisia ja alueellisia vesi-
huolto-alan yrityksié seké alueellisia ja valtakunnan

Oy pyrkii olemaan arvostettu ja luotettava sopimus-
ja yhteistyskumppani. Hyvén palvelun ja kehityksen
aikaansaamiseksi Kurikan Vesihuolto Oy rekrytoi ja
kouluttaa henkilésténsé suorivtumaan tehtdvistaén
hyvin ja soveltamaan alan parasta tietémysta.

Lahiajan tavoitteet

* Syvdpohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan Ve-
den, Eteldpohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologi-
sen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa

* Vesi- ja viemdriverkostoa laajennetaan, tdydennys
rakennetaan ja saneerataan tarpeen mukaan

* Uuden runkovesiputken rakentaminen Kurikasta
Jalasjarvelle aloitetaan. Hankkeella varmistetaan
Jalasjérven toiminta-alueen vesihuollon toimin-
ta myds tulevaisuudessa. Samaan kaivantoon
asennetaan siirtovieméri Jalasjérven jéteveden
puhdistamolta Kurikan keskuspuhdistamolle, talla
varmistetaan Jalasjérven puhdistamon toimintaky-
ky my&s tulevaisuudessa

* Vesi- ja viemériosuuskuntia liitetdén yhtién verkos-
toon

* Aurinkoenergian liséinvestointimahdollisuudet
kartoitetaan

* Vesimittareiden vaihtoa etéluettaviksi jatketaan,
tarkoituksena saada kaikkien toiminta-alueilla
sijaitsevien asiakaskiinteistéjen mittarit vaihdettua
etéluettaviksi vuoden 2027 loppuun mennessé

* Kivisténkyldn risteyksen muutostéista aiheutuvat
vesihuollon muutostydt toteutetaan

¢ Sikakylén runkovesijohtoon rakennetaan paineen-
korotusasema alaesisailisllé

* Varavoimakoneet verkoston strategisiin kohtiin
on asennettu kiintedsti. Kaikki varavoimakoneet
otetaan kayttésn

* Kamera- ja kulunvalvonta vesihuollon strategisiin
kohteisiin saatetaan valmiiksi

* Jalasjérven jatevedenpuhdistamon prosessia

tason yhteistydverkostoja. Tamé vaatii laitokselta ja tehostetaan

sen henkil8stolta yhteistydkykyd. Kurikan Vesihuolto
Kurikan Vesihuolto Oy TP 2024 Ennuste 2025 Ennuste 2026
Liikevaihto € 5462 268 5500000 5550000
Henkildstén maars 9 9 9
Lainamaéra €
Investoinnit 1 379 521 1 600 000 1 600 000
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6.1.5 Kurikan J&adhalli Oy

Kurikan Jaéhalli Oy yllapitaé jadhallin kiinteistdd ja
sen koneita ja laitteita. Jagurheiluun liittyvéd toi-
mintaa yllépitaa Kurikan Ryhti Ry Jaskiekkojaosto.
Tiloissa voidaan jdrjestéd myds erilaisia messuja ja
ndyttelyitd. Jaghallin véestdnsuojatiloista vuokrataan
suojatilaa léhialueen yrityksille.

Liséksi Kaupungin ja Jaahalli Oy:n vélinen sopimus
ostopalveluista siséltdé mm. seuraavaa:

* varhaiskasvatuksen, koulutoimen sek& vapaa-ai-
katoimen on mahdollisuus kayttad jaéaikaa lasten
ja nuorten liikunnan ja harrastusten tukemiseen.

* Jaahalli on liséksi muiden kaupungin organisaa-
tioiden kéytdssd eri tilaisuuksien ja tapahtumien
jériestamiseksi

* palvelua voidaan kéyttad myds lasten ja nuorten
likuntaan ostopalveluna, esim. luisteluopetusta
tai kerhoja. Opetus jérjestetddn koulujen omilla
kaukaloilla

Yleiset tavoitteet

Halliyhtién taloudellinen tilanne on ollut viime vuosin
haasteellinen. Téllg hetkelld hinnan nostamiselle on
vuoden 2026 alussa on selkedd tarvetta. Taloudelli-
nen tilanne asettaa my&s nostotarpeita halliyhtién ja
kaupungin véliseen ostopalvelusopimukseen. Tavoit-
teena on kuitenkin yllépitad kohtuuhintaisia harrastus-
mahdollisuuksia hallin kayttaijille.

Lahiajan tavoitteet:

* Kaukoldmpélaitteiston uusinta
¢ |lmastoinnin modernisointi

* Jaghallin kunto pidet&dn hyvénd, oli omistusmuoto
mikd tahansa.

Kurikan J&éhalli Oy TP 2024 Ennuste 2025 Ennuste 2026
Liikevaihto € 117 730,13 125 000,00 130 000,00
Henkildston maara 1 1 1
Lainamadara € 231 000,00 0,00 0,00
Investoinnit 840,00 20 000,00 10 000,00
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7. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen
laskelma, jonka tehtévéné on osoittaa tulorahoituk-
sen riittévyys palvelujen jarjestémisestd aiheutuviin
kustannuksiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka liséé tai véhent&d kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa pédomaa.

Tulot ja menot

Sisdltad ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot.

Menot 2026

2,3
13,6 0,0

5,1
6,5
20

=

\ |

’

m Henkilostokulut

Sitovuustaso

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon néh-

den sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja méararahat,
joita ei ole budjetoitu tehtévékohtaisissa kayttétalous-
osioissa. Tuloslaskelman sitovia erié ovat:

* Verotulot

* Valtionosuudet

* Korkotulot

* Muut rahoitustulot

* Korkomenot

* Muut rahoitusmenot

e Satunnaiset erat

52,0

= Palvelujen ostot

= Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

® Muut toimintakulut

® Muut rahoituskulut

Tulot 2026

0,8 28

= Korkokulut

729 \ 22,2
L\ .
4 0,6

39,3

= Myyntituotot = Maksutuotot
= Muut toimintatuotot = Verotulot

m Korkotuotot
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= Tuet ja avustukset

= Valtionosuudet
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Toimintatulot, toimintamenot ja toimintakate g
o
1000 € TP 2024 TA 2025 Enn2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 g
—
Toimintatulot 43 417 44 032 44 533 46 350 46 305 46 304 ™
n
Muutos € 11 201 614 501 1817 -45 S =
Muutos % 35% 1% 1% 4% 0% 0% CS)
. . H
:‘:t“""'“me' 97308  -105128  -104236 -108116  -106296  -105 642
Muutos € 82 219 -7 820 892 -3 880 1630 654
Muutos % -46 % 8 % -1% 4% 2% -1%
Toimintakate -53 891 -61 096 -59 703 -61 766 -59 991 -59 337
Muutos € 93 420 -7 205 1393 -2 063 1585 654
Muutos % -63 % 13 % 2% 3% -3% -1%
Toimintatulot Toimintakate
Merkittévimman osuuden kaupungin toimintatuloista Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus.
muodostavat lomituspalvelukorvaukset, 16,2 milj. eu- Kurikan kaupungin toimintakate on 61,8 milj. euroa
roa. Myés ulkoiset vuokratuotot, 5,1 milj. euroa, ovat negatiivinen talousarviovuonna 2026. Toimintaka-
merkittévé toimintatuloihin kirjattava tulo. Ulkoiset te ilmoittaa, paljonko kéyttétalouden kuluista ja&
vuokratuotot on budjetoitu vuonna 2025 voimassa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla
olleiden vuokrasopimusten mukaisesti. Mikali hy- rahoitustuotoilla.
vinvointialueen vuokrasopimuksiin tulee merkittévia
muutoksia tai mikéli kohteita yhtisitetdén, talous- Vuosikate

vaikutukset valmistellaan paatsksentekoon erillising

talousarviomuutoksina Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytetté-

véksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Toimintatulot siséiltévét my&s sisdiset erdt kaupungin Vuosikate on keskeinen vélitulos arvioitaessa tulora-
omien tulosyksikksjen vélilla: myyntituotot siséiltéivat hoituksen riittévyytté lyhyelld aikavalilla. Perusoletus
sisdiisidi siivouspalveluja 2,3 mili. euroa ja ateriapal- on, ettd mikdli vuosikate on siité véhennettévien pois-
veluja 3 milj. euroa ja muut tuotot sisdltévét sisdisic tojen suuruinen eiké ns. korjausvelkaa kerry, kunnan
vuokratuottoja 13,2 mil;. euroa. Sisgiset tulof ja menot 4o rahoitus on riittéva. Kurikan kaupungin vuosikate
ovat aina samansuuruiset, eli niilla ei ole tulosvai- ei kata poistoja talousarviovuonna 2026 eikd suunni-
kutusta koko kaupungin tasolla. Siséiset erét ovat telmavuosina 2027 -2028.

tapa kohdistaa menot oikealle palvelulle riippumatta
palvelun tuotanto- ja jérjestémistavasta.

Toimintamenot

Merkittévin menoer& kaupungin toimintamenoissa ovat
henkildstémenot, 57, 6 milj. euroa. Lomituspalvelujen
ulkoiset toimintamenot ovat 18 milj. eurog, ja muut kau-
pungin ulkoiset toimintamenot ovat 71,5 milj. euroa.

Tuloslaskelmassa esitetyt toimintamenot siséltévét myds
sisgiset eréit kaupungin tulosyksikksjen vélillg, eli pal-
velujen ostot sisaltavét sisdiset siivous- ja ateriapalvelut
ja muut kulut siséltévét sisdisen vuokran yllé mainitun
suuruisina.
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* Asukasluku veroennustekehikosta 9,/2025

<
2 Tuloslaskelman tunnusluvut
st
§ TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 Enn2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
w
v o o T
Z(, Tmmmh:tulot/ Toiminta 45 % 42 % 43 % 43 % 44 % 44%
< menot, %
%)
9 Vuosikate / Poistot, % 121 % 10 % 45 % 1% 48 % 74 %
>
= Vuosikate, euro/asukas 532 44 21 6 242 402
Kertynyt yli- / alijaéma,
21 463 13 694 16 488 7722 2766 114
1000€
Asukasluku vuoden lopussa * 19 509 19 254 19 256 19 005 18 759 18 518

7.1 VEROTULOT

Kuntaliiton viimeisin julkaistu kuntakohtainen veroen-
nustekehikko on julkaistu 23.9.2025. Veroennustekehi-

kossa on huomioitu

* verotilitykset elokuuhun asti

* Verohallinnon 10.9.2025 julkaisema tilannetieto
syyskuun verotilityksestd ja

* Verohallinnon 8.9.2025 julkaisemat ennakkotie -
dot kunnallis- ja yhteiséverotuksista verovuonna
2024.

Vuoden 2025 kunnallisveron ennusteessa on kaytet-
ty syyskuun osavuosikatsauksen ennustetta, joka on
perustunut elokuun 2025 kuntakohtaiseen veroennus-
tekehikkoon. Vuonna 2025 kunnallisveron loppu-
vuoden kertyméennuste alenee selvasti, johtuen
pddosin pienimmistd ennakonpidétyksista. Tydllisyy-
den odotettua heikompi kehitys kuluvana vuonna on
johtanut siihen, etté palkkatulojen kehitysarvio on
heikentynyt. Palkkatulojen odotetaan kasvavan vain
noin 2,5 prosenttia t&nd vuonna. Kasvu on heikko,
sillé keskim&drainen yleinen ansiotaso nousee noin
kolme prosenttia koko maassa.

Viime vuoden joulukuussa kunnallisveron verovuoden
2024 ryhmdosuutta oikaistiin virheellisesti noin +140
miljoonan euron edestd. Taman vuoden toukokuussa
sama osuus oikaistiin takaisin noin -150 miljoonan
euron edestd. Taman seurauksena kertyi ennustettua
enemman kunnallisveroa kalenterivuonna 2024 ja
vastaavasti védhemman kalenterivuonna 2025. Kysei-
nen rytmihgirié yhdessa heikomman tyéllisyyskehityk-
sen kanssa aiheuttavat yleisesti ennustettua pienemméin
kunnallisverokertymé&arvion kuluvana vuonna.

Kuluvan vuoden arvioitu yhteiséverokertymé pienenee
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my®s hieman elokuun arvioista. Syynd valmistuva
verotus 2024 joka viimeisimpien arvioiden mukaan
heikentyisi. Yhteiséveron arvioitu kertymd siten pieneni-
si noin -10 miljoonalla eurolla elokuun arviosta.

Kiinteistdveron odotetaan kasvavan koko maassa vain
noin prosentilla vuonna 2025. Kiinteistéveron kertymé
yhteensd olisi siten yhteensd noin 2 350 miljoonaa

euroaq, josta vajaa 30 prosenttia (noin 700 miljoonaa
euroa) odotetaan kertyvén syyskuun verontilityksessd.

Kunnallisveron ennustejakson 2026-2029 veropoh-
ja arvioidaan my&s heikkenevéan elokuun arvioista.
Tyéllisyysasteen ja siten palkkatulojen arvoitu kehi-

tys kohenee toisin sanoen verrattain verkaisemmin.
Tysttdmyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus
vuodesta 2026 eteenpéin vastaavasti hieman paran-
taa kunnallisveron tuottoa elokuusta. Kunnallisveron
tulevien vuosien kertyméarviot ovat vuositasolla keski-
ma&darin noin -40 miljoonaa elokuun veroennustekehi-
kon arviota heikompi. Verotettavien tulojen maérédn
vaikuttaa myds se, padattadks eduskunta nostaa
tyéllisyysvakuutusmaksua, joka on véhennyskelpoinen
erd kunnallisverotuksessa.

Hallitus on p&éttényt alentaa yhteiséverokantaa
kahdella prosenttiyksiksllé vuodesta 2027 alkaen. Ve-
rokannan pienentdminen alentaa yhteiséveron tuottoa.
Hallitusohjelman mukaisesti yhteiséveron veroperus-
teisiin teht&vét muutosten vaikutukset kompensoidaan
nettomé&drdisesti kunnille. Yhteiséveron muutokset
kompensoidaan ryhmé&osuuksia muuttamalla ja néin
ollen niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman néks-
kulmasta neutraali.

Yhteiséveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epé-



varmuutta. Talouskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita
hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit.
Kunnille maksettava yhteisévero odotetaan kuitenkin

kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava posi-

Kurikan kaupungin verotulot

Verotulot

(1000 euroaq) TP2024 TA2025
Kunnallisvero 31 505 30 685
Muutos % 2,0 -2,6
Vero % 8,40 8,40
Yhteisévero 3167 3 068
Muutos % -20,6 -3,1
Kiinteistvero 6 347 8176
Muutos % 19,4 28,8
Verotulot yhteensd 41 019 41 929
Muvutos % 2,0 2,2

Syyskuussa paivitetyn Kuntaliiton kuntakohtaisen
veroennustekehikon arvion mukaan vuonna 2025
kunnallisveroa filitettaisiin Kurikalle noin 30,2 mil].
euroa, miké on l&hes 0,5 milj. euroa véhemman kuin
alkuperdisen talousarvion tuloarvio. Verotettavat tulot
kasvavat 6,1 % edellisvuodesta, mutta tilitettdvien
verotulojen arvioidaan laskevan, koska vuonna 2024
poikkeuksellisen suuri osuus verotuloista tilitettiin jo
vuonna 2024. Nyt ennustetaan tilitysten ajoittuvan
tasaisemmin vuosille 2025 ja 2026.

Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuodelle 2026
kertyisi kunnallisveroa 32,2 milj. euroa. Verotettavien
tulojen kasvun arvioidaan j@évan 1,5 %:iin, kun se
vuonna 2025 on 6,1 %. Verotilitysten arvioidaan
kuitenkin kasvavan verrattuna tilikauteen 2025, jolloin
suurempi osuus filityksisté ajoittui edellisvuoteen.

tiivinen kehitys nékyy kehikon verokertymissé vasta ensi
vuonna, korkeimpien liséennakoiden muodossa. On
syytd pitdé mielessd, ettd positiivinen kehitys voi nakyé
parempina ennakkoveroina jo tulevina kuukausina.
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ENN2025 TA2026 152027 152028
30 321 32225 32244 33280
-3,8 6,8 0,1 3,2

8,40 8,40 8,40 8,40
3077 3274 3467 3640

2,8 69 59 5,0
7950 8045 8045 8045
25,2 1,2 0,0 0,0
41348 43544 43 756 44965
0,8 5,7 0,5 2,8

Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuodelle
2025 kertyisi yhteiséveroa 3,1 milj. euroa. Arvio on
l&hes alkuperdisen talousarvion mukainen. Suunnitel-
makaudelle on arvioitu yhteiséverotilitysten kasvavan
5,0-6,9 % vuosittain.

Kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaan vuodelle
2025 kertyisi kiinteistdveroa 7,8 milj. euroa. Kasvu
edelliseen vuoteen verrattuna perustuu p&dosin voi-
malaitosten kiinteistéverojen kasvuun. Taloussuunnitel-
mavuoden 2026 kiinteistéverotulo perustuu Kuntalii-
ton syyskuun ennusteeseen.

Taloussuunnitelma ei sisélla arviota kiinteistoverotuk-
sen uvudistuksen vaikutuksesta.
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Veroprosentit
Tuloveroprosentti
Tuloveroprosentti
Kiinteistdveroprosentit
Maa-alueet

Yleinen kiinteistévero
Vakituinen asuinrakennus

Muu asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishy&dyllinen yhteisd

Voimalaitos

Kiinteistoverolaki rajat

2025 2026

8,40 8,40

TA 2023 TA 2024

1,30-2,00 1,3 1,30
0,93-2,00 0,93 0,93
0,41-1,00 0,60 0,60
0,93-2,00 1,20 1,20
2,00-6,00 4,00 4,00
0,00-2,00 0,00 0,00
3,1 3,10 3,10

7.2 VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjérjestelman kautta valtio osallistuu laki-
sadteisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen.
Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistu-
vaa valtionapujérjestelmda. Valtionosuudet tulevat
kunnille laskennallisin perustein. Kunnille voidaan
mydnt&d hakemuksesta liséksi valtionavustuksia.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjdrjestelmé on
koostunut kahdesta osasta: kustannus- ja tarve-erojen
tasauksesta ja tulopohjan tasauksesta. Kustannusero-
jen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmé&drén
ja ikérakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toise-
na valtionosuusjdrjestelmén kiinteéing osana kuntien
tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.
Sote-uudistus on toteutettu uudistamatta valtionosuus-
jdriestelm&ad. Kunnilta leikattiin tietty verotulo- ja
valtionosuusrahoitus ja siirrettiin hyvinvointialueille.
Kun syksyllé 2024 valmistui tarkentuneet tiedot hyvin-
vointialueille siirrettyjen palvelujen rahoitustarpeesta
ja jo siirretty rajoitus todettiin riittdméttdméksi, erotus
leikattiin kuntien valtionosuuksista. Valtio on paéttényt
vuoden 2025 jattaa osan ns.lisdleikkauksesta teke-
mdttd, mutta ei kokonaisuudessaan.

Kuntien valtionosuuteen vaikuttaa siis muita tekijsitd
merkittévémmin vuosien 2021 ja 2022 sote- ja pelas-
tuskustannusten taso.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

Myés kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallin-
nollisesti kahdesta osata:

¢ valtiovarainministerién (VM) hallinnoimasta kun-
nan peruspalvelujen valtionosuudesta ja

* opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetuin
lain mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen val-
tionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuurimi-
nisterio.

Nimest&dn huolimatta opetus- ja kulttuuritoimen

(OKM) rahoitus ei sisélla esim. perusopetuksen kus-
tannuksia, vaan ne kuuluvat kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen. OKM:n valtionosuus onkin useilla kun-
nilla negatiivinen erd, myds Kurikalla, koska sen kautta
my®&s rahoitetaan mm. toisen asteen opetuksen jdrjestd-
mistd. Kurikan lukio-opetuksen yksikkdkorvauksessa

on huomioitu kuluvaan vuoteen asti PARAS-hankkeen
aikana liittyneen Jurvan lukion pieni koko ns. pienen
lukion liséin&. Lukiorahoituksen uudistuksen vuoksi tdmé
lisé poistuu asteittain.

OKM:n valtionosuus siséltad myds taiteen perusope-
tuksen valtionosuuden. Esimerkiksi musiikkiopiston ku-
rikkalaisten oppilaiden osalta se on ollut vielé vuonna
2023 osa Alajarven kaupungin valtionosuustilitystd,
mutta vuodesta 2024 alkaen osuus on filitetty Kurikalle.

Kuntien valtionosuuksien arvioidaan olevan yhteen-



sd noin 4,2 mrd. euroa vuonna 2026. OKM:n val-
tionosuudesta ei ole saatavilla ennustetta, joten se on
arvioitu vuoden 2025 tasoisena. VM:n valtionosuuk-
sien ja verotulomenetyksien kompensaation arvioidaan
kasvavan 4,6 % eli 177 milj. euroa.

Kurikan kaupungin valtionosuudet

Kurikalle arvioidaan kertyvén valtionosuuksia vuonna
2026 yhteensd 13,4 milj. euroa. Suunnitelmakauden
2026-2028 ennuste perustuu Valtiovarainministerién
julkaisemaan kuntakohtaiseen painelaskelmaan ja
arvioon OKM:n valtionosuuksien kuntakohtaisesta
kehityksestd. OKM:n valtionosuuseréssé on Kurikan
tapauksessa huomioitava ns. pienen lukion liséin
vaiheittainen poistuminen ja muutokset valmistavan
opetuksen madrdssa.

(Lahde: Kuntaliitto (Valtionosuudet))
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1 000 euroa TP2024 TA2025 ENN2025 TA2026 152027 TS2028
Valtionosuudet 12 061 13 159 13 979 13 405 14 611 15473
Muutos € -3 673 1097 1918 -574 1206 862
Muutos % -23,3 91 15,9 -4,1 9,0 59
Valtionosuudet on arvioitu vuosille 2025-2028

seuraavasti: ENN2025 TA2026 TS2027 TS52028
Peruspalvelujen valtionosuus 11 856 12 129 13 255 14 093
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1 045 -1 890 -20N -2 128
Veromenetysten korvaus 3168 3 166 3367 3508
Yhteensa 13979 13405 14 611 15473

7.3 RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Kurikan kaupungin korkotulojen arvioidaan olevan

0,8 milj. euroa vuonna 2026. Korkotulot muodostuvat
suurimmaksi osaksi antolainoista saatavista koroista,
joista merkittdvimpénd kaupungin tytaryhtdiden Kurikan
Vesihuolto Oy:n lainastaan maksama alle 0,5 mil;.
euron korko. Korkotuloja arvioidaan kertyvén myés 190
tuhatta euroa vakuutustalletuksesta ja 100 tuhatta euroa
talletustililté.

Suunnitelmavuosien 2025-2028 korkotulot on arvioitu
antolainojen voimassaolevien sopimusten suuruisina.
Kurikan Vesihuolto Oy:n kertalyhenteiset lainat 8,1 mil;.
euroa ja 9,7 milj. euroa on uudelleenjérjestelty valtuus-
ton joulukuun 2024 paatskselld, ja lainat ovat entisin
ehdoin voimassa 31.1.2028 saakka. Kaupungin tytéryh-
tisiden mahdollisten tulevien investointien rahoitustarve
valmistellaan erikseen padatettavaksi.

Muihin rahoitustuottoihin on budjetoitu vuodelle 2026
6,6 milj. euroq, vuodelle 2027 8,5 milj. euroa ja vuo-
delle 2028 9,4 milj. euroa. Muut rahoitustuotot muodos-

tuvat pédosin Oyj:n ja Fortum Oyj:n osingoista, jotka on
arvioitu syksylld 2025 kéytdssé olevien ennustetietojen
perusteella.

Korkomenot ja muut rahoitusmenot

Korkomenojen arvioidaan olevan 2,6 milj. euroa
talousarviovuonna 2025 ja kasvavan suunnitelmakau-
den aikana lainamdérén nousun vuoksi. Kokonaiskoron
arvioidaan vaihtelevan 2,4-2,7 %:n valilla. Syksyllé
2025 kaupungin pitkaaikaisten lainojen keskikorko

on 2,03 %. Korkoriskia hallitaan kiintedkorkoisilla ja
pitkéaikaisen korkositoumuksen lainoilla. Télla hetkellé
lainakannasta kiintedkorkoisten lainojen osuus on noin
25 % ja pitkaaikaisten korkositoumusten osuus yhteensd

n.50 %.

Pitkdaikaista lainaa on suunniteltu otettavaksi talousar-
viovuoden 2026 aikana 36,7 milj. euroa. Samanaikai-
sesti pitkdaikaista lainaa arvioidaan lyhennettévén noin
20,7 milj. euroa. Suunnitelmavuosina 2026 ja 2027
lainakanta kasvaa yhteensé noin 20 milj. euroa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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7.4 POISTOT

Kurikan kaupungin poistonalaisten hyddykkeiden
poistojen madrittdmiseen kdytetéddn ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
hankintamenoista taloudellisen kéyttéian mukaan.

Suunnitelmapoistot 8,8 milj. euroa on arvioitu talous-
arviovuodelle 2026 vuoden 2025 jo toteutuneiden
ja arvioitujen poistojen tasossa huomioiden tiedossa

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

olevat muutokset investointisuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kéytéomai-
suuden arvioidusta hankinta- tai kéyttéénottokuukau-
desta alkaen. Suunnitelmakauden vudisrakennukset
on laskettu poistettavaksi paésadantsisesti 30 vuoden
poistoajalla. Suunnitelman mukaisten poistojen mé&dré
jatkaa kasvuaan suunnitelmakauden aikana, kun
investointitaso pysyy korkeana.



Tuloslaskelmaosa

TP 2024 TA 2025 Enn2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 23 542 583 23 026 454 23 290 604 24 594 266 24 594 266 24 594 266
Maksutuotot 2 655 166 2 589 600 2 589 600 2 687 11 2687 1M 2687 1M
Tuet ja avustukset 1689 403 771 863 1008 863 692 941 647 941 647 941
Muut tuotot 15 529 994 17 643 680 17 643 680 18 375 616 18 375 616 18 374 977
Toimintatuotot
yhteensa 43 417 146 44 031 597 44 532 747 46 349 934 46 304 934 46 304 295
Toimintakulut
Henkilsstokulut -54 206 427 -56 099 115 -55083 055 -57 620 807 -56 858 938 -56 474 702
Palvelujen osto -19 549 412 -21 836 864 -21 868 864 -22 683 227 -21 819 925 -21 582 768
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 672 884 -7 239 061 -7 251 198 -7 204 455 -7 139 901 -7 114 415
Avustukset -4 709 831 -5 368 250 -5 448 250 -5 624 400 -5 507 732 -5 507 732
Muut kulut -12 169 678 -14 584 491 -14 584 491 -14 983 386 -14 969 590 -14 962 157
Toimintakulut
yhteensé -97 308 232 -105 127 781 -104 235 858 -108 116 275 -106296086 -105 641774
Toimintakate -53 891 086 -61 096 184 -59703 111 -61 766 341 -59 991 152 -59 337 479
Verotulot 41 019 205 41 929 400 41 348 500 43 544 370 43 756 270 44 964 840
Valtionosuudet 12 061 189 13 158 635 13 979 135 13 404 930 14 611 260 15 473 310
Rahoitustuotot ja
-kulut
Korkotuotot 1105105 844 800 944 800 895 440 895 030 893 720
Muut rahoitustuotot 13 019 939 9 020 000 10 000 000 6 633 500 8 499 650 9 430 160
Korkokulut -2 906 757 -3 000 000 -2 500 000 -2 585 060 -3 219 260 -3 977 080
Muut rahoituskulut -37 491 -5000 -5 000 -5 000 -5000 -5000
Rahoitustuotot/
kulut yht. 11 180 796 6 859 800 8439 800 4938 880 6 170 420 6 341 800
Vuosikate 10 370 104 851 651 4064 324 121 839 4546 798 7 442 471
Poistot ja arvonalen-
tumiset -8 595 244 -8 645 890 -9 065 000 -8 913 206 -9 528 714 -10 119 166
Tilikauden tulos 1774 860 -7 794 239 -5 000 676 -8 791 367 -4 981 916 -2 676 695
Poistoeron muutos 25446 25 450 25450 25 450 25 450 25 450
Tilikauden yli-/
alijGgama 1 800 306 -7 768 789 -4 975 226 -8 765 917 -4 956 466 -2 651 245

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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8. INVESTOINTIOSA

Investointiosa sis@ltdd investointisuunnitelmat talous-
arviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Mahdollisen
varauksen kayttd on esitetty hankkeen kohdalla.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan méardrahat ja tuloarviot
ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Liscksi hankkei-
den perusteluissa voi olla sitovia perusteluita.

Tekninen lautakunta paattad seuraavista maérara-
hoista huomioiden madrarahavaraukset:
e Muut keskushallinnon rakennukset

* Terveystoimen muut rakennukset

* Sosiaalitoimen muut rakennukset

* Koulutoimen muut rakennukset

e Varhaiskasvatuksen muut rakennukset
* Vapaa-ajan muut rakennukset

* Teknisen toimen muut rakennukset

* Muut ulos vuokratut rakennukset

¢ Asuinrakennukset

* Kadut ja tiet

* Torit ja puistot

e Jakamaton likkunta-alueet

¢ Tekniikan irtain omaisuus

Yhteenveto investoinneista

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10 000 euroaq, kuuluvat talousarvion
kayttétalousosaan.

K&yttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyd talousarvion lautakunnat
jakavat edelld sitovuustason kohdalla erikseen mainitut
madrarahat kohteille.

worikan kaupungin TA 2026 1S 2027 15 2028
Investointimenot -17 084 000 -25 158 000 -7 723 000
Investointitulot 279 000 100 000 100 000
Netto -16 805 000 -25 058 000 -7 623 000
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Kaupunginhallituksen investoinnit
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KH-INVESTOINNIT 2026 2027 2028 '(2
0
913711 Tietohallinnon investoinnit -120 000 -120 000 -120 000 %
959120 Osakkeet ja osuudet -25 000 -25 000 -25 000
959114 Maa- ja metsaalueet -650 000 -500 000 -500 000
Tuloarvio 100 000 100 000 100 000
913711 Tietohallinnon investoinnit 959114 Maa- ja metsdalueet
* Sisdltad peruslaiteinvestointeja, mm. vudistetta- ¢ Vuoden 2026 madrdraha sisaltad 150.000 euron
via tyéasemia, palvelinjérjestelmien pitémisen varauksen kaupunginhallituksen 17.11.2025 §
ajanmukaisena, kuiturakentamisen toimipisteiden 262 paatéksen mukaiseen ostetun kiinteistén maa-
vélillé varayhteyksien varmistamiseksi seké wifin pohjan saattamiseksi kéyttskuntoon. Maéraraha
pdivittamisen. kdytetadn rakennuksen purkuun ja siitd aiheutuviin

kustannuksiin.

959120 Osakkeet ja osuudet

e Sisgltdd madrarahavarauksen véhadaisiin hankintoi-

hin.

Sivistyspalveluiden irtain omaisuus

SIVISTYKSEN IRTAIN TA 2026 TS 2027 TS 2028
932230 Kettukallion péivékodin kalustami- -250 000

nen

933185 Opetustoimen IT-laitehankinnat -75 000

Vapaa-aikapalveluiden irtain omaisuus

VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TA
KONEET JA KALUSTEET 2026 1S 2027 1S 2028
939210 Vapaa-aikatoimen irtaimisto -80 000 -20 000
939212 Kurikka-talon taidehankinta -60 000
939210 Vapaa-aikatoimen irtaimisto 939212 Kurikka-talon taidehankinta
* Kuntosalien kalustohankintoja 2026-2027 * Kurikka-talon taidehankintaa varten on saatu
« Liikennepuistojen kalustohankintoja 2026 avustus, joka on kirjattu tilikaudella 2025 inves-
tointituloksi.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Hallinnon rakennusinvestoinnit
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Kustannus- TA TS TS
HALLINTO arvio 2026 2027 2028
952120 Keskushallinnon rakennukset 0 -10 000 -115 000
952124 Kurikka-talo -16 000 000 -1 000 000 -15 000 000 0

952120 Keskushallinnon rakennukset

* Jalasjérvi-talon lémmitysjériestelmén saneeraus

2027-2028

Sosiaali- ja terveystoimen rakennusinvestoinnit

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI TA 2026 TS 2027 TS 2028

952130 Terveystoimen rakennukset -5 550 000 -600 000 -600 000

952130 Terveystoimen rakennukset

* Kurikan kaupunginhallitus on 27.10.2025 paét- hyvinvointialueen kanssa on arvioitu ja tarkastettu
taa esittéd kaupunginvaltuustolle 5 miljoonan € vaadittavat peruskorjausnelidt ja -taso.
varausta Kurikan sote-keskuksen vuodeosaston
peruskorjaukseen talousarvioon 2026 ja talousar- Muun mé&ararahan kéytté tarkentuu neuvotteluissa
vion suunnitelmavuosille 2026-2028. Lopullinen hyvinvointialueen kanssa, ja voi kohdistua myé&s
investointivaraus tarkentuu, kun Etel&-Pohjanmaan sosiaalitoimen rakennuksiin.

Koulutoimen rakennusinvestoinnit

KOULUTOIMI TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointimenot -250 000 -740 000 -835 000

952210 Koulutoimen rakennukset

* Kurikan yhteiskoulun A-puolen katon saneeraus * Kankaan koulun rakennusautomaation saneeraus
v.2026, keskuskeittidon saneeraus 2026-2027, 2026.
Auditorion saneeraus sis istuimet, Génentoisto ja * Luopaijdrven koulun asfalttialueiden saneeraus
tarvittavat korjaukset 2027, LVIAS-saneeraus ja 2027

sisdilojen perusparannukset 2027-2028. * Jalasjarven lukion vesikaton saneeraus 2027-

* Jurvan oppilasravintolan suurkeittidlaitteiden 2028.

vusinta 2026-2028. . e el - .
* Koulujen leikkivélineiden uusiminen tarpeiden
¢ Miedon koulun rakennusautomaation saneeraus mukaan, madraraha vuosittain.

2026.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

Kustannus- TA TS TS
VARHAISKASVATUS arvio 2026 2027 2028
952310 Varhaiskasvatuksen raken- -85 000 -185 000 -540 000
nukset (tun.1)
952311 Kettukallion paivékoti -6 400 000 -1 900 000

952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset

* Kunnannupun paivakodin Julkisivun korjaukset,
ikkunoiden uusiminen 2027-2028. Kustannusarvio
tarkentuu suunnitteluvaiheessa.

¢ Miedon koulun rakennusautomaation saneeraus

2026.

Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit

* Kankaan péivékodin rakennusautomaation sanee-
raus ja leikkipihan parannukset 2026.

* Tenavatien pdivdkodin vesikaton saneeraus 2027.

Kustannus- TA TS TS
VAPAA-AIKATOIMI arvio 2026 2027 2028
952410 Vapaa-aikatoimen raken- -1 330 000 -530 000 -100 000
nukset
952421 Kurikan vimahalli -25 575 000 -20 000 -20 000 -20 000

952410 Vapaa-aikatoimen rakennukset

* Jalasjarven kirjaston (erit.esiopetustilat) saneeraus:
Katto, julkisivu, ikkunat, ilmanvaihto, tilamuutokset
2026-2028.

 Jurvan liikuntahallin saneeraus 2026.

* Monnarin vesikaton, saneeraus, puku - ja pesuti-
lojen saneeraus 2026-2027.

Muut rakennusten investoinnit

* Jurvan kirjaston vesikaton saneeraus 2026 ja
piha-alueen saneeraus 2028.

* Pukkioniemen puku- ja saunatilojen uudisraken-
nuksen suunnittelun 2026 ja toteutus 2027.

* Jurvan urheilupuiston pukutilojen uudisrakennuk-
sen suunnittelu 2026 ja toteutus 2027.

MUUT RAKENNUKSET TA 2026 TS 2027 TS 2028
952510 Muut rakennusinvestoinnit -320 000 -360 000 -360 000
952610 Ulos vuokratut rak. -50 000 -375 000 -105 000

952510 Muut rakennusinvestoinnit

* Vuosittaiset madrarahat sisdilmaongelmien kor-
jaukseen, kiireellisiin kayttajalahtsisiin tilamuutok-
siin tms., Aurinkoséhkajarjestelmat Kestéva kehitys
ja ostosdhkdn véheneminen, Valaisin saneeraukset
Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen

* Vuosittaiset maérarahat aurinkoséhkajarjestel-
miin, tavoitteena kestavé kehitys ja ostoschkén
viéheneminen, Valaisin saneeraukset Kiinteistdjen
energiatehokkuuden parantaminen

¢ Vuosittaiset médrdrahat valaisinsaneerauksiin,
tavoitteena kiinteistéjen energiatehokkuuden
parantaminen.

* Sé&hksautojen latausasemat 2026

952610 Ulos vuokratut rak.

* Pitkédmd leirintéalueen pienten makkien uusinta,
pddrakennuksen perusparannukset 2026-2028

* Sélli leirintéalueen alueen suunnittelu 2026, p&a-
rakennuksen laajennus ja saneeraus 2027.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026
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Kunnallistekniikan investoinnit

KUNNALLISTEKNIIKKA TA 2026 TS 2027 TS 2028
956800 Kadut, tiet -3 726 000 -4 505 000 -3 744 000
956211 Torit ja puistot -279 000 -337 000 -160 000
956313 Jakamaton liikunta-alueet -1 104 000 -1 779 000 -499 000

tuloarvio 179 000 0 0
956314 Liikennepuisto -6 000 0 0

956800 Kadut, tiet / Liikennevaylat

Asuntoalueet

Paavolan asuntoalueen asuntokatujen paallystys
v. 2027.

Huovinrannan alueen Keihéspolun péadallystys ja
valaistus v. 2026 muilta osin toteutus jatkuu tar-
peen mukaan asuntokatujen rakentamisella seké
asemakaavan laajennuksella tulevina vuosina.

Rivhdankallion asuntoalueen asemakaavan laa-
jennuksen toteutus aloitus v. 2027.

Rajalanméen asuntoalueen laajennuksen toteu-
tuksen jatkuu valaisemalla asuntokadut v. 2027 ja
paadllystys v. 2028.

Kiskon asuntoalue Il Kankaanp&dnkujan p&allys-
tys v. 2027.

llkankallion asuntoalueen toteutus jatkuu tulevina
vuosina tarpeen mukaan.

Mallunojan asuntoalue rakentaminen jatkuu Har-
jakoskenraitin loppuosan rakentamisella v. 2027
ja toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Pappilankankaan asuntoalueen toteutus jatkuu
Pikkupappilantien valaistuksella v. 2026 ja Alin-
gontien rakentamisella tulevina vuosina.

Koulutien alueen toteutus jatkuu tulevina vuosina.
Koskimden asuntoalueen toteutus tulevina vuosina.

Hautalan ja Hiipakan asuntoalueen toteutus
tulevina vuosina.

Kiven asuntoalue Il:n toteutusta jatketaan kevyen-
liikenteen yhteydellé Koivukuja — Kurjenpolventie
tulevina vuosina.

Kakkurin asuntoalueen Peltosentien valaistus ja
padllystys tulevina vuosina.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

Teollisuusalueet

Ikarin teollisuusalueen toteutus jatkuu tarpeen
mukaan tonttikatujen rakentamisella.

Paulaharjun teollisuusalue toteutus jatkuu tarpeen
mukaan.

Korven teollisuusalueen Salontien paéllystamatén
osuus padllystetédn ja valaistaan kokonaisuudes-
saan tulevina vuosina.

Taydennysrakentaminen ja pienet korjauskohteet
tarkentuu tarpeiden mukaan.

Magneetin alue jatkuu Koivuhaan rakentamisella

v. 2028.

Kiviston teollisuusalue (vt3 / vt19 risteysalue)
Sepdankadun Kivisténkylén pohjoispuoli ja Kivis-
ténkylantien eteldpuolen pl vélilla O — 200 seka
Lekakujan jalkitsiden loppuunsaattaminen v.

2026.

Hakunin palstoitus alueen rakentamisen loppuun
saattaminen v. 2026.

Katujen tdydennysrakentaminen ja saneeraus

Keskustan alueen katutilojen ja kevyenliikenteen
jarjestelyt ydinkeskustassa on tehtévé kevyenlii-
kenteen liikenneturvallisuuden ja ajoneuvoliiken-
teen sujuvuuden parantamiseksi sekd viihtyisyyden
ja ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus jatkuu v.
2027 saneeraamalla Keskuspuistikko vélilla Ase-
matie - Seurapuistikko.

Perusparantamista on tehtdva useilla sorapintai-
silla kaduilla seké ns. kevyenkunnallistekniikan
aikaan toteutetuilla kaduilla mm Jurvan ja Jalas-
jarven alueiden katusaneeraukset.

Asfaltointia on suoritettava useilla katuosuuksil-
la ajourien ja muiden vaurioiden poistamiseksi.
Myés vusimmilla kaava-alueilla olevia sorapintai-
sia katuja on padllystettava.

Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan energiaa



s&dstévin valaisimin. Katu- ja tievalojen ohjaus-
j@rjestelmé vaihtoehtojen kartoitus ja suunnittelu v.
2027 - 2028.

* Kausi- ja jouluvalojen saneeraus v. 2026.

Liikenneturvallisuuden parantaminen

* Liikenneturvallisuussuunnitelmien mukaiset pa-
rannukset ja likenneturvallisuustyéryhméssé esiin
tulleet parannukset.

* Paulaharjuntie kevyenlikenteen turvallisuuden
parannukset Nummentie ja Koulupolku loppuun-
saattfaminen.

* Likennemerkkien ajan tasaistaminen vuden tielii-
kennelain mukaisiksi.

KAPY, kavelyn- ja py6railyn
edistémisohjelma

* Ohjelman mukaiset hankkeet tulevina vuosina.
Ohjelmasta kdynnistetty Kulmantien ja Lempilaak-
sontien kevyenliiketeen véylien suunnittelu lop-
puun v. 2026 ja toteutuksen aloitus v. 2027.

Sadevesiviemdrointi

* Sadevesiviemdrainti keskustan alueella on hyvin
puutteellinen. Hyvén taajamakuvan luomiseksi ja
asumisviihtyvyyden parantamiseksi sen suunnitel-
mallista rakentamista on jatkettava. Toteutus jatkuu
tulevina vuosina, huomioiden kuitenkin tonttien
téydennysrakentamisesta tulevat tarpeet.

Kehittamiskohteet ja yhteishankkeet
ELY-keskuksen kanssa

* Huovintien kevyenliikenteen jérjestelyt v. 2023
laaditun likenne selvityksen pohjalta. Kaduksi
muuttaminen.

* Kevyenliikenteen jarjestelyt Linjatie - mt 6900 —
Kiskontie.

* Jurvantien kevyenliikenteenvéyla vlilla Jaakon-
tie-Hietikko-Laurilatie rakentamisen loppuunsaat-
taminen v. 2026.

* Vaylavirasto suunnittelee Jalasjarven Kivistonky-
lan risteysta (Vi 3 /Vt 19 alue) toteutus alkaa v.
2026.

* llvesjoentie valaistus 1750 m ja pp+ik-véylan
pddllysteen parannus 1500 m llveksentiestd lén-
teen pdin v. 2026.

956211 Torit ja puistot

* Magneetin viheralueet

* Huovinrannan alueen puistoalueiden rakentami-
nen tulevina vuosina.

Paavolan asuntoalueen leikkipuisto v. 2027.

Leikkipuistojen peruskorjauksia vuosittain tarpeen
mukaan.

Jalasjarven tori uudelleen sijoitus ns “Possukou-
lun” kortteliin.
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Leikkipuistojen valaistussaneeraukset seké téy-
dennykset.

Puistopenkkien ja roskiksien lisé&minen.

956313 Jakamaton liikunta-alueet

Kuntoratojen valaistuksen saneerauksen jatkuu
energiaa sdastévimmilla ratkaisuilla v. 2027 -
2028.

Ulkopelikenttien valaistussaneeraus v. 2027 -

2028.

Keskusta-Paavalin-Panttila kuntoradan Paava-
lin sillan suunnittelu v. 2026 ja rakentaminen v.

2027.

Kuntoratojen pohjien saneeraus jatkuu mm. Kes-
kusta — Panttila, Kivaskallio, Karjenméki, Hakuni

v. 2026 - 2027.

Urheilupuistoalue pesapallokentédn kuuluttamo
ja kalusteet (frisbeekorien uusiminen) v. 2026 ja
ulkokuntosalin péivittdminen v. 2027.

Urheilukenttd Jurva saneeraus ja ulkokuntolait-
teet v. 2027.

Urheilukenttd Jalasjarvi kalusteet (korkeushyp-
pypatja ja suoja) v. 2026.

Ulkopelikenttien kunnostus Paulaharjun koulun
kenttd (korkeushyppypatija/patiansuoja, varas-
to/luistinvaihtotila) v. 2026.

Kivaskallio pallokentta pohjarakenteet v. 2026
ja pinnoite v. 2027.

Vanhan lukion tontin kehittdminen v. 2026.
Skeittipuisto Jalasjarvi pdivitys v. 2028.
Kaukaloiden uvusimista jatketaan v. 2028.
Saarikota saarelle johtava laituri v. 2026.
Luonto- ja vesireittien kunnostaminen v. 2026.
Pitkdm& Moljakan sillan kunnostus v. 2028.

Kivaskallion tenniskentén saneeraus pohjaraken-
teet v. 2027 ja pinnoite v. 2028.

Jurvan tenniskentan tai padelkenttd saneeraus
pohjarakenteet v. 2027 ja pinnoite v. 2028.

Tuiskulan jalkapallokenttda pinnoite ja kalusto v.
2026.

956314 Liikennepuistot

Liikennepuistot saneeraus Jalasjérvi, Kurikka ja
Jurva loppuunsaattaminen jalkityét v. 2026.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026




Tekniikan irtain

TEKNIIKKA IRTAIN

TA 2026

TS 2027

TS 2028

954800 Tekniikan irtain omaisuus
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-204 000

-52 000

954800 Tekniikan irtain

* Tielanojen vusiminen v. 2026 ja v. 2027.

2026.
* Laatikkopyorat yleiset alueet v. 2026.

 Traktori Kurikka, liikunta-alueet uusiminen on
tarpeellinen kayttdicn mysta v. 2026.

ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio 2026

* Lava-auto (Pick-up) Kurikka, kunnallistekniikka v.

* Ruohonleikkurit likunta-alueet ja yleiset alueet

vaakataso ruohonleikkurien vaihtoja tarpeen

tehdé kayttsian mysté v. 2027.

* Huoltoauton uusiminen on tarpeellinen kéyttsian
myétd Kurikka v. 2028.




9. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetddn toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan ja
investointien rahavirran positiivinen vélisumma osoit-
taq, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudessaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja
omaisuuden myynnillé. Negatiivinen vélisumma osoit-
taa m@arén, joka on rahoitettava pddomarahoituksel-
la. Toiminnan ja investointien ja rahoituksen rahavirran
yhteen laskettu m&drd osoittaa budjetoitujen rahavirto-
jen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoi-
tuksen m&dardn, joka on varainhoitovuonna kéytetta-
vissé investointien rahoittamiseen, p&d&omasijoituksiin
ja pddoman palautuksiin sek& maksuvalmiuden vah-
vistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu in-
vestointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien
ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen
erotuksesta. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan
antolainojen, lainakannan ja oman pd&oman muu-
tokset. Rahoitus paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen
-erddn, joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit
huomioon ottaen toiminnan, investointien ja rahoi-
tuksen rahavirrat. Vaikutus maksuvalmiuteen -erén
positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemistd.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana
tarkastellaan rahoituslaskelman, sen vélitulosten ja
niistd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Sitovuustaso
Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:

e Antolainasaamisten muutos

* Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkéaikaisten lainojen véahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Oman p&ddoman muutokset

Arvopaperit

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto padt-
taé varallisuuden hoidosta ja sen periaatteista. Kau-
punginvaltuusto on 22.2.2021 § 9 hyvéksynyt sijoi-
tussuunnitelman, etté pysytdan nykyisissé omistuksissa
riskit tiedostaen. Kaupunginvaltuusto on 1.6.2023 §
48 paattanyt aloittaa pitkéjdnteisen sddstémissuun-
nitelman siten, ett& osinkotuloja sijoitetaan hajautta-
misen aikaansaamiseksi markkinoille, mikéli osinko-
tuotto ylittad budijetoidun ja kyseisen tilikauden tulos
on budjetoidulla osinkotuotolla ylijgamdainen, kaytéa
hallitus budjetoidun osinkotuoton ylittévéstd osas-

ta véhintdén kymmenen prosentin osuuden uusien

osakkeiden hankintaan ja hajauttamiseen. Vuonna
2025 sijoitettava summa on 400.000 euroa. Vuoden
2026 rahoituksessa ei ole téssé vaiheessa huomioitu
s&dstémissuunnitelman mukaisia toimenpiteitd.
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Antolainaukset muutokset
Antolainasaamisten liséiyksié on budjetoitu seuraavasti:

* Antolainasaamisten lisdys ei sisalla vusia antolai-
noja tytaryhtisille suunnitelmakaudella.

* Taloussuunnitelmavuosille 2026-2028 hankeaikai-

siin lainoihin on budjetoitu 100.000 euroa/vuosi.
Mikali tytéryhtisillé on investointitarpeita, néiden
aiheuttamat mahdolliset laina-, p&&omitus- tai taka-
ustarpeet kasitellédn kaupunginvaltuustossa erillisen
valmistelun jélkeen ja huomioidaan tarvittaessa
talousarviomuutoksina.

Antolainasaamisten véihennyksié on budjetoitu
seuraavasti:

* Taloussuunnitelmavuosina tytaryhtididen an-
tolainalyhennyksia on takaisinmaksuohjelman
mukaisesti 0,4 milj. euroa vuosina 2026 ja 2027
ja 0,3 milj. euroa vuonna 2028.

* Lisaksi taloussuunnitelmavuosille 2026-2028
on arvioitu hankelainojen véhennyksia 100.000
euroa/vuosi. Hankeaikaiset lainat erdantyvat, kun
hankkeen avustusrahoitus on tilitetty.

Lainakannan muutokset

Talousarviovuonna 2026 kaupungin lainakannan
arvioidaan kasvavan 16,3 milj. eurolla. Pitkéaikaisia
velkoja lyhennet&dn maksuohjelman mukaisesti 20,7
milj. eurolla. Uutta pitkdaikaista velkaa otetaan brut-
tona 37 milj. euroa. Suunnitelmakaudella 2027-2028
velkaantumisen arvioidaan jatkuvan noin 20,1 mil;.
eurolla. Suunnitelmakauden lopussa arvioidaan velkaa
olevan noin 166,2 milj. euroa ja lainakanta asukasta
kohden on 8973 euroa.

Kaupungin rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan
rahavirta ei suunnitelmakaudella riité kattamaan
investointien rahoittamista eiké mydsk&dn péadoman
palautuksia, minkd vuoksi kaupungin velkaantuminen
jatkuu. Suunnitelmavuosille 2027-2028 on asetettu
merkittévét talouden tasapainotusvaateet, joiden
toimenpiteitd ei ole vield maaritelty. Mikali tasapai-
notus ei toteudu, lainakanta tulee kasvavamaan nyt
arvioitua enemman.

Rahoituslaskelman tunnusluku “investointien tulora-
hoitus” kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Talous-
arviovuonna 2026 kaupungin ennustettu tulorahoitus
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kattaa vain 0,6 % investointien omahankintamenosta. Talousarviovuonna 2026 kaupungin lainahoitoka-

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoi- te on vain 0,12 tarkoittaen, etté vieraan p&é&oman
tuslaskelman investointimenoja, joista on véhennetty hoitoon joudutaan ottamaan lisélainaq, realisoimaan
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Mikéli kaupungin omaisuutta tai véhentémdaén rahavaroja.
taloussuunnitelmavuodet 2027 ja 2028 toteutuvat Jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi tulorahoitus
nyt arvioiduilla tulorahoituksella ja investointitasolla, on riittévé lainojen hoitoon. Kunnan lainanhoitokyky
tulorahoitus-% paranee merkittavésti vuoteen 2028 on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava

mennessq .

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittévyyden
vieraan pdéoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Lainakannan muutokset, 1000 euroa

TP 2024
Lainojen liséys 20 000
Lainojen vahennys -15925
Lainakannan muutos 4075
Lainakanta 31.12. 124 664

Rahoituslaskelman tunnusluvut

TP 2024
Investointien tulorahoitus % 83,5%
Lainakanta euroa/asukas 6390
Lainanhoitokate 0,71
Asukasluku vuoden lopussa * 19 509

* Asukasluku veroennustekehikosta 9/2025

kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
jaé alle yhden. Tunnusluku on heikko koko suunnitel-
makauden ajan.

TA 2025 Enn2025 TA 2026 TS2027 TS2028
31 700 20 000 37 010 36 600 18 000
-17 010 -14 781 -20 690 -16 451 -18 043
14 690 5219 16 320 20 149 -43
139 354 129 883 146 204 166 353 166 310

TA 2025 Enn2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

51 % 27,2 % 0,6 % 18,0 % 96,1 %
7238 6745 7693 8860 8973
0,19 0,38 0,12 0,39 0,52

19 254 19 256 19 005 18 759 18 518

Lainakannan kehitys 2019-2028
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B Lainakanta, milj. € ===|ainakanta, €/as

Kuvaajasta lainakannan kehitys on néhtévissé kaupungin lainakannan ja kaupungin lainakannan asukasta
kohden toteutunut kehitys tilinp&atoksissa 2019-2024, ennuste vuonna 2025 ja arvioitu kehitys vuosina 2026-

2028.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026



Nettoinvestointien ja vuosikatteen kehitys
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TP 2024 | TA 2025 Enn2025 TA 2026 TS2027 TS2028
mEmm Nettoinvestoinnit, milj. € 12,5 16,2 14,8 16,9 25,2 7,7
e \/yosikate, mij. € 10,4 0,8 4,0 0,1 4,5 7,4

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&& kéytettévéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Investointien tulorahoitus, %, kehitys
120,0%

100,0 % 36,1 %
83,5 %

80,0 %
60,0 %

40,0 %
27,2 %

18,0 %
20,0 %

51% 0.6% .
0,0% _—

TP 2024 TA 2025 Enn2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.

Kurikan kaupungin talousarvio 2026 a
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Rahoituslaskelmaosa

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét

Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pys. vastaavien hyédykkeiden
luov.tulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennys

Antolainauksen
muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen
vihennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman p&&oman muutokset
Oman p&&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen varojen
ja pddom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2024

10370 103

76 356
10 446 459

-12 563 517
56 994

79 104
-12427 419

-1 980 960

-946 000
1266873

320 873

20 000 000

-15 924 942

0
4 075 058

51 690
50
-225 587

-368 745

-542 592
3853339

1872379

Kurikan kaupungin talousarvio 2026

TA 2025

851 651

-18 000
833 651

-16 461 000
240 000

118 000
-16 103 000

-15 269 349

100 000
544130

644 130

31 700 000

-17 010 000

0
14 690 000

o
15334 130

64 781

Enn2025

4064 324

-38 874
4025 450

-15 046 000
240 000

118 000
-14 688 000

-10 662 550

-100 000
514 530

414 530

20 000 000

-14 780 876

0
5219 124

o
5633 654

-5028 896

TA 2026

121 840

-18 000
103 840

-17.084 000
179 000

118 000
-16 787 000

-16 683 160

-100 000
544130

444130

37 010 000

-20 689 570

16 320 430

o
16 764 560

81 400

TS 2027

4546 798
-18 018
4 528 780

-25 158 000
0

118 018
-25 039 982

-20 511 202

-100 000
544130

444130

36 600 000

-16 450 910

20 149 090

o
20 593 220

82018

TS 2028

7 442 471

-18 018
7424453

-7 723 000
0

118 018
-7 604 982

-180 529

-100 000
392 600

292 600

18 000 000

-18 043 310

-43 310

o
249 290

68 761



LIITTEET

KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Kayttétalousosa

Toimielin

Hallinto- ja talousosasto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus
JIK-tilaajalautakunta
Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Sivistysosasto
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen osasto

Tekninen lautakunta

Ympadristélautakunta

Tulos-/Tehtavéaalue

Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

JIK-tilaajalautakunta

Elinkeinopalvelut
Tyéllisyyspalvelut
Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

Ympdristtoimi




KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Investointiosa
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Tietohallinnon hysdykkeet
Sijoitukset
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Sivistyslautakunta Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hyddykkeet
Tekninen lautakunta Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hysdykkeet
Eri lautakunnat Koneet ja kalusto
Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla méaréta hankkeen euromééréisen rajan pienemmdéksi.




KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensé

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/véhennys
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset erdt

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijgama/alijgama



KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan investointien rahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&doman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen



Henkil6storesurssisuunnitelma 2026

Henkiléstdresurssisuunnittelun avulla médaritelléan
kaupungin palvelutuotannon vaatiman mé&éréllinen
ja laadullinen henkiléstétarve. Suunnitelman avulla
pyritéén ennakoimaan henkiléstétarpeeseen vaikut-
tavat toiminnalliset muutokset, tarvittava osaaminen,
poistuma ja rekrytointitarve. Henkildstésuunnittelun
tavoitteena on varmistaa, etté kaupungin palveluja
tuottaa oikea mé&aré osaavaa henkildstéa.

Henkildstdresurssisuunnitelma tarkastellaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Henkiléstéresurssisuunnitelmaa varten on koottu
tietoa osaston toiminnasta ja henkildstétarpeesta
tdman hetken tilanteen mukaan (1.9.2025). Suunnit-
telussa on huomioitu elékeidn saavuttavat henkilét ja
poistuman vaikutus rekrytointitarpeeseen.

Henkildstéresurssisuunnitelmassa ei tietoja kasitellé
tehtavanimikkeittdin yksityisyyden suojan vuoksi.
Nain ollen arviot henkilstémé&érien muutoksesta on
esitetty osasto- tai toimialatasolla.

Uuden tai vapautuneen viran tai tehtévén téytts
edellytt&a kaupunginhallituksen my&ntamad taytts-
lupaa. Téyttslupahakemuksessa perustellaan viran/
tehtévén pysyva tai méérdaikainen tarve.

Henkildstdresurssisuunnitelmassa on huomioitu
vakinainen henkilésts. Naiden liséksi henkiléstés
palkataan myés madraaikaisiin tyd-/virkasuhteisiin
esimerkiksi sijaisuuksiin tai tilapédiseen lisdresurssin
tarpeeseen. Méaardaaikaisuudessa tulee aina olla
lainmukainen peruste.

Mikali tdman hetken henkildstéresurssiin halutaan
merkittévia muutoksia, edellyttéd se rakenteellisia tai
laadullisia muutoksia palvelujen tuottamisessa.

Kunnissa yleisimmin kéytettyja keinoja henkil&stéku-
lujen pienentémiseen ovat esimerkiksi luonnollisen
poistuman hyddyntéminen, tehtévien uudelleeniér-
jestelyt, lomarahojen vaihtaminen vapaaksi, talkoo-
vapaat/kannustaminen palkattomiin poissaoloihin
sekad sijaiskiellot.

Hallinto- ja talousosasto

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja — valtuuston asioiden valmistelusta ja téyténtéén-
panosta seké toimisto-, henkilésté-, talous- ja tieto-
hallintopalveluista. Lisdksi hallinto- ja talousosastoon
kuuluu ympaéristéterveydenhuolto.

Talla hetkella osaston vakinaisen henkil8stén yhteis-
madré on 56. Henkildstémaara on pysynyt léhes
samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Tulevan viiden vuoden aikana elékeién saavuttaa
kymmenen henkilda. Elaksitymisen yhteydessd hen-
kilostotarve arvioidaan uvudelleen.

Elinvoimaosasto

Elinvoimaosastoon kuuluvat kehittémisyksikén,
lomituspalveluiden, maaseututoimen henkil8std
seké maahanmuuttoon liittyvét tehtdvét. Vuoden
2025 alusta lukien tyéllisyyden kuntakokeilu siirtyi
Suupohjan koulutuskuntayhtymélle.

Talla hetkelld elinvoimaosastolla on yhteensa 229
vakinaista henkildd, joista lomituspalveluissa 217.

Henkilémaara laski viime vuoteen verrattuna 10
henkilda. Henkilssté& véheni lomituspalveluista.

Tulevan viiden vuoden aikana elékeidén saavuttaa
21 henkila. Elgksitymisen yhteydessé henkil 8st6-
tarve arvioidaan vudelleen.



Sivistys- ja vapaa-ajan osasto

Sivistysosasto tuottaa varhaiskasvatuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seké vapaa-aikatoimen palvelut.
Sivistysosastolla tydskentelee téllé hetkellé yhteensa
469 vakinaista henkildd, joista varhaiskasvatuksessa
170, opetustoimessa 261 ja sivistystoimen hallinnos-
sa ja vapaa-aikatoimessa 38 henkilda.

Tulevan viiden vuoden aikana elékeiéin saavuttaa 58
henkilda. Elaksitymisen yhteydessa henkildstétarve
arvioidaan uvudelleen

Varhaiskasvatuksessa arvioidaan lasten tuen tarpeet.
Varhaiskasvatuksessa tulee liséta lain velvoitteiden
myé&té pedagogista osaamista. Lasten hoitajien
elaksitymisen mydtd ryhmén kasvatusvastuullisten
aiempaa rakennetta 2 lastenhoitajaa ja yksi varhais-
kasvatuksenopettaja, muutetaan siten, ettd jatkossa
ryhmdssd on yksi lastenhoitaja ja kaksi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Muutosta vaikeuttaa varhaiskasva-
tuksen opettajien hankala rekrytointi.

Perhepdivdhoitajien tarve ratkaistaan kulloisenkin
tilanteen ja hoitotarpeen mukaan.

Paivakodeissa tydskentelevien ryhméavustajien
elaksityessa tehtavia ei téaytetd.

Sivistystoimessa henkildstésuunnittelussa arvioidaan
oppilaiden tuen tarpeet ja sen mukaan henkil&stélta
vaadittava koulutus ja tarvittava henkiléstéresurssi.

Tekninen osasto

Tekninen osasto tuottaa tila-, puhtaus- ja ruokahuol-
to-, kunnallistekniikan sekd ymparistétoimen palvelut.
Télla hetkella henkildstéresurssi on 147 vakinaista

henkil4, joista puhtaus- ja ruokahuollossa tydsken-
telee 97.

Nykyisellé rakennusmassalla ja palvelumitoituksella
elakaitymiset eivat merkittavasti vahennd teknisen
toimen henkiléstémaaraa. Uusien rakennuskohtei-
den valmistuessa kiinteisténhoidon mitoitus tehdaén
vudestaan.

Puhtaus- ja ruokahuollon resurssitarve perustuu tehtd-
vien mitoitukseen. Puhtaus- ja ruokahuollon tehtéviin
on viime aikoina ollut vaikea saada rekrytoitua uusia
tyéntekijsitd. Henkiléstérakenteen muutoksen yh-
teydessé arvioidaan vudelleen mm. esimiesrakenne
sekd puhtaus- ja ruokahuollon téiden jarjestely esim.
koulujen lomien aikana.



Kurikan kaupunki Vakinainen henkil6sto
HENKILOSTOMAARAT Eléikeidin
saavuttavat
19.2024| 19.2025 | muutos| Y%
HALLINTO- JA TALOUSOSASTO 54 56 2 10
ELINVOIMAOSASTO
Yritys- ja maaseutupalvelut mn 12 1 2
Lomituspalvelut 228 217 -1 19
Elinvoimaosasto yhteensa 239 229 -10 21
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAOSASTO
Varhaiskasvatus 176 170 -6 16
Opetustoimi 241 261 20 35
Siv.toimen hallinto ja vapaa-aikatoimi 42 38 -4 7
Sivistys- ja vapaa-aikaosasto yhteensa 459 469 10 58
TEKNINEN OSASTO
Tekniikka 50 50 0 15
Puhtaus- ja ruokapalvelut 97 97 0 18
Tekninen osasto yhteensa 147 147 o 33
Henkil6stémé&dra yhteensé 899 901 2 122
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