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KURIKAN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2027

1. KAUPUNGINJOHTAJAN

KATSAUS

Kurikan kaupunki on investoinut 6 vuoden aikana
noin 105 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen laina
on 6623 €/ asukas vuoden 2024 lopussa. Téllaisen
investointitahdin ei ole en&d mahdollista jatkua, vaan
nyt suunniteltujen hankkeiden, Jyran pdivakodin ja
Kurikka-talon jalkeen on otettava joidenkin vuosien
tauko suurissa investoinneissa. Kaupungin poisto-oh-
ielma ei kestd endé kasvua, ja lainasalkun koko on
nyt 129 miljoonaa euroa. Suunniteltujen investointien
jalkeen on aika hillité investointeja kaupungin tulevai-
suuden ja kaupungin terveen taloudenpidon takia.

Lakiscdteisiin palveluihin tarvittavat investoinnit

on tehty: sote- ja perhekeskus sekd kaksi koulua.
Naiden liséiksi on vapaa-ajan toimintaan laadukas
Kivaskallion likunta-alue. Kouluihin on rakennettu
hyvét ja mahdollistavat likuntasalit. Nyt tulisi siirtéé
katse talouteen ja oftaa kdyttéén harkinta. Tulevat
vapaa-ajan investoinnit tulee tehdé& vasta seuraavina
taloussuunnitelmavuosina eli vuosina 2028-2030.
Nykyist& investointitahtia ei kaupungin talous kesté.

€

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylija&ama

Taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 voidaan
ennustaa nykyisen ylijééman, 17 633 000 €, olevan
kulutetty, ja kaupungin talous on k&éntynyt alijéémén
ja kriisikunnan tielle.

Osinkotuottojen varaan ei pidé rakentaa kaupungin
perustaloudenpitoa. Geopoliittinen filanne muuttuu
jatkuvasti, ja Fortumin ja Nesteen osingonjakokyky
voi heikentyd dramaattisesti. Osinkotuotot ovat téhén
mennessd rahoittaneet kaupunkia 13 % ja vastaavat
3-4 kunnallisveroprosentin nostotarvetta.

Alla olevasta taulukosta on néhtévissé kaupungin
suunnitelmakaudella 2025-2027 muodostuvan
alijgémad yhteensd 20,7 milj. euroa. Taloussuunni-
telma ei ole siten tasapainossa. Jos vuosi 2024 ja
suunnitelmavuodet 2025-2027 toteutuvat ennus-
teen ja lautakuntien esitysten mukaisesti, muodostuu
kaupungin tase alij@amaiseksi vuonna 2027. Taseen
alijgamaén tulisi tuolloin olla katettuna vuoden 2032
loppuun mennessa.

KUMULATIIVINEN KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA 31.12.

TP2023
19 663 000

ENN2024
17 663 000

Kansainvalisyys

Kurikan kaupungin kansainvélistymistyd jatkuu
kaupunginvaltuuston hyvéksymdn strategian mukai-
sesti. Kurikan lukioon tulee joka syksy kansainvalisic
lukio-opiskelijoita. Syksylla 2024 Kurikan lukiossa
aloitti 95 ensimmdéisen luokan opiskelijaa. Kurikan
kampuksen opinnoissa nuoria houkuttelee kaksoistut-
kinnon suorittaminen, ja heité oli 44 ja 15 aineopiske-
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TA 2025 TS 2026 TS 2027
-61 501 235 -60 423 689 -60 358 689
41 929 400 44 065 330 44 721 410
13 158 635 13 158 635 13 158 635
6796 800 6 217 300 5634530
383 600 3017 576 3155 886

-8 645 890 -9 102 250 -9 878 400
-8 262 290 -6 084 674 -6722 514
25 446 25 446 25 446

-8 236 844 -6 059 228 -6 697 068
TA 2025 TS 2026 TS 2027
9 426 156 3366 928 -3 330 140

lijaa syksylla 2024. Kurikan kampuksen likuntasali on
cheerleader-harrastajien aktiivisessa kéytéssd iltaisin
ja viikonloppuisin.

Tuiskulan koulu ja Kurikan musiikkiopisto ovat nyt
aktiivisessa toiminnassa. Kurikan musiikkiopiston
opinto-ohjelmassa seuraava kehitysaskel on tanssin
opetuksen aloittaminen, kun on muokattu hyvé peili-
sali jostain olemassa olevasta liikuntasalista. Tanssin



perusopetuksessa on suunniteltu ohjelmaa seké bale-
tin ettd katutanssin osalta.

Jalasjarven ylaasteella ollaan erittéin tyytyvdisié vu-
siin tiloihin, ja liikuntasali on erityisesti salibandyhar-
rastajien kaytéssa. Jalasjcrvelld tilanne liikuntatilojen
suhteen on reippaasti parantunut, kun Jalas-Areenan
liséiksi Kivaskallion liikuntatilat ovat valmistuneet mm.
aktiivisten juniorijalkapalloilijoiden kayttéén.

Edunvalvonta

Poliittista edunvalvontatytd tulee yha edelleen
aktiivisesti jatkaa ja yllapitad hyvia suhteita Vaasan
vaalipiirin kansanedustaijiin ja yleisesti eri puoluei-
den poliittisiin vaikuttajiin. Kuntakenttd on suuressa
muutoksessa, ja siksi edunvalvontatyd on erityisen
tarkead eri lakien valmisteluissa ja valtion rahoituksen
suuntaamisessa esim. tiehankkeisiin.

Kurikan kaupunki toimii aktiivisesti 57 kaupungin
seutukaupunkiverkostossa, jonka keskeinen tehtévé on
tuoda pienempien kaupunkien nékékulmaa valtakun-
nan tason asioiden, valtion ja kuntien tehtévien, sekd
lakien valmisteluun.

Kurikan kaupunki on aktiivinen toimija Eteld-Poh-
janmaan kauppakamarissa, ja kaupunginjohtaja
toimii yhten& varapuheenjohtajana. Etel&-Pohjan-
maan kauppakamarin kautta tapahtuu sédnnéllisesti
vuorovaikutteista keskustelua Vaasan vaalipiirin
kansanedustajien kanssa, ja yhteisisté tavoitteista
keskustellaan Etel&-Pohjanmaan liiton kanssa. Maa-
kunnallinen edunvalvontatyd on vuorovaikutteista

ja verkostomaista toimintaa, jossa Kurikan kaupunki
toimii aktiivisesti.

Merenkurkun neuvostossa tehd@én aktiivista pohjois-
maista, rajoja ylittévad yhteistydtd, josta keskeisimpd-
n& on Merenkurkun kiinteén yhteyden selvittdminen.
Vt3/E12 on yksi Kurikan pisimmistd tievdylistd. Me-
renkurkun neuvostossa toimitaan aktiivisesti sekd lo-
gistiikan ja infrastruktuurin etté kulttuurin ja sivistyksen
jaostoissa, joissa kaupunginjohtaja on varapuheen-
johtajana kuten Merenkurkun neuvoston hallituksessa.

Tieyhteydet, Vayla

Vuoden 2025 alkuvuosi on Vuohiluoman risteyksen
suunnitteluaikaa, ja syksylld 2025 mahdollisesti
saadaan ns. kuokka maahan. Kyseessé on Véyléan
vetdma hanke, jota on odotettu vuosikymmenid. Ris-
teysalueen lgheisyydessé on uudistettu Vuohiluoman
kaavaa, ja risteysalue on vahvan kehityksen aluetta
teollisuuden sekd liikenneasema-alueen suhteen.
Kaupunki tekee katujérjestelyja alueella osana risteys-
hankkeen kokonaisrahoitusta.

Konepajateollisuuden kasvu ja lisaéntyva
asuntotarve

Kurikan konepajateollisuus ja elintarviketeollisuus
tekevét vahvaa kasvua. Kaupungin on térkedd jatkaa
asumisen kehittdmistd vuokra-asuntotarjonnan muo-
dossa, ja jatkossa tarjota asumisneuvontaa osana
konserniyhtié Kérrykartanon toimintaa. Kurikassa on
laadukas ja maksuton varhaiskasvatus, poikkeuksel-
lisen hyvét mahdollisuudet musiikin harrastamiseen,
hyvét vapaa-ajan tilat ja erinomaiset mahdollisuudet
mm. hevosharrastukseen. Toivottavasti nédmé tuovat
yh& enemmén vusia tydikaisten perheité Kurikkaan.
Téllaisia suuntaviivoja on ndhtdvissé vuonna 2024.

Nuoret

Kurikan nuorisovaltuusto toimii aktiivisesti, ja nuoriso-
tyété on uudistettu olemaan sielld missé nuoretkin eli
kouluissa, somessa ja tietysti nuorisotiloissa. Tarkeé
osa nuorisotyétd on kansainvdlisten nuorten kanssa
tyéskentely ja heidén tukemisensa vapaa-ajan teke-
misen ja kavereiden [8ytamisessa.

Lapset

Kurikan kaupunki on mukana Unicefin Lapsiystd-
véllinen kunta -mallissa, ja nuorisovaltuuston ohella
kaupungissa toimii lapsiparlamentti. Varhaiskasvatus
tekee jatkuvasti arvokasta tystd positiivisen johtamisen
ja Huomaa hyvé! -kampanjoiden muodossa. Tysikai-
siin ja lapsiperheisiin panostamalla on yhé paremmat
mahdollisuudet saada perheiden muuttoa Kurikkaan.

TE-palvelut

TE-uudistus astuu voimaan 1.1.2025. Kurikka on osa
Suupohjan tyéllisyysaluetta, jossa toiminnasta vastaa
Suupohijan koulutus- ja tysllisyyskuntayhtymd Vuoksi.
Tysllisyyspalvelut ovat osa elinvoimaosaston toimin-
taq, ja ne integroituvat osaksi yrityspalveluiden ja
elinkeinoeldmén kokonaisuutta.

Investoinnit

Vuonna 2025 valitaan Kurikka-talon arkkitehtikilpai-
lun voittaja, ja Kurikka-talon suunnittelu aloitetaan.
Toinen merkittdva investointi on Jyrén pdivakodin
hankkeen jatkuminen osana varhaiskasvatustoiminnan
kehittamista.

Anna-Kaisa Pusa
Kaupunginjohtaja
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2. YLEISET LAHTOKOHDAT

2.1 YLEISET TALOUSNAKYMAT

2.1.1 Suomen talous

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelmassa
vuodelle 2025 ja syksyn 2024 Taloudellisessa
katsauksessa molemmissa uskotaan, etté Suomen
talouden taantuman pohja olisi ohitettu. BKT:n
arvioidaan kuitenkin supistuvan 0,2 prosenttia
vuonna 2024. Inflaatio on hidastunut ja korot ovat
kaantyneet laskuun. Samanaikaisesti kotitalouksien
tulokehitys on ollut kohtuullisen hyvé. Némé yhdes-
sd lisaavat kotitalouksien kéytettévissé olevia tuloja
ja kulutusta. My®s investointien uskotaan k&éntyvén
kasvuun vuonna 2025. Valtionvarainministeridn
ennusteen mukaan BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuon-
na 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka
julkisiin menoihin kohdistuvat saéstét ja verojen ko-
rotus vdhentavatkin kotimaista kysyntdé ja nostavat
hintoja.

Valtionvarainministerién ennusteeseen sisdltyy
monia riskitekijsitd. Mikéli euroalueen ja maail-
mantalouden elpyminen toteutuu odotettua hitaam-
min, tdmd vaikuttaa my&s Suomen talouskasvuun.
Liséiksi valtiovarainministerié nostaa taloudellisessa
katsauksessa esiin, ettd Suomessa rakentamisen
lama voi olla pidempi ja tyéllisyyden kuoppa
syvempi kuin mitd ennusteessa on oletettu. Jos néin
kay, kulutus toipuu ennustettua hitaammin. Lisék-

si katsauksessa todetaan, ettd hallituksen toimien
vaikutus kysynt&én voi poiketa ennusteessa arvioi-
dusta varsinkin, jos talouden muu toipuminen on
odotettua hitaampaa. Myés investointihankkeiden
toteutumiseen liittyy suurta epavarmuutta kumpaan-
kin suuntaan.

2.1.2 Maailmantalous

Valtiovarainministerié toteaa taloudellisessa katsauk-
sessaan syksyllé 2024, etté epavarmuus maailmanta-
loudessa on kasvanut viime kuukausina geopoliittisten
jannitteiden kiristyttyd entisestaan. Rahoitusmarkki-
noiden levottomuus kesdllé 2024 nayttéisi j@éneen
lyhytaikaiseksi. Toisaalta hidastuva inflaatio ja laskevat
korot kasvattavat reaalituloja monessa taloudessa.
Talouskasvu painottuu yhé Yhdysvaltoihin ja nouseviin
talouksiin. Euroalueen talouskasvu kéynnistyi kuluvan
vuoden alkupuoliskolla, mutta nékymét ovat yhd haas-
tavat. Maailmantalouden arvioidaan kasvavan 3,1
prosenttia vuonna 2024, ja kasvun arvioidaan hidastu-
van 3 prosenttiin vuonna 2025.

Euroalueen talouskasvu kdynnistyi kuluvan vuoden
alkupuoliskolla viime vuoden loppupuolen nollakasvun
icilkeen, mutta nékyméat ovat ennakoivien indikaattorei-
den perusteella yha haastavat.

Maailmantalouden ennustekuvaan liittyy merkittavia
riskejé. Keskeinen negatiivinen riski on Lahi-idén
konfliktin eskaloituminen, miké& nékyisi myds energian
hinnan nousuna. Protektionismin nousu ja maailman-
talouden blokkiutuminen haittaisi maailmantalouden
elpymistd. Kiinan kiinteistésektoriin liittyvat riskit
eivat mydskadn ole valtiovarainministeridn mukaan
laantuneet.

2.1.3 Kuntatalous

Vuosi 2022 oli kuntataloudelle poikkeuksellinen, ja
myds vuonna 2023 kuntien filinpaatskset sisaltéavat ker-
taluontoisia, sote-uudistuksesta johtuvia erié. Sosiaali-
ja terveydenhuollon seké pelastustoimen uudistuksessa
kuntien tuotot ja kulut véhenivat huomattavasti edel-
liseen vuoteen verrattuna. Lisciksi sairaanhoitopiirien

ja erityishuoltopiirien kuntayhtymien lakkaaminen ja
velkojen ja varojen siirtyminen hyvinvointialueille muutti
merkittévasti kuntien konsernitilinp&datdsten siscltéd.
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Valtiovarainministerién syksyllé 2024 julkaisemassa
Kuntatalousohjelmassa vuodelle 2025 todetaan, etté
sote-uudistukseen liittyvat kertaluontoiset tulot vahvis-
tivat kuntien ja kuntakonsernien taloutta tilinpaatoksis-
s& 2023. Toiminnan ja investointien rahavirta kdéntyi
koko kuntataloudessa positiiviseksi. Kuntakonsernien
yhteenlaskettu tulos vahvistui vuonna 2023 vaijaalla
0,5 mrd. eurolla 2,1 mrd. euroon ja konsernitaseiden
yhteenlaskettu kertynyt ylijgama kasvoi léhes 1,9 mrd.



eurolla vajaaseen 19,7 mrd. euroon.

Valtiovarainministerién nédkemyksen mukaan valtion
vuoden 2025 talousarvioesitys siséltdd kuntataloutta
vahvistavia toimenpiteitd. Niiden positiivisten yhteis-
vaikutusten arvioidaan olevan n. 270 milj. euroa ver-
rattuna edellisen vuoden talousarvioon. Merkittdvin
toimenpide valtiovarainministerién nékékulmasta on
277 milj. euron valtionosuuslisdys, jolla lievennetdén
sote-uudistuksen siirtolaskelman valtionosuusvaiku-
tuksia.

Kuntaliiton paéekonomisti Minna Punakallion nékemyk-
sen mukaan valtion rahoitus kuntien nykyisin tehtéviin
kuitenkin pienenee ensi vuonna. TE-uudistuksen myé&té
kuntien tehtévét laajenevat ensi vuonna tyéttémyyden
hoidossa ja tydttémyysturvan rahoituksessa. TE-uu-
distuksen rahoituksen vuoksi kuntien valtionrahoituk-
seen kohdistuu vuonna 2025 iso lisdys, joka peittad
alleen muun valtionrahoituksen supistuvan kehityksen.
Korvauksiin, jotka liittyvét maahanmuuttajien kotoutta-
miseen, ollaan kohdistamassa huomattava liséleikkaus
valtiontalouden tasapainottamiseksi. Liséksi pécéekono-
misti Punakallio muistuttaq, etté yhden prosenttiyksikén
indeksijarru heikent&é kuntien valtionosuuksia 25 milj.
euroa vuosittain.

Kuntien rahoitusleikkaus nousee 145 milj. euroon
vuonna 2025: leikkaukset, jotka toistaiseksi ilman
velvoitteiden vihentamista

Leikkaus kuntien laskennallisiin
koto-korvauksiin

Leikkaus kuntien valtionosuuteen
(kuntien tehtavien ja velvoitteiden
karsiminen 100 milj. eurolla)

=37 milj. euroa

Leikkaus TE-palveluiden
rahoitukseen (valtion
tyollisyysmaararahat)

Leikkaus kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen (indeksijarru)

-25 milj. euroa

-25 mil]. euroa

18 Lihde: VM:n esitys valtion talousarvioksi vuodelle 2025

Yhteensi
145 milj. euroa

Kuva Kuntaliiton pdéekonomisti Minna Punakallion blogista 20.8.2024

"Nouseeko hallituksen kédet pystyyn kuntien menojen

Valtion toimenpiteisiin siséltyy kunnallisveron efektii-
visyyden parantaminen poistamalla tulosta tehtévé
ansiotulovéhennys ja kasvattamalla vastaavasti ensi-
sijaisesti valtion verosta tehtévéd tydtulovéhennysta.
Téma heikent&d vastaavasti kuntien valtionosuuksiin
siséiltyvéd verotulomenetysten korvausta.

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman mu-
kaan Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024
jyrkésti, kun sote-uudistuksen ns. verohdnnét poistuvat
vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden tulojen
ja menojen epdtasapainon ennakoidaan syvenevén
edelleen lahivuosina erityisesti kasvavien kustan-
nusten, investointipaineiden ja sote-uudistukseen

hillinnén kanssa?2”

liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisin-
perinndn seurauksena.

Kuntatalousohjelmassa arvioidaan kuntatalouden
sopeutuspainetta mm. laskennallisen kunnallisve -
roprosentin korotuspaineen avulla. Laskennallinen
korotuspaine ei huomioi kuntien omia sopeutustoi-
mia. Kuntakohtaista korotuspainetta tarkasteltaessa
on my&s huomioitava TE-uudistus, joka kasvattaa
merkittévésti suhdannevaihtelujen vaikutusta kuntata-
louteen.
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Taulukko 14. Laskennallinen paine veroprosentin korotukseen (%-yks.),

kuntakokoryhmittadin.

Laskennallinen paine vero- 2023
prosentin korotukseen (%-yks.)

yli 100 000 asukasta -0,1
40001 - 100 000 -0,8
20001 - 40000 0,2
10001 - 20 000 0,0
5001 -10000 -0,4
2001 -5000 -0,9
alle 2000 -0,2
Manner-Suomen kunnat yhteensa  -0,2

Kuva: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025.

2024

2025 2026 2027 2028

0,5 1,2 1,2 1,2 1,1
0,9 1.4 1,3 1,3 1,0
1,1 14 1.4 14 1,3
1,2 1,9 1,8 1,8 1,5
0,5 1,1 1,2 1,2 0,8
0,7 1,8 2,1 2,4 2,1
1,3 29 3,3 3,5 3,1
0,7 1,4 1,3 1,0 0,8

2.1.4 Uudistukset

Valtionuudistus

Eduskunta hyvéksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat
lait 1.3.2023, ja jarjest@misvastuu siirtyy kunnille
1.1.2025. Palvelut siirretédan kunnille tai useammas-
ta kunnasta muodostuville yhteistoiminta-alueille,
joiden tyévoimapohjan on oltava vahintaan 20.000
henkilda. Tys- ja elinkeinoministerion hankesivujen
mukaan vudistuksen tavoitteena on palvelurakenne,
joka edistaé parhaalla mahdollisella tavalla tydnteki-
jdiden nopeaa tydllistymisté ja lisad tys- ja elinkeino-
palvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja
monipuolisuutta. Uudistuksessa huomioidaan palve-
lujen yhdenvertainen saatavuus. Siirron yhteydessa
kunnille on luotu rahoitusmalli, jonka on tarkoitus
kannustaa niita kehittdmaan toimintaansa tyéllisyytta
edistavdksi. Kuntaliitto on antanut kevaalla 9.4.2024
muistion, jossa se ilmaisee huolensa TE-palveluiden
rahoituksen riittémattémyydestd. Kuntaliitto on huo-
lissaan siitd, etta TE-palveluiden rahoitus ei vastaa
uusien velvoitteiden aiheuttamia kuluja.

P&aministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukainen
kuntien rahoitusjérjestelmén vudistaminen on kéyn-
nistynyt. Hallitusohjelman kirjauksen mukaan kuntien
rahoituksen ja valtionosuusjdrjestelmén kokonai-

suus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja
sote-uudistuksen voimaantulon seké& TE-uudistuksen
iélkeistd tilannetta. Uuden kuntien rahoitusjarjestelmén
on mé&dra tulla voimaan 1.1.2026. Uudistusta valmis-
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tellaan valtion ndkdkulmasta kustannusneutraalisti,
mutta kuntakohtaiset muutokset saattavat olla suuria.

Myés kiinteistéverotuksen uudistuksen valmistelu
efenee syksylla 2024. Kiinteistéverotuksen arvosta-
misperusteiden vudistuksen tavoitteena on korjata
kiinteistdjen verotusarvojen ja kdypien arvojen
eriytyminen toisistaan. Nykyisin rakennusten arvos-
taminen perustuu useiden vuosikymmenten takaisiin,
keskimaaraisiin ja rakennuskustannusindeksilld vuosit-
tain tarkistettuihin jalleenhankinta-arvoihin, jotka pe-
rustuvat rakentamiskustannuksiin. Uudistuksen myté
siirryttaisiin kdyttdméadn perusarvoa, jolla tarkoitetaan
vudelleen méaritettévén verotusarvon perusteena
olevaa arvoa.

Maapohjan osalta hankkeen tavoitteena on luoda vusi
aluehintakartta maapohjien verotusarvojen mé&dritta-
mist& varten koko maan kattavasti. Yhtendisen hinnan
alueet perustuisivat |ahtékohtaisesti markkinahintoihin
eli toteutuneisiin kiinteistéjen kauppahintatietoihin, osin
my®s asuntojen kauppahintatietoihin.

Lahde: Valtiovarainministerié (Kuntatalousohjelma
vuodelle 2025, Syksy 2024; Taloudellinen katsaus,
Syksy 2024; Kiinteistévero-uudistuksen hankesivut),
Kuntaliitto (p&éekonomisti Minna Punakallion palsta
20.8.2024; muistio 9.4.2024; Kuntien rahoitusjarjestel-
mén vudistamisen Internet-sivu), Tyé- ja elinkeinominis-
terid (TE-palvelut 2024-uudistus -Internet-sivut).



2.2 KURIKAN KAUPUNGIN TALOUS

2.2.1 Vuosi 2023

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seké pelastuspalvelujen
vudistus (sote-uudistus) vahvisti kaupungin toiminta-
katetta vuonna 2023, koska palvelujen jérjestémi-
seen liittyvien erien poistaminen pienensi toimintame -
noja ja -tuloja 91,5 milj. euroa. Kaupungin vuosikate
vahvistui toteutuen 14,9 milj. euroa positiivisena, kun
tilinpaatés 2022 oli 10,8 milj. euroa positiivinen.
Myés tilikauden kertynyt ylijééma vahvistui, ollen 7,1
milj. euroq, kun taas vuonna 2022 ylijaama oli 4,2
milj. euroa. Molempien vuosien positiivista kehitysté
selittévat poikkeukselliset, kertaluonteiset erdt. Vuo-
den 2022 vuosikate ja tulos sisdlsivat kertaluontoisesti
3,1 milj. euroa pysyvien vastaavien myyntivoittoja.
Vuonna 2023 taas tulosta paransivat sote-uudistuk-
sen jdlkeiset ns. valtionosuus- ja verotuloh&nnét.

Vuonna 2023 kertyi verotuloja 40,2 milj. euroa.
Sote-uudistuksen rahoituksen vuoksi verotulot pie-
nentyivét edellisvuodesta 32 milj. euroa, kun Man-
ner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja laskettiin
12,64 prosenttiyksikkéd ja kuntien yhteiséverotulojen

jako-osuutta leikattiin. Kunnallisverot kuitenkin sisal-

sivat vield 5 milj. euroa vuoden 2022 korkeamman

kunnallisveroprosentin mukaista tilitystd, jota vuonna
2024 ja jatkossa ei endd saada.

Vuonna 2023 saatiin valtionosuuksia yhteensd 15,7
milj. euroa, mikd on 56,7 milj. euroa véhemmén kuin
vuonna 2022. Leikkaus aiheutui sote-uudistuksesta,
ja se perustui perustui vuoden 2021 tilinpaétsksen
2021 ja vuoden 2022 talousarvion tietoihin kunnilta
hyvinvointialueelle siirtyvien palvelujen kustannuksis-
ta. Toteutuneet siirtyneet kustannukset osoittautuivat
ennustetta suuremmaksi, ja siirtynyt verorahoitus
ennustetta pienemmdksi. Témé erotus peritédn kuntien
valtionosuuksista tulevina vuosina, mutta niitd varten
ei kuulunut tehdé varauksia vuonna 2023. Vuonna
2023 maksetut valtionosuudet tuli kirjata kunnissa
sen vuoden tuloksi. Kuluvavana ja tulevina vuosina
"takaisinperinndn” vaikutus heikentdé vuosittaista
valtionosuutta. Kuntaliiton laskelman mukaan tamé
"valtionosuushanta” oli Kurikalle 5,2 milj. euroa.

2.2.2 Vuosi 2024

Tulosennusteen mukaan vuoden 2024 toimintakate
-56,6 milj. euroa on heikkeneméssé n. 740.000
euroa alkuperdisestd talousarviosta. Téméa aiheutuu
osittain (n. 470.000 euroa) musiikkiopiston siirtymi-
sest& omaksi toiminnaksi, sillé musiikkiopiston val-
tionosuusrahoitus on toimintakatteen jélkeinen erd.
Lisaksi vuoden 2024 aikana on tehty investoinneista
(ei toimintakatteeseen sisdltyvd erd) madrarahasiirto
150.000 euroa varautumiseen ja valmiustoimintaan,
sekd mydnnetty lisdm&drérahoja vapaa-aikapalve-
luihin henkiléstdmenoihin ja teknisen lautakunnalle
tilapalveluihin.

Verotulot 40,6 milj. euroa ovat kasvamassa Kunta-
liton syyskuisen veroennustekehikon mukaan 2,3
milj. euroa verrattuna talousarvioon. Ennusteen
parantuminen johtuu eniten siitd, etté vuonna 2024
tilittyy tavanomaista suurempi osuus vuoden 2023 ja
2024 verotuloista. Vuodelta 2023 aiheutuvat veron-
palautukset ovat tavanomaista pienemmét ja 2024
ennakonpidétykset suuremmat. Témédn arvioidaan
heikentévén vuoden 2025 verotulotilityksid suurempi-
en veronpalautusten muodossa. Myés valtionosuudet
toteutuvat voimassa olevien p&étdsten mukaisesti

alkuperdisté talousarviota parempina, mutta 0,7 mil;.
euron erotuksesta yli 0,4 milj. euroa aiheutui musiik-
kiopiston siirtymisest& omaksi toiminnaksi.

Arvio vuoden 2024 osinkotuloista on 12,8 mil;.
euroa, mistd Fortum Oyj:n osingot on 5,6 milj. euroa
ja Neste Oyj:n 7,1 milj. euroa. Alkuperdisessé vuoden
2024 talousarviossa osinkoja on budjetoitu noin

9,1 milj. euroa.

Vuosikate on ennusteen mukaan léhes 6,5 milj. euroaq,
mik& on 6 milj. euroa alkuperdisté talousarviota pa-
rempi. Vuoden 2024 tilikauden tuloksen ennustetaan
olevan téstd huolimatta noin -2 milj. euroa alijas-
mdinen, kun alkuperéinen talousarvio oli alijgaméi-
nen -4,5 milj. euroa. Vuoden 2023 tilinpaatsksessa
taseessa on kertynyttd ylijgamaé 19,7 milj. euroa.

Lainakannan kasvu on arvioitu alkuperéisessé talous-
arviossa 16,6 milj. euroksi, mutta tdmé& todenndksi-
sesti toteutuu pienempdnd toiminnan ja investointien
rahavirran vahvistuttua.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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2.2.3 Vuosi 2025 ja suunnitelmavuodet 2026-2027

Kaupunginhallituksen 10.6.2024 § 143 hyvaksyma
talousarvioraami oli l&htékohtaisesti -8,2 milj. euroa
alijgaméinen. Syksyllé talousarviovalmistelun edet-
tyé lautakuntien ja keskushallinnon talousarvioesi-
tykset olivat yhteensd |ghes -1,1 milj. euroa raamia
negatiivisemmat.

Teknisen lautakunnan talousarvioesityksessd todet-
tiin, etté uudet valmistuneet kiinteistét ovat suurempia
kuin poistuneet ja niiden yllépitoon ja siivoukseen

on valttématdntd varata suuremmat madrérahat kuin
raamissa on arvioitu. N&iden vaikutuksen arvioitiin
olevan ainakin 280.000 euron menonlisdys kaytts-
talouteen. Lisdksi isojen investointikohteiden valmis-
tuminen on nostanut poistojen tasoa ja lainakannan
kasvun kautta korkomenoja. Tamé kehitys jatkuy, ellei
uusien vudiskohteiden aloittamista rajoiteta kaupun-
ginvaltuuston padatskselld. Esimerkiksi n. 3 miljoonan
euron rakennuskohteen poistot heikentévét vuosittain
tulosta 150.000 eurolla ja korkokulut ensimméisend
vuonna n. 75.000 eurolla. Kolmen vuoden suun-
nitelmakauden aikana tulosta heikentévé vaikutus
kertautuu néillé oletuksilla 652.500 euron suurui-
seksi. Esimerkiksi n. 10 milj. euron rakennuskohteen
poistot heikentévét tulosta vuosittain 0,5 milj. eurolla
ja korkokulut ensimméisend vuonna n. 250.000
eurolla. Kolmen vuoden suunnitelmakauden aikana
tulosta heikentévé vaikutus kertautuu néillé oletuksilla
2.125.000 euron suuruiseksi. N&iden liséksi saattaa
aiheutua vaikutuksia kéyttstalouskustannuksiin kuten
yllépitomenoihin ja palvelujen tuottamisen menoihin.

Sivistyslautakunnalle asetettiin raamissa tehosta-
mistavoitteita, koska ikéluokat ovat pienentyneet
edellisvuodesta. Varhaiskasvatuksen médrérahatar-
peisiin tavoite pystyttiin asettamaan, mutta muutoin
lautakunnan talousarvioesitys ei heijastele talouden
sopeuttamista vastaamaan vdesténmuutoksen myété
heikentyvéan tulorahoitukseen.

Asetettuun raamiin verrattuna myés verotuloennuste
ja valtionosuusarvio heikentyivét syksyn aikana yh-
teensé 0,6 milj. euroa. Vaikka korkokulujen arvio on
parantunut viitekorkojen kéénnyttyd laskuun, ennen
kaupunginjohtajan esityksen valmistelua ja talouden
tasapainotustoimenpiteitd vuosikate laski negatiivi-
seksi perdti 1,3 milj. euroa. Téméd on vakava suuntaus
erityisesti poistojen koko ajan kasvaessa. Yksi ns.
kriisikuntakriteereisté on kuntakonsernin vuosikatteen
negatiivisuus kahtena perdkkaisené vuonna. Kuri-
kan kuntakonsernin tunnusluvut noudattavat pitkélti
kaupungin omia tunnuslukuja. Vuosikatetta paransi
marraskuussa saatu vusi arvio kiinteistéverotulojen
kasvusta jo vuonna 2025.

Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 vuosikatteet
vahvistuvat, kun toimintakate vahvistuu teknisen lau-
takunnan rakennusten purkuméérdrahojen poistuttua
ja verotulojen ennakoidaan kasvavan ansiotulojen
kehityksen. Taloussuunnitelmavuosien suunnitteluun
siséltyy poikkeuksellisen suurta epévarmuutta, koska
kiinteistdverouudistuksesta ja valtionosuusuudistukses-
ta ei ole viel& kuntakohtaisia vaikutusarvioita. Talous-
suunnitelmassa ei my&skdén ole huomioitu hyvin-
vointialueelle vuokrattujen rakennusten yhtigittdmisen
vaikutusta kaupungin talouteen.

Vuosikate ja poistot milj. €
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2.3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

2.3.1 Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoi-
tuksen riittéivyydestd ja maksuvalmiuden sdilymisestd.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijéa-
mdinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden tasee-
seen kertyvdksi arvioitu ylijaama. Taloussuunnitelma
voi siten olla alijgGédmainen, mutta vain enint&dn siihen
madardan, kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan
kertyvén ylijaagmaa. Ylijgdméan médrdn arvioinnissa
otetaan huomioon edellisen vuoden tilinpaatdksen
liséiksi laadintavuoden talousarvio ja siihen tehdyt
muutokset sek& muut tiedossa olevat laadintavuoden

tulokseen vaikuttavat tekijét. Kunnan laatiessa talous-
suunnitelmaa se voi siten ottaa huomioon tasapainos-
sa edellisen tilinp&atdksen ylijamderien ja talous-
arvion laadintavuoden arvioitujen ylijdémdaerien
yhteenlasketun maéran.

Kunnan taseeseen kertynyt alijééma tulee kattaa
enint&dn neljén vuoden kuluessa tilinpadatéksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Téssa
madrdajassa tulee kattaa myds talousarvion laadin-
tavuonna tai sen jélkeen kertynyt alijgama.

2.3.2 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelma-
kaudella 2025-2027 lautakuntien esityksen jélkeen

Kaupunginhallituksen 10.6.2024 § 143 hyvaksyma
talousarvioraami oli -8,2 milj. euroa alij@é@mdinen
huolimatta raamin sis@ltémisté tehostamisvelvoitteis-
ta (kuvattuna jliempdanéa tarkemmin). Verotulo- ja
valtionosuusennusteet ovat raamin valmistumisen
jalkeen heikentyneet, ja sivistyslautakunta, va-
paa-aikalautakunta ja tekninen lautakunta ylittivét
esityksessédan kaupunginhallituksen antaman raa-
min. Suunnitelmavuosille on huomioitu

* tiedossa olevat teknisen lautakunnan rakennus-
ten purkumadrdarahat ja purettavien rakennusten
yllépitomenojen poistuminen

* poistojen kasvaminen investointien valmistumisen
myotd ja

€

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Tilikauden ylijG&mé

¢ verotulot kuntakohtaisen veroennustekehikon
mukaisina.

Verotuloihin on my&s arvioitu valmistuvien tuulivoima-
puistojen voimalaitosten kiinteistéverot.

Alla olevasta taulukosta on n&htévissd, ettd kaupun-
gin suunnitelmakaudella 2025-2027 muodostuu
alijgdmad yhteensé 20,7 milj. euroa. Taloussuunni-
telma ei ole siten tasapainossa. Jos vuosi 2024 ja
suunnitelmavuodet 2025-2027 toteutuvat ennus-
teen ja lautakuntien esitysten mukaisesti, muodostuu
kaupungin tase alijédmaiseksi vuonna 2027. Taseen
alijgaman tulisi tuolloin olla katettuna vuoden 2032
loppuun mennessa.

KUMULATIIVINEN KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA 31.12.

TP2023
19 663 000

ENN2024
17 663 000

TA 2025 TS 2026 TS 2027
-61 501 235 -60 423 689 -60 358 689
41 929 400 44 065 330 44721 410
13 158 635 13 158 635 13 158 635
6796 800 6 217 300 5634 530
383 600 3017 576 3155 886

-8 645 890 -9 102 250 -9 878 400
-8 262 290 -6 084 674 -6 722 514
25 446 25 446 25 446

-8 236 844 -6 059 228 -6 697 068
TA 2025 TS 2026 TS 2027
9 426 156 3366928 -3 330 140
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2.3.3 Alija@amdisen kehityksen jo sisaltamdét talouden

tasapainottamistoimenpiteet

1. Raami vuodelle 2025

Raamissa on huomioitu inflaatio vain osittain. Sivis-
tyslautakunnan ja keskushallinnon joukkoliikenteen
kuljetuspalvelujen osalta inflaatio on huomioitu raa-
missa 3 %:n mukaisena. Keskushallintoon sisaltyvén
tietohallinnon ict-palveluihin on arvioitu 3 %:n inflaa-
tio. Raamissa on huomioity, etté sivistyslautakunta on
hyvaksynyt kevadlla 2024 palvelusetelin saéntékirjan
periaatteiden mukaisesti 4,9 % hinnankorotuksen var-
haiskasvatuksen palveluseteliin. Palvelujen ostoissa ja
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa arvioi-
daan osittain toteutuvan 5 % inflaatio. Inflaatio on
huomioitu merkittévimmissd erissd pl. purkuméaéréra-
ha. Tuottoihin on arvioitu 2 % kasvu. Liséksi kunnallis-
tekniikkaan on huomioitu 200.000 euron tasokorotus
likunta-alueiden ja muun kunnallistekniikan yll&pi-
toon, sillé tulosyksiklle on mydnnetty lisamadréraha
useana vuonna perdkkdin. Muutoin toimielinten tulee
kattaa raamin sisltd inflaation mahdollinen vaikutus.

Tehostamisvelvoite vaalien tulosalueelle on, ettd
aluevaalien valtion korvauksen on katettava vaalien
jarjestamisen kustannukset.

Lomituspalvelujen tulosalueen nettomd@ararahan
ei odoteta kasvavan vuoden 2024 talousarvios-
ta, mika asettaa hallinnolle saéstépaineen. Mela
korvaa lomittajien kustannukset téysiméardisesti ja
hallinnon kustannukset laskennallisen korvausperus-
teen mukaisesti.

Sivistyslautakunnalle on asetettu 222.000 euron
tehostamisvelvoite kouluverkossa tapahtuneiden
muutosten ja ikéluokkien pienentymisen vuoksi.

Tekniselle lautakunnalle asetettiin 303.330 euron
tehostamisvelvoite palveluverkossa tapahtuvien muu-
tosten vuoksi. Kaytésté poistuvien rakennusten osalta
on arvioitu m&drérahatarpeen vahentyvén yhteensé
123.330 euroa verrattuna vuoden 2024 talousarvi-
oon, jossa on jo huomioitu sdéstét puolen vuoden osal-
ta. Témén liséksi puhtaus- ja ruokapalvelujen voidaan
odottaa tehostuvan. Taloussuunnitelman mukaisesti
vuonna 2025 on varattava kertaluontoisia purkurahoja
180.000 euroa vuotta 2024 enemmdén. Raamiin esitet-
tiin tehostamisvelvoitetta kattaa erotus raamin sisalta.

Lisaksi teknisen lautakunnan yksityisteiden peruspa-
rannuksista on leikattu 100.000 euroa, koska vuon-
na 2024 maararahatarve oli yksittaisen kohteen
vuoksi korkeampi.

2. Toimielinten esitykset

Toimielimet valmistelivat talousarvioesityksensé paé-
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osin syyskuun loppuun mennessd. Arviot elékevakuu-
tusmaksuista ovat sen jdlkeen muuttuneet siten, ettd
palkkaperusteinen kuel-maksuprosentti on kasvanut
ja henkilsstémenojen suhteessa toimielimille kohdis-
tettava kuntakohtainen tasausmaksu on pienentynyt.
Muutosten nettovaikutus vaihtelee toimielimittéin
negatiivisesta positiiviseen.

Keskushallinnon esitykset noudattavat annettua
raamia.

Elinvoimalautakunnan esitys alittaa annetun raamin
merkittavasti.

Sivistyslautakunnan esitys ylitti annetun raamin yli
300.000 eurolla. Edelléd mainittujen henkildstémenojen
sivukulukorjausten jalkeen sivistyslautakunnan tulosalue
ylitté& raamin yli 0,5 milj. eurolla. Ylitysta selittdé usea
tekija. Sivistyslautakunta on laskenut vuonna 2024
ehtoa aamu- ja iltapdivétoiminnan vahimméisosal-
listujomadrélle kahdeksasta viiteen. Ryhmien méaré

on kasvanut, ja palveluohjauksen raamin ylitys ennen
sivukulujen korvausta on 133.000 euroa.

Raamissa opetustoimelle esitetty kolmen henkilétys-
vuoden véhennys ei ole toteutunut, silléd mm. Koskuen
ja Hirvijarven kouluille perustettiin liséryhmat suuren
ikaluokan vuoksi. Raamin ylitys tdmén johdosta on

78 000 euroa. Perusopetuksen oppilasmadrdssd tulee
olemaan laskua 85 oppilasta verrattaessa vuoden
2024 syksya tulevaan vuoden 2025 syksyyn. Oppi-
lasmé&ardn laskun ja ryhmien véhenemisen perusteella
esitys vuodelle 2025 on 50 tuntia véhemman kuin
aikaisempi laskennallinen kehys. Tété vahennettyd tun-
timaarad ei kuitenkaan esitetd viahennettévaksi talous-
arviosta, vaan se siirretddn suoraan perusopetuksen
resurssitunteihin, josta se on kaytettdvissd opetukseen,
koska kaikkia muutoksia tuntikehyksen kéytén tarpees-
sa ei voida ennakoida talousarvion 2025 valmistelu-
vaiheessa. Lisdksi erityisopetukseen anotaan 32 tuntia
lisad. Vuositasolla tamé tuntikehykseen esitetty liséys
tarkoittaa noin 120 000 eurog, joten syyslukukauden
osuudeksi varataan 60 000 euroa.

Oppimisen tuen lakimuutos on tulossa voimaan
1.8.2025. Muutoksen vaikutuksia tuen toteuttamiseen
ei vield tdysin osata arvioida. Lakiesityksen mukaan
nykyinen kolmiportainen tuki poistuu ja tilalle tulee
ennakoiva ryhmékohtainen tuki ja oppilaskohtainen
tuki. Ennakoivaan ja ryhmékohtaiseen tukeen tulisi
varata véhintéaén 0,122 opetustuntia/viikko/oppilas
jokaiseen kouluun. Valtioneuvoston lakiesityksessé
séadetddn myds perusopetuksen opetusryhmien
muodostamisesta. Yhdess& perusopetuksen ryhméssé
saisi lakiesityksen mukaan olla enint&én viisi oppilas-



ta, jotka saavat erityisopettajan tai erityisluokanopet-
tajan opetusta pienryhmdssd. Kyseessd ovat oppilaat,
jotka opiskelevat yhden tai useamman oppiaineen
kokonaan pienryhmdssa.

Varhaiskasvatukseen huomioidaan 7 000 euron uusi
mé&dréraha varhaiskasvatuksen hallintajériestelmaén
ja hygienialaitteiden pilotointiin. Varhaiskasvatukseen
on kuitenkin huomioitu 140.000 euroa henkilsstéme-
nojen vahennysté vastaamaan ikéluokkien pienenty-
misen tuomaan sopeutuspaineeseen.

Kurikan kaupunki kuuluu UNICEFin Lapsiystavéllinen
kunta -malliin. Mallin avulla kunnassa voidaan varmis-
taq, ettd lapsen oikeudet toteutuvat mahdollisimman
hyvin kunnan jokaisen lapsen arjessa. Kehittémistyén
ympdirille on nimetty tydryhma, joka teki alkukartoi-
tuksen kaupungin lapsiystavéllisyyden tilasta, jonka
pohjalta on laadittu toimintasuunnitelma tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi. Lasten ja nuorten osallisuuden lisaami-
seksi on toimintasuunnitelmaan kirjattu toimenpiteiksi
mm. osallistava budjetointi, joka on suunniteltu jatku-
vaksi toimenpiteeksi. Talousarvioon varataan lisérahaa
lasten ja nuorten osallisuuden toteuttamiseen 5 000
euroaq, jolloin kokonaisbudjetti on 15 000 euroa.

Sivistyslautakunta on 28.5.2024 § 48 pa&dattanyt huo-
mioida vuoden 2025 talousarviossa Kurikan kansalais-

opiston lisdrahoitustarpeen 30 000 eurolla siten, ettd
avustussumma kokonaisuudessaan on 330 000 euroa.

Vapaa-aikalautakunta ylittéa raamin alle 30.000
eurolla. Ylityksen perusteena on mm. ensi vuodelle
osuvien isojen tapahtumien kustannukset.

Teknisen lautakunnan talousarvioesitys ylittaa
raamin lahes 0,9 milj. eurolla. Teknisen lautakunnan
perustelun mukaan uudet valmistuvat kiinteistét ovat
suurempia kuin kéytdsté poistuvat. Niiden yllapitoon
ja siivoukseen tulee varata suuremmat médrérahat
kuin raamissa on arvioitu. Puhtaus- ja ruokapalvelujen
ulkoisia tuloja on raamissa korotettu indeksikorotuk-
sella, mutta todellisuudessa hinnankorotus voidaan
tehdd vain pieneen osaan.

Suunnitelmavuosien 2026—2027 mé&drérahoissa on
huomioitu vuodelle 2025 varattujen purkurahojen tar-
peen poistuminen ja purettavien rakennusten yllépito-
menojen sddstyminen.

Ympadristdlautakunnan esitys noudattaa raamia.
Suunnitelmavuosien méarérahoissa on huomioitu
lautakunnan talousarviokésittelyn mukaisesti yleiskaa-
voituksen korkeamman maérarahatarpeen véhenty-
minen vuonna 2026 ja edelleen 2027.

2.3.4 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelma-
kaudella 2025-2027 sisdltéen kaupunginhallitukselle esitettévat

talouden tasapainotustoimenpiteet

Talouden tasapainottamiseksi kaupunginhallitukselle
valmisteltavaan talousarvioesitykseen on siséllytet-

ty useita toimenpiteitd, joita on kayty lapi talouden
tasapainotustoimikunnan kokouksessa 4.11.2024.
Eriteltyjen toimenpiteiden liséksi taloussuunnitelman
noudattaminen edellyttad kaikissa toiminnoissa tehos-
tamista vuosittaisen inflaation ja tydehtosopimusten
mukaisten palkankorotusten kattamiseksi.

Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunnan talousarvioesitys siséltad
tyéllisyyspalvelujen menoja, joiden maéararahatar-
peen tiedetdan poistuneen TE-uudistuksen valmis-
telun edettyd. Vaikutus suunnitelmakaudella on
n.160.000 euroa jakautuen tasan eri vuosille.

Sivistyslautakunta

Kotihoidontuen mé&érdrahaa pienennetédn 64.500 eu-
rolla ja kotihoidontuen kuntaliséin m&ararahaa 10.000
eurolla vastaamaan vuoden 2024 toteumaennustetta.
Suunnitelmakauden aikana vaikutus on 223.500 euroa.

Aamu- ja iltapdivétoimintaan asetetaan 89.000 euron
tehostamisvelvoite vuodelle 2025, ja se jatkuu vuonna
2026 yhteensd 177.000 euron tehostamisvelvoitteena.
Kyseessd on ulkoisten nettomddrarahojen palautta-
minen vuoden 2024 tasolle. Sivistyslautakunta voi te-
hostaa toimintaa esim. sopeuttamalla palveluverkkog,
aukioloaikoja tai palvelumaksuja. Suunnitelmakauden
aikana vaikutus on 325.000 euroa.

Perusopetukseen asetetaan 75.000 euron tehostamis-
velvoite vuodelle 2025, ja se jatkuu vuonna 2026 yh-
teensd 150.000 euron tehostamisvelvoitteena. Velvoit-
teen suuruus perustuu 3 opetusryhmén véhentémiseen.
Suunnitelmakauden aikana vaikutus on 375.000 euroa.

Lasten madrén véhentyminen mahdollistaa rakenteel-
liset muutokset sivistyspalveluissa. Edelld mainittujen
toimenpiteiden liséksi sivistyslautakunnalle asetetaan
muita sopeutusvelvoitteita jéljempéna.

Kirjastopalveluille asetetaan n. 43.000 euron sdds-
tévelvoite vuodelle 2025, ja se jatkuu vuonna 2026
yhteensé 85.000 euron velvoitteena. Yhteensé vaiku-
tus on suunnitelmakaudella n. 210.000 euroa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnalle asetetaan n. 27.000 euron
sédastdvelvoite. Sadstdtavoitetta voidaan tavoitella
esim. vuokratilojen kéytté tehostamalla. Suunnitelma-
kauden vaikutus on n. 81.000 euroa.

Tekninen lautakunta

Tilapalvelujen henkildstokulut kasvavat talousarvio-
esityksessé huomattavasti verrattuna kuluvan vuoden
talousarvioon. Koska henkildstéresursseihin ei ole
vastaavasti muutoksia, palkkamdérérahoja leikataan n.
54.000 euroa vuosittain vastaamaan resursseja. Vaiku-
tus suunnitelmakaudella on n. 160.000 euroa.

Rahoitusmenot ja poisto

Talouden tasapainotustoimikunnan linjauksen mukai-
sesti Jalasjarven vimahallin investointiméararahat on
siirretty eteenpdin. Investointi on siirretty taloussuunnitel-
makauden ulkopuolelle. Muutoksen vaikutus korkoihin
on suunnitelmakaudella n. 130.000 euroa ja poistoihin

n. 188.000 euroa.

Muu sopeutus

Talouden tasapainotus edellyttéa edellé mainittujen
liséksi muitakin sopeutustoimia. Sopeutustarve on
yhteensd n.1,1 milj. euroa. Se on taloussuunnitelmassa

kohdistettu toimielimittdin ulkoisten nettomenojen (vuon-
na 2027 ennen sopeutusta) suhteessa seuraavasti:

e Keskushallinto 136.770 euroq,

¢ Elinvoimalautakunta 112.990 euroq,
* Sivistyslautakunta 670.720 euroq,

* Vapaa-aikalautakunta 45.950 euroaq,
* Tekninen lautakunta 221.730 euroa

* Ympdristélautakunta 11.240 euroa.

Sopeutustarve on merkittévé, ja sitd ei ole mahdollista
toteuttaa ilman merkittévié muutoksia toiminnassa. Toi-
mielimi& edellytetddn tarkastelemaan ei-lakisadteisten
palvelujen tuottamista, kaiken toiminnan sopeuttamista
véesténmuutokseen ja tulojen tasoa vuodesta 2025
alkaen. Vapaa-aikalautakuntaa velvoitetaan tekemédn
selvitys liikuntapaikkojen nykyisista kéyttdijista ja ennus-
teen tulevista tarpeista huomioiden véesténmuutos, ja
huomioimaan t&mén investointisuunnitelmissa ja palve-
luverkossa. Sivistysosasto velvoitetaan valmistelemaan
suunnitelma Nummelan péivakodin kiinteiston jatkokéy-
t6std uuden paivakodin valmistuttua. Sivistyslautakun-
nan tulee tarkastella koulukuljetusrajojen muuttamista.
Taloussuunnitelman hyvéksyminen ei merkitse opetus-
tai varhaiskasvatuspisteiden tai muiden palveluverkon
yksikaiden lakkauttamista, vaan muutokset palveluver-
kossa ja -rakenteissa tullaan valmistelemaan padatettd-
véksi erikseen.

€ TA 2025 TS 2026 TS 2027 YHTEENSA

Toimintakate -61096 184 -59789185  -58517 335 -170 494 487
Verotulot 41 929 400 44065 330 44721410
Valtionosuudet 13 158 635 13 158 635 13158635
Rahoitustuotot- ja kulut 6 859 800 6 311 500 5765200

Vuosikate 851 651 3746280 5127 910 5535143
Poistot -8 645 890 -9.039 750 -9 753 400

Tilikauden tulos -7 794 239 -5 293 470 -4625490  -19205 267
Poistoeron muutos 25 450 25 450 25 450

Tilikauden ylijgémé -7 768 789 -5 268 020 -4600040  -19 128 929

KUMULATIIVINEN KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA 31.12.
TP2023 ENN2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
19 663 000 17 663 000 9894 211 4626 191 26 151

Mikali kaikki erillisend esitetyt tasapainottamistoimen-
piteet ja tasapainotusvelvoitteet toteutuvat suunnitelman
mukaisesti, muodostuu suunnitelmakauden 2025-
2027 dlijgéméksi yhteensd 17,6 milj. euroa. Suunnitel-
makauden alijédmé on pienempi kuin taloussuunnitel-
man laadintavuoden 2024 lopuksi kertyvéksi arvioitu
ylijgéma 17,7 milj. euroa. Taloussuunnitelma on siten
lain vaatimalla tavalla tasapainossa, koska taseeseen
ei muodostu kertynytté alijgaméaa.
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Laskentaoletukset:

* Kaikki edell esitetyt tasapainottamistoimenpiteet
toteutuvat ja -velvoitteet tayttyvat.

¢ Toimintakate vahvistuu arvioidusti.

* Kunnallisverotulot on arvioitu veroprosentin
8,40 % mukaan Kuntaliiton lokakuun ennusteen
mukaisesti liséttynd arviolla voimalaitosverosta.

¢ Valtionosuudet on arvioitu Valtiovarainministerién



syyskuisen ennakkotiedon mukaisesti ja opetus- ja
kulttuuriministerién valtionosuudet vuoden 2024
tasossa.

* Rahoitustulojen osinkotuotot toteutuvat arvioidusti
muodostuen p&dosin Neste Oyj:n ja Fortum Oyj:n
osingoista.

Verrattuna tulorahoitukseen kaupunki investoi merkittd-
v@sti, ja tdmdn seurauksena investointeja rahoitetaan
lainarahalla. Tulorahoituksen tulisi riittéé poistoihin ja
arvonalentumisiin, investointeihin ja lainan hoitoon. Ta-
loussuunnitelmakaudella 2025-2027 nettoinvestointien
kokonaismééra on n. 50 milj. euroa. Kurikan kaupungin
talouden tasapainoon voidaan vaikuttaa merkittévésti
investointien m&aralls, priorisoinnilla ja ajoituksella.

Kriisikuntakriteerit

Kuntalain 118 §:ss& on séddetty erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelystd. Sen mukaan arviointimenettely voi-
daan kéynnistdd, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynyttd alijgaméad kuntalain 110 §:n

3 momentissa sdadetyssé madrdajassa. Arviointi-
menettely voidaan lisdksi kaynnistéd, jos asukasta
kohden laskettu kertynyt alijéé@ma on kuntakonsernin
viimeisessd tilinpaatdksessa vahintaan 1000 euroa

ja sitd edelténeessd tilinpaatdksessd vahintaén 500
euroq, tai kunnan rahoituksen riittévyytté tai vakava-
raisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkaéin téytténeet
seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaén 2,0 pro-
senttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimé&drinen tuloveroprosentti (v.

2023 k.m. 9,32);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilin-
padatsksen lainojen ja vuokravastuiden m&aré
ylitta& kaikkien kuntien konsernitilinp&atsksen
lainojen ja vuokravastuiden keskimadrdisen mad-
rén vahintaén 50 prosentilla (v. 2023 oli 12.099
eur/as);

4. konsernitilinp&atdksen laskennallinen lainanhoi-
tokate on alle 0,8.

Kurikan kaupunkikonsernin vuoden 2023 tilinp&a-
tésluvuista kriisikuntakriteerit eivét tayty. Lainamé&a-
réin kasvu ja vuosikatteen heikentyminen kuitenkin
johtavat joidenkin kriisikuntakriteerien téyttymiseen
suunnitelmakauden aikana.

2.4 KURIKAN KAUPUNGIN MUUTOKSET ORGANI-

SAATIORAKENTEESSA

TE-uudistus laajentaa kuntien jérjestémis- ja rahoitus-
vastuuta TE-palveluissa. Kurikan kaupungin lakisadétei-
set TE-palvelut tuotetaan 1.1.2025 alkaen Suupohijan
tyéllisyysalueella ja tuottajana toimii Suupohjan

koulutuskuntayhtymé. Palvelujen ja laajenevien tyétts-
myyskorvausvastuiden rahoitus sijoittuu elinvoimalauta-
kunnan mé&éardarahoihin.

2.5 TILIVELVOLLISET

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat halli-
tuksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen jdsenet
sekd tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat. Kurikan
kaupungin tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat
ovat seuraavat: kaupunginhallituksen jdsenet, lauta-
kuntien j@senet, kaupunginjohtaja, osastopddallikét,
talousjohtaja ja lautakuntien esittelijét.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd
toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan

voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastuskertomukses-
sa ja viranhaltijalle voidaan myént&a tai olla myénté-
mattd vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan
ja talouden osalta sekd omasta etté alaistensa teke-
misestd, ettd tekemattd jGttamisestd. Tilivelvollisella on
vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta ja kehittémisestd.
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2.6 TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tulee olla kéyttétalous- ja tu-
loslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilin-
padtskseen siséltyvéssd talousarvion toteutumisvertai-
lussa. Talousarvio siséltaa liscksi yleisperustelut ja liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslask-
elmaosassa. Kayttétalousosassa asetetaan palve-
lutavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen
tarvittavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitet-
tavat kokonaistalouden keskeiset erdét ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot seké
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden
l&htskohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeu-
tetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on ndhtdvissa tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittévyytend eri suunnitelmavuosina.
Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut
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ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikau-
den yli- tai alijgéma.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaé-
méinen enint&dn neljan vuoden suunnittelukautena,
jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvén ylijgamaa.

Rahoitussuunnitelmassa esitetédn, kuinka investoinnit
ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seké pdgoman
palautukset tulorahoituksen liséiksi muutoin rahoite-
taan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai
vapavuttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaa-
viin sitoutunutta pddomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toi-
minnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet
ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kéyttésuun-
nitelmilla.



2.7 VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

2.7.1 Kaupunki

Kurikan véestd- ja tydpaikkakehitykseen toivotaan pit-
kalla tahtaimellé muutosta onnistuneella elinkeinopoli-
tiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seké
positiivisen suhdannekehityksen avulla. Kurikan kampus
ja sen lahes 900 opiskelijaa muodostavat kaupungin
alueelle valtavan osaamis- ja véestdpotentiaalin. Kam-
pus on jo osoittautunut houkuttelevaksi opiskelijoille yli
kuntarajojen. Maksuton varhaiskasvatus toimii yhtend
lapsiperheiden veto- ja pitovoimatekijénd. Kurikan kau-
pungin omat vdestd- ja tydpaikkatavoitteet perustuvat
kaupungin omien toimenpiteiden vaikutuksiin.

Kurikan véestéennusteet noudattavat valtakunnallisia
trendejd; kaupungin véestd vihenee ja vanhenee
nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana
ja keskittyy kaupungin sisélla keskustaajamiin. Véestén
ikaantymisen liséksi huoltosuhdetta heikentad tysikéi-
sen vdestdn véheneminen. Syntyvyys on heikentynyt
kaikilla kaupungin alueilla, kun verrataan esim. 10
vuoden takaiseen tilanteeseen. Muuttoliike on tasoitta-

nut syntyvyyden vaikutusta ikéluokkiin. Tésté huolimatta
véestdmuutokset asettavat paineen sopeuttaa varhais-
kasvatus- ja kouluverkkoa vastaamaan véestéraken-
netta.
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Kaupungin omissa ennusteissa vdeston madrdssa
tavoitellaan t&lla valtuustokaudella véestémédarén
alenemisen tuntuvaa hidastumista, ja vuden strategian
mukaan jopa pysdyttamisté. Kurikassa teollisuuden tys-
paikkojen kehityksessd pyritéén turvaamaan tydvoiman
saatavuus yhteistydssd yritysten ja koulutustoimijoiden
kanssa. Metalliteollisuudessa on kérsitty viime vuosina
jopa tydvoimapulaa. Téhén tarpeeseen on kaupunki
reagoinut |dhteméllé mukaan tyéllisyyden kuntakokei-
luun sekd seutukaupunkihankkeeseen, jossa ulkomai-
set rekrytoinnit ovat keskiéssd. TE-uudistuksen myété
te-palvelut siirtyvét 1.1.2025 koulutuskuntayhtymén
tuotettaviksi. Tyétémyyden hoidossa pyritddn jatka-
maan ja edelleen kehittéméadan yritysten ja opinnollista-
misen n&kdkulmaa.

Kurikan vaesto 5-vuotisikdryhmittdin 2023, 2033 ja 2043, henked

1800
1600
1400
1200
1000

B

8

&

8

!

8

2

]

10-14 1519 2024 2529 3034 3539 4044 4549

Tilastokeskus, vaestéennuste, 24.10.2024

50-54 5559 6064 6559 7074 7579 8084 8589 9094 9599

m 2023 m2033 ®2043

Kurikan kaupungin talousarvio 2025 17




2.7.2 Vdeston kehitys

Kurikan luonnollinen véesténkasvu (syntyneet — kuolleet vuoden aikana) on ollut pitk&én negatiivinen. Nettomuut-
to (tulomuutto — l&htémuutto) kédntyi vuonna 2023 positiiviseksi. Positiivinen nettomuutto aiheutui maahanmuu-
tosta. Todennékainen selitys télle on kaupungin ukrainalaisvdests, jolle tuli vuonna 2023 mahdolliseksi hakea
kotikuntastatusta.
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Vdestonmuutos ikdryhmittdin Kurikassa, Eteld-Pohjanmaalla ja koko maassa 2023-33, %
Tilastokeskus, viaesttennuste, 24.10.2024
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Muvuttaminen

Kurikan nettomuutot maakunnittain v.2023 (tulomuutot — l&htémuutot) kertovat muuttovoitoista ja tappioista
suhteessa maakuntiin. Kurikka on saanut eniten muuttovoittoa Pirkanmaalta ja Uudeltamaalta ja kérsinyt eniten
muuttotappioita muulle Eteld-Pohjanmaalle, Pohjanmaalle ja Pohjois-Pohjanmaalle.

Kurikan nettomuutot maakunnittain 2023

-
<
(o)
I
o
pV4

‘0
-
I

<L
—
-
L
2
L
—
>

B Maakunnat, nettomuutto

3790

3591
935
I 6 0
N e |
A N SN AN EE N
296 -323 349 gap oo
WL T 14748 2757 764
-962 .1030.1084
> S 2 o @ > > & o S o O > @ >
POl S B o A T R A e
* F 9 F © & -l L B AT 3 W 5
O ) ] . o O L NN s o e 3 & B & O = o
g < {\@ += 6{\\ B QP L F & & & § O <0 g Q©
Sl R YR “ & &
ae & s
Lahde: Tilastokeskus, 28.5.2024
Kunnat, joista Kurikkaan on muutettu 2023
160 —xg
140
120
100
80 73
60
45
40
24 g
20 14
I I 22— 1115 3 g 5 q =
: B B B I R B s B =
> o o > @ s > S o 2 ks} s & >
. éié@ & ({é\ab ,‘\‘a'gj (QQQ} < & Q‘S:\ Q{B’o %6@ {;}QGO 6‘"“( eal" Q° ,@“ﬁ
2 A L & € = =
’D(\
&
\L_'\\ED
H Lahtdalue

Lahde: Tilastokeskus, 28.5.2024

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




-
<
(o)
I
o
pV4

‘0
-
I

<
—
—
L
C2)
L
—
>

Kunnat, joihin Kurikasta on muutettu 2023
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3. KURIKAN KAUPUNKISTRATEGIA

ginvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2022 § 149
hyvaksynyt Kurikan kaupunkistrategian vuosille

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa padte-
taan kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin

tavoitteista. Talousarvio- ja suunnitelma tulee laatia 2023-2027.
niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa. Kaupun-
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Kaupunkistrategian tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tavoitteet

Asukasmadaran kasvu
Asukkaiden hyvinvointi

Hyvinvoiva henkil6std
Ja tasapainoinen talous

Ty6paikkojen madran kasvu

Energiauudistus
Hiilineutraalisuus

Mittarit

Asukasluku (muutos %)
Nettomuutto
Hyvinvointikertomuksesta
kuntalaisten hyvinvointi
Sairastavuusindeksi

Henkiloston tyotyytyvaisyys,
mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohon, henkilotyopaivat,
sairauspoissaolojen
hallinta/seuranta

Talousarvioon vahvistetut mittarit

Ty6paikkojen maara
Yritysten toimipaikkojen maara
Avointen tyopaikkojen maara

Hiilijalanjalki
Omavaraisuusaste
Energian sadstotavoitteet

Toimenpiteet

Kaupungin kehittaminen viihtyisammaksi

Maaseutumaisen ympadriston ja jokirantamaisemien kehittaminen
Paivakoti- ja kouluverkon rakenteen uudistaminen ja kehittdaminen
Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen ja kehittaminen

Kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen
Julkisen ja henkil6liikenteen kehittaminen

Digitaalisten palveluiden kehittaminen

Vuokra-asuntotuotannon lisdédminen

Seurataan vuosittain henkilostokertomuksessa
Seurataan vuosittain tilinpdatoksen tunnusluvuilla

tyovoiman saatavuuden parantaminen
Maakuntakorkeakoulun toiminnan laajentaminen Kurikassa
Yritysten aktiivinen houkutteleminen

Yritysvaikutusten arviointityokalu kdyttoon

Vuokratiloja yrityksille

Uusiutuvan energian Kurikka, energiatehokkuustoimet
Energiainfra-selvitys
Uusiutuvien bioteknologioiden edistdminen

Kaupunkistrategian polku suunnitelmavuosina 2023-2025

Keskustojen kehittdminen

Kaunein ) viihtyisdmmaksi
maaseutukaupunki
Maaseutumaisen ympariston ja
jokirantamaisemien kehittaminen
Yritysvaikutusten arviointityokalu kdyttoon
Elinvoimaiset : i
. Yritysten aktl!vmen Vuokratiloja yrityksille
yritykset houkutteleminen

Maakuntakorkeakoulun toiminnan Aloittavan yrittdjan selviytymispaketti

laajentaminen Kurikassa Osaavan tyévoiman saatavuus

Paivakoti- ja kouluverkon
rakenteen uudistaminen

Julkisen ja henkildliikenteen
kehittdminen
Hyvinvoivat

. Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen
kuntalaiset paa-ajanp

Kirjasto-, kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden
kehittaminen Digitaalisten palveluiden
kehittdminen

Vuokra-asuntotuotannon lisddminen

Energiatehokkuustoimenpiteet

Uusiutuvan
energian Energiainfra-selvitys
Kurikka Uusiutuvien bioteknologioiden edistdminen

2023 2024 2025
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4. RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan jatkuvuus ja
hairiéttémyys. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan
kaupungin toimintaan mahdollisesti vaikuttavat
tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit hyvaksyt-
tavdlle tasolle. Riskienhallinta kytkeytyy talousarvion
laadintaan ja tavoitteita asetettaessa tulee varmistaq,
ettd riskit ja niiden hallinta otetaan asianmukaisesti
huomioon. Lautakuntien tulee omilla vastuualueillaan
sopia yhdessd viranhaltijoiden kanssa riskienhallinta-
toimenpiteistd ja niiden séanndllisestd seurannasta.

Riskien tunnistaminen, analysointi ja riskienhallinta-
toimenpiteiden osastotasoinen dokumentointi sekd
raportointi laaditaan yhtendiselld kaupunkikonsernin
riskikartoituslomakkeella. Osastoja on ohjeistettu ra-
portoimaan asianomaisille toimielimille syyskuun 2024
loppuun mennessd. Osastotasoiset raportit koostetaan
yhteen tytéryhtididen riskiraportoinnin kanssa edelleen
kaupunginhallitukselle tiedoksi annettavaksi.

Kaupunginvaltuuston 8.10.2018 hyvéksyman kon-
serniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteiséjen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston
hyvaksymaa kaupunkikonsernin yhteisté riskienhallin-

tapolitiikkaa. Yhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla on, ettd yhteisdn toimintaan liittyvét riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Tyt&-
ryhteisdjen tulee raportoida vuosittain konsernitilin-
pdatdksessd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatavasta ja tuloksellisuudesta, yhteisén strate-
gisia tavoitteita uhkaavista merkittévistd riskeisté seka
strategisista mahdollisuuksista.

Talousarvion 2025 ja taloussuunnitelman 2025-
2027 kéyttdtalousosassa osastot antavat riskiana-
lyysiotsikon alla sanallisen selvityksen merkittévistd ja
kriittisistd riskeistd, jotka saattavat toteutuessaan estéd
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Toimintakerto-
mukseen kaupunginhallitus antaa selonteon sisdisesté
valvonnasta ja konsernivalvonnasta seké arvion
merkittGvimmistd riskeistd ja niiden hallinnasta.

Kurikan kaupunkikonsernin riskikartassa riskit on
luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin

ja vahinkoriskeihin. Alla olevassa riskikartassa on
esitelty yleisié kaupungin toimintaan liittyvié riskejé.
Riskikartta toimii my&s tukena riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa.

\ /
\ Palvelujen kehittiminen /
\ Onmistajaohjaus /
\ Toiminta- ja investointi- Digitalisaatio /
Ku R I K K n \ menojen hallinta Liiketoiminnan
\  Tulorchoitus I Hankinnat kehittéminen / Vaestonkehitys | Hyvinvointi
\ / Liketoimintaympdriston muutos
KAUPUNGIN Véestsnmuutoksen vaikutus \ / Tysllisyys ja talous e -
RISKIKARTTA ~ Korjausvelka | Onmistajaohjaus \ / Elinkeinoelamdn kehitys -~ s
~ - Liketoimintariski \ Talouden Palvelujen / Valtion ohjaus | Lainséédénts P s
~ \ tasapaino kehittéminen / e
~N ”
~ ~ Tulevai / Toiminta- e -
~ - ulevaisuus N Y AT _ P
~ ”
N 7
Sijoitustuoton riski I Korkoriski N ~ - s Johtamisjérjestelmé
Maksuvalmiusriski | Osakesijoitusten 4 . . 9 Organisaatiorakenne
hintariski | Takaus- ja luottoriski . Taloudelliset Strategiset . Viestinté | Arvot ja periaatteet
Rahoitus riskit riskit Johtaminen
KAUPUNKI-
STRATEGIA
_ o - o',me"OTHUUde' Vahinko- Toiminnalliset .Henkilﬁsh::i Ty8hyvinvointi I Henkilsstérakenne
Tulipalot, vesivahingot, luonnonilmiét ja vahingot riskit riskit ja resurssit Riitiava ja oikeanlainen resursointi
Rikkoutumiset | Ilkivalta | Henkildvahingot - ~ Halli haianai |T' htevd
hingot 7 ~ allinnon hajanaisuus | Tietoyhteydet
Vastuuvahingol s ~ ja fietojérjestelmat
- ~ ja fietojarj
7~ ~
P ” Tydskentelyn p - N -
7 ja palvelujen / \ h°||'l |:’ ~
P o allinto N
P turvallisuus \ N
7 ~
e . ~
7 Vakivalta ja uhkaavat flanteet / Ympdiristd Toiminta \ Pactoksenteko ja valmistely
- -z Rikokset ja védrinkdytskset / \ Hallinnon ja johtamisen selkeys ~ ~
_ e Turvalliset ja soveltuvat toimitilat / \ Hankehallinto |Tieroturvo||isuus ~ ~
Tydsuojelu ja tyshyvinvointi Sopimus- ja yhteistytahot
Tietoturvallisuus Ymparistovahingot Toimitilat ja kiinteistst \  Adkistointi I Tilastointi
/ Saastuminen Kuntalaisen hyvinvointi
/ Prosessit |Omism]aohicus \
/ \
/ \
/ \
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5. KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla olevassa talousarvion kayttéta-
lousosassa valtuusto on asettanut toiminnalliset tavoit-
teet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttémat maara-
rahat ja tuloarviot toimielimelle tehtévan tai tehtévien
hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on valtuuston
toimielimelle tehtavakohtaisesti asettama maérdrahan
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon mééardé tai laatua
tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyy erikseen talousarvio-
asetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kéyttétalousosan valtuustoon néhden
sitovat mdadrdrahat ovat sitovia nettomédrdising,

eli toimintakatetasolla. Hallintokunnille asetetut
BSC-mittariston mukaiset tavoitteet ovat sitovia. Muut
hallintokunnille asetetut tavoitteet ja suoritteet ovat
sitovia silté osin kuin kdyttétalouden taulukoissa néin
todetaan.

Talousarvioon tehtévisté muutoksista p&attad valtuus-
to. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -velvol-
lisuus koskee samalla tavoin seké méaarérahoja ettd
sitovia tavoitteita. M&arérahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioitava myés
toimintaa koskevien tavoitteiden muutostarve.

Pienet kdyttbomaisuushankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10 000 euroa, kuuluvat talousarvion
kayttotalousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvéksymét talousarvion
taytantddnpano-ohjeet ohjaavat hallintokuntia talous-
arvioon liittyvien tavoitteiden ja s&&ntdjen noudat-
tamisessa. Kaupunginhallituksella on oikeus antaa
osastoille sitovat ohjeet avoimiksi tulevien virkojen,
viransijaisten ja tyésuhteisten tydntekijdiden palkkaa-
misesta. Osastoilla ei ole oikeutta liséta virka- eiké
tyésuhteisten tydntekijdiden maaraa. virkojen ja
tyésopimussuhteiden taytslupaesitysten osalta on
teht&vé riittdva tarvehankinta ja tarve tayttamiselle on
perusteltava.

Neljannesvuosittain kunkin osaston on annettava
valtuustolle selonteko talouden- ja toiminnan toteutu-
misesta.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

K&yttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyé talousarvion kaupunginhallitus
ja lautakunnat paattévat kayttésuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvio-
ehdotukseen sisdltynyt alustava kayttésuunnitelma
valtuuston padtsksia vastaavaksi seké paattavat
omalta osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja maa-
rarahojen kaytdstd. Kayttésuunnitelmilla toimielimet
asettavat valtuuston madérittelemien tavoitteiden kans-
sa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat
md&drérahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikaille
osamddrdrahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan méaraéama,
sen alainen viranhaltija p&&ttaé seuraavan tason
kayttésuunnitelmista sekd paattad omalta osaltaan
tehtévien toteuttamisesta ja osamé&drérahojen kéy-
t6std asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla
osamddrdrahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkem-
piin osiin.

Sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan hyvéksytyt
k&yttésuunnitelmat on toimitettava taloustoimistoon

kahden kuukauden kuluessa talousarvion hyvéksymi-
sestd.

Kayttdtalous, yhdistelmé

Seuraavassa laskelmassa on verrattu talousarviota
2025 vuoden 2023 tilinpaatskseen ja vuoden 2024
alkuperdiseen talousarvioon.



Muutos vrt. Muvutos vrt.

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO TP 2023 TA 2024 TA 2025 TP2023 % TA24 %

Tulot Vaalit 38518 96108 38530 0,0 -59,9 5)
Tilintarkastus UO)
Keskushallinto 500 061 507 300 618 990 23,8 22,0 8
Tilagjalautakunta 3807 F_(.

Tulot yhteensa 542 386 603 408 657 520 21,2 9,0 ’9

Menot Vaalit -39 273 -96 108 -77 220 96,6 -19,7 ;
Tilintarkastus -46 546 -50 480 -51 331 10,3 17 §
Keskushallinto -7 197 051 -7 601 332 -7 890770 9,6 3,8
Tilaajalautakunta -10 238

Menot yhteensd -7 293 108 -7 747 920 -8 019 321 10,0 3,5

Netto Vaalit -755 0 -38 690 5024,5
Tilintarkastus -46 546 -50 480 -51 331 10,3 1,7
Keskushallinto -6 696 990 -7 094 032 -7 271 780 8,6 2,5
Tilaajalautakunta -6 431 0 0 -100,0

Netto, Hallinto- ja talousosasto -6 750 722 -7 144 512 -7 361 801 9,1 3,0

ELINVOIMAOSASTO

Tulot Elinvoimalautakunta 952 696 327170 265 900 72,1 -18,7
Lomituspalvelut 16 968 114 16 886 012 17 162 375 1,1 1,6
Maaseutupalvelut

Tulot yhteensé 17 920 810 17 213 182 17 428 275 -2,7 1,2

Menot Elinvoimalautakunta -3065 842 -3 410 660 -5 595 650 82,5 64,1
Lomituspalvelut -16 592 020 -16 865 108 -17 145 797 33 17
Maaseutupalvelut -362 055 -405 529 -412 759 14,0 1,8

Menot yhteensé -20 019 917 -20 681 297 -23 154 206 15,7 12,0

Netto Elinvoimalautakunta -2 13 146 -3083 490 -5 329 750 152,2 72,8
Lomituspalvelut 376 094 20 904 16 578 -95,6 -20,7
Maaseutupalvelut -362 055 -405 529 -412 759 14,0 1,8

Netto, Elinvoimaosasto -2 099 107 -3468 115 -5725931 172,8 65,1

SIVISTYSOSASTO

Tulot Sivistyslautakunta 1906 147 1606 373 1589572 -16,6 -1,0
Vapaa-aikalautakunta 592 629 515 200 519 700 -12,3 0,9

Tulot yhteensé 2498 776 2121 573 2 109 272 -15,6 -0,6

Menot Sivistyslautakunta -43 752 190 -44 100 870 -46 749 019 6,8 6,0

Vapaa-aikalautakunta -4 278 201 -4 312 14 -5506 358 28,7 27,7
Menot yhteensé -48 030 391 -48 412984 -52 255 377 8,8 7,9

Netto Sivistyslautakunta -41 846 043 -42 494 497 -45 159 447 7.9 6,3

Vapaa-aikalautakunta -3 685572 -3796 914 -4 986 658 353 31,3
Netto, Sivistysosasto -45 531 615 -46 291 411 -50 146 105 10,1 8,3

TEKNINEN OSASTO

Tulot Tekninen toimi 20 152 670 20 498 902 23 172 440 15,0 13,0
Ympdristétoimi 683 223 663 500 663 500 -2,9 0,0

Tulot yhteensé 20 835 893 21 162 402 23 835 940 14,4 12,6

Menot Tekninen toimi -18 236 268 -18 681 143 -20 225 349 10,9 8,3

Ympdristétoimi -1028 152 -1 450 860 -1 472 938 43,3 1,5
Menot yhteensé -19 264 420 -20 132003 -21 698 287 12,6 7,8

Netto Tekninen toimi 1916 402 1817 759 2 947 091 53,8 62,1

Ympdristétoimi -344 929 -787 360 -809 438 134,7 2,8
Netto, Tekninen osasto 1571473 1030 399 2 137 653 36,0 107,5

KAUPUNKI YHTEENSA

Tulot 41 797 865 41 100 565 44 031 007 53 71

Menot -94 607 836 -96 974 204  -105 127 191 1,1 8,4

Netto -52 809 971 -55 873 639 -61 096 184 15,7 9,3

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Kayttotalous, menot jakautumien

<
%)
O
)
>
o
<
'—
:0
-
-
<
N

Hallinto- ja
Tekninen talousosasto;
osasto; 21,4 % 7,9%

Elinvoimaosasto;
22,9 %

Sivistysosasto;
47,8 %

Kayttotalous, tulojen jakautuminen

Hallinto- ja
talousosasto;
1,0 % Elinvoima-
osasto;
23,6 %
Tekninen
osasto;
66,1 %

Sivistysosasto;
9,2%
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5.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja -valtuuston asioiden valmistelusta ja téyténtédnpa-
nosta. Lisdksi osaston vastuualueeseen kuuluvat kau-
pungin foimistopalvelut, henkilésté- ja talouspalvelut,
viestintd sek& ICT-asiat. Ympériststerveydenhuollon
yksikks sijoittuu hallinto- ja talousosaston alaisuuteen.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Tydhyvinvointi, pohjoismaisen ja kansainvélisen
yhteistydn syventdminen, henkildlogistiikan ja Kurikan
eri vaylien edunvalvonta ja vaikuttaminen, kansainva-
lisen ja yliopistoyhteistydn lisééminen Kurikan veden
ja geologian yhteistydssé ja hankkeissa, aktiivisuus
vusiutuvissa energiaratkaisuissa.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Toiminnan tehostaminen prosessien kehittémisen
myotd.

Hallinto- ja

Riskianalyysi

Operatiivinen riski raportoitiin vuonna 2024 kaupun-
ginhallitukselle kaikissa tukitoiminnoissa: palkanlasken-
ta, talousosasto ja ict-palvelut. N&itd riskejé on saatu
osin hallintaan, mutta avainhenkil&riskit tai kolmannes-
ta osapuolesta johtuva riskit voivat foteutua vielékin.

Henkil6stéresurssit

Kaupunginhallituksen henkilévahvuuteen kuuluvat
kaupunginjohtaja ja elinvoimajohtaja 40 %. Kau-
punginhallituksen alaisen hallinto- ja talousosaston
henkildstéén kuuluvat:

Hallintojohtaja, talousjohtaja, tiedottaja, controller,

1 taloussihteeri, hankintasihteeri, 2 laskentasihteerid,
pdaakirjanpitdja, 3 kirjanpitdjad, tietohallintopaal-
likks, 2 it-tukihenkildd, 3 jarjestelméasiantuntijaa,

4 palkkasihteerid, henkiléstopaallikks, 2 hallinnon
suunnittelijaa, 10 toimistosihteerid, kaupunginarkis-
tonhoitaja, palveluneuvoja, graafinen suunnittelija,
viestintdsuunnittelija ja logistikkasuunnittelija. Lisdksi
osaston henkiléstéresursseihin lukeutuu ympéristéter-
veydenhuollon henkilésts, joka on kuvattu ympérists-
terveydenhuollon erillisessa osiossa.

talousosasto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Vaalit

Toimintatuotot 38 518 96 108 38 530

Toimintakulut -39 273 -96 108 -77 220

Toimintakate -755 0 -38 690 0 0
Tilintarkastus

Toimintatuotot

Toimintakulut -46 546 -50 480 -51 331

Toimintakate -46 546 -50 480 -51 331 -51 331 -51 331
Keskushallinto

Toimintatuotot 500 061 507 300 618 990

Toimintakulut -7 197 051 -7 601 332 -7 890770

Toimintakate -6 696 990 -7 094 032 -7 271 780 -7 271 780 -7 130010
JIK-tilaajalautakunta

Toimintatuotot 3 807

Toimintakulut -10 238

Toimintakate -6 431 0 0 0 0
Yhteensd

Toimintatuotot 495 840 603 408 657 520

Toimintakulut -7 293 108 -7 747 920 -8 019 321

Toimintakate -6 797 268 -7 144 512 -7 361 801 -7 323 1M -7 181 341
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Menot, Halllinto- ja talousosasto

Muut toimintakulut;
Aineet, 7,0 %
tarvikkeet
tavarat;
1,3%
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Palvelujen
ostot; Henkilostokulut ;
40,5 % 51,1%
Avustukset;
0,1%
Tulot, Hallinto- ja talousosasto
Tuet ja avustukset; 6,2 % Muut toimintatuotot; 1,0 %

Maksutuotot; 16,0 %

Myyntituotot;

76,8 %
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Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Prosessit

Prosessien kehittéiminen ja séhkaists-
minen.

Sahkaisen arkistointi laajentuminen
jatkuu

kylla

Resurssit ja osaaminen

Hyvinvoiva henkil&sté

Henkildston tydtyytyvdisyyden seu-
raaminen

tydtyytyvdisyyskysely tehdéén vuo-
sittain

tavoite vastausprosentin nostaminen

ed. vuodesta (v.2024 67,50 %)

Tyhy-projektin aloittaminen ja toimen-

piteet 2025

Kylla

Henkilsstd ajan tasalla ajankohtaisista
asioista

Henkilsstétiedotteen julkaisu

Julkaistujen henkilsstétiedotteiden
maard

Pohjoismainen ja kansainvélinen ver-
kostoituminen

Kaupunginhallituksen pohjoismaisen
verkostoitumisen matka syksylld 2025

Palaute matkasta

Yhteistyén ja verkostoitumisen kehitta-
minen eri aloilla kaupungin toiminnassa

Mahdollinen konsertti Korsholman
musiikkijuhlien kanssa

Toteutunut konsertti

Talous

Konsernin talous- ja rahoitushallinnan | Tytéryhtididen johdon ja hallinto-, elin- | Kylla

kehittéminen voima- ja talousjohtajan sa&nnélliset
tapaamiset 4 kertaa vuodessa

Kustannustietoisuuden lisé@minen ja Kuukausikatsausten kehittéminen inves- | kylla

tiedolla johtamisen vahvistaminen

tointien osalta

Ostolaskudata julkaistaan tilinpaétsk-
sen yhteydessa

Toteutunut kyllg/ei

Asiakasarvot

Viestintd: Kaupungin palvelu- ja toimi-
pistetiedon vélittymisen parantaminen

Muuttajapakettiin siséltyvésté muut-
tajakdasikirjasta kehitetédn yleinen
Kurikan kaupungin palveluopas. Pal-
veluopas lghetetédn muuttajapakettien
mukana, mutta niitd jaetaan liséksi
my&s kaupungin kirjastoissa ja muissa
mahdollisissa toivotuissa paikoissa.

Muuttaijille ja muille kuntalaisille jaet-
tujen palveluoppaiden maéra.

Viestint&: Tapahtumakalenterin kehittd-
minen kuntalaisia ja alueen tapahtuma-
toimijoita paremmin palvelevaksi

Verkkosivujen tapahtumakalenterin
WordPress-liséiosa pdivitetédn, ja
tapahtumakalenterin visuaalinen ilme
verkkosivuilla vudistetaan.

Toteutunut/ei toteutunut

Viestinta: Viestin vélitys kuntalaisille
tarkeistd ja ajankohtaisista asioista

Mediatiedotteiden julkaisu
Lehti-ilmoitusten julkaisu

Esitteiden, julisteiden ja muiden paino-
tuotteiden suunnittelu ja julkaisu

Sahksisen viestintd-/markkinointima-
teriaalin laadinta

Verkkosivupéivitysten tekeminen

Sosiaalisen mediian julkaisujen teke-
minen

Maaré per vuosi

Viestinté: Yhteiséllisyyden ja tunnettuu-
den lisd&minen

Tapahtumat

Maéré per vuosi ja rooli tuotannossa

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Valmius: kaupungin toiminnot ja
lakiségteiset tehtévét on kyettévé hoita-
maan normaaliolojen poikkeustilanteis-
sa sekd valmiuslain voimassa ollessa

Jatkuva/scéannsllinen omien val-
miuksien tarkastelu yli hallintokuntien
kootusti.

3 kertaa vuodessa johdettu valmius-
suunnitelman mukainen johtokeskus-
tasoinen tarkastelu

Valmius: harjoitusten laadun tason
nosto

Osallistutaan aktiivisesti, valmistautuen
harjoituksiin

Avin harjoitukset, Taisto-harjoitukset
100 pros. osallistuminen, alueelliset
maanpuolustusurssit, omat harjoituk-
set, ja ylimaaraiset harjoitukset lisdksi

Kyberturvallisuus: kyberturvallisuustason
nosto normaalioloista l&hemmés kan-
sainvélisen organisaation kyberturvaan.

MDR&SOC palvelu, palomuurien ja
suodattiminen vahvuus, organisaation
tietoisuuden kasvattaminen response/
palautuminen hyskkayksistd, viestin-
nén harjoittelu

ei kerrota julkisesti

Tiedonhallinta: Ajantasaistaminen
nykyaikaiselle tasolle lainsé&dénndn
vaatimusten tdyttdminen

tiedonhallintamallin péivitys, tietosuo-
jan taytdvat monitoimitulostimet joka
paikkaan, tietoturvapolitiikka tiedot
teams/ pilvipalveluihin verkkolevyjen
tiedostoista

lainsddddnnén vaatimukset

Vaalit: alue- ja kuntavaalit kevaalla 20

kuuluu keskusvaalilautakunnan yleis-

Laadukas, uskottava, virheet minimoi-

25 toimivaltaan

va, demokratiaa tukeva vaaliprosessi

5.1.1 Ympdristéterveyspalvelut

Toiminnan kuvaus

Elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalainsd&dén-
néssa sekd ladkelaissa kunnan elintarvike- ja tervey-
densuojeluviranomaiselle sd&dettyjen viranomaisteh-
tévien hoitaminen.

Elainlaakintéhuoltolain mukaisen peruseldinlagka-
ripalvelun ja kiireellinen elainlaékériavun (pdivystys
24/7) ariestéminen seké kunnanelainladkarille
elainladkintdhuoltolaissa méadriteltyjen valvontatehté-
vien hoitaminen.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Kaupungin strategisista tavoitteista asukkaiden
hyvinvointi ja talouden tasapaino liittyvét ympéristé-
terveyspalveluiden toimintaan. Asiakasarvon paino-
pisteelld nopea reagointi yritysten tarpeisiin, proses-
sien painopisteellé yhden luukun periaate, selkedt,
saavutettavat ja séhkdiset palvelut ja ketterd paatsk-
sen teko sekd resurssien ja osaamisen painopisteelld
osaava henkil&std linkittyvét ympdéristéterveyspal-
veluihin. Vuoden 2025 toimenpiteisiin on siséllytetty

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

strategiapolulta digitaalisten palveluiden kehittdminen
(hyvinvoivat kuntalaiset) ja aloittavan yrittéjan selviy-
tymispaketti (elinvoimaiset yrittdjét).

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Vastuualueen toimintaan kuuluvat lakisaéteiset palve-
lut pyritaén jarjestdmaan mahdollisimman kustannus-
tehokkaasti.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Ympaéristterveyspalveluissa on tunnistettu tavoitteita

uhkaavia kriittisia ja merkittavid taloudellisia, toimin-

nallisia, strategisia- ja vahinkoriskejd. Riskien taso on
mddritetty ja niiden hallitsemiseksi on mietitty toimen-
piteitd ja toteutustapoja (erillinen riskianalyysi).

Henkilstéresurssit

Ympéristdterveysjohtaja, 4 vakituista terveystarkasta-
jaa ja yksi m&aréaikainen apulaisterveystarkastaja,
7 kunnanelainlaakarid, valvontaeldinladkari ja eldin-
tenhoitaja.



Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Asiakasldhtdinen toiminta

Aloittavien yrittdjien selviytymispaketti

Ennen toiminnan aloittamista pyynnds-
t& tehdyt ohjaus- ja neuvontasuoritteet

Nopea reagointi asiakkaiden tarpei-
siin

Kiireellistd apua tarvitsevien asiakkai-
den priorisointi

Kiireellinen eléinlaékériapu annetaan
saman pdivén aikana mahdollisimman

pienelld viiveelld avuntarpeesta
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Prosessit

Digitaalisten palveluiden kehittéminen
minen

Sahksisen asiakaspalautteen keréa-

Asiakastyytyvéisyyskyselyn toteuttami-
nen valitulle kohderyhmélle

Sahksinen ajanvaraus

Sahksisen ajanvarauksen kayttskokei-
lu elginlagkarivastaanotolla

Resurssit ja osaaminen

Kehittyvéa henkilssts
tuminen

Valvontahenkildstén jatkuva kouluttau-

Valvontaa tekevét viranhaltijat kou-
luttautuvat keskimdérin véhintéén 8
tyépdivéd vuodessa

tautuminen

Praktikkoeldinladkarien jatkuva koulut-

Jokainen praktiikkaa tekevé kunnan-
elainlaakari osallistuu elainladkaripai-
ville véhintédn joka toinen vuosi

Talous

Talousarvion toteutuminen

Tulojen ja menojen kvartaaliseuranta

Tulojen ja menojen toteuma suunnitel-

tua vastaavasti

5.2 ELINVOIMAOSASTO

Tavoitteet

Elinvoimaosasto toteuttaa Kurikan elinvoimaohjelmaa
2023-2027 osana kaupunkistrategiaa. Magneetin
yritysalueen eteen kohdistetaan toimenpiteitd uusien
yritysten hankkimiseksi. Yritykset saavat Yrityspalve-
lupiste Formusta laadukkaat palvelut yhden luukun
periaatteella Formun verkostojen kautta. Kaikille
yrityksille tuotetaan tasavertaiset palvelut. Osallistu-
taan sellaisiin yhteistyd- ja kehittédmishankkeisiin, jotka
tukevat kaupungin strategian toteuttamista. Kannuste-
taan yrityksid kansainvélistymiseen.

Elinvoimaosaston vastuualueeseen kuuluu myds
maahanmuuttajien tiedon, neuvonnan ja ohjauksen
palvelut sek& kotoutuminen.

TE-uudistuksen myéta kaupungin tyéllisyyspalve-
lujen jarjestdmisvastuu ja tyéttdmyysturvan rahoi-
tusvastuu laajenevat. Tysllisyyspalvelut siirtyvéat
Suupohijan tydllisyysalueen tuotettavaksi, mutta
kuntamaksuosuus ja tydmarkkinatuen kuntamak-
suosuus sisdltyvét jatkossakin elinvoimalautakunnan
tulosalueen méadararahoihin.

Lomituspalvelut toteutetaan niin, ettéd maatalousyrit-
t6jat voivat kayttad tdysimadrdisesti ja tasapuolisesti
kaikki vuosilomansa ja saada tarvittaessa sijaisapua
ja maksullista lomitusta. Maakunnalliset lomituspalve-
lut tuotetaan asiantuntevasti, taloudellisesti ja tehok-
kaasti, asiakkaiden toiveita kuunnellen ja arvostaen.
Toiminnassa noudatetaan lainsédddnnén ja Melan
ohjeiden linjaa. Lomituspalvelut katsovat asioita koko
maakunnan alueen nékskulmasta ja omalta osaltaan
vahvistavat maatalousyrittdjien ja turkistuottajien
hyvinvointia. Lomituspalvelut on tutkitusti maatalo-
usyrittéjien tarkein hyvinvointipalvelu ja térked osa
Suomen huoltovarmuutta.

Kurikan maaseutupalvelut tuottavat maataloustuki-
hallinnon palvelut eli neuvonnan, koulutuksen, hake-
musten késittelyn, hallinnollisen valvonnan ja tukien
maksatusmenettelyn Kurikan maatalousyrityksille
kaupungin ja Ruokaviraston vélisen maksajavirasto-
sopimuksen mddrittelemien ehtojen ja toimintatapo-
jen mukaisesti.

Maaseutupalvelut tuottaa hallintotehtévien liséksi
maatalousyrityksille erikseen raatalsityja koulutus-

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




energiaomavaraisuuden ndkskulmasta mm. hank-
keiden kautta ja niissé kurikkalaisten osallistujien
mé&drén maksimoiminen

kokonaisuuksia ja yksittéisia koulutuksia eri yhteis-
tydtahojen kanssa.

Myés petoeldinvahinkojen ja hirvivahinkojen
arviointi ja hukkakauralain mukaisten valvontojen
tekeminen kuuluvat maaseutupalveluiden tehtévéko- kyselyt)

konaisuuteen. * Maa- ja metsétalouden resurssien monipuolinen
hyédyntaminen elinkeinojen kehittémisessd ja
vahvan maatalouden jatkuva kehittédminen tuke-
maan omavaraisuutta ja huoltovarmuutta

* Toimivat neuvontapalvelut (asiakaspalaute ja

<
(7]
0
(7]
o]
S
<
|—
10)
-
=
<
V4

Maaseutuyrityksille suunnitellaan myds kehittéamis-
hankkeita mm. johtamiseen, digitaalisuuteen, jatkoja-
lostukseen, biokaasuun ja ymparistéteemoihin liittyen
yhdessa laajan toimijakentén kanssa. Ohjelmaperus-
teisia hankkeita haetaan myds kansallisista rahoitus-
|&hteistd ja erilaisista konsortioista. * Elintarviketuotannon tuotteiden jatkojalostuksen
kehittéminen ja tuotekehitys my&s pienimuotoises-
sa tuotannossa

* Maaseutuyritysten vélinen pitkdkestoinen yhteistyd
ja erityisesti yrityslahtaiset kehityshankkeet

Tavoitteissa korostuvat seuraavat asiat (hallintopalve -
luprosessin sadddstenmukaisuuden liséksi):

* Alkutuotannon merkityksen ja aseman korosta-
minen osana ilmastonmuutoksen torjuntaa myds

Elinvoimaosasto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Elinvoimalautakunta

Toimintatuotot 952 696 327 170 265 900

Toimintakulut -3 065 842 -3 410 660 -5 595 650

Toimintakate -2 113 146 -3 083 490 -5 329 750 -5 329 750 -5224 230
Lomituspalvelut

Toimintatuotot 16 968 114 16 886 012 17 162 375

Toimintakulut -16 592020 -16 865108 -17 145 797

Toimintakate 376 094 20 904 16 578 16 578 16 578
Maaseututoimi

Toimintatuotot

Toimintakulut -362 055 -405 529 -412 759

Toimintakate -362 055 -405 529 -412 759 -412 759 -405 299
Yhteensd

Toimintatuotot 17 920 810 17 213 182 17 428 275

Toimintakulut -20019917  -20 681297 -23 196 055

Toimintakate -2 099 107 -3 468 115 -5725 931 -5725 931 -5 612 941

Huomio: Elinvoimalautakunnan toimintakulut eri vuosilta eivét ole vertailukelpoisia. TE-uudistus kas-
vattaa tyéllisyyspalveluiden menoja 2,2 milj. euroa 1.1.2025 alkaen. Vastaava tulojen lisdys sisaltyy
kuitenkin toimintakatteen jdlkeiseen valtionosuuser&dn, joka ei ndy elinvoimaosaston toimintatuotoissa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Menot, Elinvoimaosasto

Muut
Avustukset; toimintakulut;
13,8 % 1,3%
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Aineet,
tarvikkeet,
tavarat;

0,9%
Henkilostokulut
Palvelujen ;65,4 %
ostot;
18,6 %
Tulot, Elinvoimaosasto
Tuet ja avustukset;
Maksutuotot; | 1,6 %
10,4 %
Myyntituotot;

88,0 %
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5.2.1 Elinvoimalautakunta

Toiminnan kuvaus Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet
Kurikan kaupungin elinvoimaosasto kattaa yritys-, tyél-  Osasto toimii annetussa budjettiraamissa ja seuraa
lisyys-, maahanmuutto-, maatalous- ja lomituspalvelut. kuukausittain talouden kehitysté.

Maatalous- ja lomituspalveluille on laadittu erilliset
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sanalliset kuvaukset ja toimenpiteet. Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Osastolla on tehty tarkka riskianalyysi. Riskiné l&hin-
n& henkil&riski, johon varaudutaan tehtévékuvilla,
varahenkil&jariestelméllé ja riittavalla perehdytyksel-

Karkiteemoina ovat yritysten toimintaedellytysten & sek& mahdollisuudella kouluttautua.
tukeminen sekéd veto- ja pitovoiman seké tunnetta-

vuuden lisééminen. Kérkiteemojen liséksi toimintaa

ohjaavat kehittémistyd, yhteistyd ja osallistaminen

sekd kansainvélisyys. Osaston toimintaa ohjaa

kaupungin strategiasta johdettu elinvoimakasikirja

vuosille 2023-2027.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Strateginen tavoite 2025-2027 | Toimenpiteet 2025 Mittari ja tavoitetaso 2025
Asiakasarvo
Nopea ja mahdollistava reagointi * Y-tiimin kokoukset ja esille tulleisiin e Jarjestetty 8 Y-tiimin kokousta

yritysten tarpeisiin ja ketterd padtok- tarpeisiin reagointi

Yrittdjien kuntabarometrin ja yrittéjdysta-
senteko * Yritystoiminnan ja kasvun tukeminen véllinen kuntakyselyn tulokset paranevat
« Akfiivinen yhteydenpito ja yritysten edellisiin tuloksiin verrattuna
tarpeiden tunnistaminen

Yritysten tarpeisiin ja kysymyksiin reagoi-
daan kohtuullisessa ajassa. Kohtuullinen
aika yritysten tarpeisiin reagoinnissa on

3 tydpéivad
Yritysvaikutusten arviointi * YrVAn laajempi kéyttd ja osastojen ¢ Kaikista merkittévistd elinvoimaosaston
neuvonta YrVAn kéyttéén padatéksistd on tehty yritysvaikutusten
arviointi
Innovatiivinen ja tehokas kehittémi- * Hankeasiantuntijan palvelut ¢ Yrityksid ja yhteis&jd neuvotaan ja
sen tuki * Yritysasiantuntijoiden neuvontapalvelut tuetaan hankerahoituksen hy&dyntéimi-

sessd. Tavoitteena eri rahoituslahteista 20
hanketta vuoden 2025 aikana.

e SeAMK Maakuntakorkeakoulu jgriestéé
koulutuksia ja tydpajoja Kurikan alueella

* SeAMK Maakuntakorkeakoulun
toiminnan hy&dyntéminen

* Kasvu Openissa mukana

* Uuden kotolain mukaiset toimenpiteet
kéyttdon, yhteistydssd tydllisyysalueen

Véhintaén 2 kurikkalaista yritystd mukaan
KasvuOpeniin.

kanssa
* Otetaan valtakunnallinen maahanmuut-
tajien asiakasrekisterij@riestelmé kéyttésn
2025 vuoden aikana
e Uusi kotoutumisohjelma kéyténtédn
Osaavaa tydvoimaa raétalsidysti * SeAMK Maakuntakorkeakoulun * SeAMK Maakuntakorkeakoulun koulutus-
toiminnan hyddyntdminen ten ja tapahtumien mé&éara
* Yritys- ja oppilaitosyhteistyd tyévoiman | ¢ Rekrymessut 2025 jérjestetty, osallistunei-
hankinnassa den yritysten m&ard véhintédn 30 yritystd
* Yrittéjyyskasvatuksen toteuttaminen ¢ 10 vierailua eri yhteisty&tahoihin (mm.
o 4H -yrittdjyydessd tukeminen oppilaitokset ja pivikodit)
« Tyévoiman saatavuuden parantaminen | * 5”]<'jriesreﬂyé Leijonanluolaa 4H —yritta-
jille

* Nuorten tydllistdminen

Tyallisyystilastot, Tystto 24 7,7%
* Maahanmuuttopalveluiden riittévé re- yolisyystlastot, Tysttsmyys 07/24 7.7

surssointi ja kotoutumisen onnistuminen Myénnettyjen kescitybsetelien madré 40

* KV-tydvoiman tyéllistyminen,

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Vetovoimainen kaupunki

* Matkailukohteiden, yritys- ja elinvoi-
mapalveluiden, kauppiasverkoston
kampanjoiden ja yhteisten tapahtumien
aktiivinen markkinointi ja viestint&

* Monipuolisten tapahtumien tuottami-
nen, jdriestdjckumppanina toimiminen
ja osallistuminen

* Maahanmuuttajat osana yhteisdé

Verkkosivukévijsiden ja somekanavien
seuraajien (asujaela.fi, visitkurikka.fi)
mé&drén kasvu

Jérjestetty kaksi kauppiasverkoston
kampanijaa

Jarjestetty Asu&El& —messut

Nékyvyys medioissa ja tapahtumissa
lisé&ntynyt

Vaesténkehityksen laskun lieventéminen
Matkailijamédrien kasvu

Nettomaahanmuutto

<
(7p]
O
n
o
9
<
|—
:0
-
-
<L
N

Prosessit

Yritysten houkutteleminen

* Matkailualan mahdollisuuksien ja
tunnettavuuden edistéminen

* Yritys- ja elinvoimapalveluiden ja
yhteisten tapahtumien aktiivinen mark-
kinointi ja viestint&

* Formuliven tuotannon vakiinnuutta-
minen

* Avoimet toimitilat julkaistu Investkurik-
ka.fi -sivustolla

* Aloittavien yrittdjien huomioiminen ja
maksuttoman palvelun tarjoaminen

* Digitalisaatiossa tukeminen

* Maksullisten asiantuntijapalveluiden
tukeminen

Verkkosivukévijsiden ja somekanavien
seuraaiien (kurikka.fi/formu) médran
kasvu

Uutiskirjeen tilaajaméérd on véhintéén
600

Avointen toimitilojen maéré

Formuliven kanavien katsoja- ja tilaaja-
médrien liséiéntyminen

Uusien yritysten maara 95
Myénnettyjen digitukien mééra 15

Myénnettyjen yrityspalvelusetelien
maara 10

Yritysneuvonta

o Aktiivinen yritysten kontaktointi ja
yritysneuvonta

o Jérjestelméllisen asiakastyytyvéisyys-
kyselyn kéyttésnotto

* Viestitadn palveluista, tapahtumista,
messuista ja koulutuksista

¢ Formuliven tuotannon vakiinnuttaminen

* Jérjestetddn tapahtumia ja tilaisuuksia
yrittdijille ajankohtaisista teemoista

CRM:n aktiivisten asiakkuuksien mé&éara
Asiakastyytyvéisyyskyselyn perusteella
80 % asiakkaista suosittelee Formun
yrityspalveluita

Formuliven kanavien katsoja- ja tilaaja-
médrien lisééntyminen

Jérjestetty 10 tilaisuutta/tapahtumaa
yrittdjille

Reilu ja avoin johtajuus

¢ Asioista informoiminen
* Viikkopalaverit

* Tasapuolinen kohtelu

Sadnnélliset vikkopalaverit
Tasapuolinen tiedonjako

henkil3stén laaja osallistaminen

Resurssit ja osaaminen

Hyvinvoiva ja osaava henkil&sté

* Kouluttautuminen ja sen mahdollistava
resurssointi

* Toimivat tydtilat ja —vélineet

e Tydkuorman tasainen jakautuminen

Hyvinvointikeskustelut 100%
Hyva tysilmapiiri

Asianmukaiset tydvalineet

Vakaa tyémarkkina

e Tysllisyysalueen tuloksellinen toiminta
kdynnistynyt

¢ Ulkomaisen tydvoiman houkuttelu ja
kotouttaminen

e Riittévésti vuokra-asuntoja tarpeeseen

Sakkomaksut alentuvat edelleen
Lisaa tydpaikkoja

Uusia vuokra-asuntoja

Talous

Osaston palvelut j@rjestetédn talou-
dellisesti

Aktiivinen toimintojen ja kulujen
seuranta

Talousarvion raameissa pysyminen

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Lomituspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tuottaa laadukkaat maatalouslomitus- ja turkislomi-
tuspalvelut Etelé-Pohjanmaan seké Laihian ja Kristii-
nankaupungin alueella.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Lomituspalveluiden tuottaminen koko maakunnalle
tukee kaupungin strategiatavoitetta olla energisin
maaseutukaupunki.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Rahoitus lomituspalveluihin tulee valtiolta ja toimintaa
ohjaavat lomituspalvelulaki ja —asetus sekd Melan

antamat ohjeet. Mela my&s valvoo yksikdn toimintaa.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Henkil&riski merkittavin riski toiminnan jérjestémisen
ja taloudellisuuden nékékulmasta.

Henkilostoresurssit
Lomituspalvelut

* Lomituspalvelupadallikkd
* 4 Lomituspalvelusihteeria
* 2 Lomituspalvelusihteeria (palkat)

* 15 Lomituspalveluohjaajaa (joista yksi 50% lomi-
tuspalveluohjaaja ja 50% sisdinen valvoja)

* Toimistosihteeri
* 205 vakituista maatalouslomittajaa

o listksi vaihteleva maaré tuntilomittajia

Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Lomituspalvelujen jarjestéminen
asiakkaille vuden Eteld-Pohjanmaan
paikallisyksikén alueella.

Vuosilomat jérjestetéddn lomavuoden
aikana ja tasaisesti ympdri vuoden

Sijaisapu- ja tuetun maksulliset pyyn-
not pystytddn toteuttamaan

Vuosilomaa pidetddn keskim@érin 26
pv/v/kayttdja.

Prosessit

Palvelujen asiakaslghtdinen toteutta-
minen.

Palveluista tiedotetaan riittévésti ja
oikea-aikaisesti

Asiakastyytyvéisyyskyselyn mukaan
palvelun kayttjat ovat tyytyvéisia
lomituspalveluiden toteutumiseen
kokonaisuutena, arvosana vahintadn

4,0 (asteikko 1-5)

Asiakkaat saavat lomituspéatdkset
iiman aiheetonta viivytystd.

Paatokset tehdddn viivytyksettd.

Vuosilomalomitusta koskevan itse jér-
jestetyn korvaushakemuksen kaésittely-
aika keskim&adrin enintéén 20 pdivad

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen ja tydhdnsé sitoutu-
nut lomitushenkilsts.

Tilakohtaista perehdytysté ja téyden-
nyskoulutusta jérjestet&dn lomittajan
koulutustarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on kartoitettu.

Asiakaspalautekyselyn tulokset
lomittajan ammattitaidosta, arvosana
véhintédn 3,5 (asteikko 1-5)

Talous

Lomituspalvelut jgrjestetddn taloudel-
lisesti.

Paikallisyksikké tysllistéa kuntaan
tyésuhteessa olevat maatalouslomitta-
jat siten, ettei lomittajalle j&a sellaista
tydaikaa, johon ei |8ydy tyskohdetta.

Ty&nantaja pitdd huolen maatalo-
uslomittajien tydsséd jaksamisesta ja
tydkyvysté.

Maatalouslomittajien sairauspois-
saolot prosentteina kalenteripdivistd
véhenevdét edellisestd vuodesta

Paikallisyksikén jérjestéiman lomituk-
sen bruttokustannus ilman matkakuluja
ei ylité keskimadrdistd tuntihintaa

yli 6 %:a eiké keskimadrdista pdiva-
hintaa yli 6 %:a

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Maaseutupalvelut

Toiminnan kuvaus

Tuottaa laadukkaat maataloushallinnon palvelut

Kurikan alueen maatalousyrittdiille.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Riskin& |&hinnd henkilériski. Riskienhallinnassa kéytés-

s& ISO 27001 -standardin mukainen soveltamistapa-
kuvaus ja erillinen tyskirja.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-

miseksi talousarviovuonna

Maaseutuhallinnon palveluiden tuottaminen tukee
omalta osaltaan kaupungin strategiatavoitetta olla

energisin maaseutukaupunki.

Henkil6stéresurssit

Maaseutupalvelut:

* maaseutupddllikké

* maaseutuasiantuntija

o 4 toimistosihteerid

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Toiminta tapahtuu Ruokaviraston kanssa laaditun
maksajavirastosopimuksen perusteella: Rahoitus on
osa elinvoimaosaston kokonaisbudiettia ja toiminta

sopeutetaan sen mukaan.

Strateginen tavoite 2024-2027

Toimenpiteet 2027

Mittari ja tavoitetaso 2027

Asiakasarvot

Maaseutuhallinnon palveluiden jérjes-
téminen asiakkaille.

Vilielijdiden neuvonta, koulutus ja tuki-
hakupalvelut jérjestetddn hakuvuoden
tarpeiden mukaisina.

Palveluiden laadukas toteuttaminen,
ulkoisten evaluointien arvosanat.

Prosessit

Palvelujen asiakasl&htdinen toteutta-
minen.

Palveluista ja prosesseista tiedotetaan
riittdvésti ja oikea-aikaisesti.

Asiakastyytyvdisyyskyselyn mukaan
palvelun kayttdjat ovat tyytyvdisic
toteutumiseen kokonaisuutena.

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen ja sitoutunut henki-
15st6.

Koulutusta jérjestetddn yhteisty&ssé
hallinnonalan kanssa koulutustarpeen
mukaisesti.

Asiakaskyselyn arvosana osaamisestaq,
koulutuksiin osallistumisen m&dra.

Talous

Hallinto ja kehittémispalvelut jarjeste-
taén taloudellisesti ja tehokkaasti

Henkilsstéresurssi vastaa tydmadrén
vaatimusta ja maksajavirastosopimuk-
sen velvoitetta. Tyénantaja huolehtii
tydssé jaksamisesta ja tydkyvysta.

Talousarvion raami pité& kunakin
vuonna.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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5.3 SIVISTYSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Sivistysosasto vastaa varhaiskasvatus-, opetus-,
aamu- ja iltapdiva-, musiikinopetus-, kirjasto-, kult-
tuuri-, liikunta-, ja nuorisopalveluista. Toiminnalla
luodaan edellytyksia kasvulle, hyvinvoinnille ja
oppimiselle. Laadukkaat palvelut vahvistavat lasten
ja nuorten hyvinvointia ja ehkéisevét syrjéytymista.
Tavoitteena on vastata kuntalaisten palvelutarpeeseen
ja osallistaa heité suunnittelemaan palvelutuotantoa.
Palvelut j@rjestetddn asiakasléhtéisesti, laadukkaasti
ja taloudellisesti joko omina palveluing, ostopalvelui-
na tai avustettuina toimintoina.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Taloudellinen, laadukas, monipuolinen ja ympéristén
muutokset huomioiva toiminta ohjaavat palvelujen
tuottamista.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Resurssien kohdentaminen kasvaviin yksikkaihin tai

palveluihin. Palvelutarpeen ja resurssien uudelleen
arviointi niiden palvelujen osalta, joissa toiminta on
vihentynyt.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Saannsdllinen palvelurakenteiden tarkastelu ja niis-

s& tapahtuneet muutokset tulee ohjata esityksid ja
paatdksentekoa. Palveluja kehitettéessd on osal-
listettava kuntalaisia ja lapsiin liittyvissé asioissa
tehtévé lapsivaikutusten arviointi. Henkil&stresurssien
riittimé&ttdmyys ja rekrytointihaasteet on tunnistettava
laajan palveluverkon yllépitémisessd. Samoin on huo-
mioitava ympéristén muutosten myété lisdéntynyt tai
véhentynyt palvelu- ja resurssitarve joillakin osa-alu-
eilla mm. lasten ja nuorten kasvanut pahoinvointi ja
kayttéytymisen haasteet, kuntalaisille suunnattujen
toimintojen osallistumisaktiivisuuden véheneminen.

HenkilSstéresurssit

Sivistysosaston henkiléresurssi on yhteensd 621 hen-
kilsa.

Sivistysosasto TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 1906 147 1 606 373 1589572

Toimintakulut -43 752 190  -44 100870  -46 749 019

Toimintakate -41 846 043  -42 494 497  -45 159 447 -44 931 264 -44 259 944
Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 592 629 515 200 519 700

Toimintakulut -4 278 201 -4 312 114 -5 506 358

Toimintakate -3 685 572 -3796 914 -4 986 658 -4 986 658 -4 939 158
Yhteensa

Toimintatuotot 2498776 2121 573 2 109 272

Toimintakulut -48 030 391  -48 412984  -52 255377

Toimintakate -45 531 615 -46291 411 -50 146 105 -49 917 922 -49 199 102
Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Avustukset;
2,9%

Aineet,
tarvikkeet,

tavarat; 2,7 % Henkilostokulut ;

56,6 %
Palvelujen
ostot; 14,9 %

Tulot, Sivistysosasto
Muut

toimintatuotot
;2,1%

Tuet ja
avustukset;
213 %

Myyntituotot;
53,6 %

Maksutuotot;
23,0 %
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g Strateginen tavoite 2025-2027 | Toimenpiteet 2025 Mittari ja tavoitetaso 2025
% Asiakasarvot

Qo Laadukas palveluntuottaminen Jokainen sektori kehittéé omia palve- | Uusia palveluja otettu kdyttéén
s lujaan

g Prosessit

:2 Tarkoituksenmukaiset palvelut Tarjottujen palvelujen seuranta ja Tuotetut palvelut ja niiden mé&dars
b4 saavutettavuus.

Resurssit ja osaaminen

Tydntekijdiden pitovoima Tydnantajamielikuvan kehittdminen Henkilsstén vaihtuvuus alle 10 %
Talous

Talousarvion vuosikate toteutuu suun- | Talousarvion s&dannéllinen seuranta Talousarvion toteutuminen budjetin
nitellusti mukaisesti sivistysosaston vastuualu-

eilla ja toiminnoissa

Tarkoituksenmukainen palveluverkko | Palveluverkon kriittinen tarkastelu Véesténkehitys ja syntyvyysluvut.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




5.3.1 Sivistystoimi (Sivistyslautakunta)

Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Perusopetus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Palveluohjaus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2023

877
-208568
-207 691

409 507
-13 567 689
-13 158 182

1226 599
-24 078 979
-22 852 380

120 460
-526 085
-421 638

99 725
-3 382 591

-3 282 866

219
-722 569
-722 350

48 758
-1265708
-1 216 950

1906 145
-43 752 189
-41 846 044

TA 2024

-193954
-193 954

187 908
-13 588 340
-13 400 432

1 116 000
-24 267 686
-23 151 686

136 386
-529 418
-393 032

110 000
-3 505025

-3 395025

33 079
-759 317
-726 238

23 000
-1 257 130
-1 234130

1606 373
-44 100 870
-42 494 497

TA 2025

-193 668
-193 668

84 908
-14 039 893
-13 954 985

1 049 565
-25 490 608
-24 441 043

175 428
-669 717
-494 289

115 000
-3 748 974

-3 633 974

133 071
-1 260 504
-1 127 433

31 600
-1 345 655
-1 314 055

1589572
-46 749 019
-45 159 447

TS 2026

-193 668

-13 934 985

-24 366 043

-404 769

-3 633 974

-1 127 433

-1 270 392

-44 931 264

TS 2027

-189 788

-13714 765

-24 023 113

-397 969

-3 567 534

-1 106 073

-1 250702

-44 259 944
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aamu- ja iltapdivétoimintaa seké oppimisen tukea ja
erityisopetusta. Opiskeluhuoltoa toteutetaan ope-
tustoimen ja hyvinvointialueen suunnitelmallisena
yhteistydné oppilaiden ja heidén huoltajiensa seka
tarvittaessa muiden yhteistydtahojen kanssa. Kau-

< 0.0

8 Opetustoimi

D

>

) Toiminnan kuvaus Riskianalyysi talousarvion kéyttdtalousosassa
<

Sy  Opetustoimi jdriestdd ja kehittaa perusopetusta, Rekrytoinnin ongelmat. Osaavan henkildstén rekry-
ml  |ukiokoulutusta, opiskeluhuoltoa, perusopetuksen tointi maaseutuvoittoisen kaupungin haasteena.

>=

<

v

Véaestdkehitys haastaa maaseutuvoittoisen kaupungin
lakisaéteisten palveluiden toteuttamista. Iso maantie-
teellinen alue, jossa vdestd hajautunut isolle alueelle.
Miten turvataan kaikille yhdenvertaiset palvelut.

pungin perusopetus tukee lapsen kasvua, kehitystd ja Myés kuljetuskustannusten nousu seké vanhentu-

oppimista yhteistyssé huoltajien kanssa. Perusopetus  neet, energiataloudellisesti epatarkoituksenmukaiset

ja lukio-opetus tarjoavat oppilaille laajan yleissivis- kiinteistét. Lisaksi kiinteistéjen huono kunto ja kasvava

tyksen perustan ja antavat valmiudet jatko-opintoihin.  korjaustarve aiheuttavat haasteita palveluiden toteut-
tamiseen.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta- Yh& monimutkaistuva lainsé&déntd aiheuttaa myds

miseksi talousarviovuonna omat haasteensa.

Laadukkaan palvelun tuottaminen lakisaéteisesti.
Toiminnan muuttaminen lakimuutosten mukaisesti. Ta-
voitteena on oppilaan oppimisen kokonaisvaltainen Yhteensd 317 henkilod.
tukeminen ja edistéminen.

Henkil6storesurssit

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Oppilasmadaran kehitys. Resurssiviisaiden palveluiden
sopeuttaminen tulevan véestdennusteen ndkdkulmas-
ta. Tuntikehyksen véhentéminen.

Strateginen tavoite 2025-2027 | Toimenpiteet 2025 Mittari ja tavoitetaso 2025
Asiakasarvot

Tarjotaan laadukkaat palvelut perus- | Yhteisty® viestinnéin kanssa seké& myén- | Asukas- ja oppilasméarén kehittymi-
opetuksessa. Tiedotetaan palveluista. | teisen imagon luominen. sen seuraaminen.

Asiakkuuksien muutosten huomioimi- | Palvelujen uudelleen muotoilu Valmistavan opetuksen ja oppimisen
nen tuen oppilaat

Palvelujen sujuvuus kyllé/ei

Prosessit
Parannetaan tiedonkulkua seké kehite- | Kehitetédn olemassaolevia jérjestelmié | Toteutunut (kyllé/ei)
t&én niiden prosesseja. ja pohditaan tehostamisen keinoja.
Tarkoituksenmukainen palveluverkko | Palveluverkon tarkastelu. Henkilsstéméadrén seuraaminen
Hanketoiminnan koordinointi. Hyodynnetdén saatavilla olevia hank- | Avustusten méérd (lkm)
keita perusopetuksen kehitystydssd. Avustusten maaré (€)

Resurssit ja osaaminen

Henkildkunnan ammattitaidon yllépi- | Koulutustarjonta. Omat koulutukset Tydnantajan jarjestdmét koulutukset.

t&minen taydentévét yleistd tarjontaa.

Osaavan henkildstén rekrytointi Myénteisen tyénantajakuvan raken- Patevé henkilssts %
taminen. Tyénantajan tarjoamien Tyshyvinvointikyselyn tulokset
etuisuuksien tarkastelu.

Opetustoimen kehittémisty® Opetustoimen kehittémisohjelma Lukuvuosisuunnitelmat. Henkildstoky -
2021-2025 selyn tulokset.

Talous

Henkildstéresurssin jarkevd, perusteltu | Tydvoiman jakaminen ja sijoittaminen | Yksikdiden raportointi ja seuranta
ja tehokas kéyttd tarpeen mukaan.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Oppilasmadrdennuste / perusopetusryhmaét + pienopetusryhmat + valmistava §
Koulu 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 3
@)
Hirvijairvi 67 /4 74 69 66 g_f
Jurvan yhtendgiskoulu 1-6 Ik 198 / 12 valm+Tu 188 173 163 ‘9
Kangas 120/ 8 115 109 112 E
Kirkonkyl& + pienluokat 235 /13 + 6+valm 205 190 176 =
Koskue 68/ 4 67 73 76
Luopaijdrvi 52 /4 45 41 42
Luopa 61/3 65 57 56
Metsola 41 /3 39 36 33
Mieto 59/ 4 62 65 62
Paulaharju + pienluokat 268 / 13 + 6+valm 245 241 212
Tuiskulan koulu + pienlk (1.8.-24 | 105 / 6 +2 94 80 69
alk)
Jalasjérven ylaaste 284 /13+4 285 261 235
+ Valokki
Jurvan yhtengiskoulu 7-9 1k 15 / 6 + Tuisku 122 1o 105
Kurikan yhteiskoulu 341 /20+2 319 307 290
- Tuntikehyksen / kurssimadrén tavoitetaso: Seurantatapa:
tuntikehys/kurssimadrd /lukuvuosi
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027
Vuosiluokat 1-6
oppilasmaérd 1294 1261 187 121 1054
tuntikehys 1897 2107 1947 1875 1875
tuntikehys, erityisopetus 582 505 61 61 61
Vuosiluokat 7-9
oppilasméérd 737 706 726 678 630
tuntikehys 1416 1409 1386 1386 1386
tuntikehys, erityisopetus 318 236 267 267 267
resurssitunnit
lastensuojeluyksikét 51+26 80 80 80
Lukiot
Oppilasmé&éars 344 (josta kaksarit 56 315+ 80 315+ 80 315+ 80 315+ 80
ja aineopisk 8)
o 580 580 580 580 580
Kurssimadra
resurssitunnit perusop 144 144 144 144
+ |ukio
lautakunta voi jakaa
kokonais-tuntim&édran
haluamallaan tavallg,
jaottelu ohjeellinen.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025 H
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Koulukuljetus 1.—4. luokalla koko lukuvuoden, jos
matka vahintédn 3 km.

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukumé&ard/vuosi

Kurikkalan Setlementille kansalaisopistotoiminnan
jarjestdmisestd avustus 330.000 €.

Avustuksen my&ntéminen.

Avustus sisdltaa vakituisen musiikinopettajan palkka-
kustannukset sovittujen opetustuntien mukaisesti.

Seurantatapa: kéyts /vuosi

Jaaajan osto Kurikan Jaahalli Oy:lta 35.000 €.

Avustuksen my&ntdminen
Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Suupohijan koulutuskuntayhtyma (VUOKSI) 10.000 €

Perussopimuksen mukaisen osuuden maksaminen.

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

opiskelija

Opiskelijaraha 25.000 €, jaetaan syksylla 200 €/

Seurantatapa: kéyts /vuosi

Suoritteet Perusopetus (sisdltédd mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027
23.473.096 24.267.686 | Menot 25.490.608 25.415.608 24.478.848
1956 1967 | Oppilasmé&ara 1913 1799 1714
12.001 12.337 | €/opp. 13.325 14.128 14.282
166.500 169.000 | Opetustunnit (ei 166.200 163.500 163.500

sis. erityistehtévid)
140,97 143,59 | €/opetustunti 153,37 155,44 149,71

Suoritteet Lukio (sisaltéa mahd. erillisrahoitushankkeet)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027
3.382.591 3.505.025 | Menot 3.748.974 3.748.974 3.594.804
281 + 51 315 + 80 | Opiskelijamaara 315+ 80 315+ 80 315+ 80
+ aineopisk.

11.704 11.127 | €/ opisk. 11.902 11.902 11.412
21.105 23.000 | Opetustunnit (ei 23.000 23.000 23.000

sis. erityistehtévid)
160,27 152,39 | €/opetustunti 162,99 162,99 156,29

Muut tavoitteet

1.-2 -luokkalaisten koululaisten aamu- ja iltapai-
vétoiminnasta kaupunki saa lain mukaan paéttaa
itse missd ja milld laajuudella toimintaa toteutetaan.
Sivistyslautakunnan p&atéksen mukaisesti koululais-
ten aamu- ja iltapdivatoimin-taa jdrjestetdén koko
lukuvuosi, jos T - 2 luokkien oppilaita on ryhméén
toimintakauden alussa ilmoittautunut vé-hintéén viisi

(5) lasta.

ﬂ Kurikan kaupungin talousarvio 2025

Koulutoimen resurssit

Kymmenen koulua, jotka antavat perusopetusta
vuosiluokilla 1-6, pienryhmét, kaksi perusopetuksen
vuosiluok-kien 7-9 koulua, yksi perusopetuksen vuosi-
luokkien 1-9 koulu sek& kolme lukiota.

Muu toiminta

Taiteen perusopetuksen koulutuksen jarjestémislupa
musiikin ja tanssin taiteenaloilta 1.1.2024 lukien.



Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisééteiset lapsen kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon jérjestémisté koskevat
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalvelut. Toiminnallisena
tavoitteena on monipuolisen, joustavan ja turvallisen
varhaiskasvatuksen tuottaminen paikallista ja valta-
kunnallista varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmaa
noudattaen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jarjestetddn
varhaiskasvatuspaikka perheen ja lapsen tarpeen
mukaisesti alle kouluikgisille lapsille. Varhaiskasva-
tuspaikka on lain mukaan jériestettdva viimeistaan
neljén kuukauden kuluttua hakemuksen jattémisesta.
Mikali hoidon tarve johtuu huoltajan tyéllistymisestéd

tai opiskelusta eiké tarve ole ennakoitavissa, varhais-
kasvatuspaikka on jarjestettavé kahden viikon sisdlla.
Varhaiskasvatusta jarjestetédn pdivakodeissa ja perhe-
pdivahoitona. Lisdksi kdytéssd on varhaiskasvatuksen
palveluseteli. Avoin péivakoti Sopevan palvelut tukevat
muuta toimintaa lasten kerhojen sekd perhekerhojen eri
muodoissa. Esiopetus on perusopetuslain alaista toi-
mintaa. Pelk&staan esiopetuksessa oleville jarjestetédn
koulukuljetus, mikéli matka on kolme kilometrié tai sitd
pitempi. Erityissyistd ja asiantuntijalausunnoin voidaan
j@riestad ilmainen kuljetus myés kolmea kilometria
lyhemmille matkoille. Esiopetuksen liséksi jarjestetaan
esiopetusta tdydentavéd varhaiskasvatusta. Varhaiseri-
tyiskasvatusta jarjestetédn lapsille heidén yksilsllisen
kehitystasonsa mukaisesti, jolloin kasvatusta, opetusta
ja hoitoa voidaan tukitoimin suunnitelmallisesti tehos-
taa, mukauttaa ja vahvistaa. Sekd varhaiskasvatukses-
sa eftd esiopetuksessa kdytetdan tuen tasoja, joita ovat
yleinen, tehostettu ja erityinen tuki.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Strategiasta johdetut tavoitteet ovat varhaiskasva-
tuksessa lasten ja perheiden erilaisten tarpeiden
huomioiminen palvelutarjonnan palvelumuodoissa,
positiivisen pedagogiikan ja positiivisen asenteen
vahvistaminen toiminnassa. Liséksi lasten hyvinvointia
tuetaan liikkumiseen ja toiminnallisuutteen painottu-
valla toiminnalla. Kaupungin pito- ja vetovoimaan
pyritéén vaikuttamaan monipuolisen ja laadukkaan
toiminnan nékyvéksi tekemisellé.
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Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Henkildstéresurssien jarkevad ja tehokasta kéyttda
arvioidaan koko ajan ja erityisesti kevaalla, kun
muodostetaan uusia esiopetus- ja varhaiskasvatusryh-
mid vudelle toimintakaudelle. Toimintaa sopeutetaan
seuraamalla eri alueiden palvelutarvetta ja tulevia
ikaryhmia. Asukasméadrén kasvua pyritdén saamaan
tuomalla Kurikan maksutonta, monipuolista ja laadu-
kasta varhaiskasvatusta nékyvéksi siséllén ja tydtapo-
jen osalta.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Varhaiskasvatuksen merkittavin riski liittyy varhaiskas-
vatuspalvelun tarpeen vaikeaan ennakointiin ja sitd
kautta riittéivéin palveluverkon kokoon. Mikéli pal-
velua kéytetédn ennakoitua enemmén aiheuttaa se
lisciryhmien perustamista. Jos taas palvelua kéytetéén
dkillisesti véihemméin, saattaa palveluverkon koko
olla liian iso. Lisdksi ennakoimattomat mahdolliset
lasten erityisen ja tehostetun tuen tarpeet voivat lisétd
henkiléston tarpeita.

Henkil6stéresurssit

Vakituisia 176 ja madréaikaisia 44, joista suurin osa
sijaistaa tydvapaalla olevaa vakituista henkila.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Asukasmadran kasvu

Tehd&dn nakyvéksi eri tavoin huoltdiille,
muille kuntalaisille ja yli kuntarajojen
Kurikan monipuolisen ja laadukkaan
varhaiskasvatuksen siséltdd ja tydta-
poja sek& markkinoidaan maksutonta
varhaiskasvatusta

Tiivis yhteisty® markkinoinfitiimin
kanssa toteuttaen erilaisia tuotoksia
toiminnan nékyvaksi tekemisestd eri
tiedotuskanaviin.

Ajankohtaisten asioiden ja muutosten
pdivittdminen varhaiskasvatuksen
nettisivuille jatkuvasti

Tuotosten madrd eri tiedotuskanaviin.
Yksiksiden Instagram-tilien mééré

Varhaiskasvatuksen neftisivujen tiedot
ovat ajan tasalla.

Asukkaiden hyvinvointi

Palvelutarjonnassa kehitetédn ja
sdilytetéian erilaisia palvelumuotojo;
perhepdivéhoito, paivékoti ja avoin
varhaiskasvatus sekd palveluseteli

Aktiivinen kehittémisty® kaikissa hoito-
muodoissa

Varhaiskasvatuspaikkojen maaré eri
hoitomuodoissa

Prosessit

Asukkaiden hyvinvointi

Sujuvat ja selkedt palveluprosessit

Laaditaan prosessikuvauksia ydinteh-
tavisté hyddyntéen mm. Lean-ajattelua

Laaditut prosessikuvaukset,

Laaditut selkedt ohjeet huoltaiille

Lapsen hyvét siirtymat hoitomuodosta
toiseen ja esiopetuksesta kouluun

Siirtymétilanteiden yhteistydn kehit-
téminen ja vahvistaminen. Laaditaan
selkedt toimintaohijeet.

Toimintaohjeet laadittu.

Esiopetuksen ja koulun nivelvaiheyh-
teistydn vuosikello pdivitetty.

Resurssit ja osaaminen

Asukkaiden hyvinvointi

Huomioidaan lasten ja heidén per-
heidensd erilaisia tarpeita painottaen
kasvatuskumppanuutta ja vanhemmuu-
den vahvistamista

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Asiakaskokemus/palautekysely ja
oman toiminnan arvioinnin tulokset

Positiivisen pedagogiikan ja positiivi-
sen asenteen vahvistaminen seké las-
ten kanssa tydskentelyssé ettd kaikessa
muussa asiakaspalvelussa

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Oman toiminnan arviointia Valssi-ty$-
kalulla

Asiakaskokemus/palautekysely ja
oman toiminnan arvioinnin tulokset

Lasten hyvinvointia tukevan ja liikkumi-
seen kannustavan varhaiskasvatuksen
jarjestdminen

Tiivis yhteistyd likuntatoimen kanssa.

Yhteistyén aikaansaannokset

Otetaan kayttésn eri-ikdisten lasten
motoriikan arviointi ja varhainen
tunnistaminen.

Arvioinnit tehty

Yksikoissa tehdéan liikkuvan varhais-
kasvatuksen nykytilan arvioinnit.

Arvioinnit tehty: xx/13

Koulutuksen jérjestéiminen.

Opetuksessa ja kasvatuksessa huo-
mioitu monipuolinen liikkuminen ja
toiminnallisuus

Asiakaskokemus/palautekysely ja
oman toiminnan arvioinnin tulokset.

Talous

Henkildstéresurssin jarkevd, perusteltu
ja tehokas kéyttd

Lapsiryhmén koon ja erityistarpeiden
jatkuva tarkastelu ja seuranta.

Lasten ja kasvattajien m&érd kahtena
eri tilastointipdivana (syksy ja kevét)

Sopeutetaan toimintaa sen mukaan
millainen on eri alueiden palvelutarve

Tydntekijéresurssin jakaminen palvelu-
tarpeen mukaan.

Lasten madra palveluiden piirissé
alueittain kahtena eri tilastointipdiva-
né& (syksy ja kevét)

Henkiléstdjohtamisessa huomioidaan
varhaisen tuen malli. Sairauslomien
ennaltaehkdisy.

Esimiehet seuraavat aktiivisesti pois-
saoloja.

Poissaolojen madré

Fyysisen ja psyykkisen ty&ympdristén
kehittdminen

Tehdyt toimenpiteet

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




TP 2023 TA | (laskettu oletusarvona yli 3 -vuotiai- | TA 2025 TA TA g

2024 den mddrélla suhdeluvulla 1:7) 2026 | 2027 8

30.4.:90 80 Perhepdivihoidon paikat (lask. 1:4) 76 72 72 8

30.9.70 <

:0

—

-

$

30.4.:727, 780 Paivakotipaikat, siséltden esiopetuksen 730 680 660

joista 141 alle 3 v
30.9. 633,

joista 151 alle 3 v
(kerroin 1,75)

30.4.: 155 120 | josta vuorohoitoa kéyttévien lasten mé&ara 120 120 100
30.9.: 148
30.4.: 230 161 Esiopetuspaikat 155 125 137

(sis. my&s esikariko-keilun),
joista eo + hoito 204

30.9.: 196
(sis. eska-rikok.),
joista eo + hoito 177

Resurssit:

Kaytdssé on 11 paivékotia, 2 esiopetusyksikkéd ja avoin Paivékoti SoPeVa

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimella on neljé toimipistettd, jois-
sa palvelut tuotetaan kaupungin omina palveluina.
Kirjastotoimen tavoitteena on asiakasldhtéinen ja
innovatiivinen toiminta. Palvelut jérjestetdén laaduk-
kaasti ja taloudellisesti.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Toiminnan painopisteend on laadukas kirjastopalvelu.
Kirjastoissa seurataan ympéristén muutoksia ja palve-
luita tuotetaan innovatiivisella tydotteella. Toiminnassa
huomioidaan asiakasléhtdisyys ja taloudelliset resurssit.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Henkiléstdresursseissa tapahtuviin muutoksiin rea-
gointivalmius, mahdolliset tilapdiset resurssivajeet ja
rekrytointiprosessit muodostavat palvelujen laaduk-
kaalle tuottamiselle suurimman riskin. Ympéristdstd
kumpuavat riskit, kuten esimerkiksi mahdollinen kirjas-
totiloihin kohdistuvan ilkivallan riski, ennakoidaan ja
minimoidaan mahdollisimman tehokkaasti.

Henkil6storesurssit

Henkilsstéresurssi yhteensa 16 henkilda: kirjastotoi-
menjohtaija, erikoiskirjastonhoitaja, 4 kirjastonhoitajag,
8 kirjastovirkailijaa, osa-aikainen toimistoapulainen,
palkkatuettu jarjestelyapulainen. Palkkatuettuja mah-

dollisuuksien mukaan useampia.

Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot ja prosessit

Kirjastopalveluiden saavutettavuus on
hyvé ja kirjastojen aukioloajat ovat
riittéivat, verkkopalvelut ovat monipuo-
liset ja saavutettavat

Kirjastot palvelevat omatoimiaikana
virkailija-aukiolojen ulkopuolella
aamuisin, iltaisin ja vikonloppuisin.
Kirjastoautotoiminnan pysdkkiverkosto
on kattava

Aukiolotuntien lukuméarg, kirjastoau-
topysdikkien lukumé&ard, verkkopalve-
luiden kayttd, omatoimiajan kéytén
seuranta ja tilastointi

Kirjastot tukevat kuntalaisten hyvin-
vointia ja edistévédt demokratiaq,
aktiivista kansalaisuutta, kuntalaisten
tietoyhteiskuntataitoja ja medialuku-
taitoa sekd jdrjestettyd ja omaehtoista
oppimista

Asiakaskyselyt, hankintatoiveiden huo-
miointi, monipuolisten ja eri ikéryhmille
suunnattujen tapahtumien ja kaytd|a-
koulutusten drjestdminen, digitaalinen
tapahtumatuotanto: striimatut l&hetyk-
set ja videokuvatut tallenteet, monipuo-
linen ja ajantasainen laitteisto, kirjastot
tilantarjoajana, aineistokokoelman
laadukkuus, koulun ja kirjaston yhteis-
tyésopimus kdytdssé

Asiakaskyselyiden ja vastaajien luku-
mddrd, hankintatoiveiden toteuttami-
nen, fapahtumien, kayttdjdkoulutusten
ja opastusten lukumé&éaré ja osallistuji-
en lukumé&ard, néyttelyiden lukuméaa-
ré, hankintojen ja poistojen seurantq,
tilastointi ja raportointi, yhteistydsopi-
muksen seuranta ja tilastointi

Resurssit ja osaaminen

Osaamisen ja ammatillisuuden kehit-
tdminen

Taydennyskoulutuksiin osallistuminen

Taydennyskoulutusten lukuméérg,
koulutuksiin osallistuneiden lukumadrd

Talous

Kustannustehokkuuden lisééminen

Volyymisddastéa Eepos-kirjastojen yh-
teishankinnoilla ja yhteisilla hankkeilla,
yhteisty® tapahtumien jérjestémisessé
yritysten, yhdistysten ja kaupungin
muiden toimijoiden kanssa, hankea-
vustukset kehittémishankkeisiin

Talousarvion seuranta ja talousarvion
raamissa pysyminen, haetut avustuk-
set ja hankkeiden lukumé&éars

Suoritteet
TP 2023 TA 2024 TA 2025
376.913 370.000 | Kirjastoaineiston lainoja 370.000
179.762 180.000 | Kirjastokéynteijé 182.000
94.501 80.000 | Verkkokaynteja 85.000
48.831 70.000 | Tapahtumien ja kéyttéjakoulutusten osallistujaméaéra 50.000

Kurikan kaupungin talousarvio 2025



5.3.2 Vapaa-aikatoimi (Vapaa-aikalautakunta)

Toiminnan kuvaus Vuoden 2025 talousarviossa vapaa-aikalautakunnan
kustannuspaikalle on kirjattu lautakunnan hallinto- ja
kokouskulut, hallinnon henkildstskulut (vapaa-ai-
kasuunnittelija 100% ja kulttuuripadéllikké 40%) seka
Harrastus kaikille Kurikassa —hankkeen henkilésté- ja
toimintakulut.

Vapaa-aikalautakunta on sivistysosaston alaisuudessa
toimiva padatsksentekoelin, joka vastaa Kurikan kau-
pungin liikkunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen tuotta-
misesta ja kehittdmisestd. Tavoitteena on monipuolis-
ten palvelujen avulla rakentaa ja tarjota elinvoimainen
ja hyvinvoiva Kurikka kaikille kuntalaisille.
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Muut sitovat tavoitteet
Vapaa-aikalautakunta vastaa toimialansa lainmu-

kaisesta toiminnasta ja pyrkii vastaamaan vusiin
tarpeisiin ja kehittdmé&an toimintaa tarpeiden mukaan.
Toimintaa mé&drittévét Kuntalain ohella mm. Nuoriso-
laki ja Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Vapaa-aika-
lautakunta asettaa toimialansa tavoitteet, médrittelee
painoalueet, p&dttad avustusten jakamisesta ja seuraa
tulosalueidensa talouden toteutumista.

Vapaa-aikatoimen talousarviomé&dardrahoihin siséltyy
27 000 euron sadstdvelvoite. Kaupunginvaltuuston
paatdksella sadstéa ei kohdisteta nuorten tyépajatoi-
minnan vuokriin, vaan vapaa-aikalautakunta paattad
sadstdjen kohdentamisesta kéyttdsuunnitelman hy-
viksymisen yhteydessa. Nuorten tyépajalle annetaan
oikeus kayttaa nykyisié toimitiloja véhintédn kolmen
vuoden ajan ja toteuttaa suunnitelmiaan. Lisdksi
edellytetdén, etté nuorten tydpajan ja Sedun kanssa
tehdyt sopimukset péivitetééan valittémésti.

Vapaa-aikatoimi tekee tiivistd yhteistydté kaupungin
muiden hallinnonalojen, erityisesti sivistystoimen, tek-
nisen foimen ja elinvoimaosaston kanssa.

Vapaa-aikatoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 85 422 36 000 47 000

Toimintakulut -101 955 -113 676 -173 190

Toimintakate -16 533 -77 676 -126 190 -126 190 -123 260
Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 315 461 283 200 306 200

Toimintakulut -2 948 322 -2 866 541 -3 960 950

Toimintakate -2 632 861 -2 583 341 -3 654750 -3 654750 -3 632 860
Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 188 251 193 500 158 800

Toimintakulut -882 816 -901 708 -913 462

Toimintakate -694 565 -708 208 -754 662 -754 662 -741 732
Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 3494 2500 7 700

Toimintakulut -345 108 -430 189 -458 756

Toimintakate -341 614 -427 689 -451 056 -451 056 -441 306

Vapaa-aikatoimi yhteensé

Toimintatuotot 592 628 515 200 519 700
Toimintakulut -4 278 201 -4 312 114 -5 506 358
Toimintakate -3 685 573 -3796 914 -4 986 658 -4 986 658 -4 939 158

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Liikkuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimen tavoitteena on edistéd kuntaisten hy-
vinvointia jokaisessa ikéryhméssd sekd saada heidét
likkumaan ja harrastamaan.

Liikuntatoimi vastaa kaupungin likuntapaikkaverkoston
ylléipidosta yhteisty®ssd teknisen toimen kanssa seké
tuottaa itsendisesti monipuolisia likunta- ja vapaa-aika-
palveluja. Likuntatoimen ohjaustoiminta keskittyy lasten,
lapsiperheiden ja nuorten likuttamiseen seké soveltavan
likunnan ryhmiin. Yhteisty® kunnan eri toimialojen kans-
sa takaa kattavan likuntapaikkaverkoston ja monipuoli-
set likuntapalvelut.

Kurikan kaupungin likuntapalvelujen toimintamuotoja ovat:

* Uimahallit Molskis ja Polskis

* Kuntosalit Jurvan likuntahallilla, Monnarilla ja Kivas-
kalliolla

* Llikuntatilojen ja -paikkojen vuokraaminen eri kaytta-
iciryhmille

* Ulkoliikuntapaikat ja -reitit

* Ohjatut likuntaryhmat

* Soveltavan likunnan palvelut - likuntaryhméit ja
erityisryhmien liikuntakortti

* |kaantyneiden terveyslikunta - ohjatut ryhmét, senio-
rikortti ja palveluseteli yli 65-vuotiaiden ohjattuun ja
tavoitteelliseen kuntosaliharjoitteluun

* Llikuntaneuvonta ja elinfapaohjaus

¢ Perhelikuntaneuvonta

* Lasten jo lapsiperheiden likuttaminen

* likuntaedut Nuorisopassissa

* Monipuolinen ja akfiivinen yhteisty® kaupungin eri
foimialojen, seurojen ja jariestdjen, hyvinvointialueen,
likunta-alan yritysten seké muiden toimijoiden kanssa

* Yhdistysten, yhteistjen, seurojen ja yksittgisten henkili-
den tukeminen avustuksilla

* Lliikunta- ja hyvinvointipalveluihin keskittyvat kehittamis-
hankkeet

* Omatoimisen likunnan edistéminen

* Tapahtumat jo tempaukset

* Kuntalaisten akfiivinen kannustaminen likunnan pariin
(tiedotus, viestintd)

* Kavelyn ja pysrailyn edistéminen
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen ja siité rapor-
toiminen

Toiminnan painopisteet strategian toteuttami-

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

seksi talousarviovuonna

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen tulee ole-
maan painopisteend vuonna 2025. Tulemme jatka-
maan perhelikuntaneuvonnan ja MOVE-palvelupolun
kehittéimista. MOVE-palvelupolun avulla on tarkoitus
tukea lasten likunnallisten perustaitojen kehittémista.
Tulevana vuonna edistetéidn taas kovasti kuntalaisten
likkumismahdollisuuksia likuntapaikkarakentamisen
kautta. Yhtend painopisteend tulee olemaan omatoimi-
sen likunnan ja arkilikunnan edistaminen.

Riskianalyysi talousarvion kéyttétalousosassa

Sivistysosasto on tehnyt yhteisen laajemman riskianalyy-
sin. Likuntatoimen toiminnassa suurin riski liittyy henki-
lestéresurssiin. Sijaisten saatavuus erityisesti vimahallien
valvonnassa on erittdin haastavaa. Lisgksi kesatyénte-
kijiden saaminen vimakoulujen ohjaukseen on viime
vuosina vaikeutunut. Vanhat kiinteistét ovat keskeytykset-
t6man foiminnan yllépitémisen nakskulmasta riskejd.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tavoitteena on tarkastella nykyisié resursseja siten, etté
saadaan mahdollisimman paljon vaikuttavuutta aikaan
olemassa olevilla resursseilla. Likuntapaikkojen aukiolo-
aikoja ja yllapidettcvia kohteita tarkastellaan vuosittain.
Liikuntatilojen kayttaste pyritdén saamaan mahdollisim-
man korkealle.

Henkilostoresurssit

* liikuntatoimen paallikkd

* 2 liikunnanohjaajaa (lasten ja nuorten liikkunnan-
ohjaaja seké soveltavan liikkunnan ohjaaja)

* hyvinvointiohjaaja (elintapaohjaus)

* 3 liikunnanohjaajaa vimahalleilla (vimavalvonta
ja liikunnanohjaus)

* 3 palvelupisteenhoitajaa vimahalleilla (joista 1
osa-aikainen)

* tuntitydntekijsita vimahalleilla

* osa-aikaiset palvelupisteenhoitajat Jurvan ja
Jalasjarven liikuntahalleilla

* 1 hanketydntekijé

* kesatydntekijat uimakouluja jérjestéméssé

Lisgksi vapaa-aikatoimen yhteising tydntekijoing toimivat

vapaa-aikatoimen suunnittelija, toimistosihteeri sekéd

Harrastus kaikille Kurikassa -hankekoordinaattori ja

hankkeen kerho-ohjaaja. Likuntatoimen alaisuudessa

toimii my®s Likkuva koulu ja MOVE-polun kehittéminen

-hankkeen koordinaattori.



Strateginen tavoite
2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Edulliset palvelut

Harrastamisen Suomen mallin kautta tarjotaan
harrastusmahdollisuuksia koulupdivén jalkeen

Kerhojen maaré (lkm)
Harrastajien mé&éard (lkm)

Harrastamisen Suomen mallin -hankkeessa
luodaan Kurikassa toimiva etsivé harrastustoi-
minta malli

Etsiva harrastustoimintamalli toiminnas-
sa (kylla/ei)

Ohjauksien maérd (Ikm)
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Nuorisopassin kautta tuetaan lasten ja nuorten
likuntaa

Nuorisopassin kéyttgjamadréat (Ikm)
Etujen maéird (lkm)
Kaytettyjen etujen méaérd (lkm)
lImaisten uintien ma&dréd (80krt vuodes-
sa

)

Edulliset asiakasmaksut

Asiakasmaksut pysyvét nykyisellé tasol-
la (kylla/ei)

Maksuttomien tapahtumien jdrjestéminen
lapsiperheille

Tapahtumien mé&éaré (lkm)
Yhteistydtahot

Seurojen tukeminen matalan kynnyksen harras-
tamistoiminnan jarjestdmisessd

Avustetun toiminnan maéré (seurojen
Ikm, avustuksien mddré €)

Kaupungin palvelut maaseu-
dun rauhassa

Kuntalaiset kdyttavéts vimahalleja ja muita
likuntapalveluita aktiivisesti

Uimahallien ja liikkunnanohjauksen
kavijagmaaréat (Ikm)

Toimintatunnit (Ikm)

Palvelusetelin kayttdméard (€)

Liikuntasalit aktiivisessa kdytéssé

Salien kayttdaste (%)

Viihtyis& ydinkeskusta

Liikuntapaikkainvestointien kautta kehitetéén
keskustoja viihtyisemmiksi

Toteutuneet investoinnit
Haetut ja saadut avustukset hankkeille

(Ikm ja €)

Nuorisotilojen ja paivékotien liikkumisolosuh-
teiden kehittéminen

Tehdyt kehittémistoimenpiteet

Asukkaiden hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnista raportoidaan vuo-
sittain talousarvion ja toiminnan suunnittelun
tueksi

Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suun-
nitelman valmistuminen kevéan 2025
aikana

Kurikan liikkumisohjelman valmistuminen vuo-
den 2025 aikana

Toteutunut (kyll&/ei)

Perheliikuntaneuvonnan kehittémisen jatkami-
nen ja toiminnan k&ynnistdminen

Toiminnan jatkuminen (kyllé/ei)
Hankkeen jatkokaudelle saatu avustus

(kylla/ei)

MOVE-polun kehittéminen ja kdyttédnotto

Hankkeen jatkuminen (kyll&/ei)
Tehdyt toimenpiteet
Hankkeen jatkokaudelle saatu avustus

(kylla/ei)

Prosessit

Selkedt, saavutettavat séh-
kaiset palvelut

Sahkaisten palveluiden kehittéminen esiin
nousseiden tarpeiden mukaan

Toimenpiteiden/hankintojen maéré

(Ikm)

Nuorisopassin kéytté

Kéyttajamadrdt (lkm)
Kéytettyjen etujen méard (lkm)

Saannéllinen uutiskirje seuroille, yhdistyksille ja
muille kiinnostuneille

Uutiskirjeiden mé&ara (lkm)
Tilaajien mé&ard (lkm)

Omatoimisen harjoittelun tukeminen s&hkaisten
palveluiden kautta

Olemassa olevat palvelut

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Strateginen tavoite
2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Tehokas tarkoituksenmukai-
nen palveluverkko

Aukioloaikojen tarkastelu ja tehostaminen

Tehdyt tehostamistoimenpiteet

Yllapidettavien liikuntapaikkojen ja -tilojen
tehokas kaytts

Kavijamadrien seuranta mahdollisuuk-
sien mukaan (kévijamadrat lkm)
Tilojen kayttéaste (%)

Kansainvélisyyskasvatus

Haetaan avustusta kansainvélisen toiminnan
kehittémiseen

Haettu avustus (kyllé/ei, €)

Tuetaan kv. opiskelijoita Kurikkaan kotiutumi-
sessa

Tukemisen muodot

Hanketoiminnan johtaminen

Liikuntapaikkarakentamisessa, liikuntapal-
veluiden kehittémisessé sekd hyvinvoinnin
ja terveyden edistémisessd hyddynnetdén
hankeavustuksia

Haetut ja saadut avustukset hankkeille
(lkm ja €)
Meneillaén olevat hankkeet (Ikm)

Resurssit ja osaaminen

Yhteiséllisyys

Lapsiystévéllinen kunta -mallin toimintasuunni-
telman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

Tehdyt toimenpiteet (lkm)
Tehdyt LAVA-maérét (Ikm)

Lasten ja nuorten osallistaminen liikkuntaolosuh-
teiden kehittémiseen liittyen

Osallistamistoimenpiteet (lkm)
Tehdyt toimenpiteet osallistamisen
seurauksena

Padtdsten vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA)
tydkalun kéyttédnotto

Otettu kayttoon (kyllé/ei)

Asukkaiden osallistaminen liikuntapalveluiden
ja -paikkojen kehittémiseen

Osallistamistoimenpiteet (lkm)

Seurojen ja yhdistysten tukeminen avustuksilla

Myénnetyt avustukset (€)
Avustetut seurat ja yhdistykset (lkm)

Seura- ja yhdistysfoorumien jérjestdminen
s&annéllisesti

Jérjestetyt foorumit (lkm)
Seurafoorumin hajauttaminen pienem-
piin kokonaisuuksiin (kyllé/ei)

Puhdas luonto ja luontohar-
rastuspaikat

Luontoreittien parantaminen tehdyn kehittamis-
suunnitelman mukaisesti

Parannettujen reitti méadrd (lkm,/km)
Tehdyt yllapito-, huolto- ja parannustoi-
menpiteet reiteilld esim. retkeilyraken-
teet

Kyrénjoen jokireitin virkistyskdyttémahdolli-
suuksien kehittémisen jatkaminen

Kehittémistoimenpiteiden maérd (lkm)

Lamminjdrven alueen kehittéminen

Tehdyt toimenpiteet (lkm)

Salaisjérven alueen kehittéminen

Tehdyt toimenpiteet (lkm)

Kaupungin palvelutarjooma

Olemassa olevien resurssien tarkastelu vaikut-
tavuuden liséamiseksi

Kehittémistoimenpiteet

Liikuntatoimen palveluista luodaan palvelupol-

ku

Toteutunut (kylla/ei)

Palvelusetelimallin kehittéminen

Tehdyt toimenpiteet

Hyvinvoiva ja osaava hen-
kilstd

Henkilsstén osaamista yllépidetadn ja kehite-
tadén saanndllisilla koulutuksilla ja tapahtumiin
osallistumisilla

Osallistumiset koulutuksiin ja tapahtu-
miin
Hyvinvointikeskustelut 100%

Saannslliset palaverit tiimeittdin

Sadnnélliset palaverikdyténnét tiimeit-
tain (kylla/ei)

Talous

Talouden tasapaino

Talouden kehityksen seuranta kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit

Asiakasmédarien kuukausittainen seuranta

Kuukausittain tehdyt raportit

Kurikan kaupungin talousarvio
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Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tavoitteena on tehdd ennaltaeh-
kaisevad tystd kurikkalaisten nuorten hyvinvoinnin
edistémiseksi. Keskeisend pyrkimyksend on vélittaa
kasvavasta sukupolvesta, tukea sen mahdollisuuksia,
asemaa ja toimintaedellytyksié yhteiskunnassa yhteis-
tydssé toimialan verkostojen kanssa. Monipuolisilla
nuorisotydn menetelmilld vahvistetaan nuorten sosi-
aalisia taitoja, eldméanhallintaa ja kansalaisvalmiuksia
sekd ennaltaehkaistéén mahdollisia ongelmia.

Nuorisotyd seuraa ajan ilmiditd ja kehittyy nuorten
tarpeiden ja nuorisokulttuurien mukana. Nuorisotyd
luo edellytyksic nuorten osallisuudelle, itsendiselle
toimijuudelle, pelkojen voittamiselle ja unelmien
toteuttamiselle.

Kurikan kaupungin nuorisopalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Nuorisotilat - Nuorisotalo Kurnu (Kurikka), Jurvan
Nuorisotila, Nuorisotalo Wilhola (Jalasjérvi)

* Kurssit, leirit, retket, tapahtumat, kerhot

* Etsiva nuorisotyd

* Koulunuorisotyd

* Nuorten tydpajatoiminta (kohdentuu 17-28 -vuoti-
aisiin nuoriin)

* Nuorisovaltuusto
* Liikennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjarvella

* Kesatydpaikat nuorille (mm. likennepuistot, leirit,
kerhot, tapahtumat, projektit)

* Harjoittelupaikat sekd maéaraaikaiset tydt nuorille
* Kouluilla tehtévé kasvatustyd (seksuaalikasvatus,

mediakasvatus, medialukutaito, rasismin vastainen
tyd, ehkdisevé paihdetys, liikennekasvatustyd)

* Sosiaalisen median hyddyntéminen nuorisotydssé

* Verkottuminen ja yhteistyd mm. eri hallintokuntien,
koulujen, seurakunnan, poliisin, hyvinvointialueen,
tydvoimatoimiston, kuntakokeilun, yrittéjien ja
vanhempien kanssa

* Yhteistyd |éhialueen kuntien nuorisotoimien kanssa
(koulutus, leirit, tapahtumat, kokoukset, kansainvé-
linen toiminta)

* Nuorten ohjaus- ja neuvontaty®, koulutukset

e Nouorten kuuleminen heihin kohdistuvissa asioissa,
osallisuus ja vaikuttamistyd

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Ensisijaisena tavoitteena on nuorten hyvinvoinnin
vahvistaminen ja lisé&minen.
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Tavoitteena on vahvistaa olemassa olevia ja toimi-
via nuorisotydn toimintoja sek& vakiinnuttaa uusia
kayttédnotettuja nuorisotydn muotoja, jotta tavoi-
tettaisiin nuoria viel& aiempaa paremmin. Liséksi
pyritéén kayttémadn olemassa olevat resurssit siten,
ettd toiminta on mahdollisimman monipuolista ja
vaikuttavaa. Jatketaan yhteistyéverkostojen vahvista-
mista, jotta saadaan nykyisillé resursseilla enemmaén
aikaan. Toimintaa ohjaavia arvoja ovat mm. valittévé
kohtaaminen, vastuullisuus, nuorisotyéllinen tyéote ja
syriéytymisen ehkéisyyn tahtaava tyd.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tavoitteena on tarkastella nykyisié resursseja siten, etté
saadaan mahdollisimman paljon vaikuttavuutta aikaan
olemassa olevilla resursseilla.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Sivistysosasto on tehnyt yhteisen laajemman riskiana-
lyysin. Nuorisotoimen toiminnassa suurin riski liittyy
henkiléstdresurssiin. Sijaisten saatavuus erityisesti
nuorisotilojen iltavalvontoihin on erittéin haastavaa
esimerkiksi sairastapauksissa.

Henkilostéresurssit

* Nuorisotoimen pddallikkd
* 3 Nuoriso-ohjaajaa
* 3 Etsivéd nuorisotydntekijad

* 3 Koulunuorisotydntekijaa

3 Yksilévalmentajaa, joista yksi osa-aikainen

* 9-12 osa-aikaista ohjaajaa nuorisotiloilla

n. 20 kesatydntekijaa

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Strateginen tavoite
2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Edullinen elédma turvalli-
sessa ympdristdssa

Koulunuorisotyén vaikutusten arviointi ja toimin-
tamuodon juurruttaminen

Kysely oppilaille, huoltaijille ja koulun
henkilskunnalle tehty (kylla/ei)

NuoDo-raportointi kéytdssé (kyllé/ei)

Jalkautuvan nuorisotydn toteuttaminen ja kehit-
tdminen

Jalkautuvan nuorisotyén toteuttamisker-
rat (Ikm)

Paikallisten sekéd alueellisten jalkautuvan
tydn verkostojen tapaamiset (lkm)

Tehostetun nuorisotyn suunnitelman laatiminen

Toteutunut (kyllé/ei)

Kaupungin palvelut maa-
seudun rauhassa

Yhteistyén toteuttaminen eri nuorisotoimijoiden ja
viranomaisten kanssa

Saannélliset yhteistydverkostojen ja
ohjausryhmien tapaamiset (lkm)

Yllgpidetadn ja kehitetéén monipuolista mak-
sutonta nuorisotilatoimintaa nuorten toiveita
kuunnellen.

Kavijamaarat

NuoDo -raportointi kéytéssa (kyllé/ ei)

Viihtyisd ydinkeskusta

Lilkennepuistotoiminnan kehittéminen Jurvassa,
Kurikassa ja Jalasjérvelld siten, miten saneeraus-
ten toteutumisen puitteissa on mahdollista

Valmistuneiden puistojen aktiivinen
kaytts (kylla/ei)

Kévijeimaarét (lkm)

Vaihtoehtoisten “pop-up”puistojen mah-
dollisuuksien kartoitus tehty (kyllé/ ei)

Toimintaa toteutettu tarvittaessa vaihto-
ehtoisissa ympadristsissa (kylla/ei)

Prosessit

Selkedt, saavutettavat
siihkaiset palvelut

Nuorisopalveluista tiedottamisen tehostaminen

Tiedottamisen suunnitelma ja vuosikello
tehty ja kayttésn otettu (kylla/ei)

Sosiaalisen median kanavat tydvélineend kéy-
t6ssG

Kanavien lkm

Toimivuus, tavoitettavuus ja merkitys

Muiden mahdollisten s&hkaisten nuorisotydmuo-
tojen kehittéminen ja kéyttédnotto

Toteutunut (kyllé/ei) — mit&?

Yhden luukun periaate

Etsivd nuorisoty6 ja nuorten ty&pajatoiminta
tekevat kohdennettua erityisnuorisotydté haasta-
vassa eldmantilanteessa olevien, alle 29-vuotiai-
den nuorten kanssa. Tydelémadn, opiskeluihin ja
muihin yhteiskunnan palveluihin valmentaminen
ja ohjaaminen ovat tyén keskidssé.

Sovari -vaikuttavuusmittari (sosiaalisen
vahvistamisen mittari ja asiakaskysely)

PARent- ja PARty-tilastot (asiakasm&da-
rien tilastointi)

Hanketoiminnan johta-
minen

Toiminnassa hyddynnet&dn hankeavustuksia

Haetut ja saadut avustukset (lkm ja €)

Kansainvélisyyskasvatus

Tuetaan kv-nuoria Kurikkaan kotiutumisessa ja
nuorisopalveluiden saavutettavuudessa.

Toteutunut (kylla/ei)

Resurssit ja osaami-
nen

Hyvinvoiva ja osaava
henkil&sts

Henkildstén osaamista yllépidetadn ja kehite-
tadn sadnndllisilla koulutuksilla ja tapahtumiin
osallistumisella.

Koulutuksiin ja tapahtumiin osallistumis-
ten madarat (lkm)

Henkilsstélle tarjotaan saénnéllisesti ryhma-
sekd yksildtydnohjausta.

Toteutunut (kylla/ei)

Teht&vénkuvat on tarkistettu ja ajan tasalla.
Resursseja kohdennetaan osaamisen, toiminnan
vaikuttavuuden ja tarpeen mukaan jérkevasti.

Toteutunut (kylla/ei)

Saannélliset timipalaverikéytdnnét ja hyvinvoin-
tikeskustelut

Toteutunut (kyllé/ei)

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Strateginen tavoite
2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Kaupungin palvelutarjoo-

Lasten ja nuorten loma-aikojen palveluiden tar-

Toteutunut (kyllé/ei)

ma kastelu ja kehittdminen uudet henkilstéresurssit
I
huomioiden
Yhteisollisyys Nuorten osallistaminen toiminnan suunnitteluun, | Toteutunut (kyllé/ei)

kehittémiseen ja hankintoihin

Nuorisofoorumin perustaminen lasten ja nuorten
kanssa toimiville seuroille ja yhdistyksille

Toteutunut (kyllé/ei)

Tapaamisten m&éard (lkm)

Seurojen ja yhdistysten tukeminen avustuksilla

Myé&nnetyt avustukset (€)

Nuorisolain 9§:n mukainen nuorten ohjaus- ja
palveluverkoston sd&nnéllinen toiminta

Toteutunut (kyllé/ei)

Talous

Talouden tasapaino

Talouden kehityksen seuranta kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit

Kavijaméadarien seuranta kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit

Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuritoiminnan keskeinen tehtdvé on monipuolisen
kulttuuritoiminnan tuottaminen kaikenikéisille kunta-
laisille osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytté.
Kulttuuritoiminnan tavoitteena on edistdé kulttuurin

ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttséd, luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelli-
selle tyslle, edist&d kulttuurin ja taiteen harrastamis-
ta, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle seké& vaalia kulttuuriperintéd.
Kulttuuritoiminta edistéd osallisuutta ja yhteisdllisyytté
sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista
vuorovaikutusta ja kansainvélistd toimintaa.

Kulttuuritoimi tukee avustuksilla kurikkalaisia yhdis-
tyksié kulttuurinharrastajia koko Kurikan alueella.
Kulttuuritoimi tarjoaa osallistavia ja yhteiséllisia har-
rastuksia ja kulttuuripalveluita. Liséksi ollaan mukana
eri kulttuurimuotojen kehittémishankkeissa.

Kurikan kaupungin kulttuuripalvelujen toimintamuoto-
ja ovat:

* Kulttuuritapahtumat (YaRockSM, konsertit, teatte -
ri-esitykset, muut)

* Ohjelmalliset Kesatori-illat Kurikan torilla ja Kult-
tuuri-illat eri puolilla Kurikkaa

* Taidepaja erilaisille harrastusryhmille

* Mobiililava eri puolilla Kurikkaa jérjestettavia
tapahtumia varten

* Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen yh-
teistydssd sivistystoimen kanssa

* Juhlat ja merkkipgivét (itsendisyyspaivén juhlalli-
suudet, muut merkkipgivét)

* KurikkallVE-kanava yhteisty&ssé kirjaston kanssa

* Museotoiminnan tukeminen koko Kurikan alueella

* Kulttuuriperinnén vaaliminen

* Kulttuurinharrastajien, yhdistysten ja yksityisten
henkildiden tukeminen avustuksilla ja muilla kéy-
tettévissd olevilla keinoilla

* Koulutukset ja verkostoitumismahdollisuudet yhdis-
tyksille ja kulttuuritoimijoille

* Kesatydpaikat nuorille (tapahtumat, some-tuotta-
jat ym.)

* Harjoittelupaikat nuorille

* Maakunnallinen kulttuuriyhteisty (Eteld-Pohjan-
maan liitto ja Lastenkulttuurikeskus Louhimo)

* Kansainvélinen kulttuuriyhteistyd (Pohjoismaiset

lasten ja nuorten kulttuuripdivat, EU-hankkeet,
Merenkurkun alueen kulttuuriyhteistyd)

* Kulttuurin kehittémishankkeet ja uudet innovaatiot

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Kulttuuripalvelut toteuttavat vutta kaupunkistrategiaa
ennen kaikkea tarjoamalla monipuolisia ja laadukkaita
kulttuurielémyksié ja osallistumismahdollisuuksia, ra-
kentamalla yhteiséllisyyttd ja vaalimalla kultuuriperin-
184 ja luonnonympéristéd. Vuoden 2025 panostetaan
erityisesti kansainvélisyyteen ja tapahtumatuotantoon.
Luodaan uusia kansainvélisié yhteyksid ja osallistutaan

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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kansainvéliseen hanketoimintaan EU-kumppanien ja
Merenkurkun neuvoston kautta. Kurikan lukion ulko-
maisten opiskelijoiden vapaa-ajanpalveluita kehite-
taan koko vapaa-aikatoimen voimin. Kevaalla 2025
Kurikassa jérjestetddn Pohjoismaisten lasten ja nuorten
kulttuuripdivét, joihin saapuu vieraita ystévyyskunnista
Ockelbosta ja Melhusista. Kevéaallé toteutetaan myés
viime vuonna menestyksekk&dsti elvytetty YaRock-
SM-tapahtuma, jonka kehittémiseksi haetaan han-
keavustusta Leader Suupohijalta. Liscksi jérjestetécn
itsendisyyspdivajuhla ja muuta kulttuuritapahtumia
normaaliin tapaan. Kulttuuritoimen uvuden mobiililavan
kayttod jatketaan ja markkinoidaan lavaa potenti-
adlisille kayttaijille. Yhteistyokumppaneina kaikessa
tekemisessd ovat kurikkalaiset yhdistykset, yhteisét,
harrastusryhmét, koululaiset ja aktiiviset kuntalaiset,
yrityksié unohtamatta.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Suurin yksittdinen kuluerd on avustukset, joten my&s
sadstémahdollisuudet rajautuvat avustuksiin.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosas-
sa
Kulttuuritoimen toimintakenttd on laaja, mutta henki-

|8stéresurssit pienet. Riskit liittyvét henkiléstén jaksa-
miseen ja toimintakykyyn.

Henkiléstdresurssit

* Kulttuuripaéllikks (60% kulttuuri / 40% vapaa-ai-
katoimen hallinto)

* Kulttuuri- ja vapaa-ajanohjaaja

* Kaksi kesatydntekijad

* Tydharjoittelija (kulttuurialan opiskelija)

* Tuntitydntekijé kv-opiskelijoiden vapaa-ajan tueksi

Kulttuuritoimen avustukset TA 2025
Museoavustukset (erillinen haku) 79 000
Toiminta- ja kohdeavustukset yhdistyksille, yksittéisille taiteilijoille ja rekistersimattémille toi- 132 000
mijoille (vapaa-aikalautakunnan kevéaén avustushaku) seké suurten tapahtumien avustukset

(erillinen haku)

Yhteensd 211 000

monipuolista kulttuuritoimintaa, el&-
myksid ja osallistumismahdollisuuksia
sekd kaupungin jgrjestéménd etté tu-
kemalla kolmannen sektorin toimintaa.

Strateginen tavoite 2025-2027 | Toimenpiteet 2025 Mittari ja tavoitetaso 2025
Asiakasarvot
Palvelut Tarjotaan kuntalaisille laadukasta ja Toteutunut (kyllé/ei)

Osavuosikatsaukset, tilinpadtdksen
toimintakertomus, hyvinvointikertomus.

Edullinen elémé

Sdilytetédn kulttuuritoimen tapahtumiin
osallistuminen pa&sadntdisesti maksut-
tomana.

Toteutunut (kylla/ei)

Viihtyisyys

Edistetadn julkisen taiteen hankkimista
kaupungin kiinteistdihin ja rakennus-
kohteisiin

Toteutunut (kylla/ei)

Edistetédn ja tuetaan taiteilijoiden
tydmahdollisuuksia ja tuodaan taidetta
kuntalaisten néhtéville.

Myé&nnetyt avustukset

Toteutuneet projektit, tydpajat ja
tapahtumat.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025



Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Prosessit

Kansainvélisyyskasvatus

Tuetaan kv-opiskelijoita Kurikkaan
kotiutumisessa

Toteutuneet toimenpiteet

Jarjestetddn Lasten ja nuorten poh-
joismaiset kulttuuripgivat Kurikassa
kevaalla. Pidetddn yhteyksié Ockelbo-
hon ja Melhusiin.

Toteutunut (kylla/ei)

Etsitdén ja luvodaan vusia kansain-
vélisia yhteyksid, kumppanuuksia ja
mahdollisuuksia kulttuuri- ja nuorisotoi-
mijoiden kesken.

Toteutunut (kyllé/ei)

Hanketoiminta

Osallistutaan E-P:n liiton ja Lastenkult-
tuurikeskus Louhimon hanketoimintaan
mahdollisuuksien ja resurssien mukaan.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Osallistutaan kansainvdlisiin hankkei-
siin.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Selkedt, saavutettavat sdhkasiset
palvelut

Kehitetddn kulttuuritoimen viestintad
sosiaalisessa mediassa

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Tuotetaan Kurikkalive-kanavalle moni-
puolista ja laadukasta kulttuurisiséltéa.

Toteutunut (kylla/ei)

Resurssit ja osaaminen

Yhteisollisyyden vaaliminen ja vahvis-
taminen

Yhdistysten ja kulttuuritoimijoiden
tukeminen.

Myé&nnetyt avustukset (€)

Jarjestetyt tapaamiset / kulttuurifooru-
mit (toteutunut kpl)

Monipuolisten ja laadukkaiden kulttuu-
ritapahtumien j@rjestéminen.

Varaudutaan jériestémédn itsendisyys-
pdivén juhlat.

Kulttuuritapahtumien maéré (kpl),
laatu ja kohderyhma

Tapahtumien jakautuminen kaupungin
alveella

Tavoittavuus (osallistujamé&érd)

Vaikuttavuus (yleisélta saatu palaute)

Kulttuuriperinndn vaaliminen ja néky-
véiksi tekeminen

Tehdaan kulttuuriympaéristétoimikunnan
tydtd nakyvaksi.

Toteutunut (kylla/ei)

Markkinoidaan ja myydé&an Jalasjér-
ven ja Kurikan kulttuuriympaéristéohjel-
ma -teoksia.

Myyntimédrét ja -tuotot (kpl/€)

Kaupungin palvelutarjooma

Pidetadn huolta uudesta mobiililavas-
ta ja tehostetaan sen markkinointia
potentiaalisille kayttgiille.

Toteutunut (kylla/ei)

Kaytetédan mobiililavaa monipuolisesti
eri puolilla Kurikkaa ja lainataan sité
kurikkalaisille yhdistyksille ja toimijoil-
le.

Mobiililavan ké&yttskerrat
-Kaupungin omat tilaisuudet (kpl)

-Yhdistysten ja toimijoiden jérjestamat

tilaisuudet (kpl)

Talous

Talouden tasapaino

Seurataan talousarvion toteumaa
ja suhteutetaan toimintaa filanteen
mukaiseksi.

Kuukausittain tehdyt raportit (kylla/ei)

Avustukset

Sdilytetédn avustusten taso.

Toteutunut (kyllé/ei)

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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5.4 TEKNINEN OSASTO

Tekninen toimi on teknisen lautakunnan alaista toimin-
taa. Sen vastuualueita ovat teknisen toimen hallin-
topalvelut, tilapalvelut, puhtaus- ja ruokapalvelut,
kunnallistekniikka ja pelastustoimi.

Tekninen osasto

Tekninen toimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ympéristotoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2023

20 152 670
-18 236 268
1 916 402

683 223
-1 028 152
-344 929

20 835 893
-19 264 420
1571 473

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

TA 2024

20 498 902
-18 681 143
1817 759

663 500
-1 450 860
-787 360

21 162 402
-20 132 003
1030 399

TA 2025

23 172 440
-20 225 349
2 947 091

663 500
-1 472 938
-809 438

23 835 940
-21 698 287
2 137 653

TS 2026

3822217

-644 438

3177779

TS 2027

4044 257

-568 198

3476 059



Menot, Tekninen osasto

Muut toimintakulut; 13,7 %

Avustukset;
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2,8% Henkilosto-
] kulut ;
Alveet, 36,6 %
tarvikkeet,
tavarat;
17,7 %
Palvelujen
ostot;
29,3 %
Tulot, Tekninen osasto
Myyntituotot;
25,4 %
Maksutuotot;
Muut 0,8 %
toimintatuotot;
73,8 %

Kurikan kaupungin talousarvio 2025 H
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5.4.1 Tekninen toimi (Tekninen lautakunta)

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kunnallistekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Pelastustoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio

TP 2023

6 457

-181 790
-175 333

13 960 402
-9 410 937

4 549 465

5366846
-5 431 448
-64 602

818 966
-3 211 781
-2 392 815

-312
-312

20 152 671
-18 236 268
1 916 403

2025

TA 2024

-218 235
-218 235

14 444 499
-9 758 851

4 685 648

5502 188
-5 623 241
-121 053

552 215
-3 080 816
-2 528 601

20 498 902
-18 681 143
1817 759

TA 2025

-217 187
-217 187

16 737 640
-10 956 426

5781 214

5760 360
-5 780 344
-19 984

674 440
-3 271 392
-2 596 952

23 172 440
-20 225 349
2 947 091

TS 2026

-217 187

6 656 340

-19 984

-2 596 952

3822 217

TS 2027

-213 077

6718 270

73736

-2 534 682

4044 247



Teknisen toimen hallintopalvelut ja tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelujen tehtévéand on teknisen osaston
hallinnon jgrjestéminen ja toiminnan johtaminen.

Tilapalvelun tehtdvané on kaupungin omistamien
kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoty&t sekd vastata
kiinteistdjen peruskorjauksista ja uudisrakentamisesta.
Kiinteisténhoitopalvelut tuotetaan omana tyéné ja
kunnossapitoon ostetaan osittain ulkopuolista ura-
koitsijapalvelua. Suunnittelupalvelut ja osittain myds
rakennuttamispalvelut ostetaan. Uudisrakennukset
rakennetaan pddosin kilpailutetuin urakoin.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Suunnitelmallinen kiinteisténhoito ja kunnossapito
mahdollistavat tilojen kustannustehokkaan kaytén
rakennusten koko elinkaaren ajan. Laadukas ra-
kennuttaminen ja korjausrakentaminen perustuvat
tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvontaan.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tilapalvelujen kustannukset muodostuvat suoraan
kiinteistdjen ja rakennusten volyymeista. Tilojen kéyt-
tdasteen nostaminen ja turhista filoista luvopuminen
pudottaa suoraan kustannuksia. Rakennusautomaation

hyddyntéminen helpottaa energian sadstdmisessé
ilman, ettd filojen kaytdolosuhteet muuttuvat kéytén
aikana.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Tulevan suunnitelmakauden suurimman haasteen tuo
globaali epévarmuus, rakennus- ja energiakustan-
nusten nousu ja osaavan tydvoiman saatavuuden
ongelmat. Sopeuttaminen liittyy toimintaverkon
rakenteeseen, tilojen kdytén tehostamiseen ja turhista
tiloista luopumiseen.

Henkil6stéresurssit
Hallintopalvelut

* Tekninen johtaja

Tilapalvelut

* Tilapalvelupaallikkd

¢ Talotekniikkainsinori

* Kunnossapitovastaava

* Rakennustéiden valvoja

* Kiinteisténhoitajat 14 kpl

* Rakennusammattimiehet 8 kpl

* Lisaksi madraaikaisia kausi — ja kesatydntekijsita
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Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Laadukas kiinteisténhoito ja kunnos-
sapito.

Toiminnan seurannan kehittéminen

Kayttgjén osallistaminen suunnitteluun
Tavoitetaso: Kéytt&jaa paremmin palve-
levat tilat

Laadukas rakennuttaminen ja korjaus-
rakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvon-
taan panostaminen

Rakennusurakoiden sekd suunnittelun kri-
teereiden tarkentaminen kilpailutukseen.
Tavoitetaso: Lisétdiden vaheneminen.

Prosessit

Kunnossapidon suunnitelmallinen

ja kuntokatselmusten pohjalta.

Kiinteistékohtaisten korjaussuunnitel-
toteuttaminen tehtyjen kuntotutkimusten | mien laadinta resurssien puitteissa ja
korjaustoimien tekeminen.

Korjaustarpeita on kartoitettu kaupun-
gin kiinteistdistd Tavoitetaso: Luodaan
parempi korjaussuunnitelma kaupungin
omistamista kiinteistdistd.

Kiinteisténhoidon sdhkéisten jarjestel-

mien tdysipainoinen hyddyntéminen ranta.

Jarjestelman aktiivisempi kéytts /seu-

Kéytdnopastus henkilstélle.

Tavoitetaso: Kiireettémét huoltopyyn-
né&t kulkevat Granlund Managerin
kautta kiinteisténhoitaiille.

Resurssit ja osaaminen

Ylemmén johdon, tyénjohdon, kiinteis-
ténhoitajien ja rakennusammattimies-
ten tdydennyskouluttautuminen.

Taydennyskoulutuksiin osallistuminen.

Henkilsstén ammattitaidon paranta-
minen ja yllépitd. Tavoitetaso: 80%
tilapalvelun vakinaisesta henkildkun-
nasta on osallistunut 1-3 pv kestévédn
téiydennyskoulutukseen.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Talous

Kustannustietoisuuden lisé@minen

Kiinteistdjen energiankulutuksen /kus-

tannusten pienentdminen sddstdmisessd

Aktiivinen kustannusten seuranta.

Kayttdjien valistaminen energian

Automaation hyddyntéminen.

Energiatehokkuuden lisééminen.

Tavoitetaso: Pysyt&dn energiatehok-
kuussopimuksen mukaisissa sédstéta-
voitteissa.

Kiinteistdmenojen pienentéminen €/m?2
(henkilstdkulut + kiinteisténhuolto ja —
kunnossapito + kayttskustannukset)

kastelut.

Suunnittelu, kilpailutukset, sopimustar-

Tavoitetaso; Kilpailukykyisten hintojen
yllépitéminen.

Tilojen tehokas kéyttéiminen
minen.

Vajaakaytsllé olevista tiloista luopu-

Tavoite: Kehitetddn ja jalostetaan kéyt-
tokuntoisten tilojen kdyttéa mahdolli-
suuksien puitteissa.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden talousarvio
2024

Raamissa palkankorotusten vaikutuksen on arvioitu
olevan 2,8 % vuoden 2024 alkupergiseen talousar-
vioon verrattuna. Puhtauspalveluiden kuluista 91% on
tyévoimakustannuksia, ruokapalveluissa tyévoima-
kustannusten osuus on noin 60%. Loppuosa kustan-
nuksista on aineita, tarvikkeita ja tavaroita, joita ilman
palvelu ei synny. Myés témé kuluryhmé on kasvava,
esimerkiksi elintarvikkeiden osalta uusi hankintaso-
pimuskausi todenndkadisesti nostaa elintarvikkeiden
hintoja vuoden 2024 tasoon verrattuna. Jalasjérven
osalta saéstdjé odotetaan syntyvén ruokakuljetusten
osalta edellisvuoteen verrattuna, kuljetuksia kavimpa-
na oleviin kohteisiin hoitaa nyt tyéttémien tyépaja.

Palveluverkossa vuodelle 2025 ei ole luvassa suuria
muutoksia eli mitoitettu tydn tarve pysyy vuoden
2024 tasossa. Puhtaus- ja ruokapalveluiden toiminta
on mitoitettua ja suuret tehostamistoimet on tehty jo
vuosia sitten: oman toiminnan kehittémiselld sadstoja
ei endd synny.

Kaikkien kuluerien nousun vuoksi puhtaus- ja ruoka-
palveluissa vuoden 2025 talousarviossa ei pysytd
vuoden 2024 tasossa. Puhtaus- ja ruokapalvelut on
nettobudietoitu yksikkd ja kulujen nousemisen takia
sisdisié palveluiden myyntihintoja joudutaan korotta-
maan palveluita kéyttaville hallintokunnille. Puhtaus-
palveluiden osalta sisdisten hintojen korotus on noin
2,4%, ruokapalveluissa sisdiset hinnat nousevat noin
5%. Raamissa puhtaus- ja ruokapalveluiden ulkoiset
tulot on korotettu indeksikorotuksella, mutta todellisuu-
dessa se on mahdollista tehdé vain pieneen osaan.
Yksityinen pdivékoti Touhula on ilmoittanut irtisano-
vansa ruokapalveluvitten hankinnan kaupungilta ja
siirtyvénsé kdyttédmadn Feelian valmisruokia osana
konseptinsa kehittémistd. Téma vaikuttaa ulkoisiin
tuloihin véhentévésti.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalvelun tehtdvané on vastata
kaupungin kiinteistéjen puhtaanapidosta sekd pdiva-
kotilasten, koululaisten ja ty&ikéisten ruokahuollosta
palvelusopimusten mukaan. Puhtaus- ja ruokapalvelut
tuotetaan omana tydné. Hankinnat tehdéén hankin-
tarenkaiden kilpailuttamana.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Strategian asiakasarvot, prosessit sekd resurssit ja
osaaminen ndkyvét puhtaus- ja ruokapalveluissa
kaupungin muiden palveluiden asianmukaisena ja
tehokkaana tukemisena: kaupungin kiinteistéjen puh-
taanapito lisé& viihtyisyyttd ja varmistaa omalta osal-
taan kiinteistéresurssin hyvén kunnon, ruokapalvelut
muun palvelun tuotannon osana tukevat kuntalaisen
terveyttd ja hyvinvointia.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Puhtaus- ja ruokapalvelut toimvat tilaaja-tuottajamal-
lin mukaisesti nettobudjetoituna yksikkéné ja tukee
asiakashallintokuntiensa omilla toimillaan. Mikali
asiakashallintokunta haluaa esim. siivousta vahen-
tamalla pienent&d puhtaanapidon kustannuksia,
mitoitetaan palvelut uudelleen. Palveluverkon toimi-
pisteiden lukumé&éréllé on suora vaikutus tukipalvelui-
den tarpeeseen ja sité kautta talouteen.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Suunnitelmakauden 2025 suuri haaste on globaalin
tilanteen aiheuttama epévarmuus, elintarvike-kus-
tannusten nousu ja osaavan tyévoiman saatavuu-
den ongelmat. Tydvoiman saatavuuden ongelmia




on pyritty ennalta ehk&isemé&dn resurssoimalla mm.
vakituisiinkiert&viin sijaisiin sek& ukrainalaisten op-
pisopimuskoulutukseen puhtaus- ja ruokapalveluiden
tehtdvakentdlla. Talouden tehostaminen prosessien,
hankintojen ja mitoituksen osalta on kéyty lépi jo
vuosia aiemmin, jatkossa sopeuttaminen liittyy toi-
mintaverkon rakenteeseen ja mitoituksen radikaaliin
tiivistdmiseen eli siivouskertojen harventamiseen.

Henkil6storesurssit

Méardarahoihin siséltyy mitoituksen mukaan osaston
henkiléstdresursseja seuraavasti:

* Ruokapalvelut 47 henkiléa
* Puhtauspalvelut 60 henkil6a

Edelld mainittuihin lukuihin sisaltyvéat palvelupaallikén,
ruokapalveluvastaavan, puhtauspalveluesimiesten (2)
ja valmistuskeittididen (4kpl) lghiesimiesten mitoitetut
tyépanokset.
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Strateginen tavoite 2025-2027 | Toimenpiteet 2025 Mittari ja tavoitetaso 2025
Asiakasarvot
Turvallisuus Tilojen siisteyteen panostaminen Pintapuhtausnéytteiden ja silmdmadrdi-
sen siisteyden hyvé taso
Viihtyisyys Ruokailuhetken miellyttévyyteen pa- Ruokailutilojen viihtyisyys silmémé&a-
nostaminen réisesti arvioiden
Prosessit

Palveluverkko

Palvelun mitoituksen reaktiot palvelu-
verkon muutoksiin

Mitoituksen muutos palveluverkon
mahdollisesti supistuessa

Selkedt palvelut

Palvelusopimuksen péivittéminen

Palvelusopimuksen péivitys v.2025

Resurssit ja osaaminen

Yhteisollisyys

Hyvén yhteistyén yllapitéminen kau-
pungin sisdllé

Palaverit, reagoinnit muuttuviin tilan-
teisiin

Kaupungin palvelutarjooma

Asiakkaiden huomioiminen

Asiakaskyselyiden toteuttaminen

Talous

Hyvinvoiva henkilsté

Sairauspoissaolojen hallinta/seuranta

Sairaspoissaolopdivien maard, var-
haisen tuen toimien kéyttd

Tasapainoinen talous

Talousarvion noudattaminen

Talousarvion toteutuminen

Kunnallistekniikka

Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan tehtavané on yllépitad, rakentaa
ja rakennuttaa kaupungin kadut, katu- ja tievalaistus,
torit, yleiset alueet (puistot) ja likunta-alueet. Lisdksi
kaupungin avustussédntdjen mukaisesti suorittaa
tiekuntien yksityisteiden kunnossapidon ja peruspa-
rannusten avustusten jaon. Kaato-paikkojen jalkihoito
sis@ltyy kunnallistekniikan vastuualueeseen

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna
Turvallisen ja viihtyisén kaupunkiympéristén yllépitd-

mien ja rakentaminen laadukkaalla ja suunnitelmalli-
sella toiminnalla.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Energiakustannusten sd&stéén on mahdollisuus jatka-
malla tie- ja katuvalojen saneerausta energiatehok-
kaammilla tuotteilla ja ohjausjarjestelmilla.

Kunnallistekniikan on kuitenkin varmistettava, etté
toimialueen vastuulla yllépitoalueet kéyttdiille turvalli-
sessa kunnossa ja toiminta m&ardytyy ndin olosuhtei-
den mukaan.

Riskianalyysi talousarvion kéayttétalousosassa

Suunnitelmakauden suurimman haasteen muodostaa
huomattava kustannusten nousu kunnallistekniikan
rakentamisen ja yll@pitémisen toiminnan tapahtues-
sa pddosin ostopalveluna. Kustannuksia liséa myds
kasvava infraomaisuus.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Henkil6storesurssit

¢ Henkildstoresurssit
* Kuntatekniikkapaallikks
¢ 1 rakennusmestari

¢ 1 maanrakennusinsindori

* 14 tydsopimussuhteista tydntekijaa

* Lisaksimadraaikaisia kausi- ja kesétydntekijoitd.

* Lisaksi kéytetédan ostopalveluja erilaisissa tdissa.

Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Viihtyisén ja turvallisen kaupunkikes-
kustan, liikenneympdristdn, puistojen,
leikki- ja liikuntapaikkojen kehittami-
nen, rakentaminen ja yllépitéminen

Laadittujen- ja laadittaviensuunnitelmi-
en suunnitelmien laadukas ja kustan-
nustehokas toteutus

Suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden
savuttaminen

Prosessit

Liikenneturvallisuussuunnitelmien toi-
menpiteiden foteutus.

Liikenneturvallisuussuunnitelmissa
esitettyjen toimenpiteiden toteutus
turvallisempaan liikenneympdristéén.

Suunnitelmien toteutus suunnitelmien
mukaisessa kiireellisyysjérjestyksessa.

Katujen ja puistojen kunnossapito .

Katujen ja puistojen kunnossapidon oh-

jaus kunnossapitoluokituksien mukaisesti.

Hoitolukitusten tavoitetasot saavute-
taan.

Leikkipaikkojen rakentaminen, yllépito
ja tarkastustoiminta.

Suoritetaan leikkipaikoista annetun
standardien mukaisesti.

Leikkipaikat turvallisessa kunnossa.

Liikunta-alueiden hoito ja yllépito.

Suoritetaan vapaa-aikalautakunnan
yllépitosuunnitelmien mukaisesti.

Liikuntapaikat kéyttékunnossa.

Yksityistiet

Avustukset haettavissa avustussadnto-
jen mukaisesti.

Perusparannusavustukset haettavissa
ympéri vuoden mé&drérahan puitteissa.
Méaéararahavaraus on 120 000 €.

Siirrytadn sahkaiseen yksityisteiden
hallintajérjestelmdén sisdltden kunnos-
sapitoavustusten hakemisen, avustus-
ten kasittelyn seka maksatuksen.

Kunnossapitoavustukset mydnnetdén
hyvéksyttyjen kustannusten mukaisesti.

Méaérarahavaraus on 520 000 €.

Kaatopaikkojen jalkitarkkailu

Jélkitarkkailu suoritetaan yhteistarkkai-
luohjelman mukaisesti. Kurikka kuuluu
Seingjoen seudun suljettujen kaato-
paikkojen yhteistarkkailuohjelmaan.

Ely -keskuksen hyvéksymén tarkkai-
luohjelman mukainen tarkkailutoteutus

Resurssit ja osaaminen

Tydnjohdon ja tydntekijsiden pereh-
tyminen kunnossapitoluokituksiin ja
ylldpitosuunnitelmiin.

Saavutetaan kunnossapitoluokitusten
ja yllapitosuunnitelmien laatutaso.

Laatutasojen seuranta ja olosuhde-
muutoksiin reagointi.

Kuluttajapalvelujen turvallisuus.

Ei aiheudu vaaraa kenenké&dn tervey-
delle ja omaisuudelle.

Tarkastustoiminta ja turvallisuusasiakir-
jat ajan tasalla.

Talous

Kustannustietoisuuden lisééminen.

Aktiivinen kustannusten seuranta ja
kilpailutuksella saatava kustannuste-
hokkain toteutus.

Budijetissa pysyminen.

Katuvalaistussaneeraus.

Katuvalaistuksen saneerauksen
jatkaminen mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisilla ratkaisvilla ja pienin
elinkaarikustannuksin.

Energiaa sadstavilla tuotteilla ja oh-
jausjariestelmilla.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




5.4.2 Ympdristotoimi (Ympadristdlautakunta)

Ympadristotoimi TP 2023 TA 2024
Ympadristétoimen hallinto

Toimintatuotot

Toimintakulut -139 393 -135 955
Toimintakate -139 393 -135 955
Rakennus- ja

ympdristévalvonta

Toimintatuotot 143 076 156 000
Toimintakulut -372 876 -504 268
Toimintakate -229 800 -348 268
Maankdéytto

Toimintatuotot 540 147 507 500
Toimintakulut -515 883 -810 637
Toimintakate 24 264 -303 137
Yhteensd

Toimintatuotot 683 223 663 500
Toimintakulut -1 028 152 -1 450 860
Toimintakate -344 929 -787 360

TA 2025 TS 2026 TS 2027

-143 648

-143 648 -143 648 -143 648

156 000
-525 667
-369 667

-369 667 -358 427

507 500
-803 623
-296 123

-131 123 -66 123

663 500
-1 472 938

-809 438 -644 438 -568 198

Ympdristd- ja rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympéristévalvonnan ja rakennusvalvonnan tehtévéné
on suorittaa rakennus- ja ympdristévalvonnan niille
laissa madarattyja tehtévia.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Ympdristd- ja rakennusvalvonta toteuttavat strategian
tavoitteita kehittamalla sahkaistd asiointia. Ympdéris-
t6- ja rakennusvalvonnan paétsksenteossa huomioi-
daan ympéristd- ja terveysvaikutukset asiakasarvoja
tukevasti. Tehdaan asiat kunnolla ja kuntalaisten
parhaaksi.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Rakennusvalvonta ja ympéristévalvonta ovat lakis&a-
teistd viranomaistoimintaa, joiden toiminta tulee olla

turvattu ja riippumaton. Digitaalisaation panostami-
sella nykyaikaistetaan palveluja ja tulevaisuudessa
saadaan s&dstd|d.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Tamanhetkisen maailmantilanteen johdosta kohonnut
kustannustaso voi aiheuttaa ympéristd- ja raken-
nusvalvonnan toimintatuottoihin riskin alentuneina
lupaméadring. Merkittava yhtékkinen vaje henkildsts-
resurssissa puolestaan aiheuttaisi riskin vastuualueen
tavoitteiden saavuttamiselle.

Henkil6stéresurssit

Kaksi ympadristdinsinéérid, ympdristdtarkastaja, kaksi
rakennustarkastajaa ja toimistoarkkitehti. Toimistoark-
kitehdin tydajasta puolet on maankéytén kéytdssa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025 H
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Strateginen tavoite 2025-2027

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Toimiva asiakaspalvelu

- Rakennus- ja ympaéristévalvonnan
lomakkeiden ajantasaistaminen sdh-
koisessd ympdristdssd.

- Rakennus- ja ympéristévalvonnan
lupa-asioiden kasittely ilman aiheetto-
mia viivytyksid.

- Asiakkaille selkeét ohjeet milloin
taytyy olla yhteydessé rakennus- tai
ympéristdvalvontaan, mist& [8ytad
oikeat lomakkeet ja miten ne asianmu-
kaisesti taytetadn.

- Voimassa olevaa lainséédantsd
vastaavat lomakkeet kéytdssé raken-
nus- ja ympdristévalvonnassa.

- Rakennusvalvonnan viranhaltijap&é-
toksen tavoiteaika 2 viikkoa, lausunto-
ja vaativissa 4 viikkoa.

- Ympéristd- ja maa-aineslupien
tavoiteaika 3 kk, p&dattyvien maa-ai-
neslupien katselmukset lupa-ajan
pdadttyessd, ympdristéviranomaisen
viranhaltijapé&étsksen tavoiteaika
eldinsuojailmoituksissa sekd jatevesi-
poikkeamisissa 2 kuukautta ja muissa
padtoksissa 2 viikkoa.

- Ympéristslautakunnan késittelyyn
asiat otetaan siind aikataulussa, min-
kd lausuntokierrokset, kuulemiset yms.
sekd valmistelutyd mahdollistavat.

- Nettisivut ovat ajantasaiset ja
selkedt.

Rakennusvalvonnan séhksinen lupa-
palvelu kaytéssa

Sahkaistd lupapalvelua kehitetdan.

Sahksisen lupapalvelun kayttésén-
ottoa edistetédin toiminnallisuuden
kehittamiselld.

Ympdristévalvonnan séhkainen asioin-
tipalvelu kdytdssd

Sahkaistd asiointipalvelua kehitetdén
ja selvitetdan keinoja ohjata asiakkaita
tavoitteellisemmin séhksisen asioinnin
kayttdén perimdlld maksu asiakkaan
puolesta tehdyst& lupahakemuksen
siirtémistydstd Lupapisteelle.

Toiminnallisuus eri jgrjestelmien vilill&
on edistynyt. Séhkaisen asioinnin
osuus hakemuksien osalta on kasva-
nut.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katselmukset
rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan.

Tilatut katselmukset hoidettu asiak-
kaan kanssa sovittuna ajankohtana ja
pdytakirjat tehty ja léhetetty.

Rakennusjdrjestyksen pitdminen ajan
tasalla

Selvitetadn pdivitystarpeet.

Uusi Rakentamislaki voimaan
1.1.2025, paivitystarve rakennusjérjes-
tykseen.

Mikéli huomattavaa péivitystarvetta,
pdivitysprosessi on kéynnistetty.

Vuosittaiset ympéristékatselmukset

Otetaan vastaan yleisén vihjeet.

Laadukkaamman ja viihtyisémman
ympéristén muodostuminen.

Ympaéristénsuojelulain (527 /2014), J&-
telain (646/2011) ja ympdristdnsuo-
jelusta annetun asetuksen (713,/2014)
mukaisen valvonnan toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan toteutta-
minen. K&ynnistetadn Jatelain 124 §:n
mukaisen valvonnan tehostaminen

vuosille 2025-2026.

Suoritettu valvontaohjelman mukaiset
valvontatarkastukset ja lisdksi muuta
valvontaa.

Resurssit ja osaaminen

Lainsddd&nndn muutosten seuraami-
nen ja opiskeleminen

- Henkilskunta kéyttéd oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

- Avoin keskustelu muutoksista ja yh-
teisten toimintatapojen hiominen.

- Verkostoituminen

Henkilskunnan tieto lainsdédanndsta-
on ajantasaista.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Talous

Viranomaistaksojen pitdminen ajan
tasalla

Rakennusvalvonnan taksojen tarkastus. | Rakennusvalvonnassa ajantasaiset

taksat kéytdssd.

Ympéristévalvonnan taksojen tarkas- | Ympadristévalvonnassa ajantasaiset

taksat kéytdssd.

tus.
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Kaavoitus ja maankdyttd

Toiminnan kuvaus

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Merkittavé yhtékkinen vaje henkilstéresurssissa
aiheuttaa riskin vastuualueen tavoitteiden saavuttami-
selle.

Maankéyttépuoli vastaa kaupungin maankéytén-
suunnitteluun, paikkatietojérjestelman yllépitoon, kiin-
teistdSnmuodostukseen ja maastomittaukseen liittyvisté
tehtavistd.

Henkil5stéresurssit
Toiminnan painopisteet strategian toteutta-

] . " Kaupungingeodeetti, toimistoarkkitehti, maankéyttsin-
miseksi talousarviovuonna

sind6ri, paikkatietoasiantuntija, kartanpiirtdjd, kaksi
tuntipalkkaista mittamiestd (toinen madardaikainen 6
kk). Toimistoarkkitehdin ty&ajasta puolet on rakennus-

Maankéytén suunnittelussa painotetaan toimivaa,
taloudellisesta ja ehedd yhdyskuntarakennesuunnit-

telua huomioimalla kestévén kehityksen suuntaviivat.

valvonnan kéytéssé.

Paikkatietojérjestelmad kehitetdén ja parannetaan

sdhkdisen asioinnin toimivuutta.

Ostopalvelut: asiantuntijapalveluja ostetaan alan

konsulteilta.
Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet
Digitaalisaation panostaminen tuo tulevaisuudessa
sdastéja sekd nykyaikaistaa kaupungin palvelutarjon-
taa.
Strateginen tavoite 2025-2028 | Toimenpiteet 2025 Mittari ja tavoitetaso 2025

Asiakasarvot

Tarjotaan hinnaltaan edullisia ja raken-
tamiskelpoisia asuntoja ja teollisuus-
tontteja.

Hankitaan maata asunto- ja teollisuus-
tonttien kaavoittamista varten sekd
vaihtomaareserviksi.

Tonttitarjonta on monipuolista, laadu-
kasta ja hinnaltaan edullista.

Asiakkaan palveleminen mahdollisim-
man nopeasti kiinteisténmuodostamis-
toimitusten osalta

Suoritetaan kiinteistsnmuodostamis-
toimitukset rekisterinpitoalueella siten,
ettd asianosaisille ei tule turhia odotus-
aikoja muiden viranomaisten suhteen.

Lohkomisen edellytykset téyttavét
toimitukset suoritetaan 6 kk: kuluessa
tonttijaon vahvistumisesta, hakemuk-
sesta tai madraalan lainhuudosta.

Asiakkaan palveleminen mahdolli-
simman nopeasti rakennuspaikkojen
merkinnén osalta

Suoritetaan rakennuspaikan merkinnét
siten, ettd asianosaisille ei tule turhia
odotusaikoja.

Rakennuspaikan merkinnét keski-
madrin 3 p&ivén kuluessa merkinnén
tilauksesta.

Vuorovaikutus ja kaavoituksesta tiedot-

Tiedotetaan meneillé olevista kaavoi-

Ajantasainen kaavoituksen aineisto

taminen. tushankkeista séhkaisesti kaupungin vuorovaikutteisesti néhtavilla paikka-
kotisivuilla ja muissa soveltuvissa tietojarjestelmassa.
sosiaalisen median kanavissa.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman
laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus ja -ohjel-
ma meneillédn olevista seké tulevista

maankéyttdén liittyvistd suunnitelmista
(asema, yleis- ja maakuntakaava).

Laaditaan vuosittain.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Strateginen tavoite 2025-2028

Toimenpiteet 2025

Mittari ja tavoitetaso 2025

Maankéytén suunnittelu

Selvitetdan yhdyskuntarakenteen ajanta-
saistamisen sekd tulevaisuuden tarpeita.

Laaditaan ja péivitetédn asema- ja
yleiskaavoja.

Tehdd&dn tarvittavia suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamispadteksid.

Tavoitteena luoda maankéytén
suunnittelun keinoin monipuolinen,
viihtyisd, asumista ja elinkeinoja tu-
keva, sosiaalinen ja toimiva kestévén
kehityksen mukainen kulttuuriympé-
ristd.

Selvitykset ja inventoinnit

Pidetddn ajan tasalla kaavoitukseen
tarvittavaa l&htékohta-aineistoa ja
aineistol&hteitd.

Kayttskelpoinen kaavoituksen
aineisto olemassa, aineistoldhteet
saavutettavissa.

Maapoliittisen ohjelman laadinta ja
noudattaminen

Maapoliittinen ohjelma valmistu vuonna
2021. Selvitellaén ohjelman sovellus-
tumista ja kerdt&én mahdollista tietoa
tulevaa ohjelman pdaivittéimisté varten.

Noudatettu maapoliittisen ohjelman
linjauksia.

Pohjakarttojen yllépitéminen

Yllapidetadn asemakaavoituksen
ja kiinteistétoimitusten vaatimusten
perusteella.

Pohjakartta-aineisto on ajan tasalla
kiinteistétoimituksia varten (Kanta-Ku-
rikka) ja riittévéllé tasolla kaavoitusta
tukemaan.

Paikkatietojérjestelmén kehittéminen

Kehitetéan edelleen palvelemaan
padatsksentekoa — TieraCity palveluko-
konaisuus on otettu kéyttésn. Appli-
kaatio sisaltad paikkatietoon, kaavoi-
tukseen, kiinteistbnmuodostamiseen ja
rakennus- sek& ymparistévalvontaan
liittyvia toiminnallisuuksia.

- Paikkatietojérjestelma on nykyai-
kainen ja soveltuu kayttstarkoituk-
seensa.

- Sovelluksen omaksuminen ja téysi-
mittainen hy&dyntéminen mahdollis-
tetaan sisdisin ja tarvittaessa ulkoisin
koulutuksen.

Tonttitarjonnan ndkyvyys

Kaupungin tonttitarjonta on esillé koti-
sivuilla (kaava- ja haja-asutusalueet).

Tonttitarjonta nékyvdsti esilld osana
kuntamarkkinointia (mm. asuinalueiden
esittelyt Kurikka.fi -sivustolla).

Tonttitarjonta on nakyvéasti esillé ja
tietoa tonteista on helposti saatavilla.

Talousmetsien hoito ja puuston myynti

Toteutetaan metsétaloussuunnitelman
mukaan

Tehdaan leimikkohakkuun esitykset

Hoito- ja hakkuutyét tehd&én metsa-
suunnitelmia noudattaen.

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen henkilékunta

Henkilskunta kéayttéa oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkildkunnan ammattitietdmys on
ajantasaista.

Talous

Toiminta mitoitetaan talousarviossa

annettujen madrérahojen puitteissa.

Kayttstalouden seuranta suoritetaan
kuukausittain.

Kayttstalouden maérérahaa ei ylitetd.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




6. KAUPUNKIKONSERNIN

TAVOITTEET

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto p&étt&d muun
muassa omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Kurikan kaupunginvaltuusto on 8.10.2018
hyvéksynyt kaupungin konserniohjeen. Konsernioh-
jeessa madritellaén kaupungin tehtéavét ja vastuut
konserniohjauksessa. Konserniohjeen mukaan
kaupunginvaltuusto paéttad kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista sekd valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kaupunginhallituksen tehtévéné on seurata kaupun-
kikonserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tehdé
tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan
epdkohdista sekd seurata ja arvioida yhtididen
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitystd. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan
toiminnastaan kaksi kertaa vuodessa 15.8. ja 31.10.
mennessd hallitukselle.

Tytdryhteisét

Mééaréysvalta tytdryhteisdihin perustuu omistajuuteen
tai oikeuteen nimittéd ja erottaa hallitus tai jokin muu
toimielin. Kurikan kaupungin konserniin kuuluvat seu-
raavat kaupungin mééaréysvallassa olevat tytéryhtei-
s6t joko suoran omistuksen tai tytéryhteisdjen kautta:

* Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* lImajoen Lamps Oy

* Jalasjarven Urheiluhalli Oy

* Jurvan Liikekeskus Oy

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Virastotalo
* Kiinteisté6 Oy Jalasbisnes

* Kiinteisté Oy Kurikan Teollisuussolu
* Kiinteisté Oy Kéarrykartano

* Kiinteisté Oy Liikerati

* Kurikan J&ahalli Oy

* Kurikan Energia Oy

* Kurikan Toimitilat Oy
* Kurikan Vesihuolto Oy
* Lannen Aurinko Oy

* Lannen Biokaasu Oy

Konserniyhteisdjen térkeimmat tehtédvat ovat tuottaa
asumispalveluita, kaukoldmpé&palveluita, vesi- ja
jatevesihuoltopalveluita seké& urheilupalveluita. Tavoit-
teena on tuottaa palvelut laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti.

Jalasjarven Urheiluhalli Oy:n toiminta on siirtynyt
Kivaskallion urheiluhallin valmistuttua kaupungin
omaksi toiminnaksi. Yhtién purkaminen on aloitettu.

Kaupunkikonsernin lainakannan kehitys

Obheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja merkit-
tavimpien tytaryhteisdjen lainakannan ja lainakanta
asukasta kohden kehitys. Lainakannasta on eliminoitu
konsernin sisdiset lainat. Konserniyhtisisté mukana ovat:

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Vuokratalot (siséltyy
vertailuvuosiin 2018-2019, sulautunut Kiinteistd
Oy Kérrykartanoon 31.12.2019)

* Kiinteisté Oy Kéarrykartano
* Kurikan Toimitilat Oy

* Jalasjérven Kuntakapiteeli Oy (siséltyy vertailu-
vuosiin 2018, sulautunut Kurikan Toimitilat Oy:66n

31.12.2018)
* Kurikan Vesihuolto Oy
* Kurikan Energia Oy

* Kurikan J&ghalli Oy, joka on liitetty mukaan tar-
kasteluun vuonna 2021 yhtién aloitettua palloilu-
hallihankkeen suunnittelun. Hankkeen valmistelu ja

rahoitus késitelléén erillisen valmistelun pohjalta.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 149,3 milj. euroa
tilinpaatsksessa 31.12.2023, kun kuviossa laina-
kanta on 144 mil. euroa. Erotusta on pienentdnyt
Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Eskoon
kuntayhtymien siirtyminen hyvinvointialueelle, mutta
talousarvioluvuista puuttuu yhté osakkuusyhteisdjen ja
koulutuskuntayhtymien vaikutus tunnuslukuun.

Kuvaaijan lainakannan ennusteeseen sisdltyy mer-
kittavia epdvarmuustekijsitd erityisesti tytaryhtididen
investointitarpeista ja kaupungin tulorahoituksen
kehittymisestd.

Tilinpaatoksessa 31.12.2023 Kurikan kaupunkikonser-
nin lainakanta ja vuokravastuut asukasta kohden oli
7.643 euroa. Valtiovarainministerién mukaan Man-
ner-Suomen kuntakonsernien lainakanta ja vuokra-

vastuut asukasta kohden oli 31.12.2023 k.m. 8.066

euroa/as.
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Seuraavasta kuvaajasta on néhtévissé kaupungin ja
merkittévien tytéryhtididen lainakannan toteutunut
kehitys vuosina 2018-2023 ja ennustettu kehitys
vuosina 2024-2027:

Lainakannan kehitys 2018-2026, kaupunki + 5
tytaryhtiota
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Seuraavassa kuvaajassa on lainakannan asukasta kohden toteutunut kehitys vuosina 2018-2023 ja ennustettu
kehitys vuosina 2024-2027:

Lainaa/asukas 2018-2026, kaupunki + 5 tytaryhtiota
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6.1 TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

6.1.1 Kiinteisté6 Oy Kdrrykartano

Kiinteisté Oy Karrykartano on yleishyddyllinen vuok-
rataloyhtid, jonka toimialana on itse tai omistamiensa
tytéryhtididen kautta asuntotuotantolainséddénndssé
tarkoitetulla tavalla omistaa, hankkia ja rakennuttaa
vuokra- ja osaomistusasuntoja seké& vuokrata niité
sosiaalisin perustein tai tarjota niitd kéytettévaksi
osaomistusasuntona tavoitteenaan asukkaiden hyvét ja
turvalliset asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimin-
taansa varten yhtié voi omistaa ja hallita vuokraoikeu-
den nojalla asuntoja, rakennuksia ja maa-alueita seké
omistaa ja myydé osakkeita ja osuuksia. Paétoimi-
alaansa liittyvénd ja sité tukevana toimintana yhtié voi
harjoittaa ja tuottaa kiinteisténhoito- ja yllépitopalve-
luita, iséinndinti- sekd hallintopalveluja. Yhtié noudattaa
toiminnassaan yleishyddylliselle yhteisélle kulloinkin
voimassa olevissa valtion tukemaa asuntotuotantoa
koskevissa laeissa ja niité alemman asteisissa séaddk-
sissd ja m&drayksisséa asetettuja edellytyksid.

Koska yhtién tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistaiille, yhtid ei jaa osinkoa, ja varoja vapaan
oman p&doman rahastosta jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastet-
taessa sekd yhtidta purettaessa ja rekisteristd poistet-
taessa varat kéytetddn yhtién toimialan mukaiseen
yleishyddylliseen kayttodn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on, ettd yhtié

* noudattaa sille laadittua strategiaa

* sdilyttad yleishyddylliselle yhtille asetetut kriteerit
ja toimii omakustannus-periaatteella, ei jaa osin-
koa ja noudattaa asukasvalinnoissa kaupungin
vahvistamia asukasvalintaperusteita

* yllépitda vuokra-asuntoja kaupungin alueella
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynnén ja
tarpeen mukaan

* toimii yhteisty&ssé omistajan eli Kurikan kaupungin
kanssa

* toimii yhteistydssd myds muiden vuokra-asuntoja
Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa

Keihaspolun uudiskohteen rakentaminen

* ARA on hylénnyt Keihdspolun hankkeen osap&d-
tésvaiheen rahoitushakemuksen.

* Uusien suunnitelmien pohijalta, kohteeseen raken-
netaan 43 vapaarahoitteista asuntoa. Asunnot
on suunniteltu vastaamaan Kurikan Kampuksen
opiskelijoiden ja henkildkunnan, seké muun Kurik-

kaan tydhén tulevan henkiléstén asumistarpeita.
Kahteen luhtitaloon tulee yhteensé 37 yksista sekd
3 kahden henkildn soluasuntoa. Pihaan rakenne-
taan myds auto- ja pydrakatokset seké varastotilat
/ vdesténsuoja.

* Kurikan Kaupunki on p&domittanut vuonna 2024
yhtidta 1 200 000 eurolla. Loput kustannuksista
katetaan pankkilainalla.

* Hankintap&aatds tehdaan tammikuussa 2025 ja
asuntojen suunniteltu valmistumisaika on alkuvuo-

desta 2026.

Peurantien rivitalokohde

* Myds Jurvan Peurantien tontille suunniteltu ARA
-kohde on muuttumassa vapaarahoitteiseksi koh-
teeksi.

» Kohteeseen rakennetaan yksi kaksikerroksinen
rivitalo, jonka alimman kerroksen asunnot suun-
nitellaan senioreille sopiviksi. Kohteen lopulliset
suunnitelmat valmistuu loppuvuodesta 2024. Han-
kintapaétés tehdadn alkuvuoden 2025 aikana ja
kohde valmistuu kesalla 2026.

Laurintien vudiskohteen rakentaminen

* Laurintie 19 tontille suunnitellaan vuoden 2025
aikana ARA —kerrostalo, jonka suunnitelmissa
hyddynnetdan Laulajantien kerrostalon suunnitel-
mia.

* Tavoitteena on rakentaa vuoden 2026 aika-
na kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Talo ei ole
yksinomaan senioritalo. Talon véljésti mitoitettuja
huoneistoja voidaan rakennusvaiheessa tai myé-
hemmin varustella téysin esteettémiksi.

Muut merkittavat remontit

* Pujonevantie 2, Suutarintien seké Liuhtarinkujan
pihat ja talojen julkisivut uusitaan / kunnoste-
taan kesalld 2025. Kunnostustéillé parannetaan
piha-alueiden esteettémyyttd, asukkaiden viihty-
vyyttd ja pidetdan kiinteistdjé kunnossa.

* Lisgksi yhti® tekee normaaleja huoneistoremont-
teja ja muita kiinteistéjen huoltotéitd kaikissa
taajamissa.

* Lukituksia ja vesimittareita uusitaan talousarvion
sallimissa rajoissa.
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Vuokra-asuntojen kysynnén ennustetaan
pysyvén korkealla

* Karrykartanon kaikkien vuokra-asuntojen yhteen-
laskettu kéyttéaste on arvion mukaan yli 97 %
myds tulevana vuonna.

¢ Yleinen vuokralla asumisen trendi vahvistuu edel-
leen.

* Kurikkaa on lisénnyt kiinnostustaan asumispaikka-
na Kurikan Kampuksen opiskelijoiden keskuudes-
sa.

* Kurikkalaisten yritysten tyévoiman saannin edel-
lytyksen& on paikkakunnalla olevat houkuttelevat
vuokra-asunnot.

* Kurikkaan muutetaan maailmalta ja muualta Suo-
mesta vuokra-asumisen kautta.

* Yhteistydtd Kurikan kaupungin ja muiden maahan

muuttoa tukevien sidosryhmien kanssa on lisétty
merkitt&vésti.

Kiinteisté Oy Ké&rrykartano TP 2023 Ennuste 2024 Ennuste 2025
Liikevaihto, € 4891 788 5030 000 5100 000
Henkiléston maard 3 3 3
Lainamé&arg, € 14 066 827 15 411 215 23 411 215
Investoinnit, € 2275213 3200 000 8 000 000
Asuntojen kéyttaste % 97-98 97-98 97-98

6.1.2 Kurikan Energia Oy

Kurikan Energia Oy tuottaa, jakelee ja myy lémps-
energiaa Kurikan, Jalasjérven ja Jurvan alueella.
Lisgksi yhtio tuottaa ldmpéd llmajoen keskustaaja-
massa, Koskenkorvalla seké Rengonharjulla. lImajoen
kunnan alueella lémmén jakelun ja myynnin hoitaa
tytéryhtidmme llmajoen Lémpd Oy, josta emoyhtis
omistaa 80 %.

Yhtién liikevaihto on noin 9,6 miljoonaa euroa. Léam-
pd&a myyd&dn noin 140 000 MWh ja polttoainetta
ostetaan noin 165 000 MWh. Kaytetyt polttoaineet
ovat hake, peltobiomassa, puubiomassa, jyrsinturve
ja palaturve. Biopolttoaineiden osuus on noin 70 %
koko yhtidn polttoainetaseessa. Polttoaineet hanki-
taan paikallisuusperiaatetta noudattaen |ghilamps-
nd. Polttoaineet hankitaan p&dosin megawattitunti
kaupalla, mutta yhtisllé on myds noin 40 000 MWh
oma polttoainevaranto terminaaleissa Jalasjarvelld,
Kurikassa ja Jurvassa.

Kurikan Energia Oy on nykyaikainen l[dmp&yh-

i, joka pystyy toimittamaan erilaisia digitaalisia
palveluita asiakkaille, joko kokonaisratkaisulla tai
radtalditynd. Kéytdssd on myds valvomopalvelut,
jotka kattavat tarvittaessa muitakin kiinteistéautomaa-
tiopalveluita (LVIS) kun vain kaukolémp&a. Lisdksi
yhtid tarjoaa séhkéajoneuvojen latauspisteratkaisuja
kaupunkikonsernille ja tytéryhtisille.

Kurikan Energia Oy:n tytéryhtién ovat llmajoen
Ldmpd Oy (80%), Lénnen Biokaasu Oy (100%) ja
Lannen Aurinko Oy (100%). Lénnen Biokaasu Oy:n
tavoitteena on rakentaa Kurikkaan biokaasuekosys-
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teemi ja Lénnen Aurinko Oy kehitt&é aurinkovoima-
puistoa Kurikan alueelle.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Energia Oy:n perus- ja ydintehtdvand on
tuottaa ja jakaa lémpdenergiaa sekd energiapal-
veluita toiminta-alueelle. Tarkeimpid kriteereité ovat
l&mmadntoimitusvarmuus, paikallisuus, hairidttémyys ja
kilpailukyky, josta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.

Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoimassa paikal-
lisuuteen siten, efté p&dosa kéytetystd polttoaineesta
hankitaan maakunnan alueelta. Painopistettd muute-
taan kohti vusiutuvia ympaéristdystavallisic polttoainei-
ta. Limmdntuotantoa tullaan tulevaisuudessa tekemddn
my®&s sektori-integraatiolla polttamattomalla teknolo-
gialla esim. sahkskattilat ja lémp&pumppuratkaisut

Asiakkaille tarjotaan energia palveluita eri elin-
kaarivaiheissa alkaen kiinteistén suunnittelusta aina
elinkaaren padhan. Yhtié on my&s kiinnostunut hy-
dyntémadn asiakkaiden ylijgémé tai hukkaenergi-
avirtoja lémpdverkoissa sekd toimittamaan paikallisia
j@&hdytysratkaisuja.

Yhtié perusti elokuussa 2022 kaksi uutta tytéaryhtiéta
Lannen Biokaasu Oy:n ja Lénnen Aurinko Oy:n joiden
tehtdvé on kehittdd ja rakentaa vusivtuvan teknologian
energiaratkaisuja tulevaisuudessa perustuen maata-
loudesta saataviin energiavirtoihin sekd aurinkoener-
giaan. Perustetut tytéryhtidt ovat strategian mukaisia
uusiutuvan puhtaan energian hankkeita, joilla osaltaan
varmistetaan yhtidn séhkén- ja energiaomavaraisuutta.



Lahiajan tavoitteet

* Lannen Biokaasu Oy:n Kurikan biokaasuekosys-
teemin hankkeen kehittéminen mahdollisien kump-
panuuksien kautta, TEM rahoituksessa valmistau-
dutaan kielteiseen p&aatskseen.

* Aurinkovoimapuiston investointipdétésvalmiuden
saavuttaminen 2025 aikana.

* Sé&hkékattila ja kaukolémpdakku investointipaétds
Kurikkaan Q1,/2025 aikana. Véhent&d merkittd-
vésti polttavaa ldmmédntuotantoa.

* Yhtidn strategian pdivitys, kun omistajastrategia on
selvill.

* Lampdhuoltoalueiden fyysisen turvallisuuden
loppuunsaattaminen ja pdésynhallinta.

o Siirrettdvien (kontti) datakeskusten ja&hdytyslém-
mon kaytdn selvitykset.

* Koskenkorvan ylijgamalémpsjen hyddyntéminen
l&dmpdverkossa.

* NISII direktiivin toimenpiteiden ja ohjeiston kéyt-
tédnotto.

Ympdristotavoitteet

Yhtién tavoitteena on puolittaa fossiiliset CO2-pédstét
vuoden 2019 tasosta vuoteen 2028 mennessd sekd
olla hiilineutraali 2035 mennessd.

Fossiilisen CO2:n padstét ovat vihentyneet 2023
loppuun mennessé referenssivuodesta 40 % eli noin 14
700 tonnia vuositasolla. Peltobiomassalaitoksen kéyt-
té66noton jélkeen puolittamistavoitteeseen p&dstddn
2024-2025 aikana. Hiilineutraalisuustavoitteeseen
pddseminen vuonna 2035 mennessd vaatii yhtislta
polttamattoman teknologian investointeja uusiutuvan
energia rinnalle.

Vahent&d 15 %:lla kaatopaikalle menevad tuhka-
jakeen mé&érad ja saattamalla témé maanraken-
nuskelpoiseksi. Lisétéan materiaalien kierrétystd ja
hystykayttéd yhtion sisclla hyddyntémélld ylisuurten
seulajakeiden kéyttod lsmméntuotannossa.

Kurikan Energia Oy TP 2023 Ennuste 2024 Ennuste 2025
Likevaihto, € 9 211 532 9,4-9,5 milj. 9 900 000
Henkiléstén madrs 1 1 1
Lainaméérd vuoden lop., € 2 865 245 2 968 001 2 270 757
Investoinnit, € 912 448 620 000 450 000

Lainakannasta 2 000 000 € on Kurikan Kaupungin mydntémé&a kertalyhenteisté lainaa.

6.1.3 Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna 2024 ta-
voitteiden mukaisesti uudistamalla vuokrasopimuksia,
joihin on saatu kustannusvastaavuutta ja katetta.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet
vuonna 2025:

Onmistajan asettama tavoite on, etté vuokraaminen
tapahtuu markkinaehtoisesti kaikkien yksittéisten kiin-
teistdjen ja omistusten osalta niin, etté myds poistot ja
kustannukset tulee katettua.

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2025

investointiohjelman padkohdat:

* Neuvotteluja kéydaén yritysten kanssa heidén
tarpeistaan ja tarvittaessa lisgtaén investointiohjel-

maan. Tallg hetkellé neuvottelussa uusi toimistora-
kennus ja hallilaajennus.

e Mahdollinen uuden teollisuuskiinteiston rakentami-
nen Kurikan alueelle.

* Olemassa olevan kiinteistdkannan perusparannukset
ja korjausvelan véhentéminen.
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* Aurinkosdhksjériestelmien lisdémismahdollisuuksien
kartoitus ja mahdollinen investointi.

* Energiatehokkuuden parantamismahdollisuuksien
kartoittaminen ja mahdollinen investointi.

Liséksi yhtié tekee normaalia huolto- ja kunnossapito-

t6ité omistamillaan kiinteistsillé.

Henkil6st6:

* Toimitusjohtaja

Kurikan Toimitilat Oy TP 2023 Ennuste 2024 Ennuste 2025
Liikevaihto € 3.833.769 3.670.000 3.520.000
Henkilstamadra 1 1 1
Lainamé&ars € 12.157.500 15.400.000 19.000.000
Investoinnit € 79.000 6.500.000 6.000.000

6.1.4 Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtévéna on jokaa ta-
lousvettd asiakkaille seké kerété ja puhdistaa jateve-
det Kurikan kaupunginvaltuuston yhtiélle paattamilla
toiminta-alueilla Kurikassa, Jalasjérvelld ja Jurvassa.
Térkein tuotteemme on hyvélaatuinen talousvesi,
jonka hairiéttémastd saatavuudesta huolehdimme
24 h vuorokaudessa. Toinen tarked palvelumme on
jatevesien kerdily ja puhdistus mahdollisimman hyvin
ennen vesistdén purkua. Naiden tehtévien asianmu-
kainen hoitaminen koostuu monista erilaisista tehtévis-
t& ja palveluista.

Liittyjapalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset, neuvonta
ja paikkatiedot ovat tarkeitd palveluja vusille asiak-
kaille. Asiakkaille ja osuuskunnille on my&s erittéin
térkedd palvelua hoitaa vikatapaukset kuten vieméri-
verkostojen tukkeumat ja jG&tymiset sekd vesijohtojen
jaatymiset ja vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:ll& on
ympdrivuorokautinen péivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maatilat,
kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtié sekd vesi-
ja viemdriosuuskunnat. Eri asiakasryhmét tarvitsevat
kuitenkin erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelu-
jen yllapito ja jatkuva kehittdminen asiakastarpeiden
mukaisesti vaativat organisaatiolta joustavuutta,
palveluhenkisyyttd ja ovat siten keskeinen osa Kurikan
Vesihuolto Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin
alueella. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen
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|&heisesti liittyvat ympdristdalan osat, jolla se pyrkii
olemaan tehokas toimija. Kurikan Vesihuolto Oy
yllapitad ja kehittad palveluitaan asiakkaidensa
tarpeiden mukaisesti. Palvelut toteutetaan kestévén
kehityksen periaatteiden mukaisesti niin taloudellisuu-
den kuin ympadristénkin kannalta. Taloudellisuuteen
pyritédn tarkalla menojen seurannalla, hyddyntéa-
maélla monipuolisesti paikallisia ja alueellisia vesi-
huolto-alan yrityksié seké alueellisia ja valtakunnan
tason yhteistydverkostoja. Tamé vaatii laitokselta ja
sen henkildstslta yhteistydkykyd. Kurikan Vesihuolto
Oy pyrkii olemaan arvostettu ja luotettava sopimus-
ja yhteistyskumppani. Hyvén palvelun ja kehityksen
aikaansaamiseksi Kurikan Vesihuolto Oy rekrytoi ja
kouluttaa henkiléstdnsa suorivtumaan tehtdvistddn
hyvin ja soveltamaan alan parasta tietamysté.

Lahiajan tavoitteet

* Syvéapohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan Ve-
den, Eteldpohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologi-
sen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa

* Vesi- ja viemériverkostoa laajennetaan, téydennys
rakennetaan ja saneerataan tarpeen mukaan

* Uuden runkovesiputken ja runkoviemériputken
rakentaminen Kurikan taajamasta Jalasjérvelle
aloitetaan. Hankkeella varmistetaan Jalasjérven
toiminta-alueen vesihuollon toiminta my&s tulevai-
suudessa

* Vesi- ja viemdriosuuskuntia liitetdén yhtién verkos-
toon



* Aurinkoenergian lisdinvestointimahdollisuudet
kartoitetaan

* Vesimittareiden vaihtoa etéluettaviksi jatketaan,
tarkoituksena saada kaikkien toiminta-alueilla
sijaitsevien asiakaskiinteistéjen mittarit vaihdettua
etdluettaviksi vuoden 2026 loppuun mennessé

* Jateveden linjapumppaamojen saneerausta

* Betonisia viemdriverkoston kaivoja saneerataan
muovisilla sisdkaivoilla

* Varavoimakoneet verkoston strategisiin kohtiin
asennetaan kiintedsti. Varavoimakoneet sijoitetaan
niitd varten rakennettaviin rakennuksiin.

* Valvontakamerat hankitaan strategisiin kohteisiin

jatketaan
Kurikan Vesihuolto Oy TP 2023 Ennuste 2024 Ennuste 2025
Liikevaihto € 4.990.000,00 5.200.000,00 5.250.000,00
Henkilsstén madrs 10 10 10
Lainamé&ara € 17 830 000 17 815 000 17 800 000
Investoinnit 1.850.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00

6.1.5 Kurikan Jadhalli Oy

Kurikan Jaghalli Oy yllapitad jaahallin kiinteistéd ja
sen koneita ja laitteita. Jagurheiluun liittyvéa toi-
mintaa yllépitaa Kurikan Ryhti Ry Jaakiekkojaosto.
Tiloissa voidaan jarjestad myés erilaisia messuja ja
nayttelyitd. Jaahallin véestdnsuojatiloista vuokrataan
suojatilaa lahialueen yrityksille.

Liséksi Kaupungin ja Jaahalli Oy:n vélinen sopimus
ostopalveluista siséltédd mm. seuraavaa:

* varhaiskasvatuksen, koulutoimen sek& vapaa-ai-
katoimen on mahdollisuus kayttad jaéaikaa lasten
ja nuorten liikunnan ja harrastusten tukemiseen.

* Jaahalli on liséksi muiden kaupungin organisaa-
tioiden kaytéssa eri tilaisuuksien ja tapahtumien
j@riestamiseksi

* palvelua voidaan kéyttad myés lasten ja nuorten
likuntaan ostopalveluna, esim. luisteluopetusta
tai kerhoja. Opetus jdrjestetdén koulujen omilla
kaukaloilla.

Yleiset tavoitteet

Halliyhtidn taloudellinen tilanne on ollut viime vuosin
haasteellinen. Talla hetkelld hinnan nostamiselle on
vuoden 2025 alussa on selkedd tarvetta. Taloudelli-
nen tilanne asettaa myds nostotarpeita halliyhtién ja
kaupungin véliseen ostopalvelusopimukseen. Tavoit-
teena on kuitenkin yllapitaa kohtuuhintaisia harrastus-
mahdollisuuksia hallin kayttéijille.

Lahiajan tavoitteet:

* Kaukolédmpélaitteiston uusinta
¢ |Imastoinnin modernisointi

e Palloiluhallin suunnittelu/
hankintamenettely suunnitelmakauden jélkeen.

Kurikan J&ahalli Oy TP 2023 Ennuste 2024 Ennuste 2025
Liikevaihto € 113 018,13 120 000,00 130 000,00
Henkiléstén maars 1 1 1
Lainamaars € 206 000,00 231 000,00 331 000,00
Investoinnit 23 375,00 10 000,00 100 000,00
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7. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen Sitovuustaso
laskelma, jonka tehtévéné on osoittaa tulorahoituk-
sen riittévyys palvelujen jarjestémisestd aiheutuviin
kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon néh-
den sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja méararahat,

joita ei ole budjetoitu tehtévékohtaisissa kayttétalous-

Tilikauden tulos on tilikaudelle iaksoteﬂuien tulo]en osioissa. Tuloslaskelman sitovia erid ovat:
ja menojen erotus, joka liséé tai véhent&d kunnan

. o . * Verotulot
vapaaehtoisia varauksia tai omaa pédomaa. )
* Valtionosuudet
* Korkotulot
* Muut rahoitustulot
* Korkomenot
* Muut rahoitusmenot

e Satunnaiset erat

Tulot ja menot

Sisdltad ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot.

Tulot 2025

Muut Myyntituotot;

rahoitustuotot; 21,1%
Korkotuotot; 0,8 8,3 %
%

Valtionosuudet; Maksutuotot;
12,1% 2,4%
Tuet ja

avustukset; 0,7
%

Muut tuotot;
Verotulot; 38,5 16,2 %

%

Menot 2025

Muut

Korkokulut rahoituskulut
3% 0%

Muut kulut
13%

Avustukset
5%
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
7%

Henkil6stokulut
52%

Palvelujen osto
20%
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Toimintatulot, toimintamenot ja toimintakate

1000 € TP 2023 TA 2024 Enn2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 41 798 41 101 41153 44031 44102 44141
Muutos € 9 582 -697 52 2878 71 39
Muutos % 30 % 2% 0% 7% 0% 0%
:‘:,'t“""'“me' -94 608 -96 974 -98 021 -105 127 -103 891 -102 658
Muutos € 84 919 -2 366 -1 047 -7 106 1216 1233
Muutos % 47 % 3% 1% 7 % 1% 1%
Toimintakate -52 810 -55 874 -56 869 -61 096 -59 789 -58 517
Muutos € 94 501 -3 064 -995 4227 1287 1272
Muutos % 64 % 6% 2% 7 % 2% 2%
Toimintatulot Toimintakate

Merkittévimman osuuden kaupungin toimintatuloista
muodostavat lomituspalvelukorvaukset, 15,3 mil;.
euroa. Myés ulkoiset vuokratuotot, 14,7 milj. euroq,
ovat merkittdvd toimintatuloihin kirjattava tulo. Toimin-
tatulot sisaltavat myds sisdiset erdt kaupungin omien
tulosyksikksjen valilla: myyntituotot siséltévét sisdisia
siivouspalveluja 2,3 mil. evroa ja ateriapalvelut 2,8
milj. euroa ja muut tuotot sisaltavat sisdisic vuokra-
tuottoja 12,7 milj. euroa.

Toimintamenot

Merkittavin menoeré kaupungin toimintamenoissa ovat
henkildstémenot, 56,1 milj. euroa. Lomituspalvelujen
ulkoiset toimintamenot ovat 17,1 milj. euroq, ja muut
kaupungin ulkoiset toimintamenot ovat 70,4 milj. eu-
roa. Tuloslaskelmassa esitetyt toimintamenot sisdltavét
my®&s sisdiset erdt kaupungin tulosyksikkajen valillg, eli
palvelujen ostot siséltavét sisdiset siivous- ja ateria-
palvelut ja muut kulut siséltévat sisdisen vuokran yllé
mainitun suuruisina.

Tuloslaskelman tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP 2023 TA 2024
Tmmmtc:tulot/ Toiminta- 44 % 42 %
menot, %

Vuosikate / Poistot, % 185 % 6%
Vuosikate, euro/asukas 754 25
Kertynyt yli- / alijgéma,

1 000 € 19 663 0
Asukasluku vuoden lopussa * 19 760 19 507

* Asukasluku tilastokeskuksen vdestéennusteesta 10/2024

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus.
Kurikan kaupungin toimintakate on 61,1 milj. euroa
negatiivinen talousarviovuonna 2025. Toimintaka-
te ilmoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaé&
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla
rahoitustuotoilla.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettd-
véksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen vélitulos arvioitaessa tulora-
hoituksen riittévyytté lyhyelld aikavalilla. Perusoletus
on, ettd mikdli vuosikate on siitd véhennettdvien pois-
tojen suuruinen eiké& ns. korjausvelkaa kerry, kunnan
tulorahoitus on riittévéa. Kurikan kaupungin vuosikate
ei kata poistoja talousarviovuonna 2025 eika suunni-
telmavuosina 2026-2027.

Enn2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
42 % 42 % 42 % 43 %

76 % 10 % 41 % 53 %

321 44 197 273

17 663 9 894 4 626 26

19 507 19 254 19 004 18 758

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

<
(%2
o
<
=
-
L
b4
(%]
S
(%]
O
-
)
-

77




<
(%2
o
<
=
-
L
b4
(%]
S
(%]
O
-
2
[l

78

7.1 VEROTULOT

Kuntaliiton viimeisin julkaistu kuntakohtainen veroen-
nustekehikko on julkaistu 24.9.2024. Veroennustekehi-
kossa on huomioitu

¢ Valtiovarainministerion kesdkuun taloudellinen
katsaus

* verotilitykset elokuuhun asti

* Verohallinnon 16.9.2024 julkaisema tilannetieto
syyskuun verofilityksestd ja

* Verohallinnon 9.9.2024 julkaisema ennakkotieto
vuoden 2023 valmistuvasta verotuksesta.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan yhteensé noin
13.830 milj. euroa kuluvana vuonna 2024. Vuoteen
2023 verrattuna verotulot pienentyvét 5,2 %. Tamé
johtuu sote-uudistuksen ns. verohénnén poistumises-
ta. Sote-uudistuksen rahoituslaissa madrdttiin, ettd
Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja lasketaan
12,64 prosenttiyksikkéd vuonna 2023 ja vastaava
summa siirtyi valtion verotukseen. My&s kuntien osuutta
yhteisdverosta laskettiin kolmanneksella. Vuonna 2023
kunnille tilitettiin viel& vuoden 2022 korkeamman
veroprosentin mukaisia tuloja. Kurikan osalta t&mé ns.
verohéntd oli arviolta n. 5 milj. euroa.

Kurikan kaupungin verotulot

Verotulot

(1000 euroaq) TP2023 TA2024
Kunnallisvero 30 891 28 831
Muutos % -491 -6,7
Vero % 8,36 8,40
Yhteisévero 3990 3386
Muutos % -37,6 -15,1
Kiinteistévero 5317 6 020
Muutos % 4,2 13,2
Verotulot yhteensd 40 199 38 237
Muvutos % -44,3 -4,9

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

Verrattuna vuoden 2024 ennusteeseen kuntien verotu-
lojen arvioidaan kasvavan 4,1 % vuonna 2025. Kun-
tien verotulojen kokonaismédréksi arvioidaan 14.400
milj. euroa. Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvéin
10.280 milj. euroa. Kunnallisveron tuottoa kasvattaa
merkittévasti ansiotulovéhennyksen siirtéminen kunnal-
lisverotuksesta valtion verotuloja véhentévéksi eréiksi.
Tama tulojen kasvu vastaavasti véhentdd kuntien
peruspalvelujen valtionosuuksia veroperustemuutos-
ten kompensaatioiden pienentyessd. Yhteiséveroja
arvioidaan kertyvén 1.720 milj. euroa, missé on laskua
-0,6 % verrattuna kuluvan vuoden arvioon. Verovuo-
den 2024 ennakkoverot ovat kehittyneet heikosti, eiké
muutosta positiiviseen ole arvioitu mydskdaén vero-
vuodelle 2025. Kiinteistéveroja arvioidaan kertyvén
2.400 milj. euroa.

Vuodesta 2026 eteenpdin kuntien verotuloihin on
arvioitu varovainen positiivinen kehitys, 3,8-4,2 %
vuosittain. Kehitys riippuu yleisestd taloustilanteesta ja
lainsa&dannésté.

ENN2024 TA2025 152026 152027
30984 30685 32627 33105
0,3 -1,0 6,3 1,5

8,40 8,40 8,40 8,40
3129 3068 3262 3440
21,6 -2,0 6,3 55
6468 8176 8176 8176
21,6 26,4 0,0 0,0

40 581 41929 44065 44 721
1,0 3,3 5,1 1,5



Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuodelle
2024 kertyisi kunnallisveroa 31 milj. euroa. Vuoden
2024 talousarviossa kunnallisverotuloa arviointiin

ovat kehittyneet vield taté heikommin. Vuonna 2025
yhteiséverotuloja arvioidaan kertyvén alle 3,1 milj.
euroq, jossa on laskua vield -2 % verrattuna vuoden

kertyvén 28,8 milj. euroa. Kuntaliiton arvio filitysten 2024 ennusteeseen.
ajoittumisesta on muuttunut aikaisemmaksi, jolloin
aiemmin arvioitua suurempi osuus filittyy tilikaudelle
2024. Talousarvio- ja suunnitelmavuosien kunnallis-
verotulo perustuu Kuntaliiton syyskuun veroennustee-
seen. Talousarviovuonna 2025 kunnallisverotulojen
tilitysten arvioidaan véhentyvén -1,0 % verrattuna
kuluvan vuoden arvioon. Valtakunnallisesti kun-
nallisverotulot vahvistuvat. Merkittévimpénd syynd
téhdn on ansiotulovéhennyksen poistaminen kunnal-
lisverosta. Muutokset kuitenkin véhentévét vastaa-
vasti valtionosuuksiin kirjattavia verotulomenetysten
korvauksia. My&s Kurikan verotettavat ansiotulot -
véhennykset huomioiden — vahvistuvat peréti 9,5 %.
Talousarviovuoden verotuloarvion heikkeneminen
perustuu veroennustekehikon kuntakohtaiseen tilitys-
arvioon: viime vuotta suuremman osuuden kuluvan
vuoden verotuloista arvioidaan ftilittyvén jo kuluvalle
vuodelle.

Kuntakohtaisen veroennustekehikon mukaan vuodelle
2024 kertyisi kiinteistéveroa 6,5 milj. euroa. Talous-
suunnitelmavuoden 2025 kiinteistéverotulo perustuu
Kuntaliiton syyskuun ennusteeseen, mutta voima-
laitosten kiinteistéverotulojen arvioidaan kasvavan
1.710.000 eurolla. Kasvun edellytyksend on valmis-
tuneiden uusimpien tuulivoima-alueiden kytkeminen
jakeluverkkoon 1.1.2025 mennessd.
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Taloussuunnitelma ei sisalla kiinteistéverotuksen vudis-
tuksen vaikutusta.

Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan vuodelle
2024 kertyisi yhteiséveroa 3,1 milj. euroa. Vuoden
2024 talousarviossa yhteiséveroa arviointiin kertyvéan
3,4 milj. euroa. Arvio on heikentynyt talousarvioon
verrattuna, sillé vaikka lokakuussa 2023 veroen-
nustekehikko suhtautui varovaisesti yleiseen talous-
tilanteen ja yritysten tilanteen kehitykseen, tilitykset

Tuloveroprosentti 2024 2025
Tuloveroprosentti 8,40 8,40
Kiinteistdveroprosentit Kiinteistoverolaki rajat TA 2023 TA 2024
Maa-alueet 1,30-2,00 1,3 1,30
Yleinen kiinteistévero 0,93-2,00 0,93 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,41-1,00 0,60 0,60
Muu asuinrakennus 0,93-2,00 1,20 1,20
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00 4,00 4,00
Yleishy&dyllinen yhteisé 0,00-2,00 0,00 0,00
Voimalaitos 3,1 3,10 3,10

Kurikan kaupungin talousarvio 2025 79
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7.2 VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjérjestelmdn kautta valtio osallistuu laki-
sadteisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen.
Valtionosuudet ovat merkittdvin osa kuntiin kohdistu-
vaa valtionapujérjestelméa. Valtionosuudet tulevat
kunnille laskennallisin perustein. Kunnille voidaan
my&ntéd hakemuksesta liséksi valtionavustuksia.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjdriestelméa on
koostunut kahdesta osasta: kustannus- ja tarve-erojen
tasauksesta ja tulopohjan tasauksesta. Kustannusero-
jen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmédrén
ja ikarakenteen lisgksi erilaiset olosuhdetekijat. Toise-
na valtionosuusjarjestelmén kiinteénd osana kuntien
tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.
Sote-uudistus on toteutettu vudistamatta valtionosuus-
jarjestelm&ad. Kunnilta leikattiin tietty verotulo- ja
valtionosuusrahoitus ja siirrettiin hyvinvointialueille.
Kun syksylla 2024 valmistui tarkentuneet tiedot hyvin-
vointialueille siirrettyjen palvelujen rahoitustarpeesta
ja jo siirretty rajoitus todettiin riittémattéméksi, erotus
leikattiin kuntien valtionosuuksista. Valtio on paattanyt
vuoden 2025 jattad osan ns.lisaleikkauksesta teke-
mdittd, mutta ei kokonaisuudessaan.

Kuntien valtionosuuteen vaikuttaa siis muita tekijéité
merkittévémmin vuosien 2021 ja 2022 sote- ja pelas-
tuskustannusten taso.

My&s kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallin-
nollisesti kahdesta osata:

¢ valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja

* opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetuin
lain mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen val-
tionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuurimi-
nisterio.

Nimest&dn huolimatta opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tus ei siséllé esim. perusopetuksen kustannuksia, vaan
ne kuuluvat kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.
OKM:n valtionosuus onkin useilla kunnilla negatiivinen
erd, myds Kurikalla, koska sen kautta my&s rahoitetaan
mm. toisen asteen opetuksen jérjestamistd. Eré kasittad
my®&s taiteen perusopetuksen valtionosuuden. Esimer-

kiksi musiikkiopiston kurikkalaisten oppilaiden osalta
se on ollut vield vuonna 2023 osa Alajérven kaupun-
gin valtionosuustilitysté, mutta vuodesta 2024 alkaen
osuus on filitetty Kurikalle.

Kuntien valtionosuuksien arvioidaan olevan yhteen-
sd noin 3,9 mrd. euroa vuonna 2025. VM:n val-
tionosuuksien ja verotulomenetyksien kompensaation
arvioidaan véhenevén -8,4 % eli 278 milj. euroa.
Kuntien valtionosuudet kasvavat, koska TE-uudis-
tuksen myétd kunnille siirtyvien palvelujen rahoitus
toteutetaan kuntien peruspalvelujen valtionosuuksia
kasvattamalla.

(Lahde: Kuntdaliitto (Valtionosuudet))

Kurikan kaupungin valtionosuudet

Kurikalle arvioidaan kertyvén valtionosuuksia vuonna
2025 yhteensé 13,5 milj. euroa. Valtionosuuksien
kokonaismd@érd vihenee ilman TE-uudistuksen vai-
kutusta noin -1,1 milj. euroa eli noin -7,9 % vuoden
2024 ennusteesta. Valtionosuudet ovat romahtaneet
sote-uudistuksen myété. TE-uudistuksen rahoitus
kasvattaa Kurikan peruspalvelujen valtionosuutta 2,4
milj. euroa. Tasté 1,7 milj. euroa on kuntien laajentu-
vien tehtévien eli TE-palvelujen rahoitusta ja 0,7 milj.
euroa tydttdmyysetuuskulujen kasvun kompensaa-
tiota. Peruspalvelujen valtionosuuksien arvioidaan
toteutuvan suunnitelmavuosina 2026-2027 vuoden
2025 tasossa.

Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuuksien
arvioidaan toteutuvan vuoden 2024 tasoisina koko
suunnitelmakauden 2025-2027.

1 000 euroa TP2023 TA2024 ENN2024 TA2025 152026 152027
Valtionosuudet 15734 11 088 11 824 13 159 13 159 13 159
Muutos € -56 750 -4 646 -3 910 1355 0 0
Muutos % -78,3 -29,5 -24,9 11,3 0,0 0,0

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Valtionosuudet on arvioitu vuosille 5)
2024-2027 seuraavasti: ENN2024 | TA2025 TS2026 TS52027 9(
Peruspalvelujen valtionosuus (ilman TE-uudistuksen vaikutustal) 9245 9455 9455 9455 é
TE-uudistuksen laskennallinen vaikutus 2 421 2 421 2 421 z’
—
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus (iiman musiikkiopistoa) -2 275 -2 275 -2275 -2 275 8
—
OKM valtionosuus musiikkiopiston jérjestdmisesté 423 423 423 423 2
Veromenetysten korvaus 4430 g 185 3135 3135
Yhteens& 11 824 13 159 13 159 13 159

7.3 RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Kurikan kaupungin korkotulojen arvioidaan olevan

0,8 milj. euroa vuonna 2025. Korkotulot muodostuvat
kéytdnndssa kokonaan antolainoista saatavista koroista,
joista merkittévimpénéd kaupungin tytdryhtdiden Kurikan
Vesihuolto Oy:n lainastaan maksama alle 0,5 mil;.
euron korko. Korkotuloja arvioidaan kertyvén myds 185
tuhatta euroa vakuutustalletuksesta. Suunnitelmavuosien
2025-2027 korkotulot on arvioitu antolainojen voi-
massaolevien sopimusten suuruisina. Kurikan Vesihuolto
Oy:n kertalyhenteiset lainat 8,1 milj. euroa ja 9,7 milj.
euroa on uvudelleenjériestelty valtuuston kesékuun 2022
paatokselld, ja lainat ovat entisin ehdoin voimassa
31.1.2024 saakka, mutta taloussuunnitelmassa kyseisten
lainojen korkotulot on arvioitu my&s suunnitelmakau-
delle 2025-2027. Kaupungin tytéryhtididen mahdol-
listen tulevien investointien rahoitustarve valmistellaan
erikseen padtettavaksi.

Muut rahoitustulot, 9 milj. euroa, muodostuvat p&dosin
arvioidusta Neste Oyj:n ja Fortum Oyj:n osingoista
suunnitelmavuosina 2025-2027 vuosittain. Osingot
on budjetoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Vuonna 2023 osinkotuottoja kertyi 12,9 milj. euroa.
Arvio vuoden 2024 osinkotulosta on 12,8 milj. euroa
yhtididen p&atdsten mukaisesti.

Korkomenot ja muut rahoitusmenot

Kurikan kaupungin korkomenot jatkavat suunnitelma-
kauden aikana kasvuaan lainaméérén nousun vuoksi.
Korkotason arvioidaan asettuvan 2,5 %:iin. Korkomeno-
jen arvioidaan olevan 3 milj. euroa talousarviovuonna
2025. Rahoituksen korkoriski on kasvanut korkotason
nousun myéta. Syksylléd 2024 kaupungin pitkdaikais-
ten lainojen keskikorko on 2,5 %. Korkoriskié hallitaan
kiintecikorkoisilla lainoilla. Téllé hetkellé lainakannasta
kiintecikorkoisten lainojen osuus on noin 40 %.

Pitkdaikaista lainaa on suunniteltu otettavaksi talousarvi-
ovuoden 2025 aikana 32,1 milj. euroa. Samanaikaisesti
pitkéaikaista lainaa arvioidaan lyhennettévén noin 17,4
milj. euroa. Suunnitelmavuosina 2025 ja 2026 laina-
kanta kasvaa yhteensé noin 23,9 milj. euroa.

7.4 POISTOT

Kurikan kaupungin poistonalaisten hyddykkeiden
poistojen madrittdmiseen kdytetddan ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista taloudellisen kéyttéian mukaan.

Suunnitelmapoistot 8,6 milj. euroa on arvioitu talous-
arviovuodelle 2025 vuoden 2024 jo toteutuneiden
ja arvioitujen poistojen tasossa huomioiden tiedossa

olevat muutokset investointisuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomai-
suuden arvioidusta hankinta- tai kdyttédnottokuukau-
desta alkaen. Suunnitelmakauden vudisrakennukset
on laskettu poistettavaksi padsaantsisesti 30 vuoden
poistoajalla. Suunnitelman mukaisten poistojen maaré
jatkaa kasvuaan suunnitelmakauden aikana, kun
investointitaso pysyy korkeana.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Tuloslaskelmaosa

TP 2023 TA 2024 Enn2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 23 171 592 22 698 248 22 698 248 23 025 864 23 025 864 23 025 864
Maksutuotot 2 346 867 2178 677 2230677 2 589 600 2 701 600 2 701 600
Tuet ja avustukset 1299 528 1 013 406 1 013 406 771 863 733 333 771 943
Muut tuotot 14 979 877 15210 234 15 210 234 17 643 680 17 641 450 17 641 450
Toimintatuotot
yhteensa 41 797 864 41 100 565 41 152 565 44 031 007 44 102 247 44 140 857
Toimintakulut
Henkilostokulut -52 745 252 -54 785 742 -55 206 345 -56 107 033 -55 949 570 -55980 210
Palvelujen osto -17 912 571 -19 140 266 -19 591 840 -21 851 864 -20 852 996 -20 794 996
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 162 790 -6 366 441 -6 481 441 -7 217 553 -7 162 545 -7 163 105
Avustukset -4 526 428 -4 397 070 -4 397 070 -5 373 250 -5 373 250 -5 373 250
Muut kulut -13 260 797 -12 284 685 -12 344 685 -14 557 491 -14 553 071 -13 346 631
Toimintakulut
yhteensa -94 607 838 -96 974 204 -98 021381 -105107 191 -103891432 -102658 192
Toimintakate -52 809 972 -55 873 639 -56 583 816 -61 076 184 -59 789 185 -58 517 335
Verotulot 40 198 507 38 237 100 40 361 000 41 929 400 44 065 330 44721 410
Valtionosuudet 15 733 200 11 088 400 11 758 000 13 158 635 13 158 635 13 158 635
Rahoitustuotot ja
-kulut
Korkotuotot 1191 079 886 540 886 540 844 800 840 500 830 200
Muut rahoitustuotot 13 004 592 9 105 000 12 755 731 9 020 000 9 000 000 9 000 000
Korkokulut -24N1 277 -2 952 000 -2 952 000 -3 000 000 -3 524 000 -4 060 000
Muut rahoituskulut -15 610 0 -5000 -5000 -5000
Rahoitustuotot/
kulut yht. 11 768 784 7 039 540 10 690 271 6 859 800 6 311 500 5 765 200
Vuosikate 14 891 219 491 401 6 225 455 851 651 3 746 280 5 127 910
Poistot ja arvonalen-
tumiset -8 029 893 -8 041 250 -8 244 240 -8 645 890 -9039 750 -9 753 400
Tilikauden tulos 6 861 326 -7 549 849 -2 018 785 -7 794 239 -5293 470 -4 625 490
Poistoeron muutos 268 859 25 446 25 446 25 450 25 450 25 450
Tilikauden yli-/
alijéama 7 130 185 -7 524 403 -1993 339 -7 768 789 -5 268 020 -4 600 040

Kurikan kaupungin talousarvio 2025



8. INVESTOINTIOSA

Investointiosa siséltéd investointisuunnitelmat talous-
arviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Mahdollisen
varauksen kéyttd on esitetty hankkeen kohdalla.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan méardrahat ja tuloarviot
ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Liséksi hankkei-
den perusteluissa voi olla sitovia perusteluita.

Tekninen lautakunta p&attad seuraavista maérdra-
hoista huomioiden méadrarahavaraukset:
* Muut keskushallinnon rakennukset

* Terveystoimen muut rakennukset
 Sosiaalitoimen muut rakennukset

e Koulutoimen muut rakennukset

* Varhaiskasvatuksen muut rakennukset
* Vapaa-ajan muut rakennukset
 Teknisen toimen muut rakennukset

* Muut ulos vuokratut rakennukset

* Asuinrakennukset

* Kadut ja tiet

* Torit ja puistot

* Jakamaton likkunta-alueet

¢ Tekniikan irtain omaisuus

Yhteenveto investoinneista

Pienet kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10 000 euroa, kuuluvat talousarvion
kayttétalousosaan.

K&yttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion lautakunnat
jakavat edelld sitovuustason kohdalla erikseen mainitut
mé&drérahat kohteille.

:(u‘::"‘::r':;“"”“gi“ TA 2025 TS 2026 TS 2027
Menot yhteensd -16 461 000 -16 795 000 -16 765 000
Tulot yhteensd 340 000 120 000 100 000
Netto yhteensé 116 121 000 116 675 000 11 665 000

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Kaupunginhallituksen investoinnit

KH-INVESTOINNIT e vio 205 202 2027
913242 Varautuminen -150 000 -150 000 -150 000
913711 Tietohallinnon investoinnit -140 000 -120 000 -120 000
959120 Osakkeet ja osuudet -25 000 -25 000 -25 000
959114 Maa- ja metsdalueet -500 000 -500 000 -500 000
Tuloarvio 100 000 100 000 100 000
913242 Varautuminen vélillé varayhteyksien varmistamiseksi sek& wifin

* Maérarahavaraus varautumiseen ja valmiuden
kehittdmiseen
913711 Tietohallinnon investoinnit

* Sisgltas peruslaiteinvestointeja, mm. vudistetta-
via tydasemia, palvelinjérjestelmien pitdmisen
ajanmukaisena, kuiturakentamisen toimipisteiden

Ymparistoterveyslautakunnan irtain omaisuus

pdivittdmisen.

959120 Osakkeet ja osuudet

* Muut osakkeet ja osuudet -25 000, sisaltaé mah-
dollisia viel& toteutuvia Jashalli Oy:n osakkeiden
lunastuksia ja muita véhéisia hankintoja.

Kustannus- TA I TS
IRTAIN OMAISUUS arvio 2025 2026 2027
Ympéristéterveyslautakunnan irtain -15000
omaisuus
Ymparistdterveyslautakunnan irtain omai-
SUUs
* Réntgenin vusiminen Kurikan eldinléakariasemalle.
Sivistyspalveluiden irtain omaisuus
Kustannus- TA I TS
SIVISTYKSEN IRTAIN arvio 2025 2026 2027
933185 Opetustoimen IT-laitehan- -75 000 -75 000
kinnat
932230 Uuden péivakodin kalusta- -250 000

minen

ﬂ Kurikan kaupungin talousarvio 2025




Vapaa-aikapalveluiden irtain omaisuus !
®)
=

VAPAA-AIKAPALVELUIDEN KO- Kustannus- TA TS TS Z
NEET JA KALUSTEET arvio 2025 2026 2027 ,9
(%]
L
939210 Vapaa-aikatoimen irtaimisto -84 000 -60 000 -30 000 ;
(tunn 1) 4

939210 Vapaa-aikatoimen irtaimisto

e Liikunta-alueiden valvontakamerat 2025

 Kuntosalien kalusto 2025-2027

* Nuorisotilojen likkunnallistaminen 2025

TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Hallinnon rakennukset

Kustannus- TA TS TS
HALLINNON RAKENNUKSET arvio 2025 2026 2027
952120 Keskushallinnon rakennukset -90 000
(tun.1)
952124 Kurikka-talo 11.000.000 -500 000 -5.250.000 -5.250.000

952120 Keskushallinnon rakennukset (tun.1)

* Jalasjérvitalon tilamuutokset yhdistysten kéyttédn

2025
Terveystoimen rakennusinvestoinnit
Kustannus- TA TS TS
TERVEYSTOIMI arvio 2025 2026 2027
952130 Terveystoimen rakennukset -700 000 -230 000 -80 000
(tun.1)

952130 Terveystoimen rakennukset

* Sote-keskuksen vuodeosasto, piha-alueet, raken-
nusalueen saneeraus, keittién lattian saneeraus ja
pesulinjaston uusinta 2025

* Jurvan terveysaseman piha-alueen saneeraus

2025-2026

* Jalasjérven terveysasema murto- ja kulunvalvon-
nan saneeraus 2025, vesikattojen saneeraukset

2025-2027

-Jalasjérven elainladkariaseman julkisivun sanee-

raus 2025

Kurikan kaupungin talousarvio 2025 H
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Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit

Kustannus- TA TS TS
SOSIAALITOIMI arvio 2025 2026 2027
952150 Sosiaalitoimen rakennukset -60 000 140 000 -90 000

(tun.1)

952150 Sosiaalitoimen rakennukset

* Jalasjgrven toimintakeskuksen kéyttévesiputkiston

saneeraus 2025-2026, katon saneeraus 2026-
2027

Koulutoimen rakennusinvestoinnit

* Jurvan toimintakeskuksen kayttévesiputkiston sanee-

raus 2025

* Reininkulma julkisivun saneerauksia 2026

Kustannus- TA TS TS
KouLutomi arvio 2025 2026 2027
952210 Koulutoimen rakennukset -705 000 -235 000 -425 000

(tun.1)

952210 Koulutoimen rakennukset

Jurvan yhtendiskoulu 1-6 pihojen perusparannuk-
set ja sisépuoliset perusparannukset 2025

Jurvan oppilasravintola suurkeittidlaitteiden uusinta

2025-2027

Jurvan yhtendiskoulu 7-9 ja lukio parkkialueen
saneeraus ja kotitalousluokan perusparannus

Kurikan yhteiskoulu vesikattojen saneeraus 2025-
2026, auditorio istuimet 2026

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

e Keskuskeittion suurkeittidlaitteiden vusinta 2025-

2027 ja lattian saneeraus 2027

Kirkonkyl&n koulu lattiamateriaalien saneeraus

2025

* Jalasjérven ylékoulu mopo- ja traktoriparkin asfal-

tointi 2025

* Hirvijérven rakennusautomaation saneeraus 2025

Kustannus- TA TS TS
VARHAISKASVATUS arvio 2025 2026 2027
952310 Varhaiskasvatuksen raken- -40 000 -145 000 -580 000
nukset (tun.1)
952311 Uusi péivékoti 6 400 000 -4 700 000 -1 700 000

952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset

Paivakoti Kunnannuppu lukitussaneeraus 2025,

julkisivujen korjaukset ja ikkunoiden uusiminen
2026-2027

Tenavatien pdivékoti vesikatto ja aurinkopaneelien

uusiminen 2026

Luopajérven pdivakoti piha-alueet 2027

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

952311 Uusi paivakoti

* Uusi paivakoti rakennetaan korvaamaan 2
vanhaa péivékotikiinteistéd Kurikan keskustan
alueella. Liséksi Sopevan toiminnot siirtyvét uuteen

pdivakotiin.



Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit

Kustannus- TA TS TS
VAPAA-AIKATOIMI arvio 2025 2026 2027
952410 Vapaa-aikatoimen raken- -1 140 000 -1 480 000
nukset (tun.1)
952421 Kurikan vimahalli 15 200 000 -60 000 -20 000 -20 000

952410 Vapaa-aikatoimen
rakennukset

* Kurikan kirjaston llmanvaihdon ja vesikaton
saneeraus, sisdpuolen perusparannukset 2025

* Jalasjérven kirjaston llmanvaihdon, julkisivun ja

katon saneeraus 2025-2026

* Jurvan liikkuntahallin piha-alue ja peruskorjaus

2025-2026

* Monnarin ilmanvaihdon saneeraus ja muut perus-

parannusty6t 2025-2026

Muut rakennusten investoinnit

* Jurvan kirjaston vesikaton saneeraus 2026

* Pukkioniemen pesdpallokentén pukuhuonetilat
2026. Selvitetdan mahdollisuus yhdistysten kans-

sa yhteistydssd kehityshankkeelle.

952421 Kurikan vimahalli

o Kurikan uuden uvimahallin suunnitteluun on varattu
suunnittelumdadrdahat vuosille 2025-2027. Kus-
tannusarvio muodostuu suunnitellun edettya.

Kustannus- TA TS TS
MUUT RAKENNUKSET arvio 2025 2026 2027
952510 Muut rakennusinvestoinnit -485 000 -425 000 -385 000
(tunn.1)
952610 Ulos vuokratut rak. (tun.1) -140 000 -40 000

952510 Muut rakennusinvestoinnit

e Vuyosittainen madrdraha kiireellisiin sis@ilmakor-
jauksiin, kiireellisiin kayttajalahtsisiin tilamuutok-

siin, yms.

e Vuyosittainen madrdraha aurinkosdhkdon kesté-
védn kehitykseen ja ostosdhkdn véhentdmiseksi

* Vuosittainen madraraha valaisinsaneerauksiin
kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseksi

¢ Vuosittainen madrdraha 2025-2026 séhkdauto-

ien latausasemiin

952610 Ulos vuokratut rak.

* Pitkdmén leirintdalue Padrakennuksen peruspa-
rannukset, pikkumékkien uusinta 2025-2026"

¢ Séllin leirintéalueen paarakennuksen alueen suun-
nittelu ja perusparannustyét 2025-2026.

* Jalasjérven vesilaitoksen varaston vesikaton sa-

neeraus 2025

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Kunnallistekniikan investoinnit
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KUNNALLISTEKNIIKKA K”sm';"r:is; 20;‘2 20;2 20;;
956800 Kadut, tiet -4 272 000 -4 218 000 -3 347 000
956211 Torit ja puistot -193 000 -172 000 -150 000
956313 Jakamaton liikunta-alueet -1 181 000 -1 530 000 -561 000
tuloarvio 240 000 20 000

956314 Liikennepuisto -511 000

956800 Kadut, tiet / Liikennevaylat

Asuntoalueet

88

Paavolan asuntoalueen toteutusta jatketaan v.
2025 rakentamalla Riimukuja loppuun ja toteu-
tetaan valaistus asuntokaduilla. Asuntokatujen
padllystys v. 2027.

Huovinrannan alueen toteutus jatkuu tarpeen mu-
kaan asuntokatujen rakentamisella seké asema-
kaavan laajennuksella tulevina vuosina.

Rivhdankallion asuntoalueen asemakaavan laa-
jennuksen toteutus tulevina vuosina.

Rajalanméen asuntoalueen laajennuksen toteu-
tuksen jatkuu valaisemalla asuntokadut v. 2026 ja
asfaltoimalla v. 2027.

Kiskon asuntoalue Il Kankaanpé&énkujan asfal-
tointi v. 2027.

llkankallion asuntoalueen toteutus jatkuu Eliak-
senkujan asfaltoinnilla v. 2025 ja alueen toteutus
jatkuu tulevina vuosina.

Mallunojan asuntoalue rakentaminen jatkuu Har-
jakoskenraitin loppuosan rakentamisella v. 2025
ja toteutus jatkuu tulevina vuosina.
Pappilankankaan asuntoalueen toteutus jatkuu
Pikkupappilantien valaistuksella v. 2026 ja Alin-
gontien rakentamisella tulevina vuosina.

Koulutien alueen toteutus jatkuu tulevina vuosina.
Koskim&en asuntoalueen toteutus tulevina vuosina.

Hautalan ja Hiipakan asuntoalueen toteutus
tulevina vuosina.

Kiven asuntoalue Il:n toteutusta jatketaan kevyen-
liikenteen yhteydellé Koivukuja — Kurjenpolventie
tulevina vuosina.

Kakkurin asuntoalueen Peltosentien valaistus ja
paadllystys tulevina vuosina.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025

Teollisuusalueet

Ikarin teollisuusalueen toteutus jatkuu tarpeen
mukaan tonttikatujen rakentamisella.

Paulaharjunteollisuus alue toteutus jatkuu tarpeen
mukaan.

Korven teollisuusalueen Salontien p&allystamatsn
osuus padllystetédn ja valaistaan kokonaisuudes-
saan tulevina vuosina.

Taydennysrakentaminen ja pienet korjaus koh-
teet tarkentuu tarpeiden mukaan.

Magneetin alue jatkuu Koivuhaan rakentamisella
v. 2026.

Kivistdn teollisuusalue (vt3 / vt19 risteysalue)
Sepdnkadun Kivisténkyléan pohjoispuoli ja Kivis-
ténkylantien etelépuolen pl vélilla O — 200 seka
Lekakujan jalkitdiden loppuunsaattaminen v.
2025. Alasinkujan rakentaminen v. 2026. Trikoo-
kujan jatkeen ja Sepdnkadun véli vi3- Meijeritien
rakentaminen ja valaistus v. 2025. Muilta osin
toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Hakunin palstoitus alueen rakentamisen
loppuun saattaminen v. 2025.

Katujen tdydennysrakentaminen ja
saneeraus

Keskustan alueen katutilojen ja kevyenliikenteen
jarjestelyt ydinkeskustassa on tehtévé kevyenlii-
kenteen liikenneturvallisuuden ja ajoneuvoliiken-
teen sujuvuuden parantamiseksi sekd viihtyisyyden
ja ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus jatkuu v.
2026 - 2027 saneeraamalla Keskuspuistikko
vélilla Asematie - Seurapuistikko rakennekerrokset
v. 2026 ja padllystepinnoitteet v. 2027.

Perusparantamista on tehtdva useilla sorapintai-
silla kaduilla seké ns. kevyenkunnallistekniikan
aikaan toteutetuilla kaduilla mm Jurvan ja Jalas-



ja@rven alueiden katusaneeraukset.

* Asfaltointia on suoritettava useilla katuosuuksil-
la ajourien ja muiden vaurioiden poistamiseksi.
Myés vusimmilla kaava-alueilla olevia sorapintai-
sia katuja on padllystettava.

* Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan energiaa
s&dstévin valaisimin. Katuja tievalojen ohjausjar-
jestelmé vaihtoehtojen kartoitus ja suunnittelu v.

2025 - 2026.

* Kausi- ja jouluvalojen saneeraus v. 2025.

Liikenneturvallisuus

* Kurikan likenneturvallisuussuunnitelman mukaisten
parannusten toteuttamista jatketaan kiireellisyys-
luokan Il ja Il mukaisilla parannuksilla.

* Jalasjarven kaupunginosan liikenneturvallisuus-

suunnitelman parannustoimenpiteet jatkuvat
kiireellissyysluokan | ja Il mukaisilla paranuksilla.

KAPY, kévelyn- ja pydrailyn
edistémisohjelma

* Ohjelman mukaiset hankkeet tulevina vuosina.
Ohjelmasta kéynnistetty Kulmantien ja Lempi-
laaksontien kevyenliikenteen vaylien suunnittelu
loppuun v. 2025 ja toteutuksen aloitus v. 2026.

Sadevesiviemardinti

* Sadevesiviemdrainti keskustan alueella on hyvin
puutteellinen. Hyvén taajamakuvan luomiseksi ja
asumisviihtyvyyden parantamiseksi sen suunnitel-
mallista rakentamista on jatkettava. Toteutus jatkuu
tulevina vuosina, huomioiden kuitenkin tonttien
téydennysrakentamisesta tulevat tarpeet.

Kehittamiskohteet ja yhteishankkeet
ELY-keskuksen kanssa

* Huovintien kevyenliikenteen jarjestelyt
v. 2023 laaditun liikenneselvityksen pohjalta.

* Kevyenliikenteen jarjestelyt Linjatie—mt 6900—
Kiskontie.

* Jurvantien kevyenliikenteenvayla vélilla Jaa-
kontie-Hietikko-Laurilatie rakentamisen aloitus v.
2025.

* Vaylavirasto suunnittelee Jalasjarven Kivistdn-
kylan risteysta (Vt 3 /Vt 19 alue) toteutus alkaa
tulevina vuosina.

e Rantatie-Keskustie 2025
¢ Huovintie 2025

956211 Torit ja puistot

* Magneetin viheralueet

"Kaupungintalon" tontin kehittaminen.

Huovinrannan alueen puistoalueiden rakentami-
nen tulevina vuosina.

Leikkipuistojen peruskorjauksia vuosittain tarpeen
mukaan.
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Koulujen ja paivakotien leikkivélineiden
saneerausta jatketaan, SFS-standardin mukaisesti
tarkastetuilla ja hyvaksytyilla vélineills, vuosittain
tarpeen mukaan.

Jalasjarven torin saneeraus.

Leikkipuistojen valaistussaneeraukset seké téy-
dennykset.

Puistonpenkkien ja roskakorien lisédminen.

Kurikan tori valaistussaneeraus v. 2025.

956313 Jakamaton liikunta-alueet

Kuntoratojen valaistuksen saneeraus jatkuu
energiaa sdastavimmilla ratkaisuilla

v. 2025-2026.

Ulkopelikenttien valaistussaneeraus
v. 2025-2027.

Keskusta—Paavali—Panttila-kuntoradan Paavalin
sillan suunnittelu 2026 ja rakentaminen v. 2028

Kuntoratojen pohjien saneeraus jatkuu mm. Kes-
kusta—Panttila, Kivaskallio, Kérienméki, Hakuni
v. 2025-2027.

Urheilupuistoalueen pesépallokentén saneeraus

hiekkatekonurmi v. 2025. Kuuluttamo 2026.

Jurvan urheilukentdn saneerauksen suunnittelun
loppuunsaattaminen v. 2025 ja toteutus v. 2026.

Ulkopelikenttien kunnostus. Jalasjérven koulu-
keskuksen kentan pinnoite ja kaukalonpohjan
saneeraus v. 2025.

Kivaskallio pallokenttd pohjarakenteet v. 2026
ja pinnoite v. 2027

Ulkokuntoilulaitteet Jurva v. 2026 ja Jalasjérvi
ympdrysaita ja pinnoite v. 2025. Kurikan urheilu-
puiston ulkokuntosalin péivittéminen v. 2027.

Kivaskallion laskettelukeskus hissin saneeraus
loppuunsaattamine v. 2025.

Kivaskallion rullarata ampumakatoksen kierto
asfaltointi v. 2025.

Skeittipuisto Jalasjérvi pdivitys v. 2027.

Kivaskallion tenniskentén saneeraus pohjaraken-
teet v. 2025 ja pinnoite v. 2026.

Jurvan tenniskentén saneeraus pohjarakenteet
v. 2025 ja pinnoite v. 2026.

Jurvan pesapallokenttd kuuluttamo v. 2026.

Tuiskulan pallokenttd pohjarakenteet v. 2025.
Sulanapito ja pinnoite v. 2026.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025




INVESTOINTIOSA

956314 Liikennepuistot

* Liikennepuistot saneeraus. Toteutukset Jalasjérvi

toteutuksen loppuunsaattaminen ja huoltora-

kennus v. 2025, Kurikka pinnoitteet ja kalusto
v. 2025 ja Jurva pohjarakenteet pinnoitteet ja
kalusto v. 2025.

Tekniikan irtain

Kustannus- TA TS TS
TEKNIIKKA IRTAIN arvio 2025 2026 2027
954800 Tekniikan irtain omaisuus -695 000 -30 000 -52 000

954800 Tekniikan irtain

Tielanojen vusiminen v. 2026 ja v. 202.
Jadnhoitoaura vusiminen Jurva liikunta-alueet v.
2025.

Lava-auto (Pick-up) hankinta Jalasjarvi liikun-
ta-alueet v. 2025.

Haketus-/lumetusvaunu likunta-alueet hankinta

v. 2025.
Ruohonleikkurit liikunta-alueet ja yleiset alueet

vaakataso ruohonleikkurien vaihtoja tarpeen teh-
da kayttsian mysta v. 2025 ja v. 2027.

ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio 2025

* Huoltoauton uusiminen on tarpeellinen kayttsian
myotd Kurikka yleiset alueet v. 2025.

* Latukoneiden uusiminen on tarpeellinen k&yttdicn
my&td Jurva ja Jalasjérvi v. 2025.

* Maankdytén mittauslaitteistojen vusiminen v.
2025.




9. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetécn toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan

ja investointien rahavirran positiivinen véalisumma
osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudes-
saan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla
ja omaisuuden myynnillé. Negatiivinen vélisumma
osoittaa m&drén, joka on rahoitettava pddomara-
hoituksella. Toiminnan ja investointien ja rahoituksen
rahavirran yhteen laskettu mééard osoittaa budjetoitu-
jen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksu-
valmiuteen.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoi-
tuksen mé&drdn, joka on varainhoitovuonna kéytetta-
vissé investointien rahoittamiseen, p&d&omasijoituksiin
ja péddoman palautuksiin sek& maksuvalmiuden vah-
vistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu in-
vestointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien
ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulojen
erotuksesta. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan
antolainojen, lainakannan ja oman pd&éoman muu-
tokset. Rahoitus paattyy Vaikutus maksuvalmiuteen
-erddn, joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit
huomioon oftaen toiminnan, investointien ja rahoi-
tuksen rahavirrat. Vaikutus maksuvalmiuteen -erén
positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemistd.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana
tarkastellaan rahoituslaskelman, sen vélitulosten ja
niistd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Sitovuustaso
Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:

¢ Antolainasaamisten muutos

Pitkéaikaisten lainojen liséys

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Oman p&&doman muutokset

Arvopaperit

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto padt-
ta& varallisuuden hoidosta ja sen periaatteista. Kau-
punginvaltuusto on 22.2.2021 § 9 hyvéksynyt sijoi-
tussuunnitelman, etté pysytddn nykyisissé omistuksissa
riskit tiedostaen. Kaupunginvaltuusto on 1.6.2023 §
48 paattanyt aloittaa pitkéjdnteisen s@dstémissuun-
nitelman siten, ett& osinkotuloja sijoitetaan hajautta-
misen aikaansaamiseksi markkinoille, mikali osinko-
tuotto ylittad budijetoidun ja kyseisen tilikauden tulos
on budjetoidulla osinkotuotolla ylijgémainen, kayttéa
hallitus budjetoidun osinkotuoton ylittévéstd osas-

ta véhintdén kymmenen prosentin osuuden uusien
osakkeiden hankintaan ja hajauttamiseen. Vuonna
2024 sijoitettava summa on 700.000 euroa. Vuoden
2025 rahoituksessa ei ole t&ssé vaiheessa huomioitu
s&dstémissuunnitelman mukaisia toimenpiteité.
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Antolainaukset muutokset
Antolainasaamisten liséiyksi& on budjetoitu seuraavasti:

* Antolainasaamisten lisdys ei sisalla vusia antolai-
noja tytaryhtisille suunnitelmakaudella.

* Taloussuunnitelmavuosille 2025-2027 hankeai-
kaisiin lainoihin on budjetoitu 100.000 euroa/
vuosi.

Mikali tytéryhtisillé on investointitarpeita, néiden
aiheuttamat mahdolliset laina-, p&&omitus- tai
takaustarpeet kasitelléén kaupunginvaltuustossa
erillisen valmistelun jélkeen. Kaupunginvaltuusto on
20.6.2022 § 171 paattanyt, etté Kurikan Vesihuolto
Oy:lle my&nnettyja 9,7 milj. euron ja 8,1 milj. euron
bullet-lainoja jatketaan entisin ehdoin 31.12.2024
saakka. Valmisteilla on esitys jatkaa lainoja enti-

sin ehdoin yli suunnitelmakauden; lainoihin liittyen
taloussuunnitelma ei siséllé toimenpiteitd. Kurikan
Jaghalli Oy:lle palloiluhallin rahoitukseen myénnet-
tyjen 1,2 milj. euron pédomalainojen laina-aikaa on
jatkettu kaupunginvaltuuston 23.1.2023 pé&atdkselld

14.1.2025 saakka. Lainoista on nostettu marraskuus-

sa 2024 n. 0,2 milj. euroa. Yhtidn rahoituksesta ja
p&domalainoista valmistellaan loppuvuoden 2024
aikana erilliset paatdkset; taloussuunnitelma ei siséllé
toimenpiteitd.

Antolainasaamisten véihennyksié& on budjetoitu
seuraavasti:

* Taloussuunnitelmavuosina tytéryhtididen an-
tolainalyhennyksia on takaisinmaksuohjelman
mukaisesti 0,4 milj. euroa vuosina 2025 ja 2026
ja 0,3 milj. euroa vuonna 2027.

* Lisdksi taloussuunnitelmavuosille 2025-2027
on arvioitu hankelainojen véhennyksia 100.000
euroa/vuosi. Hankeaikaiset lainat erdantyvat, kun
hankkeen avustusrahoitus on tilitetty.

Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Lainakannan muutokset

Talousarviovuonna 2025 kaupungin lainakannan
arvioidaan kasvavan 14,7 milj. eurolla. Pitkdaikaisia
velkoja lyhennet&én maksuohjelman mukaisesti 17 mil;.
eurolla. Uutta pitkdaikaista velkaa otetaan bruttona
31,7 milj. euroa. Suunnitelmakaudella velkaantumi-
sen arvioidaan jatkuvan noin 15,1 milj. euroa vuonna
2026 ja 8,8 milj. euroa vuonna 2027. Suunnitelma-
kauden lopussa arvioidaan velkaa olevan noin 167,8
milj. euroa ja lainakanta asukasta kohden on 8947
euroa.

Kaupungin rahoituslaskelma osoittaq, etté toiminnan
rahavirta ei suunnitelmakaudella riité kattamaan
investointien rahoittamista eiké mydsk&dn pdéoman
palautuksia, minkd vuoksi kaupungin velkaantuminen
jatkuu. Suunnitelmavuodelle 2027 on asetettu merkit-
tavé talouden tasapainotusvaade, jonka toimenpiteité
ei ole viela maaritelty. Mikéli tasapainotus ei toteudu,
lainakanta tulee kasvavamaan nyt arvioitua enemméin.

Rahoituslaskelman tunnusluku investointien tulorahoitus
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenos-

Lainakannan muutokset, 1000 euroa

ta on rahoitettu tulorahoituksella. Talousarviovuonna
2025 kaupungin ennustettu tulorahoitus kattaa vain
5,1 % investointien omahankintamenosta. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on véhennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet. Mikéli taloussuunni-
telmavuodet 2026 ja 2027 toteutuvat nyt arvioiduilla
tulorahoituksella ja investointitasolla, tulorahoitus-%
kasvaa 35,2 %:iin.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittéivyyden
vieraan pdéoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Talousarviovuonna 2025 kaupungin lainahoitokate on
vain 0,19 tarkoittaen, ett& vieraan p&&oman hoitoon
joudutaan ottamaan lisélainaa, realisoimaan kau-
pungin omaisuutta tai véhentémdén rahavaroja. Jos
tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi tulorahoitus on
riittéivé lainojen hoitoon. Kunnan lainanhoitokyky on
hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavé kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jgé
alle yhden. Tunnusluku on heikko koko suunnitelmakau-
den ajan.

TP 2023 TA 2024 Enn2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Lainojen liséys 20 000 34 000 26 000 31 700 39 100 30 000
Lainojen véhennys -28 718 -17 400 -17 400 -17 010 -23 970 -21 180
Lainakannan muutos -8718 16 600 8 600 14 690 15 130 8 820
Lainakanta 31.12. 120 589 131 918 129 189 143 879 159 009 167 829
Rahoituslaskelman tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 Enn2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointien tulorahoitus % 62,8 % 2,7 % 41,4 % 51 % 19,1 % 352 %
Lainakanta euroa/asukas 6103 6763 6623 7473 8367 8947
Lainanhoitokate 0,56 0,17 0,45 0,19 0,26 0,36
Asukasluku vuoden lopussa * 19 760 19 507 19 507 19 254 19 004 18 758

* Asukasluku Tilastokeskuksen véestdennusteesta 10/2024

ﬂ Kurikan kaupungin talousarvio 2025
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Kuvaaijasta lainakannan kehitys on néhtévissé kaupungin lainakannan ja kaupungin lainakannan asukasta
kohden toteutunut kehitys tilinpaatoksessé 2023, ennuste vuonna 2024 ja arvioitu kehitys vuosina 2025-2027.

Nettoinvestointien ja vuosikatteen kehitys
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mmm Nettoinvestoinnit, milj. €

e \/yosikate, mij. €

TP 2023 TA 2024 Enn4202 TA 2025 TS 2026 TS 2027

23,0 17,6 14,9 16,2 16,8 11,8
14,4 0,5 6,2 0,8 3,7 51

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&d kaytettévéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
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Investointien tulorahoitus, %, kehitys

41,4 % 43,4%
22,2 %
51%
Enn2024  TA2025  TS2026 TS 2027

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella.
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Rahoituslaskelmaosa

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserdt
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pys. vastaavien hyédykkeiden
luov.tulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véhennys

Antolainauksen
muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys

Pitk&aikaisten lainojen
véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Oman p&&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen varojen
ja pééom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2023

14 891 221

-470 379
14 420 842

-23 514 433
559 046

48 771
-22 906 616

-8485774

-204 384
560 965

356 581

34 000 000

-14 717 995
-14 000 000
5282005

70 945
15 834
9 466 675

-6 940 366

2613088
8 251 675

-234 099

TA 2024

491 401

-18 000
473 401

-17 640 000

118 000
-17 522 000

-17 048 599

-50 000
469 890

419 890

34 000 000

-17 400 000

16 600 000

o
17 019 890

-28 709

Enn2024

6 181 533

6 181 533

-14 937 000

-14 937 000

-8 755 467

-141 000
469 890

328 890

26 000 000

-17 400 000
0
8 600 000

o
8 928 890

173 423

TA 2025

851 651

-18 000
833 651

-16 461 000
240 000

118 000
-16 103 000

-15 269 349

100 000
544130

644 130

31 700 000

-17.010 000

14 690 000

(o}
15 334 130

64 781

TS 2026

3746 280

-18 000
3 728 280

-16 795 000
20 000

118 000
-16 657 000

-12 928 720

100 000
544130

644 130

39 100 000

-23 970 000

15 130 000

o
15 774 130

2845 410

TS 2027

5127 910

-18 000
5109910

-11 765 000

118 000
-11 647 000

-6 537 090

100 000
434 130

534 130

30 000 000

-21 180 000

8 820 000

o
9354 130

2 817 040
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LIITTEET

KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Kayttotalousosa

Toimielin

Hallinto- ja talousosasto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus
JIK-tilaajalautakunta
Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Sivistysosasto
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen osasto

Tekninen lautakunta

Ympadristélautakunta

Tulos-/Tehtavéaalue

Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

JIK-tilaajalautakunta

Elinkeinopalvelut
Tyéllisyyspalvelut
Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

Ympdristotoimi




KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Investointiosa
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Tietohallinnon hysdykkeet
Sijoitukset
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Sivistyslautakunta Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hysdykkeet
Tekninen lautakunta Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hy&dykkeet
Eri lautakunnat Koneet ja kalusto

Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla méaréta hankkeen euromééréisen rajan pienemméksi.




KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensé

Toimintakulut
Henkilsstokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/véhennys
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé&

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset erdt

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijgama/alijgama
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Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan investointien rahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&doman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen



Henkil6storesurssisuunnitelma 2025

Henkiléstdresurssisuunnittelun avulla médaritelléan
kaupungin palvelutuotannon vaatiman mé&éréllinen
ja laadullinen henkiléstétarve. Suunnitelman avulla
pyritéén ennakoimaan henkiléstétarpeeseen vaikut-
tavat toiminnalliset muutokset, tarvittava osaaminen,
poistuma ja rekrytointitarve. Henkil&stésuunnittelun
tavoitteena on varmistaa, etté kaupungin palveluja
tuottaa oikea mé&dré osaavaa henkildstéa.

Henkildstdresurssisuunnitelma tarkastellaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Henkiléstéresurssisuunnitelmaa varten on koottu
tietoa osaston toiminnasta ja henkildstétarpeesta
tdman hetken tilanteen mukaan (1.9.2024). Suunnit-
telussa on huomioitu elékeidn saavuttavat henkilét ja
poistuman vaikutus rekrytointitarpeeseen.

Henkilstéresurssisuunnitelmassa ei tietoja kasitelld
tehtévanimikkeittdin yksityisyyden suojan vuoksi.
Nain ollen arviot henkilstémé&érien muutoksesta on
esitetty osasto- tai toimialatasolla.

Uuden tai vapautuneen viran tai tehtévén téyttd
edellyttéa kaupunginhallituksen mydntémad taytts-
lupaa. Téyttélupahakemuksessa perustellaan viran/
tehtdvén pysyvé tai méardaikainen tarve.

Henkildstdresurssisuunnitelmassa on huomioitu
vakinainen henkilésts. Naiden liséksi henkilstéa
palkataan myds madraaikaisiin tyd-/virkasuhteisiin
esimerkiksi sijaisuuksiin tai tilapdiseen lisdresurssin
tarpeeseen. Mdadrdaikaisuudessa tulee aina olla
lainmukainen peruste.

Mikali tdman hetken henkildstéresurssiin halutaan
merkittévia muutoksia, edellyttéd se rakenteellisia tai
laadullisia muutoksia palvelujen tuottamisessa.

Kunnissa yleisimmin ké&ytettyja keinoja henkildstéku-
lujen pienentémiseen ovat esimerkiksi luonnollisen
poistuman hyddyntéminen, tehtévien vudelleeniar-
jestelyt, lomarahojen vaihtaminen vapaaksi, talkoo-
vapaat/kannustaminen palkattomiin poissaoloihin
sekad sijaiskiellot.

Hallinto- ja talousosasto

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja — valtuuston asioiden valmistelusta ja téytéantéén-
panosta seké toimisto-, henkilésté-, talous- ja tieto-
hallintopalveluista. Lisdksi hallinto- ja talousosastoon
kuuluu ympaéristéterveydenhuolto.

Talla hetkella osaston vakinaisen henkil8stén yhteis-
madré on 54. Henkilstémaara on pysynyt samana
edelliseen vuoteen verrattuna.

Tulevan viiden vuoden aikana elékeién saavuttaa
yksitoista henkild&. Elaksitymisen yhteydessd henki-
|6stdtarve arvioidaan uvudelleen.

Elinvoimaosasto

Elinvoimaosastoon kuuluvat kehittémisyksikdn,
lomituspalveluiden, maaseututoimen henkil8std
sek& maahanmuuttoon liittyvét tehtdvét. Vuoden
2025 alusta lukien tyéllisyyden kuntakokeilu siirtyy
Suupohjan koulutuskuntayhtymélle.

Talla hetkelld elinvoimaosastolla on yhteensa 239
vakinaista henkildd, joista lomituspalveluissa 228.
Henkilémaara laski viime vuoteen verrattuna 30
henkiloa. Henkilstéa vaheni lomituspalveluista.



Sivistys- ja vapaa-ajan osasto

Sivistysosasto tuottaa varhaiskasvatuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seké vapaa-aikatoimen palvelut.

Sivistysosastolla tydskentelee tallé hetkelld yhteensé
462 vakinaista henkiléd, joista varhaiskasvatuksessa
176 ja opetustoimessa 241 henkild&. Henkilomaarén
liséys johtui mm. musiikkiopistotoiminnan siirtymisesta
kaupungin toiminnaksi.

Varhaiskasvatuksessa arvioidaan lasten tuen tarpeet.
Varhaiskasvatuksessa tulee liséta lain velvoitteiden
myé&té pedagogista osaamista. Lasten hoitajien
elaksitymisen mydtd ryhmén kasvatusvastuullisten
aiempaa rakennetta 2 lastenhoitajaa ja yksi varhais-
kasvatuksenopettaja, muutetaan siten, ettéd jatkossa
ryhmdssé on yksi lastenhoitaja ja kaksi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Muutosta vaikeuttaa varhaiskasva-
tuksen opettajien hankala rekrytointi.

Perhepdivahoitajien tarve ratkaistaan kulloisenkin
tilanteen ja hoitotarpeen mukaan.

Paivikodeissa tydskentelevien ryhmdavustajien
elékaityessd tehtavid ei taytetd.

Sivistystoimessa henkiléstésuunnittelussa arvioidaan
oppilaiden tuen tarpeet ja sen mukaan henkil&stslta
vaadittava koulutus ja tarvittava henkiléstéresurssi.

Tekninen osasto

Tekninen osasto tuottaa tila-, puhtaus- ja ruokahuol-
to-, kunnallistekniikan sek& ymparistétoimen palvelut.

Talla hetkelld henkildstdresurssi on 147 vakinaista
henkil4d, joista puhtaus- ja ruokahuollossa tydsken-
telee 97. Teknisen osaston henkilémédrd nousi v.
2023 verrattuna 4 henkeé.

Nykyisellé rakennusmassalla ja palvelumitoituksella
elaksitymiset eivat merkittavasti vahennd teknisen
toimen henkildstémaarad. Uusien rakennuskohtei-
den valmistuessa kiinteistdnhoidon mitoitus tehdd@dn
uudestaan.

Puhtaus- ja ruokahuollon resurssitarve perustuu tehtd-
vien mitoitukseen. Puhtaus- ja ruokahuollon tehtéviin
on viime aikoina ollut vaikea saada rekrytoitua uusia
tydntekijoitd.

Henkiléstérakenteen muutoksen yhteydessé arvi-
oidaan uvudelleen mm. esimiesrakenne seké puh-
taus- ja ruokahuollon téiden jérjestely esim. koulujen
lomien aikana.



Kurikan kaupnki

Vakinainen henkilosto

Py P oo 00 o0 Elakeian
HENKILOSTOMAARAT saavutta-
vat
1.9.2023 2025 muutos| Y202
HALLINTO- JA TALOUSOSASTO 54 54 o n
ELINVOIMAOSASTO
Yritys- ja maaseutupalvelut 1 1 0 1
Lomituspalvelut 258 228 -30 16
Elinvoimaosasto yhteensa 269 239 -30 17
SIVISTYS- JA VAPAA-AIKAOSASTO
Varhaiskasvatus 175 176 1 13
Opetustoimi 234 241 7 33
Siv.toimen hallinto ja vapaa-aikatoimi 39 42 3 8
Sivistys- ja vapaa-aikaosasto yhteensa 448 459 1n 54
TEKNINEN OSASTO
Tekniikka 51 50 -1 15
Puhtaus- ja ruokapalvelut 92 97 5 14
Tekninen osasto yhteensa 143 147 4 29
Henkil6stéméadard yhteensa 914 899 -15 m
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