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KURIKAN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2024 JA TALOUSSUUNNITELMA 2025-2026

1. KAUPUNGINJOHTAJAN

KATSAUS

Maailmantilanne

Geopoliittisen tilanteen muuttuminen ja sotatilanteet
Euroopassa ja sen léhialueilla luovat taantuman
merkkejd Suomen talouteen. Vihred siirtymé ja
edullinen séhkénhinta houkuttelevat kansainvélisié
investointeja Suomeen ja luovat suomalaiselle elin-
keinoeldmalle suuren kasvupotentiaalin. Investointeja
kuitenkin hidastavat téllé hetkelld nousseet rahoitus-
kustannukset ja tuulivoimassa ison toimittajan laatuon-
gelmat. Kurikan kaupungin léhialueilla on meneilléén
odotukset isoista investoinneista. Vaylét eli satamat,
tiet, rautatiet, séhkdverkot ja tietoliikennekaapelit
antavat pohjan uusien investointien sijoittumiselle ja
luovat mahdollisuuksia uusille aluekehityksen urille.
Murros ja muutos on nyt meneilléén ja monia epa-
varmuustekijsitd vaikuttamassa nopealla tempolla
suomalaisten arkieldmaan.

Kuntatalous

Kurikan kaupungin talous on kaéntymdssa alijgédman
uralle taloussuunnitelmakaudella. Nyt kaupunginval-
tuuston hyvéksymien investointien jéalkeen olisi todella
tarke&d p&dttéd muutaman vuoden investointitauosta,
jotta nyt ennustettu reipas alijad@mdkehitys saadaan
pyschtymaan. Nousseet korkokustannukset ja uusien
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investointien kasvattama poisto-ohjelma vaativat ta-
louden tasapainottamiseksi muutaman vuoden inves-
tointitauon, jotta ndhdadn vaestdnkehitys ja kuntalais-
ten palveluiden vaatimat tulevaisuuden investoinnit.

Kurikan uusi strategia
“Energisin maaseutukaupunki”

Kaupunginvaltuusto on joulukuussa 2022 paéttanyt
kaupungin uudesta strategiasta “Energisin maaseu-
tukaupunki”. Strategiassa painotetaan asukkaiden
hyvinvointia, yrityspalveluiden ja muiden kaupungin
palveluiden toimivuutta sekd yhteistyétd ja kansain-
vélistymistd. Naiden teemojen mukaan on valmisteltu
my&s Kurikan talousarvio vuodelle 2024 ja talous-
suunnitelma 2025-2026. Strategiaa on jalkautettu
talousarviotydssé seké strategian mukaisessa virka-
miesvalmistelussa. Strategiasta valmistui video-ani-
maatio luomaan kuvaa tulevaisuuden tavoitteista.

Kurikan Kaukolémpd Oy (1.1.2024 alkaen Kurikan
Energia Oy). on yhdessé One1 Oy:n ja maatalous-
tuottajien kanssa rakentamassa Kurikkaan uniikkia
biokaasuekosysteemid. Kurikan uuden biokaasue-
kosysteemin rahoitushakemukseen odotetaan télla
hetkelld TEM:n ratkaisuq, ja toiveena on p&dstd
aloittamaan rakentamista vuoden 2024 aikana.
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Sosiaalipalvelut ja terveydenhuolto

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastustoimen
j@rjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023. Kurikan kaupunki on investoinut vahvasti
sote- ja perhekeskukseen, jotta kuntalaisten palveluita
olisi mahdollista kehittd& ja monipuolisesti tuottaa.
Vuoden 2023 alusta Ightien Kurikka on tuottanut
iséintékuntamallilla Kurikan kaupungin ja llmajoen
kunnan ympaériststerveydenhuollon palvelut. Aiemmin
alueen terveystarkastajat ja eldinladkarit olivat JIK
ky:n palveluksessa. Muutos on sujunut jouhevasti.

TE-palvelut

Tydttémyysprosentti oli syyskuussa 2023 koko
maassa 9,4 %, Eteld-Pohjanmaalla 6,2 % ja Ku-
rikassa 5,5 %. Kurikan kaupungin teollisuusalan
tydpaikat ovat kasvaneet 8,1 % ja likkevaihto 28,7
% vuosien 2016 ja 2021 vélilla eli viiden vuoden
aikana. Kurikassa on lahes prosentti Suomen me-
tallituoteteollisuuden tydpaikoista (0,91 % vuonna
2021). Kurikka on vahva konepaja- ja metallituote-
teollisuuden sekd elintarviketeollisuuden kaupunki.
Kurikassa asuvat ukrainalaiset ovat |6ytdneet erittdin
hyvin tyépaikkoja itselleen. Kurikassa toimivat yri-
tykset tarvitsevat kaupunkiin muuttavia tydntekijéitd
sekd Suomesta ettd ulkomailta. Eduskunta hyvéksyi
TE-palveluiden siirtoa koskevat lait 1.3.2023, ja
jarjestdmisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025. Kurikan
kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 30.10.2023
paattanyt, ettd Kurikka liittyy Suupohjan tysllisyys-
alueeseen, jota tullaan hallinnoimaan Suupohjan
koulutuskuntayhtymdn Vuoksin osana.

Kurikan hydrogeologinen instituutti

Kurikka on jattéméssé jo vuoden 2023 puolella
Leader Suupohijalle rahoitushakemuksen hankkeesta,
jossa perustetaan Kurikan hydrogeologisen tiedeins-
tituutti. Hankkeen toimijat ovat Kurikan kaupunki,
Kurikan lukiot, Kurikan Vesihuolto Oy seké Geologian
tutkimuskeskus GTK. Hanke on tarkoitus toteuttaa
vuosina 2023-2026. Hankkeen tavoitteena on luo-
da Kurikkaan hydrogeologinen tutkimusinstituutti, joka
kokoaa ja koordinoi seké toimii alustana kansainvéili-
selle hydrologiselle, geologiselle ja hydrogeologisel-
le tutkimukselle. Sen tavoitteena on my&s laajemmin
kehitta& korkeakoulutuksen, osaamisen ja tutkimuksen
kansainvalistd kenttdd ja toimintaa Etelé-Pohjanmaal-
la. Liséiksi hankkeen tavoitteena on tukea kestévas
kehitystd ja siihen liittyvad tutkimusta seké luoda
mahdollisuuksia Kurikan syvépohjaveteen liittyvissa
tulevaisuuden elinkeinotoiminnoissa ja mahdollisissa
ruuantuotannon ja elintarviketeollisuuden jatkojalos-
tuskysymyksissd, joissa puhtaalla vedellé on keskei-
nen rooli. Tavoitteena on my&s mahdollistaa Kurikan

lukio-opiskelijoiden luonnontieteellisten aineiden
opiskelun kytkeminen aiheeseen liittyvaén korkea-
koulutukseen ja mahdollisiin tutkimusaiheisiin.

Tutkimusinstituutti tulee alkuvaiheessa toiminaan
virtuaalisena instituuttina, mutta mydhemmin on
tarkoitus luoda myds konkreettinen paikka, jossa
hydrogeologian tutkimustuloksia voidaan esitella
laajalle yleisélle. Tavoitteena on luoda kansainvali-
sille tutkijoille konkreettinen tutkimusymparisté Kurik-
kaan Etel&é-Pohjanmaalle, jotta voidaan vahvistaa
lukio-opetuksen, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
helppoa ja kiintedd yhteistysta.

Kansainvalisyys

Kansainvalisyyttd lisétaan jatkuvasti useilla sektoreil-
la. Kurikan lukiossa opiskelee télla hetkelld 9 Finest
Future -yhteistydn kautta Suomeen saapunutta kan-
sainvélistd nuorta. Talla hetkellé kdynnissé olevassa
lukiohaussa on useita Kurikan lukiosta kiinnostuneita
nuoria eri maista, ja heidét toivotetaan lampimdasti
tervetulleiksi Kurikkaan. Sedun ja SeAMK:n kanssa
kdyd&an jatkuvaa vuoropuhelua koulutusyhteistyén
eri muodoista ja kansainvélistymisen keinoista.

Taiteen perusopetus

Opetus- ja kulttuuriministerié on 27.10.2023 myén-
tényt Kurikan kaupungille oikeuden saada lasken-
nallisten opetustuntien mukaan mé&dréytyvéd taiteen
perusopetuksen valtionosuutta 1.1.2024 alkaen.
Talla hetkellé Kurikan musiikkiopisto-opetus on jér-
jestetty Alajérven musiikkiopiston kautta. Yhteisty®
on sujunut hyvin, mutta kaupungin oma organisaatio
avaa uusia kehittémismahdollisuuksia musiikin ja
tanssin opetuksessa.

Tulevaisuus

Kurikan kaupunki toteuttaa visiotaan Suomen energi-
sin maaseutukaupunki ja témén strategian mukaisesti
henkildsté on valmistellut kaupungin hyvédn tulevai-

suuteen nojaavat esitykset. Kurikalla on nyt mahdolli-
suudet kehittyé seutukunnan vahvaksi veturiksi.

Anna-Kaisa Pusa
Kaupunginjohtaja
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2. YLEISET LAHTOKOHDAT

2.1 YLEISET TALOUSNAKYMAT

2.1.1 Suomen talous

Valtiovarainministeridn kuntatalousohjelmassa
vuodelle 2024 on todettu, ettd Suomen talous-
kehitys pysyy vuonna 2023 nollan tuntumassa,
kun hintojen ja korkojen nousu véhentévét
kotitalouksien kulutusta ja investointeja. Val-
tiovarainministerié on kuitenkin arvioinut inflaation
normalisoituvan keskimdérin kahteen prosenttiin
vuosina 2024-2027. Vuonna 2024 bruttokan-
santuotteen ennustetaan kasvavan 1,2 prosenttia,
kun hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien tulot
kasvavat, ja vuonna 2025 vahvistuvan 1,8 prosent-
tiin, kun kulutuksen kasvun liséksi vihreén siirtymén
investoinnit lisd&véat kotimaista kysynt&d. Talouden
toipumisen odotetaan véhentdvén tyéttdmyytté ja
lisaavan tydllisten madrada vuodesta 2025 alkaen.
Vuosina 2026-2027 Valtiovarainministerié arvioi
talouskasvun vaimenevan hieman mutta séilyvén
runsaassa 1,5 prosentissa.

Valtiovarainministerién ennusteeseen liittyy monia
riskitekijoitd. Erityisesti hintojen ja korkojen nousun
jatkuminen odotettua pidempé&dn vaikuttaisi negatii-
visesti kotitalouksien kulutukseen seké& asunto- ja ra-
kennusmarkkinoille. Mikéli maailmantalous kehittyy
arvioitua heikommin, erityisesti Kiinassa ja Saksassa,
tdma heijastuu myds Suomen talouteen. Valtiova-
rainministerié muistuttaa syksyn 2023 taloudelli-
sessa katsauksessaan myés, ettd Vendjén hyskkéays
seka geopoliittiset ja ympdristériskit jaytavat koko
ajan taustalla, pitdvat yllé epévarmuutta ja lisaavat
talouden hairigita.

Toisaalta talouden kehitys voi olla nyt arvioitua
parempi, mikali investointien kasvu yllattaa positiivi-
sesti tai kotitalouksen tulojen nousu ja hintojen lasku
lisaavat kulutusta ennustettua enemmén.

2.1.2 Maailmantalous

Valtiovarainministerion syksyn 2023 taloudellisen
katsauksen mukaan maailmantalouden nékymét
ovat kaksijakoiset: Yhdysvalloissa, Japanissa

ja monessa kehittyvéssa maassa talous kasvaa
melko nopeasti, mutta Euroo-passa ja Kiinassa
nakymaét heikkenevét. Rakentaminen on vaikeuksissa
|&hes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteistésektori on krii-
sissd erityisesti Euroopassa ja Kiinassa. Vaikka inflaatio
on hidastunut, pohjainflaatio on yhé nopeaa monessa

taloudessa. Maailmantalouden kasvun arvioidaan
hidastuvan 2,6 prosenttiin vuonna 2023 ja kiihtyvén
2,9 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Taloudellisessa katsauksessa todetaan, ettd geopoliit-
tiset j@nnitteet varjostavat maailmankaupan ndkymia.
Katsausta laadittaessa ei ole pystytty vielé ottamaan

huomioon d&killisesti heikentynytté tilannetta Israelissa.

2.1.3 Kuntatalous

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2022 tilinp&d-
tokset eivdat olleet yhtéa heikot kuin oli arvioitu,
mutta lukuja paransivat kertaluontoiset tekijét.

Kuntatalouden tilikauden tulos oli 1,3 mrd. euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirta tdsmentyi noin 200
milj. euroa negatiiviseksi. Kertaluontoisia parantavia
tekijsitd olivat omaisuuden myyntivoitot ja HKL:n yhti-
aittaminen. Kuntatalouden lainakanta kasvoi yhteensd
vajaalla 600 milj. eurolla. Lainakantaa kasvattivat
etenkin sairaanhoitopiirien lainat, jotka siirtyivét vuoden
alusta yhdessa erityishuoltopiirien lainojen kanssa
hyvinvointialueille.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Vuosien 2024-2027 kuntatalouden lukuja on tarkistet-
tu Valtiovarainministerién painelaskelmassa alaspéin.
Vuosi 2023 néyttéd kuntataloudessa edelleen vahval-
ta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen
huomattavaa epévarmuutta. Valtiovarainministerié
kuitenkin arvioi kéénteen heikompaan olevan edessd,
kun alkuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun
vaimentuessa ja kuntien saamat poikkeuksellisen suuret
veroh&nndét poistuvat. Kuntien, kuntayhtymien ja hyvin-
vointialueiden filinp&étdsennusteet indikoivat merkitté-
v&d toimintakatteen heikkenemisté kuluvana vuonna
viime vuoteen verrattuna. Kuntatalouden kustannuksissa
on kova nousupaine, sillé vuoden 2023 sopimuskoro-



tukset nostavat palkkoja 4,85 prosenttia ja inflaatio on
pitkittynyt. Kiihtyneen inflaation téysiméadrdiset vaikutuk-
set nékyvat kuntapuolella osin viiveelld pitkien ostopal-
velusopimusten vuoksi.

Hallitus on asettanut ensimméisessé julkisen
talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etta
kansantalouden tilinpidon mukainen kuntahal-
linnon rahoitusasema on léhellé tasapainoa
vuonna 2027. Tamé kuitenkin edellyttad kuntata-
louden tilanteen kohenemista, sillé julkisen talouden
painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoi-
tusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on

-0,4 % vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaan valtio
sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat vudet
tehtévét ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtévien
laajennukset rahoittamalla ne téysimadrdisesti tai pur-
kamalla muita velvoitteita. Hallitusohjelman mukaan
my&s hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten
verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille. Val-

tion rahoitusvastuun téysimédrdinen toteutuminen
edellyttad kuitenkin sitd, etté vusien tai laajentuvien
tehtévien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen
arvioidaan realistisesti.

Vuonna 2024 peruspalvelujen valtionosuu-
den tasoa alentaa sote-uudistukseen liittyvien
kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen
ja kustannusten jalkikateistarkistus seké halli-

tusohjelman mukainen yhden prosenttiyksikén
indeksikorotusta vastaava leikkaus. Valtionosuu-
den maérad kasvattaa tehtévémuutosten rahoittami-
nen, indeksikorotus (joskin leikattu), m&aréaikaisten
véihennysten padattyminen ja perustoimeentulotuen
kuntien maksuosuuden muutos. Kuntatalouden arvioi-
tu vahvistuminen vuonna 2024 johtuu ennen kaikkea
esitetysté maapohjan kiinteistéveron alarajan koro-
tuksesta.

Vuosikatteiden arvioidaan riittévét poistoihin
mutta ei nettoinvestointeihin 2024-2027. Valtio-
varainministerié arvioi hallituksen p&atésten lisaévén
kuntien tuloja hieman enemman kuin menoja hallitus-
kauden alkuvuosina, mutta niiden nettovaikutuksen
olevan koko kuntatalouteen vuoden 2027 tasolla
likimain kustannusneutraali. Kuntatalouden menot
kasvavat hintojen noustessa ja liséksi investointipai-
neet pysyvat mittavina. Tydikdisen véestdn vahene-
minen heikent&d osaavan tyévoiman saatavuutta ja
kuntien veropohjaa. Henkildstépula saattaa rajoittaa
menojen kasvua, mutta samalla heikentdé palvelu-
jen saatavuutta, tai se voi johtaa palkkakilpailuun

ja kustannusten ennakoitua nopeampaan kasvuun.
Lasten ja nuorten palvelutarpeen laskun tiedetdén
haastavan kuntia toiminnan seka palveluverkon
sopeuttamiseen, tdssd onnistuminen vaikuttaa paljon
kuntatalouden kehitykseen.

2.1.4 Uudistukset

Sosiaali- ja terveyshuollon seké& pelastustoimen
jarjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueil-
le 1.1.2023. Uudistuksella on merkittéva vaikutus
kuntien toimintaan ja talouteen. Erityisesti vaikutukset
kohdistuivat kuntien kéyttétalouteen, jossa tulojen

ja menojen taso sekd rakenne muuttuivat tehtévien
siirtyessé hyvinvointialueille ja rahoituksen siirtyessé
valtiolle. Jatkossa haasteena on rajapinnat kuntien ja
hyvinvointialueen vélillé vaikuttaen kuntalaisten pal-
veluihin, hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseen seké
kuntien elinvoimaisuuteen. Liséksi kunnat ovat siirtyméa-
ajan merkittévié vuokranantajia hyvinvointialueille, ja
kiinteistdjen hallinta ja siirtyméajan jélkeinen sopeut-
taminen ja yhtidittdminen haastavat kunnat uuteen
tilanteeseen.

Paaministeri Petteri Orpon hallitus toteuttaa kiinteisté-
verotuksen vudistuksen, jota valmisteltiin jo edellisella
hallituskaudella. Uudistuksen tavoitteena on korjata
kiinteistdjen verotusarvojen ja kdypien arvojen eriyty-
minen toisistaan. Uudistus on tarkoitus toteuttaa pitkilla
siirtymdaioilla. Valtiovarainministeridn hankesivujen
mukaan kiinteistéveron muutokset ovat kohtuullisia
kiinteistén omistaiille.

Eduskunta hyvaksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat
lait 1.3.2023 ja jarjestamisvastuu siirtyy kunnille
1.1.2025. Palvelut siirretédn kunnille tai useammasta
kunnasta muodostuville yhteistoiminta-alueille, joiden
tyévoimapohijan on oltava vahint&dn 20.000 henki-
168. Tyd- ja elinkeinoministerién hankesivujen mukaan
vudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka
edistdd parhaalla mahdollisella tavalla tydntekijsiden
nopeaa tydllistymisté ja lisdé tys- ja elinkeinopalvelu-
jen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja moni-
puolisuutta. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen
yhdenvertainen saatavuus. Siirron yhteydessd kunnille
luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niité kehittd-
mé&dn toimintaansa tysllisyytté edistévéksi; vudistuk-
sella tavoitellaan 7 000-10 000 lisatysllistd. Kunnat
vastaavat tulevien tydllisyysalueiden valmistelusta.
Kuntien on sovittava yhteistoiminta-alueiden muodosta-
misesta sekd ilmoitettava siitd tyd- ja elinkeinoministeri-
6lle lokakuun 2023 loppuun mennessa.

Léhde: Valtiovarainministerid (Kuntatalousohjelma
vuosille 2024-2027, Syksy 2023; Taloudellinen katsa-
us, Syksy 2023; Kiinteistéverouudistus-Internet-sivut),
Tyé- ja elinkeinoministerié (TE-palvelut 2024-uudistus
-Internet-sivut).
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2.2 KURIKAN KAUPUNGIN TALOUS

2.2.1 Vuosi 2022

Kaupungin toimintakate sisélsi vuonna 2022 viela
sote- ja pelastustoimen jdrjestémiseen liittyvat
kustannukset ja tulot. Toimintakate -145,5 milj.
euroa parantui edellisvuoteen verrattuna 1,3 %.
Toimintakatetta vahvisti kertaluontoisesti liike- ja
teollisuuskiinteistdjen sijoittaminen tytéryhtion, silla
sijoituksen arvo perustui markkina-arvoon ja oli ko-
konaisuutena tasearvoa korkeampi. Erotus kirjattiin
pysyvien vastaavien myyntivoitoksi. Seké& toimintatu-
lot ettd menot kasvoivat lomitusalueen laajennettua
koko maakunnan laajuiseksi.

Verotuloja kertyi 1,6 milj. euroa edellistd vuotta
enemmdn ollen 72,2 milj. euroa. Verotulot kasvoivat
2,3 prosenttia. Valtionosuudet olivat 4,6 milj. euroa
eli 71 % edellisvuotta suuremmat, yhteensd 72,5
milj. euroa. Vuosikate 10,8 milj. euroa vahvistui 8,6
milj. euroa vuodesta 2021. Tilikauden ylijaéma oli
4,2 milj. euroq, kun vuonna 2021 tilikauden alijaé-
md oli -4,5 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 35,7
milj. euroa. Lainakanta kasvoi 33,5 milj. euroa ja ja
asukaskohtainen lainamé&éré nousi 1.744 eurolla
5.797 euroon.

2.2.2 Vuosi 2023

Tulosennusteen mukaan vuoden 2023 toimintakate
-51,0 milj. euroa on vahvistumassa n.4,5 % alkuperdi-
sestd talousarviosta. Vahvistumista selittéd ennustee-
seen arvioitu kertaluontoinen tulosta parantava 3 mil;.
euron erd, joka aiheutuu JIK-peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtymén purkamisesta.

Tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset toteu-
tuivat talousarviossa arvioitua korkeampina, mutta
vain sivistyslautakunta on esittényt téstd johtuen lisa-
mé&drérahaa. Toimintakatteen vertailu vuoteen 2022
on vaikeag, sillé sote- ja pelastuslaitoksen jérjesta-
miseen liittyvien erien poistaminen on pienentényt
toimintamenoja ja -tuloja 91,5 milj. euroa.

Verotulot 40,2 mil. euroa ovat kasvamassa Kuntalii-
ton lokakuisen veroennustekehikon mukaan 1,6 milj.
euroa verrattuna talousarvioon. Ennusteen parantumi-
nen johtuu eniten siitd, ettd talousarviossa ei huomi-
oitu kuinka merkittavasti vuoden 2022 korkeamman
veroprosentin kertyméd jgi vuodelle 2023. Sote-uu-
distuksen rahoituksen siirron vuoksi kunnallisveropro-
sentteja leikattiin vuodesta 2022, jolloin Kurikan
veroprosentiksi muodostui 8,36 %:iq, ja kuntien
yhteisévero-osuutta pienennettiin. Kurikan verotu-

lot pienentyvét -44,4 % vuoteen 2022 verrattuna.
Myés valtionosuusrahoitusta siirrettiin merkittévésti
sote-uudistuksen vuoksi hyvinvointialueille. Ennusteen

mukaan valtionosuudet 15,7 milj. euroa pienentyvat
56,8 milj. euroa vertailuvuodesta.

Arvio vuoden 2023 osinkotuloista on 12,8 milj.
euroq, misté Fortum Oyj:n osingot on 5,6 milj. euroa
ja Neste Oyj:n 7,1 milj. euroa. Alkuperéisessd vuoden
2023 talousarviossa osinkoja on budjetoitu noin 4,5
milj. euroa. Korkokulujen ennustetaan ylittévan alku-
perdisen talousarvion noin 0,5 milj. eurolla. Vuosikate
on ennusteen mukaan l&hes 13 milj. euroa, miké on
8,7 milj. euroa alkuperdistd talousarviota parempi.
Vuoden 2023 tilikauden tuloksen ennustetaan olevan
ylijé@madinen noin 7,7 milj. euroa, kun vuoden 2023
alkuperéinen talousarvio oli alijgéméinen -3,6 mil].
euroa. Vuoden 2022 tilinpaétdksessd taseessa on
kertynyttd ylijgémaa 12,5 milj. euroa. Vuoden 2023
lopussa kertynyt ylijééma olisi siten noin 20,2 mil].
euroa. Nettoinvestointeja arvioidaan toteutuvan noin
32,9 milj. euroa. Lainakannan kasvu on arvioitu alku-
perdisessd talousarviossa 19,9 milj. euroksi.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024



2.2.3 Vuosi 2024 ja suunnitelmavuodet 2024-2026

Musiikkiopiston toiminta siirtyy kaupungin omaksi
toiminnaksi 1.1.2024 alkaen, mutta kevétlukukauden
1.1.-31.7.2024 ajan musiikinopetusta jatketaan Ala-
jarven musiikkiopiston kanssa tehdyn yhteistoiminta-
sopimuksen kautta ja korvataan kustannukset Alajér-
velle erikseen sovittavalla tavalla. Muutos kasvattaa
kaupungin valtionosuuksia ja saman verran toiminta-
menoja, liséksi Alajérven musiikkiopistolle maksettu
avustus on jatkossa oman toiminnan menoja, esim.
henkilstémenoja. Muutosta ei ole huomioitu talous-
suunnitelmassa 2024-2025, vaan valtionosuusp&d-
teksen jalkeen valmistellaan asiasta erikseen tarvitta-
vat muutokset talousarvioon.

Talousarviovuonna 2024 vuosikate on 0,5 milj.
eurod, mutta suunnitelmavuosille 2025-2026 arvi-
oidut talouden tasapainotustoimenpiteet vahvistavat

vuosikatetta vuonna 2025 1,5 milj. euroon ja vuonna
2026 3,6 milj. euroon.

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat vuonna 2024 17,6
milj. euroa, vuoden 2025 taloussuunnitelmassa 16
milj. euroa ja vuoden 2026 7,2 milj. euroa. Laina-
mé&drén arvioidaan kasvavan 162,8 milj. euroon
vuoden 2026 loppuun mennessé. Asukaskohtainen
lainam@éré nousee 8.580 euroon.

Vuosikate ja poistot milj. €

©

k=)

TP2017  TP2018  TP2019  TP2020
M Poistot, milj. € 6,5 6,7 14,9 3
M Vuosikate, milj. € 102 8,2 3,6 11,3
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TP2021  TP2022 ENN2023 TA2024 TA2025 TA2026
71 6,9 8,6 8,0 8,3 8,4
2.3 11,6 16,0 0,6 1,6 3,7
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2.3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

2.3.1 Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoi-
tuksen riittévyydestd ja maksuvalmiuden sailymisestd.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaé-
méinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden tasee-
seen kertyvdksi arvioitu ylijgadma. Taloussuunnitelma
voi siten olla alijGé@méinen, mutta vain enint&dn siihen
m&dradn kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan
kertyvén ylijgamaa. Ylijgadmén médrdn arvioinnissa
otetaan huomioon edellisen vuoden tilinp&atdksen
liséiksi laadintavuoden talousarvio ja siihen tehdyt
muutokset sek& muut tiedossa olevat laadintavuoden

tulokseen vaikuttavat tekijat. Kunnan laatiessa talous-
suunnitelmaa se voi siten ottaa huomioon tasapainos-
sa edellisen tilinp&atdksen ylijdamaerien ja talous-
arvion laadintavuoden arvioitujen ylijgéméerien
yhteenlasketun maéran.

Kunnan taseeseen kertynyt alij@éma tulee kattaa
enint&dn neljén vuoden kuluessa tilinpaétsksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassé
madrdajassa tulee kattaa myés talousarvion laadin-
tavuonna tai sen jdlkeen kertynyt alijéama.

2.3.2 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelma-
kaudella 2024-2026 lautakuntien esitysten jalkeen

Kaupunginhallituksen hyvéksyma raami vuodelle
2024 oli yli -5 milj. euroa alij@éméinen huolimatta
raamin sisdltédmistd tehostamisvelvoitteista (kuvat-
tu jaljempdné tarkemmin). Verotulo- ja valtion-
osuusennusteet ovat raamin valmistumisen jélkeen
heikentyneet, ja sivistys-, vapaa-aika-, tekninen ja
ympdristdlautakunta ylittivéat esityksessaén kaupun-
ginhallituksen antaman raamin. Suunnitelmavuosille
on huomioitu TE-uudistus toimintakatetta heikentd-
vénd ja valtionosuuksia kasvattavana muutoksena,
teknisen lautakunnan paéatsksen mukaisesti raken-
nuskannan sopeuttaminen muuttuvaan palveluverk-

koon ja poistojen kasvaminen suurten investointien
valmistumisen myétd.

Alla olevasta taulukosta on nahtévissé kaupungin
suunnitelmakaudella 2024-2026 muodostuvan
alijaédmaa yhteensa 20,7 milj. evroa. Taloussuunni-
telma ei ole siten tasapainossa. Jos vuosi 2023 ja
suunnitelmavuodet 2024-2026 toteutuvat ennus-
teen ja lautakuntien esitysten mukaisesti, muodostuu
kaupungin tase alij@amaiseksi vuonna 2026. Taseen
alijaama tulisi tuolloin olla katettuna vuoden 2030
loppuun mennessa.

€ TA2024 152025 152026 YHTEENSA

Toimintakate -55 696 609 -58 517 838 -57 542438 -171756 885
Verotulot 38237 100 39 262 800 40 089 500
Valtionosuudet 11 088 400 13 921 500 14 030 700
Rahoitustuotot/-kulut 6 934 540 6 491 240 5658 850

Vuosikate 563 431 1157 702 2236 612 3957 745
Poistot -8 041 250 -8 254 580 -8 444 580

Tilikauden tulos -7 477 819 -7 096 878 -6207 968  -20782 665
Poistoeron muutos 25 446 25 446 25 446

Tilikauden yli-/ alijgémé -7 452 373 -7 071 432 -6 182522  -20706 327

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

KERTYNYT YLIJAAMA )

31.12.2022 ENN2023 TA2024 752025 TS2026  YHTEENSA

12 532 697 7 672 465 -7 452 373 7071432 -6182 522 -501 165

KUMULATIIVINEN KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA 31.12.
TP2022 ENN2023 TA2024 152025 152026
12 532 697 20 205 162 12 752 789 5681 357 -501 165
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2.3.3 Alija@amdisen kehityksen jo sisaltamadét talouden

tasapainottamistoimenpiteet

1. Raami vuodelle 2024

* Tehostamisvelvoite muille kuin tekniselle lautakun-
nalle, ettd toimielinten tulee kattaa raamin sisdltd
inflaation mahdollinen vaikutus. Sivistyslautakun-
nan ja keskushallinnon joukkoliikenteen kuljetus-
palvelujen osalta inflaatio on huomioitu raamissa
5 %:n mukaisena.

¢ Tehostamisvelvoite keskushallinnon tulosalueelle,
eftd muista toiminnoista on katettava ympadristoter-
veydenhuollon vuoden 2023 lisémaéraraha, jota
ei ole huomioitu raamissa.

¢ Tehostamisvelvoite vaalien tulosalueelle on, etté
presidentinvaalien valtion korvauksen on katetta-
va vaalien jarjestémisen kustannukset.

* Elinvoimalautakunnan tyémarkkinatuen kunta-
osuutta ei nostettu, mik& edellyttéd toiminnan
vaikuttavuuden parantamista verrattuna vuoteen
2023, ja Leader Suupohijan kasvava kuntaosuus
on katettava muista toiminnoista.

* Kotihoidontuen kuntalisé on leikattu. Huomioiden
Kelan 3 kk sopimuspdivitysviiveen, sdéstyvd sum-
ma on 105.000 euroa vuonna 2024 verrattuna
vuoden 2023 talousarvioon. Kaupunginvaltuusto
pa&att 27.11. palauttaa kuntalisén.

* Sivistyslautakunnalle asetettu sopeutustarve on
190.000 euroa kouluverkossa tapahtuvien muu-
tosten kautta.

* Yksityisteiden avustuksia on leikattu 178.000 euroa.
* Tekniselle lautakunnalle asetettu sopeutustarve on

645.000 euroa kiinteistékannassa tapahtuvien
muutosten kautta.

2. Toimielinten esitykset

* Keskushallinnon esitys noudattaa annettua
raamia. Ympdriststerveydenhuollon nettomenot
kasvoivat my&s muutetusta talousarviosta, mutta
muu keskushallinto kompensoi tété.

Elinvoimalautakunnan esitys noudattaa annettua
raamia. Lautakunta esittéd 35.000 euron avustus-
madrdrahojen siirtémistd vapaa-aikalautakunnal-
le, joka huomioi témé&n omassa esityksessadn.

Elinvoimalautakunnan esitys ei ota kantaa talous-
suunnitelmavuosiin 2025-2026, mutta niiden
osalta on oletettu ettd TE-uudistuksen mukaiset
laajenevat palvelut tuotetaan siirtyvén rahoituksen
suuruising, jolloin uudistuksella ei olisi
tulosvaikutusta.

Sivistyslautakunnan esitys ylitti annetun raamin
-195.000 eurolla. Perusteluna ylitykselle oli
180.000 euroa lukio- ja perusopetuksen tuntike-
hyksen kasvattaminen kouluilta tehtyjen esitysten
mukaisesti huolimatta oppilasmadrien vahenty-
misestd, sekd 10.000 euroa UNICEFin Lapsiysta-
véllinen kunta -mallin mukaiseen lasten ja nuorten
osallisuuden toteuttamiseen.

Vapaa-aikalautakunnan esitys ylittéd raamin
141.481 eurolla, joka aiheutui useasta tekijésta
mm. likuntapalvelusetelin maéararahan korotuk-
sesta vastaamaan vuosien 2022-2023 tasoa ja
koulunuorisotydntekijan palkkauskustannuksista.

Teknisen lautakunnan esitys ylittd&a raamin
1.253.403 euroaq, joka aiheutui useasta tekijds-
t&, mm. raamissa huomioitua korkeampi inflaatio,
useamman kohteen purkukustannukset, ulkoisten
tulojen alittuminen ja yksittéisen yksityistien
perusparannusavustuksen vaikutus. Lisaksi tekni-
nen lautakunta ei leikannut yksityistieavustuksia
raamin mukaisesti.

Teknisen lautakunnan esitys sisélt&a lloniemen
likuntasalin, Jurvan vanhan sairaalan ja Koiviston
koulun purkamiseen maérérahan vuodelle 2024.
Tekninen lautakunta linjasi samalla, ettd Jalas-
j@rven vanha Kirkonkylén koulu ja entinen lukio
puretaan vuonna 2025.

2.3.4 Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelma-
kaudella 2024-2026 sisdltden kaupunginhallitukselle esitettévét
talouden tasapainotustoimenpiteet

Talouden tasapainottamiseksi kaupunginhallitukselle Keskushallinto
valmisteltavaan talousarvioesitykseen on siséllytetty
useita toimenpiteitd. Eriteltyjen toimenpiteiden liséksi
taloussuunnitelman noudattaminen edellytt&d kaikis-
sa toiminnoissa tehostamista vuosittaisen inflaation

ja tyéehtosopimusten mukaisten palkankorotusten
kattamiseksi. ¢ Keskushallinnon taloussuunnitelman sisélté kohdis-

* Keskushallinnon talousarvioesityksen sisalté koh-
distetaan maéréraha 50 %:n korotukseen koko
kaupungin tyhy-rahaan, vaikutus 52.500 euroa
vuodessa ja 157.500 euroa suunnitelmakaudella.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




tetaan mddrdraha toiseen kaupungin tyhy-rahan
korotukseen vuodelle 2026, vaikutus vuonna
2026 on 52.500 euroa ja 105.000 euroa suunni-
telmakaudella.

Sivistyslautakunta

* Kotihoidontuen mé&drérahaa pienennetédn
35.000 eurolla vastaamaan vuoden 2023 toteu-
maennustetta. Suunnitelmakauden aikana vaikutus
on 105.000 euroa.

* Kaupunginvaltuusto paétti 27.11. palauttaa kotihoi-
dontuen kuntaliséin 105.000 euroa.

* Sijoitettujen oppilaiden kotikuntakorvauskustan-
nuksia korotetaan 100.000 eurolla vastaamaan
vuoden 2023 toteumaennustetta. Suunnitelmakau-
den aikana vaikutus 300.000 euroa.

* Kun tarkastellaan lukukauden 2023-2024 palk-
kakustannuksia, mikéli noudattavat syksyn 2023
tasoa, voidaan perusopetuksen henkiléstémenoja
leikata 151.280 euroa. Suunnitelmakauden vaikutus

452.840 euroa.

* Llasten maarén vahentyminen mahdollistaa raken-
teelliset muutokset sivistyspalveluissa. Varhaiskas-
vatusikdisten lasten m&drén arvioidaan véhenevén
vuoden 2023 tasosta 110 lasta eli léhes 13 % vuo-
teen 2026 mennessd. Varhaiskasvatuspalvelujen
tarve ei vélttdmattd vahene samassa suhteessa, kos-
ka osallistumisprosentti saattaa kasvaa nykyisesta.
Vuonna 2023 varhaiskasvatusikdisisté 84 % kaytti
palvelua, kun se vuonna 2020 oli 77 %. Laskennal-
lisesti on kuitenkin arvioitu varhaiskasvatuspalvelu-
jen tarpeen vahentyvén 4 paivakotiryhmén verran
elin. 580.000 euroa taloussuunnitelmavuodesta
2026 alkaen.

* Oppilasmé&arén véhentymisen vuoksi perusope-
tuksen palveluverkkoa ja/tai tuntikehysté on
mahdollista sopeuttaa. Euromé&érdisen vaikutuksen
on arvioitu laskennallisesti olevan vuonna 2025
yhteensa 321.407 euroa ja vuonna 2026 yhteen-
s& 481.967 euroq, suunnitelmakaudella yhteensa
803.374 euroa.

* Taloussuunnitelman hyvéksyminen ei merkitse
opetus- tai pdivéhoitopisteiden lakkauttamista, vaan
muutokset palveluverkossa ja -rakenteissa valmis-
tellaan p&dtettavéiksi erikseen. Liséksi sivistyslauta-
kunta vahvistaa tuntikehyksen kullekin lukuvuodelle
erillisen valmistelun pohjalta.

* Kaupunginhallitus paatti 13.11.2023 lisété ta-
lousarvioesitykseen 19.000 euron mé&drérahan
vimaopetukseen.
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Vapaa-aikalautakunta

* Kaupunginhallitus p&étti 13.11., ettei vapaa-aikalau-
takunnalle osoiteta 19.000 euron sadstdvelvoitetta.

* Kaupunginhallitus p&atti 13.11. liséta 18.000 euroa
likuntatilojen vuokrauskustannuksiin.

* Kaupunginvaltuusto padtti 27.11. liséta 35.000
euron madrdrahan liikuntapalvelujen avustuksiin
juniori-jaéurheiluharrastuksen tukemiseksi.

Tekninen lautakunta

* Kurikan vanhan lukion ja Jalasjérven kierrétyskes-
kuksen yllapitokustannukset vuodelle 2024 puoli-
tetaan, koska tekninen lautakunta on linjannut, ettd
rakennukset puretaan vuonna 2025. Yksittéisen
vuoden vaikutus on 78.810 euroa.

* Oppilasmé&éran vahentymisen arvioidaan vaikutta-
van yllapidettévien koulujen maaraan. Vaikutuksen
on arvioitu laskennallisesti olevan vuonna 2025
24.200 euroa, samoin vuonna 2026 ja jatkossa n.
50.000 euroa vuosittain. Laskelmassa ei ole huomi-
oitu todenndkaisia saéstdjd puhtaus- ja ruokapalve-
luissa palveluverkon fiivistyessa.

* Yksityisteiden perusparannusavustusta pienenne-
taén vuoden 2024 madrérahasta 100.000 eurolla
vuosina 2025 ja 2026. Oletuksena on, etté tarve
on madrdaikainen yksittdisen isomman perusparan-
nuskohteen vuoksi. Vaikutus suunnitelmakaudella on
200.000 euroa.

* Yksityistieavustuksia ei ole leikattu raamin mukai-
sesti, vaan tasapainotettu esitys sisaltéd teknisen
lautakunnan esityksen mukaisen tason.

Ympadristélautakunta

¢ Yleiskaavoitukseen on osoitettu korotettu madrara-
ha 230.000 euroa vuosille 2024 ja 2025. Se on

poistettu vuoden 2026 taloussuunnitelmasta.

Tasapainotettu taloussuunnitelma siséltad myds
pdivitetyn arvion kaupungin tasausmaksusta, vaalien
tuloista sek& varauman eléinladkarien palkkamédars-
rahojen tarpeen kasvuun.

Mikali kaikki erillisend esitetyt tasapainottamistoimen-
piteet toteutuvat suunnitelman mukaisesti, muodostuu
suunnitelmakauden 2023-2025 alijaémdaksi yhteen-
s6 -19 milj. euroa. Suunnitelmakauden alijéamé on
n.1,1 milj. euroa pienempi kuin taloussuunnitelman
laadintavuoden 2023 lopussa kertyvdksi arvioitu
ylijgémé 20,2 milj. euroa. Edellé oleva huomioiden
taloussuunnitelma on tasapainossa, koska taseeseen
ei muodostu kertynyttd alijgaméad.



€ TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
Toimintakate -55873639 -58311644 -56309204 -170494487
Verotulot 38 237 100 39 262 800 40 089 500
Valtionosuudet 11 088 400 13 921 500 14 030 700
Rahoitustuotot/-kulut 7 039 540 6 596 240 5763 850
Vuosikate 491 401 1468 896 3574846 5535143
Poistot -8 041 250 -8 254 580 -8 444 580
Tilikauden tulos -7 549 849 -6 785 684 -4869734  -19205 267
Poistoeron muutos 25 446 25 446 25 446
Tilikauden yli-/ alijéémé -7 524 403 -6 760 238 -4844288  -19 128 929
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
KERTYNYT YLIJAAMA )
31.12.2022 ENN2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026 YHTEENSA
12 532 697 7 672 465 -7 524 403 -6 760 238 -4 844 288 1076 233
KUMULATIIVINEN KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA 31.12.
TP2022 ENN2023 TA2024 152025 152026
12 532 697 20 205 162 12 680 759 5920 521 1076 233

Laskentaoletukset:

* Kaikki edella esitetyt tasapainottamistoimenpiteet
toteutuvat.

¢ Toimintakate vahvistuu arvioidusti.

* Kunnallisverotulot on arvioitu 8,40 veroprosentin
mukaan Kuntaliiton lokakuun ennusteen mukaisesti
lisattyn& arviolla voimalaitosverosta.

* Valtionosuudet vuodelle 2024 on arvioitu Val-
tiovarainministerion lokakuisen ennakkotiedon
mukaisesti ja opetus- ja kulttuuriministerién
valtionosuudet vuoden 2023 tasossa, eli niihin
ei sisdlly ministerién Kurikalle 1.1.2024 lukien
mydntémad taiteen perusopetuksen valtionosuutta
(musiikkiopisto). Suunnitelmavuosien 2025-2026
valtionosuuksissa on huomioitu TE-uudistuksen
muutokset, mutta ei viel& em. taiteen perusopetuk-
sen valtionosuutta.

* Rahoitustulojen osinkotulot toteutuvat arvioidusti
muodostuen p&dosin Neste Oyj:n ja Fortum Oyj:n
osingoista.

Verrattuna tulorahoitukseen kaupunki investoi
merkittavasti, ja tdman seurauksena investointe-

ja rahoitetaan lainarahalla. Tulorahoituksen tulisi
riittda poistoihin ja arvonalentumisiin, investointeihin
ja lainan hoitoon. Taloussuunnitelmakaudella 2023-
2025 nettoinvestointien kokonaisméérd on 40,8
milj. euroa. Kurikan kaupungin talouden tasapai-
noon voidaan vaikuttaa merkittavasti investointien
maaralla, priorisoinnilla ja ajoituksella

Kriisikuntakriteerit

Kuntalain 118 §:ss& on séddetty erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelystd. Sen mukaan arviointimenettely voi-
daan kéynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynyttd alij@éméad kuntalain 110 §:n

3 momentissa sdddetyssé madréajassa. Arviointi-
menettely voidaan liséksi kéynnistad, jos asukasta
kohden laskettu kertynyt alijééma on kuntakonsernin
viimeisessd filinpadtsksessd vahintadn 1000 euroa

ja sité edelténeessd tilinpadtsksessd vahintaan 500
euroq, tai kunnan rahoituksen riittévyyttd tai vakava-
raisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkéin téytténeet
seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on véhintdaén 2,0 pro-
senttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimé&drinen tuloveroprosentti

(v. 2023 k.m. 7,38);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilin-
padatsksen lainojen ja vuokravastuiden mé&aré
ylitta& kaikkien kuntien konsernitilinpaétsksen lai-
nojen ja vuokravastuiden keskim&dréisen m&drén
véhintéan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatéksen laskennallinen lainanhoi-
tokate on alle 0,8.
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Kurikan kaupunkikonsernin vuoden 2022 tilinp&étdslu-
vuista kriisikuntakriteerit eivét téyty. Lainamaérén kasvu
ja vuosikatteen heikentyminen voivat johtaa joidenkin

kriisikuntakriteerien téyttymiseen suunnitelmakauden
aikana.

2.4 KURIKAN KAUPUNGIN MUUTOKSET ORGANI-

SAATIORAKENTEESSA

Opetus- ja kulttuuriministeri on 27.10.2023 mydntanyt
Kurikan kaupungille oikeuden saada laskennallisten
opetustuntien mukaan méédréytyvad taiteen perus-
opetuksen valtionosuutta 1.1.2024 alkaen. Kurikka
irfaantuu t&man jarjestémisluvan mydtd Alajérven
musiikkiopistosta, mutta vield kevétlukukauden 1.1.-
31.7.2024 ajan musiikinopetusta jatketaan Alajérven
musiikkiopiston kanssa tehdyn yhteistoimintasopi-
muksen kautta, ja kustannukset korvataan Alajérvelle
erikseen sovittavalla tavalla. Musiikkiopiston siirtymisté
omaksi toiminnaksi ei ole huomioitu taloussuunnitel-
massa 2024-2025, vaan valtionosuuspdétdksen
iélkeen valmistellaan asiasta erikseen tarvittavat muu-
tokset talousarvioon. Muutos kasvattaa kaupungin val-
tionosuuksia ja saman verran toimintamenoja. Lisdksi
Alajérven musiikkiopistolle maksettu avustus on jatkos-
sa oman toiminnan menoja, kuten henkildstémenoja.
Kaupungin musiikkiopiston toiminnalle vuokraamat tilat
siirtyvét sisdisen vuokran jérjestelmén alaiseksi.

Jo tapahtuneina muutoksina on mainittava merkittéi-
véng sote-uudistuksen aiheuttamat muutokset. Ete-
|&-Pohjanmaan maakunnan sosiaali- ja terveystoimen
sekd pelastustoimen palvelujen jérjestdmisvastuu

ja tuotanto siirtyivét Etelé-Pohjanmaan hyvinvointi-

alueelle 1.1.2023. Kurikan kaupungin organisaatiosta
poistui hallinto- ja talousosaston vastuualueeseen
kuuluva tulosalue perusturva ja vuoden 2023 aika-
na sen toimielin tilaajalautakunta. Tilagjalautakunta
vastasi Kurikan kaupungin ja lImajoen kunnan vélisen
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti terveyden- ja
sairaanhoitopalvelujen sekd vanhustenhuollon ja
ympdristdterveydenhuollon palvelujen érjestémisestd.
Lisciksi sosiaalipalvelujen jaosto on vastannut Kurikan
sosiaalipalvelujen jérjestémisestd. Jaoston toiminta on
loppunut vuoden 2023 aikana.

Edelld mainittujen palveluiden tuottajana toimi p&a-
sadntsisesti JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma. JIK
ky:n toiminnot sekd henkildkunta siirtyivét sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta Eteld-Pohjanmaan hyvin-
vointialueelle 1.1.2023. Kurikan kaupunki on tuottanut
1.1.2023 alkaen ympéristéterveydenhuollon palvelut
lImajoen kunnan ja Kurikan kaupungin alueilla isén-
tékuntamallilla. Henkildkunta siirtyi JIK ky:lt& Kurikan
kaupungin palvelukseen. Ympaériststerveyslautakun-
ta sijoittuu kaupungin hallinnossa keskushallintoon.
Kurikan kaupunki ja llmajoen kunta ovat aloittaneet
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymén purkamisen.

2.5 TILIVELVOLLISET

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat halli-
tuksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen jGsenet
sekd tehtdvdalueiden johtavat viranhaltijat. Kurikan
kaupungin tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat
ovat seuraavat: kaupunginhallituksen jésenet, lauta-
kuntien j@senet, kaupunginjohtaja, osastopaadllikst,
talousjohtaja ja lautakuntien esittelijét.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd
toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan

voidaan kohdistaa muistutus filintarkastuskertomukses-
sa ja viranhaltijalle voidaan myéntdé tai olla mydnta-
métta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan
ja talouden osalta seké omasta ettd alaistensa teke-
misestd, ettd tekemattd jGttamisestd. Tilivelvollisella on
vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta ja kehittémisestd.
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2.6 TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tulee olla kéyttétalous- ja tu-
loslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Samaa
rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilin-
padtokseen siséltyvéssa talousarvion toteutumisvertai-
lussa. Talousarvio siséltaa lisciksi yleisperustelut ja liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslask-
elmaosassa. Kayttétalousosassa asetetaan palve-
lutavoitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen
tarvittavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitet-
tavat kokonaistalouden keskeiset erét ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot sekd
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden
|&htskohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeu-
tetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on néhtévissa tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittévyytend eri suunnitelmavuosina.
Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut

ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikau-
den yli- tai alijgama.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijéa-
mdinen enint&dn nelj@n vuoden suunnittelukautena,
jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijgamaa.

Rahoitussuunnitelmassa esitetédn, kuinka investoinnit
ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seké pgdoman
palautukset tulorahoituksen liséiksi muutoin rahoite-
taan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai
vapavuttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaa-
viin sitoutunutta pddomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toi-
minnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet
ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kéyttésuun-
nitelmilla.

2.7 VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

2.7.1 Kaupunki

Kurikan véestd- ja tydpaikkakehitykseen toivotaan
pitkalld tahtdimelld muutosta onnistuneella elinkeino-
politiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla
sekd positiivisen suhdannekehityksen avulla. Kurikan
kampus ja sen ldhes 800 opiskelijaa muodostavat
kaupungin alueelle valtavan osaamis- ja véestdpoten-
tiaalin. Kurikan kaupungin omat vaests- ja tydpaikka-
tavoitteet perustuvat kaupungin omien toimenpiteiden
vaikutuksiin.

Kurikan véestéennusteet noudattavat valtakunnallisia
trendejd; kaupungin véestd véhenee ja vanhenee
nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana
ja keskittyy kaupungin sisélla keskustaajamiin. Véestén
ikaantymisen liséksi huoltosuhdetta heikentdd tysikai-
sen vdestdn véheneminen. Syntyvyys on heikentynyt
kaikilla kaupungin alueilla, kun verrataan esim. 10
vuoden takaiseen tilanteeseen. Muutokset asettavat
paineen sopeuttaa varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa
vastaamaan véestérakennetta.

Kaupungin omissa ennusteissa vdeston madrdssa
tavoitellaan t&lla valtuustokaudella véestémadran
alenemisen tuntuvaa hidastumista, ja vuden strategian
mukaan jopa pysayttamista. Kurikassa teollisuuden tyd-
paikkojen kehityksessd pyritédn turvaamaan tydvoiman
saatavuus yhteistydssé yritysten ja koulutustoimijoiden
kanssa. Metalliteollisuudessa on kérsitty viime vuosina
jopa tydvoimapulaa. Téhén tarpeeseen on kaupunki
reagoinut [ahtemélld mukaan tyéllisyyden kuntakokei-
luun sekd seutukaupunkihankkeeseen, jossa ulkomaiset
rekrytoinnit ovat keskidssa.

Vdestdn ikadntyminen haastaa yritykset ja kunnat
miettim&én palveluiden tuottamista uudestaan. Ete-
|&-Pohjanmaan tyéllisyystilanne oli syyskuun lopussa
2023 edellisvuotta hieman heikompi, mutta Kurikassa

parantunut. Koko maan tyéttémyysprosentti oli 9,4 %,
Etelé-Pohjanmaan 6,2 % ja Kurikan 5,5 %.
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Kurikan védestéennuste 5-vuotisikdryhmittdin 2021, 2030 ja 2040 (31.12.), henked
Lahde: Tilastokeskus, véestdennuste, 30.9.2021
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2.7.2 Vdeston kehitys

Kurikan luonnollinen véesténkasvu (syntyneet — kuolleet vuoden aikana) on ollut pitkéén negatiivinen. My3s nettomuutto (tulo-
muutto — lahtémuutto) on ollut negatiivista. Opiskelemaan |éhtevien aiheuttama muuttotappio véhentéd myés asukaslukua.

Kurikan vaestonmuutokset 1990-2022, henkeda

Lahde: Tilastokeskus véestdrakenteen ennakkotiedot, 26.1.2023
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Kurikan vakiluvun kehitys

Kurikan vékiluku on ollut pitkdén laskeva. Kurikan véesténmuutoksissa néyttdd olevan varsin selkeéd muuttoliik-
keestd johtuvaa jaksollisuutta.
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Lahde: Tilastokeskus, Kurikan véestdennuste 2021-2040, 30.9.2021

-
<
(o)
)
)
h4

‘0
-
I

<
—
-
L
=
L
—
>

o

2505
2500 2456
2374
2342 2308 Jpes
2225 2192
2148
2095 2073
2024
2000 1976 1932
1897
1838
1500
1000
500
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Lahde: Tilastokeskus, Kurikan lapsiperheet 2006-2021, 30.9.2022

Kurikan kaupungin talousarvio 2024 17




Muuttaminen

Kurikan nettomuutot maakunnittain v. 2017-2021 (tulomuutot — |&htémuutot) kertovat muuttovoitoista ja tap-
pioista suhteessa maakuntiin. Kurikka on saanut eniten muuttovoittoa Keski-Pohjanmaalta ja Lapista ja kérsinyt
eniten muuttotappioita muulle Etel&é-Pohjanmaalle, Pirkanmaalle ja Pohjanmaalle. Muuttoliikkeen taustalla
merkittdvimpid syité ovat opiskelu, tyd, asuminen ja perhesuhteiden muutokset.
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Lahde: Tilastokeskus, Kurikan nettomuutot maakunnittain 2017-2021, 27.5.2022
Kunnat, joista Kurikka on saanut eniten tulomuuttoja 2017-2022
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Lahde: Tilastokeskus, muuttoliike, 24.5.2023
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Kunnat, joihin Kurikasta eniten |Iahtdmuuttoja 2017-2022
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3. KURIKAN KAUPUNKISTRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa pédte-
taén kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavélin
tavoitteista. Talousarvio- ja suunnitelma tulee laatia
niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa. Kaupun-

ginvaltuusto on kokouksessaan 12.12.2022 § 149
hyvéksynyt Kurikan kaupunkistrategian vuosille
2023-2027.

Lupauksemme
Viihtyisa
kaupunki,
Kaupungin palvelut asutuskeskusten Innovatiivinen ja
maaseudun rauhassa vahvuuksiin tehokas kehittdmisen
panostaminen tuki
Edullinen eldma = |
5 Mopea ja
turvallisessa mahdollistava
yhteisossa reagointi &
yritysten tarpeisiin e
L ] e = = = = == -
T -a e i Osaavaa
— S -
- g - ez i .
tyovoimaa
raataldidysti
o-o Kurikka (tavoite)
o-9 Kurikka (nykytila)
T e e T #  o---—-emsccccccccmsssmssszanas b bbb b bbbt -
Asukkaat Yritykset /
yhteisdt
Kaupunkistrategian tavoitteet ja painopisteet
Energisin maaseutukaupunki
g
% Asukasmaadran Asukkaiden Ty6paikkojen maarin Talouden
= kasvu Hyvinvointi kasvu tasapaino
- Asukkaat : Yritykset / yhteisot
9 Kaupungin palvelut Viihtyisa kaupunki, i L
8 maaseudun rauhassa asutuskeskusten E Nopea ja Innovatiivinen ja
] Edullinen eldma vahvuuksiin panostaminen | mahdollistava ,t?hqkas ) Osaavaa
2 turvallisessa | - kehittdmisen tuki .
P s I reagointi tyévoimaa
yhteisdssa i yritysten tarpeisiin raataloidysti
0
1
Tehokas ja MarkkinoinFi- i Konserniohjauksen Ketters
tarkoituksenmukainen investoinnit ! kehittaminen padtoksenteko
palveluverkko !
= Selkedt, saavutettavat i o .
3 ja sdhkdiset palvelut i Reilu ja avoin ) )
o Yhden luukun 1 johtajuus Yritysvaikutusten
a ; ' Yritysten arviointi
periaate - - ' .
Hanketoiminnan Kansainvalisyys- ' houkutteleminen
johtaminen kasvatus ' Yritysneuvonta
1
Monipuoliset ja Kaupungin ' Hyvinvoiva ja osaava "I:?dikkzarl!'a t
o e edulliset Yhteisollisyys alveluiar'ioma i henkilsto . a‘z/a ~eau |set
£ 2 tontit p J E vuokra-asunno
8 E i . ’ )
28 Puhdas luonto ja Kulttuuriperinté ja ! Valht(')ehtmset Kurikan "Vakaa'
& 3 luontoharrastuspaikat luonnonympéristd i energiamuodot Kampus tydmarkkina
1
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Kaupunkistrategian tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tavoitteet

Asukasmaaran kasvu
Asukkaiden hyvinvointi

Hyvinvoiva henkil6std
Ja tasapainoinen talous

Tyopaikkojen maaran kasvu

Energiauudistus
Hiilineutraalisuus

Mittarit

Asukasluku (muutos %)
Nettomuutto
Hyvinvointikertomuksesta
kuntalaisten hyvinvointi
Sairastavuusindeksi

Henkiloston tyotyytyvaisyys,
mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohon, henkilotyopaivat,
sairauspoissaolojen
hallinta/seuranta

Talousarvioon vahvistetut mittarit

Tyopaikkojen maara
Yritysten toimipaikkojen maara
Avointen ty6paikkojen maara

Hiilijalanjalki
Omavaraisuusaste
Energian sadstotavoitteet

Toimenpiteet

Kaupungin kehittdminen viihtyisammaksi

Maaseutumaisen ympariston ja jokirantamaisemien kehittaminen
Pdivakoti- ja kouluverkon rakenteen uudistaminen ja kehittdminen
Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen ja kehittdminen

Kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen
Julkisen ja henkildliikenteen kehittaminen

Digitaalisten palveluiden kehittdminen

Vuokra-asuntotuotannon lisédminen

Seurataan vuosittain henkilostokertomuksessa
Seurataan vuosittain tilinpaatoksen tunnusluvuilla

tyovoiman saatavuuden parantaminen
Maakuntakorkeakoulun toiminnan laajentaminen Kurikassa
Yritysten aktiivinen houkutteleminen

Yritysvaikutusten arviointityokalu kdyttoon

Vuokratiloja yrityksille

Uusiutuvan energian Kurikka, energiatehokkuustoimet
Energiainfra-selvitys
Uusiutuvien bioteknologioiden edistaminen

Kaupunkistrategian polku suunnitelmavuosina 2023-2025

b
K . Keskustojen kehittaminen
aunein ) viihtyisdmmaksi
maaseutukaupunki
Maaseutumaisen ympariston ja
jokirantamaisemien kehittdminen
Yritysvaikutusten arviointityokalu kdyttoon
Elinvoimaiset : i
. Vritysten aktlfvmen Vuokratiloja yrityksille
yritykset houkutteleminen
Maakuntakorkeakoulun toiminnan Aloittavan yrittdjan selviytymispaketti
laajentaminen Kurikassa Osaavan tyévoiman saatavuus
Paivakoti- ja kouluverkon Julkisen ja henkilsliikenteen
rakenteen uudistaminen kehittaminen
Hyvinvoivat . . .
. Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen Vuokra-asuntotuotannon lisddminen
kuntalaiset i . ) }
Kirjasto-, kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden
kehittdminen Digitaalisten palveluiden
_kehittdminen
. Energiatehokkuustoimenpiteet
Uusiutuvan
energian Energiainfra-selvitys
Kurikka Uusiutuvien bioteknologioiden edistaminen

2023 2024 2025
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4. RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan jatkuvuus ja
hairidttémyys. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan
kaupungin toimintaan mahdollisesti vaikuttavat
tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit hyvaksyt-
tavdlle tasolle. Riskienhallinta kytkeytyy talousarvion
laadintaan ja tavoitteita asetettaessa tulee varmistaa,
ettd riskit ja niiden hallinta otetaan asianmukaisesti
huomioon. Lautakuntien tulee omilla vastuualueillaan
sopia yhdessd viranhaltijoiden kanssa riskienhallinta-
toimenpiteistd ja niiden s@énndllisestd seurannasta.

Riskien tunnistaminen, analysointi ja riskienhallinta-
toimenpiteiden osastotasoinen dokumentointi sek&
raportointi laaditaan yhtengiselld kaupunkikonsernin
riskikartoituslomakkeella. Osastoja on ohjeistettu ra-
portoimaan asianomaisille toimielimille lokakuun 2023
loppuun mennessd. Osastotasoiset raportit koostetaan
yhteen tytéryhtididen riskiraportoinnin kanssa edelleen
kaupunginhallitukselle tiedoksi annettavaksi.

Kaupunginvaltuuston 8.10.2018 hyvdksymén kon-
serniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteisdjen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston
hyvéaksymé&d kaupunkikonsernin yhteistd riskienhallin-

\
\

\ Toiminta- ja investointi-

KURIKKR \

KAUPUNGIN
RISKIKARTTA 2N
~

menojen hallinta
\  Tulorahoitus | Hankinnat
\

Véestdnmuutoksen vaikutus \

Korjausvelka I Omistajaohjaus \
~ Liiketoimintariski \ Talouden

tapolitiikkaa. Yhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla on, etté yhteisén toimintaan liittyvat riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Tyta-
ryhteisdjen tulee raportoida vuosittain konsernitilin-
pdatdksessd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatavasta ja tuloksellisuudesta, yhteison strate-
gisia tavoitteita uhkaavista merkittavisté riskeistd seké
strategisista mahdollisuuksista.

Talousarvion 2024 ja taloussuunnitelman 2024 -
2026 kayttétalousosassa osastot antavat riskiana-
lyysiotsikon alla sanallisen selvityksen merkittévistd ja
kriittisistd riskeistd, jotka saattavat toteutuessaan estéd
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Toimintakerto-
mukseen kaupunginhallitus antaa selonteon sisdisesté
valvonnasta ja konsernivalvonnasta sekd arvion
merkittévimmistd riskeistd ja niiden hallinnasta.

Kurikan kaupunkikonsernin riskikartassa riskit on
luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin

ja vahinkoriskeihin. Alla olevassa riskikartassa on
esitelty yleisic kaupungin toimintaan liittyvié riskejé.
Riskikartta toimii my&s tukena riskien ja mahdollisuuk-
sien tunnistamisessa.
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5. KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla olevassa talousarvion kayttéta-
lousosassa valtuusto on asettanut toiminnalliset tavoit-
teet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttémét madara-
rahat ja tuloarviot toimielimelle tehtévén tai tehtévien
hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on valtuuston
toimielimelle tehtdvakohtaisesti asettama maérdrahan
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon méérdé tai laatua
tai toiminnan kehittémissuuntaa ohjaava tavoite.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyy erikseen talousarvio-
asetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kéyttétalousosan valtuustoon néhden
sitovat madrdrahat ovat sitovia nettomdadrdising,

eli toimintakatetasolla. Hallintokunnille asetetut
BSC-mittariston mukaiset tavoitteet ovat sitovia. Muut
hallintokunnille asetetut tavoitteet ja suoritteet ovat
sitovia siltd osin kuin kéyttétalouden taulukoissa néin
todetaan.

Talousarvioon tehtévisté muutoksista p&attad valtuus-
to. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -velvol-
lisuus koskee samalla tavoin seké madrdrahoja etté
sitovia tavoitteita. M&arérahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioitava myds
toimintaa koskevien tavoitteiden muutostarve.

Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10 000 euroaq, kuuluvat talousarvion
kayttdtalousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvéaksymaét talousarvion
taytantdéénpano-ohjeet ohjaavat hallintokuntia talous-
arvioon liittyvien tavoitteiden ja sd&ntéjen noudat-
tamisessa. Kaupunginhallituksella on oikeus antaa
osastoille sitovat ohjeet avoimiksi tulevien virkojen,
viransijaisten ja tyésuhteisten tydntekijsiden palkkaa-
misesta. Osastoilla ei ole oikeutta lisétd virka- eiké
tydsuhteisten tydntekijdiden maarad. virkojen ja
tydsopimussuhteiden téyttdlupaesitysten osalta on
tehtéva riittdva tarvehankinta ja tarve tayttamiselle on
perusteltava.

Nelj@nnesvuosittain kunkin osaston on annettava
valtuustolle selonteko talouden- ja toiminnan toteutu-
misesta.

K&yttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyd talousarvion kaupunginhallitus
ja lautakunnat paattavat kayttésuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvio-
ehdotukseen sisdltynyt alustava kayttdsuunnitelma
valtuuston paatdksia vastaavaksi sekd paattavat
omalta osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja m&a-
rérahojen kdytdstd. Kayttésuunnitelmilla toimielimet
asettavat valtuuston maérittelemien tavoitteiden kans-
sa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat
mé&drérahat ja tuloarviot seuraavan tason yksikaille
osamdadrdrahoiksi ja osatuloarvioiksi.
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Kaupunginhallituksen tai lautakunnan mééraéama,
sen alainen viranhaltija p&éttad seuraavan tason
kayttésuunnitelmista sekd padttad omalta osaltaan
tehtévien toteuttamisesta ja osamédrérahojen kdy-
t6std asettamalla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla
osamddrdrahat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkem-
piin osiin.

Sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan hyvaksytyt
kayttésuunnitelmat on toimitettava taloustoimistoon
kahden kuukauden kuluessa talousarvion hyvéksymi-
sesta.

Kayttdtalous, yhdistelma

Seuraavassa laskelmassa on verrattu talousarviota
2024 vuoden 2022 tilinp&aatdkseen ja vuoden 2023
alkuperdiseen talousarvioon.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Muvutos vrt. Muvutos vrt.

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO TP 2022 TA 2023 TA 2024 TP2022 % TA23 %
:() Tulot Vaalit 44 815 35000 96 108 14,5 174,6
UO) Tilintarkastus 0 0 0 0,0 0,0
8 Keskushallinto 817 285 265 120 507 300 -379 91,3
F_(I Tilaajalautakunta 20038 4 545 -100,0 -100,0
:9 Tulot yhteensé 882 138 304 665 603 408 -31,6 98,1
; Menot Vaalit -66 985 -35750 -96 108 43,5 168,8
§ Tilintarkastus -49 924 -50 540 -50 480 1 -0,1
Keskushallinto -101 734 973 -7 063 275 -7 601 332 -92,5 7.6
Tilagjalautakunta -49 098 -12 803 -100,0 -100,0
Menot yhteensa -101 900 980 -7 162 368 -7 747 920 -92,4 8,2
Netto Vaalit -22 170 -750 0 -100,0 -100,0
Tilintarkastus -49 924 -50 540 -50 480 1,1 -0,1
Keskushallinto -100 917 688 -6798 155 -7 094 032 -93,0 4,4
Tilaajalautakunta -29 060 -8 258 0 -100,0 -100,0
Netto, Hallinto- ja talousosasto -101 018 842 -6 857 703 -7 144 512 -92,9 4,2
ELINVOIMAOSASTO
Tulot Elinvoimalautakunta 586732 328 814 327 170 -44,2 -0,5
Lomituspalvelut 17 372 083 16 737 734 16 886 012 -2,8 0,9
Maaseutupalvelut 4089
Tulot yhteensa 17 962 904 17 066 548 17 213 182 -4,2 0,9
Menot Elinvoimalautakunta -3785003 -3 379 746 -3 410 660 -9,9 0,9
Lomituspalvelut -16 921 515 -16 715 097 -16 865 108 -0,3 0,9
Maaseutupalvelut -371 699 -388729 -405 529 91 4,3
Menot yhteensé& -21 078 217 -20 483 572 -20 681 297 -1,9 1,0
Netto Elinvoimalautakunta -3198 271 -3050 932 -3083 490 -3,6 1,1
Lomituspalvelut 450 568 22 637 20 904 -95,4 77
Maaseutupalvelut -367 610 -388729 -405 529 10,3 4,3
Netto, Elinvoimaosasto -3 115 313 -3417 024 -3468 115 1,3 1,5
SIVISTYSOSASTO
Tulot Sivistyslautakunta 1600 417 1396 984 1606 373 0,4 15,0
Vapaa-aikalautakunta 584 180 538 920 515 200 -11,8 -4,4
Tulot yhteensa 2184 597 1935904 2 121 573 -2,9 9,6
Menot Sivistyslautakunta -41 180 110 -42 854 538 -44 100 870 71 2,9
Vapaa-aikalautakunta -3947 298 -3 976 761 -4 312 114 9,2 8,4
Menot yhteens& -45 127 408 -46 831 299 -48 412 984 7,3 3,4
Netto Sivistyslautakunta -39 579 693 -41 457 554 -42 494 497 7.4 2,5
Vapaa-aikalautakunta -3363 118 -3 437 841 -3796 914 12,9 10,4
Netto, Sivistysosasto -42 942 811 -44 895 395 -46 291 411 7,8 3,1
TEKNINEN OSASTO
Tulot Tekninen toimi 25387835 20172 033 20 498 902 -19,3 1,6
Ympaéristétoimi 735826 663 500 663 500 -9,8 0,0
Tulot yhteensa 26 123 661 20835533 21 162 402 -19,0 1,6
Menot Tekninen toimi -23 381 944 -17 845 499 -18 681 143 -20,1 4,7
Ympaéristétoimi -1 14778 -1 268 220 -1 450 860 30,1 14,4
Menot yhteens& -24 496 722 -19 113 719 -20 132 003 -17,8 53
Netto Tekninen toimi 2 005 891 2326 534 1817 759 -9,4 -21,9
Ympaéristétoimi -378 952 -604 720 -787 360 107,8 30,2
Netto, Tekninen osasto 1626 939 1721814 1030 399 -36,7 -40,2
KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot 47 153 300 40 142 650 41 100 565 -12,8 2,4
Menot -192 603 327 -93 590 958 -96 974 204 -49,7 3,6
Netto -145 450 027 -53 448 308 -55 873 639 -61,6 4,5
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Kdayttotalous, menot jakautumien

Hallinto- ja
talousosasto;
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Tekninen
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Elinvoimaosasto;
213 %

Sivistysosasto;
49,9 %

Kayttotalous, tulojen jakautuminen

Hallinto- ja

talousosasto;
1,0 % Elinvoima-
osasto;
23,6 %
Tekninen
osasto;
66,1 %

Sivistysosasto;
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4.1 HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja -valtuuston asioiden valmistelusta ja téytantédnpa-
nosta. Liséiksi osaston vastuualueeseen kuuluvat kau-
pungin toimistopalvelut, henkil&sté- ja talouspalvelut,
viestinté sek& ICT-asiat. Ympéristéterveydenhuollon
yksikké sijoittuu hallinto- ja talousosaston alaisuuteen.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Prosessien kehittdminen ja séhkaistdminen seké& henki-
|6stén osaamisen vahvistaminen.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet
Toiminnan tehostaminen prosessien kehittdmisen
myotd.

Riskianalyysi

Operatiivinen riski raportoitiin vuonna 2023 kaupun-
ginhallitukselle kaikissa tukitoiminnoissa: palkanlasken-

Hallinto- ja

ta, talousosasto ja ict-palvelut. N&itd riskejé on saatu
osin hallintaan, mutta avainhenkilériskit tai kolmannes-
ta osapuolesta johtuva riskit voivat toteutua viel&kin.

Henkil6stéresurssit

Kaupunginhallituksen henkilévahvuuteen kuuluvat
kaupunginjohtaja ja elinvoimajohtaja 40 %. Kau-
punginhallituksen alaisen hallinto- ja talousosaston
henkildstéén kuuluvat:

Hallintojohtaja, talousjohtaja, tiedottaja, controller,

1 taloussihteeri, hankintasihteeri, 3 laskentasihteerig,
pdadkirjanpitdja, 3 kirjanpitdjad, tietohallintopaal-
likks, 2 it-tukihenkildd, 3 jarjestelmaasiantuntijaq,

5 palkkasihteerid, henkildstépaallikks, 2 hallinnon
suunnittelijaa, 9 toimistosihteerid, kaupunginarkis-
tonhoitaja, palveluneuvoja, graafinen suunnittelija,
viestintasuunnittelija ja logistikkasuunnittelija. Lisaksi
osaston henkiléstéresursseihin lukeutuu ympaéristéter-
veydenhuollon henkilésts, joka on kuvattu ympérists-
terveydenhuollon erillisessd osiossa.

talousosasto TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Vaalit

Toimintatuotot 44 815 35000 96 108 31 039

Toimintakulut -66 985 -35750 -96 108 -62 077

Toimintakate -22 170 -750 0 -31 038 0
Tilintarkastus

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -49 924 -50 540 -50 480 -50 480 -50 480
Toimintakate -49 924 -50 540 -50 480 -50 480 -50 480
Keskushallinto

Toimintatuotot 817 285 265 120 507 300 507 300 507 300
Toimintakulut -101 734 973 -7 063 275 -7 601 332 -7 601 332 -7 601 332
Toimintakate -100 917 688 -6 798 155 -7 094 032 -7 094 032 -7 094 032
JIK-tilaajalautakunta

Toimintatuotot 20038 4 545

Toimintakulut -49 098 -12 803

Toimintakate -29 060 -8 258 0 0 0
Yhteensd

Toimintatuotot 882 138 304 665 603 408 538 339 507 300
Toimintakulut -101 900 980 -7 162 368 -7 747 920 -7 713 889 -7 651 812
Toimintakate -101 018 842 -6 857 703 -7 144 512 -7 175 550 -7 144 512

Kurikan kaupungin talousarvio 2024



Menot, Halllinto- ja talousosasto
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Palvelujen Henkiléstokulut
ostot; ; 50,1 %
41,7 %

Avustukset;
0,1%
Tulot, Hallinto- ja talousosasto
Muut
Tuet ja toimintatuotot
avustukset; 20,6 %
15,9 %
Maksutuootot; Myyntituotot;
13,3 % 70,2 %
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Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Prosessit

Prosessien kehittéminen ja séhkaista-
minen.

Selvitetdan taloushallintojarjestelmén
siirtdminen SaaS-palveluksi

selvitys toteutettu

Sahkaisen arkistointi laajenee vuoden | kylla
2024 kuluessa
Vuosisuunnitelman laatiminen soveltu- | kylls

viin toimintoihin

Resurssit ja osaaminen

Hyvinvoiva henkil&sté

Henkilastén tystyytyvdisyyden seu-
raaminen

tydtyytyvdisyyskysely tehd@én vuosit-
tain

tavoite vastausprosentin nostaminen

ed. vuodesta ( 53 % v. 2022)

Henkilston mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyéhén

Hyvinvointikeskustelun yhteydessé
todetun koulutustarpeen tukeminen.

Tyotyytyvdisyyskyselyn yhteydessé
kartoitetaan henkilsstén mielipidettd
vaikutusmahdollisuudesta.

sairauspoissaolojen hallinta/seuranta

henkilstokertomus

sairaspoissaolot/vakituinen henkilstd

Talous

Tasapainoinen talous

Talouden tasapainottaminen pitkallé
aikavdlilla

Talousarvioon vahvistetut mittarit

Kustannustietoisuuden liséiéminen ja

tiedolla johtamisen vahvistaminen

Kuukausikatsausten kehittéminen huo-
mioimaan investoinnit

kylld

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




4.1.1 Ympdristoterveyspalvelut

Toiminnan kuvaus

Elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalainsd&dén-
ndssd sekd ladkelaissa kunnan elintarvike- ja tervey-
densuojeluviranomaiselle séédettyjen viranomaisteh-
tavien hoitaminen.

Elainlaakintéhuoltolain mukaisen peruseldinlaska-
ripalvelun ja kiireellinen elainlaékariavun (pdivystys
24/7) j@riestdminen sekd kunnaneldinlaakarille
elainladkintdhuoltolaissa mé&driteltyjen valvontatehté-
vien hoitaminen.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Kaupungin strategisista tavoitteista asukkaiden
hyvinvointi ja talouden tasapaino liittyvét ympdrists-
terveyspalveluiden toimintaan. Asiakasarvon paino-
pisteelld nopea reagointi yritysten tarpeisiin, proses-
sien painopisteellé yhden luukun periaate, selkedt,
saavutettavat ja sdhkdiset palvelut ja ketterd paatok-
sen teko sekd resurssien ja osaamisen painopisteelld
osaava henkilésts linkittyvét ympéristéterveyspal-
veluihin. Vuoden 2024 toimenpiteisiin on sisdllytetty

strategiapolulta digitaalisten palveluiden kehittdminen
(hyvinvoivat kuntalaiset) ja aloittavan yrittéjan selviy-
tymispaketti (elinvoimaiset yrittgjét).

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Vastuualueen toimintaan kuuluvat lakisaéteiset palve-
lut pyrita&n jarjestémadan mahdollisimman kustannus-
tehokkaasti.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Ympadristéterveyspalveluissa on tunnistettu tavoitteita
uhkaavia kriittisid ja merkittévié taloudellisia, toimin-
nallisia, strategisia- ja vahinkoriskejé. Riskien taso on
médritetty ja niiden hallitsemiseksi on mietitty toimen-
piteitd ja toteutustapoja (erillinen riskianalyysi).

Henkilostéresurssit

Ympdristdterveysjohtaja, 4 vakituista terveystarkasta-
jaa ja yksi m&aréaikainen apulaisterveystarkastaja,
7 kunnaneldinladkaria, eldintenhoitaja seké valvon-
taelainladakari.

Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Asiakasldhtdinen toiminta
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Aloittavien yrittdjien selviytymispaketti

Ennen toiminnan aloittamista pyynnés-
t& tehdyt ohjaus- ja neuvontasuoritteet

Nopea reagointi asiakkaiden tarpei-
siin

Kiireellistd apua tarvitsevien asiakkai-
den priorisointi

Kiireellinen eldinlaékariapu annetaan
saman pdivén aikana mahdollisimman
pienellé viiveelld avuntarpeesta

Prosessit

Digitaalisten palveluiden kehittéminen

Sahksisen asiakaspalautteen keréd-
minen

Asiakastyytyvaisyyskyselyn digitali-
sointi

Elainlaakintahuollon potilastietojéirjes-
telmén yhtengistéminen

Uuden potilastietojérjestelmén kéyt-
tdénotto

Resurssit ja osaaminen

Kehittyva henkil&sté

Valvontahenkildstén jatkuva kouluttau-
tuminen

Jokainen valvontaa kokoaikaisesti
tekevd viranhaltija kouluttautuu véhin-
t6én 8 tydpdivad vuodessa

Kunnanelginlaakarin tystehtévien
priorisointi

Elgintenhoitajaresurssin vakiinnuttami-
nen

Talous

Talousarvion toteutuminen

Tulojen ja menojen kvartaaliseuranta

Tulojen ja menojen toteuma suunnitel-
tua vastaavasti

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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4.2 ELINVOIMAOSASTO

Tavoitteet

Toteutetaan Kurikan alkuvuoden 2023 aikana val-
mistunutta elinvoimaohjelmaa osana vutta kaupun-
kistrategiaa. Kaupungin liike- ja teollisuusalueiden
markkinointia tehostetaan. Yritykset saavat Yrityspal-
velupiste Formusta laadukkaat palvelut yhden luukun
periaatteella Formun verkostojen kautta. Tuotetaan
kaikille yrityksille tasavertaiset palvelut. Osallistutaan
sellaisiin yhteistyd- ja kehittdmishankkeisiin, jotka
tukevat kaupungin strategian toteuttamista. Kannuste-
taan yrityksia kansainvélistymiseen.

Lomituspalvelut toteutetaan niin, ettd maatalousyrit-
t6jat voivat kayttad taysimadrdisesti ja tasapuolisesti
kaikki vuosilomansa ja saada tarvittaessa sijaisapua
ja maksullista lomitusta. Maakunnalliset lomituspal-
velut tuotetaan asiantuntevasti ja tehokkaasti, asiak-
kaiden toiveita kuunnellen ja arvostaen. Toiminnassa
noudatetaan lainsdé&dénndn ja Melan ohjeiden lin-
jaa. Lomituspalvelut katsovat asioita koko maakunnan
alueen ngkdkulmasta ja omalta osaltaan vahvistavat
maatalousyrittdjien ja turkistuottajien hyvinvointia.

Elinvoimaosasto TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Elinvoimalautakunta

Toimintatuotot 586 732 328 814 327 170 327 170 327 170
Toimintakulut -3785003 -3 379 746 -3 410 660 -6 243 760 -6 168 360
Toimintakate -3 198 271 -3 050 932 -3 083 490 -5 916 590 -5 841 190
Lomituspalvelut

Toimintatuotot 17 372 083 16 737 734 16 886 012 16 886 012 16 886 012
Toimintakulut -16 921 515 16715097 -16 865108 -16 865 108 -16 865 108
Toimintakate 450 568 22 637 20 904 20 904 20 904
Maaseututoimi

Toimintatuotot 4089

Toimintakulut -371 699 -388 729 -405 529 -405 529 -405 529
Toimintakate -367 610 -388 729 -405 529 -405 529 -405 529
Yhteensa

Toimintatuotot 17 962 904 17 066 548 17 213 182 17 213 182 17 213 182
Toimintakulut 221078 217 -20483 572  -20 681 297 -23 514 397 -23 438 997
Toimintakate -3 115313 -3417 024 -3 468 115 -6 301 215 -6 225 815

H Kurikan kaupungin talousarvio
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10,0 % oimintakulut;
1,2 %

<
(%]
O
(%]
2
9
<
[
‘O
-
-
<L
h4

Aineet,
tarvikkeet,

tavarat;
1,0%
Palvelujen
ostot;
11,7 %
Henkilostokulut ;
76,1 %
Tulot, Elinvoimaosasto
Tuet ja avustukset;
Maksutuotot; 1,4 %
9,1% 1
Myyntituotot;
89,5 %

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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4.2.1 Elinvoimalautakunta

Toiminnan kuvaus

Kurikan kaupungin elinvoimaosasto kattaa yritys-, tydl-
lisyys-, maahanmuutto-, maatalous- ja lomituspalvelut.
Maatalous- ja lomituspalveluille on laadittu erilliset
sanalliset kuvaukset ja toimenpiteet.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Osasto toimii annetussa budiettiraamissa ja seuraa
kuukausittain talouden kehitysté.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Osastolla on tehty tarkka riskianalyysi. Riskiné l&hin-
n& henkil&riski, johon varaudutaan tehtévékuvilla,
varahenkil&jariestelméllé ja riittavalla perehdytyksel-
1& seké mahdollisuudella kouluttautua.

Karkiteemoina ovat yritysten toimintaedellytysten

tukeminen sekd veto- ja pitovoiman seké tunnetta-
vuuden lisééminen. Kérkiteemojen liséksi toimintaa
ohjaavat kehittdmistyd, yhteistyd ja osallistaminen
sekd kansainvélisyys. Osaston toimintaa ohjaa

kaupungin strategiasta johdettu elinvoimakasikirja

vuosille 2023-2027.

Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvo

Nopea ja mahdollistava reagointi
yritysten tarpeisiin ja ketterd p&atok-
senteko

Y-tiimin kokoukset ja esille tulleisiin
tarpeisiin reagointi

Yritystoiminnan ja kasvun tukeminen
Matkailualan mahdollisuuksien ja
tunnettavuuden edistdminen
Aktiivinen yhteydenpito ja yritysten
tarpeiden tunnistaminen

Yrittdijien kuntabarometrin ja yritté-
jdystévallinen kunta -kyselyn tulokset
paranevat edellisiin tuloksiin verrattuna
Yritysten tarpeisiin ja kysymyksiin rea-
goidaan kohtuullisessa ajassa

Innovatiivinen ja tehokas kehittémisen
tuki

Hanke- ja yritysasiantuntijoiden
palvelut

Maakuntakorkeakoulun toiminnan
hysdyntdminen

Kaupungille, yrityksille ja yhteisille
haetaan jatkuvasti uusia hankkeita
toiminnan kehittdmiseksi.

Maakuntakorkeakoulu jériestdd koulu-
tuksia ja tydpajoja Kurikan alueella

Osaavaa tydvoimaa raétalsidysti

Maakuntakorkeakoulun toiminnan
hyédyntéminen

Yritys- ja oppilaitosyhteistyd tyévoiman
hankinnassa

Tydvoiman saatavuuden parantaminen

Maakuntakorkeakoulun koulutusten ja
tapahtumien mé&dara

Rekrymessut 2024 jérjestetty, osallistu-
neiden yritysten m&ard

Tyéllisyystilastot

Vetovoimainen kaupunki

Aktiivinen kaupungin markkinointi

Monipuolisten tapahtumien tuottami-
nen, jgrjestdjdkumppanina toimiminen
ja osallistuminen

Maahanmuuttajat osana yhteiséd

Mediaosumat

Nakyvyys medioissa ja tapahtumissa
lisééntynyt

Véesténkehityksen laskun lieventdminen

Matkailijamé&éarien kasvu

Prosessit

Yritysten houkutteleminen

Avoimet toimitilat julkaistu
Investkurikka.fi -sivustolla

Kuntamarkkinointi

Aloittavien yrittdjien huomioiminen ja
maksuttoman palvelun tarjoaminen

Avointen toimitilojen maéra
Mediaosumat

Nakyvyys medioissa ja tapahtumissa
lisééntynyt

Yritysneuvonta

Aktiivinen yritysten kontaktointi ja neu-
vontapalveluiden esillé pitéminen
Viestitéén palveluista, tapahtumista,

messuista, koulutuksista ja benchmark-
kausmatkoista

Asiakasmadrdt

Asiakaspalautekyselyn perusteella
asiakkaat tyytyvéisid saamaansa
palveluun

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Yritysvaikutusten arviointi

* YrVAn laajempi kéyttd ja osastojen
neuvonta YrVAn kéyttédn

* Kaikista merkittévistd padatoksistd tehty
on tehty yritysvaikutusten arviointi

Reilu ja avoin johtajuus

¢ Asioista informoiminen
¢ Viikkopalaverit

¢ Tasapuolinen kohtelu

¢ Sadnnélliset vikkopalaverit

* Tasapuolinen tiedonjako

Resurssit ja osaaminen
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Hyvinvoiva ja osaava henkil&sté

¢ Kouluttautuminen ja sen mahdollistava
resurssointi

¢ Toimivat tydtilat ja —vélineet

 Tydkuorman tasainen jakautuminen

* Hyvinvointikeskustelut 100%
* Hyvé tysilmapiiri

* Asianmukaiset tydvélineet

Vakaa tyémarkkina

e Tydllisyydenkuntakokeilun onnistunut
toiminta

¢ Welcome2EP-hankkeen kautta ulko-
maisen tydvoiman kotouttaminen

e Riittévasti vuokra-asuntoja tarpeeseen

* Sakkomaksut alentuvat
* Llisaa tydpaikkoja

* Uusia vuokra-asuntoja

Talous

Osaston palvelut jarjestetédn talou-
dellisesti

Aktiivinen toimintojen ja kulujen seu-
ranta

Talousarvion raameissa pysyminen

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Lomituspalvelut

Toiminnan kuvaus

Tuottaa laadukkaat maatalouslomitus- ja turkislomi-
tuspalvelut Etelé-Pohjanmaan seké Laihian ja Kristii-
nankaupungin alueella.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Pula ammattitaitoisesta lomitusty&voimasta on uhkana
palvelujen tuottamiselle tdysimadraisesti. Henkilstén
korkea keski-ikd ja kuormittava tyd ovat riski palvelui-
den taloudelliselle jérjestéamiselle.

Toiminnan painopisteet strategian toteuttamiseksi

talousarviovuonna

Henkil6stéresurssit

Lomituspalveluiden tuottaminen koko maakunnalle

tukee kaupungin strategiatavoitetta olla energisin

maaseutukaupunki.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Lomituspalvelut

* Lomituspalvelupaallikkd

* 4 Lomituspalvelusihteeria

* 2 Lomituspalvelusihteeria (palkat)
Rahoitus lomituspalveluihin tulee valtiolta ja toimintaa .
ohjaavat lomituspalvelulaki ja —asetus sekd Melan

antamat ohjeet. Mela myés valvoo yksikén toimintaa.

15 Lomituspalveluohjaajaa (joista yksi 50% lomi-
tuspalveluohjaaja ja 50% sisdinen valvoja)

¢ Toimistosihteeri

* 230 vakituista maatalouslomittajaa

* lisgksi vaihteleva m&aré tuntilomittajia

Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Lomituspalvelujen jarjestéminen
asiakkaille vuden Eteld-Pohjanmaan
paikallisyksikén alueella.

Vuosilomat jérjestetédn lomavuoden
aikana ja tasaisesti ympdri vuoden

Sijaisapu- ja tuetun maksulliset pyyn-
not pystytddn toteuttamaan

Vuosilomaa pidet&dn keskimédrin 25
pv/v/kayttdja.

Prosessit

Palvelujen asiakaslghtdinen toteutta-
minen.

Palveluista tiedotetaan riittévésti ja
oikea-aikaisesti

Asiakastyytyvéisyyskyselyn mukaan
palvelun kayttajat ovat tyytyvéisia
lomituspalveluiden toteutumiseen
kokonaisuutena, arvosana vahintadn

4,0 (asteikko 1-5)

Asiakkaat saavat lomituspéatdkset
iiman aiheetonta viivytystd.

Paatokset tehdddn viivytyksettd.

Vuosilomalomitusta koskevan itse jér-
jestetyn korvaushakemuksen késittely-
aika keskimé&drin enintéén 20 pdivad

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen ja tydhdnsé sitoutu-
nut lomitushenkilsts.

Tilakohtaista perehdytysté ja téyden-
nyskoulutusta jérjestet&dn lomittajan
koulutustarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on kartoitettu.

Asiakaspalautekyselyn tulokset
lomittajan ammattitaidosta, arvosana
véhintédn 3,5 (asteikko 1-5)

Talous

Lomituspalvelut jérjestetdén taloudel-
lisesti.

Paikallisyksikks tysllistéa kuntaan
tydsuhteessa olevat maatalouslomitta-
jat siten, ettei lomittajalle j&a sellaista
tyéaikaa, johon ei |8ydy tyskohdetta.

Ty&nantaja pitdé huolen maatalo-
uslomittajien tydsséd jaksamisesta ja
tydkyvystd.

Maatalouslomittajien sairauspois-
saolot prosentteina kalenteripdivista
véihenevét edellisestd vuodesta

Paikallisyksikén jérjestéiman lomituk-
sen bruttokustannus ilman matkakuluja
ei ylité keskim&éardistd tuntihintaa

yli 6 %:a eiké keskimadrdistd pdiva-
hintaa yli 6 %:a

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Maaseutupalvelut

Toiminnan kuvaus Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Riskin& |&hinnd henkilriski. Riskienhallinnassa kéytds-
s& ISO 27001 -standardin mukainen soveltamistapa-
kuvaus ja erillinen tyskirja.

Tuottaa laadukkaat maataloushallinnon palvelut
Kurikan alueen maatalousyrittdiille.
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Toiminnan painopisteet strategian toteutta-

miseksi talousarviovuonna

Maaseutuhallinnon palveluiden tuottaminen tukee
omalta osaltaan kaupungin strategiatavoitetta olla

energisin maaseutukaupunki.

Henkil6stéresurssit

Maaseutupalvelut:

* maaseutupddallikké

* maaseutuasiantuntija

¢ 4 toimistosihteerid

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Toiminta tapahtuu Ruokaviraston kanssa laaditun
maksajavirastosopimuksen perusteella: Rahoitus on
osa elinvoimaosaston kokonaisbudiettia ja toiminta

sopeutetaan sen mukaan.

Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Maaseutuhallinnon palveluiden jérjes-
téminen asiakkaille.

Vilielijdiden neuvonta, koulutus ja tuki-
hakupalvelut jérjestetéddn hakuvuoden
tarpeiden mukaisina.

Palveluiden laadukas toteuttaminen,
ulkoisten evaluointien arvosanat.

Prosessit

Palvelujen asiakasl&htdinen toteutta-
minen.

Palveluista ja prosesseista tiedotetaan
riittdvésti ja oikea-aikaisesti.

Asiakastyytyvdisyyskyselyn mukaan
palvelun kayttdjat ovat tyytyvdisic
toteutumiseen kokonaisuutena.

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen ja sitoutunut henki-
8std.

Koulutusta jériestetéidn yhteistydssé
hallinnonalan kanssa koulutustarpeen
mukaisesti.

Asiakaskyselyn arvosana osaamisestaq,
koulutuksiin osallistumisen maard.

Talous

Hallinto ja kehittémispalvelut jérjeste-
taén taloudellisesti ja tehokkaasti

Henkilsstéresurssi vastaa tydmadrén
vaatimusta ja maksajavirastosopimuk-
sen velvoitetta. Tyénantaja huolehtii
ty®ssd jaksamisesta ja tydkyvysta.

Talousarvion raami pitd& kunakin
vuonna.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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4.3 SIVISTYSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Sivistysosasto vastaa varhaiskasvatus-, opetus-,
aamu- ja iltapdivé-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, ja
nuorisopalveluista. Toiminnalla luodaan edellytyksid
kasvulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukkaat
palvelut vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia

ja ehkaisevét syrjcytymistd. Tavoitteena on vastata
kuntalaisten palvelutarpeeseen ja osallistaa heita
suunnittelemaan palvelutuotantoa. Palvelut jarjeste-
taan asiakasléhtsisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti
joko omina palveluina, ostopalveluina tai avustettuina
toimintoina.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Taloudellinen, laadukas, monipuolinen ja ympéristén
muutokset huomioiva toiminta ohjaavat palvelujen
tuottamista.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Resurssien kohdentaminen kasvaviin yksikkaihin tai

palveluihin. Palvelutarpeen ja resurssien uudelleen
arviointi niiden palvelujen osalta, joissa toiminta on
véhentynyt.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Yllapidet&an palvelurakenteita, joiden toimintaa olisi
mahdollista tehostaa ja tarjota samat palvelut vahin-
taén yhtd laadukkaasti ja kustannustehokkaammin
kuin aikaisemmin. Henkil3stéresurssien riittémattdmyys
ja rekrytointihaasteet laajan palveluverkon yllapita-
misessd. Ympdristén muutosten myétd lisééntynyt pal-
velutarve ja siité johtuva kasvava tai myds vihenevé
resurssitarve joillakin osa-alueilla mm. kéyttéytymisen
haasteet, syridytyminen, kuntalaisille suunnattuihin
toimintoihin osallistumisaktiivisuuden véheneminen.

HenkilSstéresurssit

Sivistysosaston henkiléresurssi on yhteensé 616 hen-
kilsa.

Sivistysosasto TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 1 600 417 1396984 1 606 373 1 606 373 1606 373
Toimintakulut -41 180 10 -42 854538  -44 100 870 -43746 N4 -43 004 118
Toimintakate -39 579 693 -41 457 554  -42 494 497 -42 139 741 -41 397 745
Vapaa-aikalautakunta

Toimintatuotot 584 180 538 920 515 200 515 200 515 200
Toimintakulut -3 947 298 -3 976 761 -4 312 114 -4 312 114 -4312 114
Toimintakate -3363 118 -3 437 841 -3796 914 -3 796 914 -3796 914
Yhteensa

Toimintatuotot 2184 597 1 935 904 2 121 573 2121 573 2121 573
Toimintakulut -45127 408  -46 831299  -48 412 984 -48 058 228  -47 316 232
Toimintakate -42 942 811 -44 895 395 -46 291 411 -45 936 655  -45 194 659

Kurikan kaupungin talousarvio
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Menot, Sivistysosasto

Muut
toimintakulut;
20,1%
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Avustukset;
33%

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat; 2,7 %
Henkilostokulut ;
Palvelujen 57,9 %
ostot; 16,1 %

Tulot, Sivistysosasto
Muut

toimintatuotot
;1,2%

Tuet ja
avustukset;
31,7 %
Myyntituotot;
51,0 %

Maksutuotot;
16,1 %

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Laadukas palveluntuottaminen

Jokainen sektori kehittdd omia palve-
lujaan

Uusia palveluja ofettu kéytésdn

Prosessit

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Tuotettuihin palveluihin osallistumisen
seuranta ja tarjotut palvelut

Osallistumisaktiivisuus/palveluiden
kustannukset € /henkils

Resurssit ja osaaminen

Tydntekijdiden pitovoima

Tydnantajamielikuvan kehittdminen

Henkiloston vaihtuvuus alle 10 %

Talous

Talousarvion vuosikate toteutuu suun-
nitellusti

Talousarvion sadnnéllinen seuranta

Talousarvion toteutuminen budjetin
mukaisesti sivistysosaston vastuualu-
eilla ja toiminnoissa

Tarkoituksenmukainen palveluverkko

Palveluverkon kriittinen tarkastelu

Véestdkehitys ja ennusteet.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




4.3.1 Sivistystoimi (Sivistyslautakunta)

Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Perusopetus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Palveluohjaus

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kirjastopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2022

433
-230 7
-229 684

294 837
-12 837 674
-12 542 837

1027 204
-22 216 469
-21 189 265

141 416
-626 721
-421 638

71 603
-3 145924

-3 074 321

3546
-828 003
-824 457

61 378
-1 295 200
-1 233 822

1 600 417
-41 180 108
-39 579 691

TA 2023

-186 119
-186 119

294 308
-13 421 132
-13 126 824

862 212
-23 473 096
-22 610 884

125 886
-492 998
-367 112

58 000
-3 292 598

-3 234 598

31978
-718 516
-686 538

24 600
-1 270 079
-1 245 479

1396984
-42 854 538
-41 457 554

TA 2024

-193 954
-193 954

187 908
-13 588 340
-13 400 432

1 116 000
-24 267 686
-23 151 686

136 386
-529 418
-393 032

110 000
-3505 025

-3 395 025

33 079
-759 317
-726 238

23 000
-1 257 130
-1 234 130

1 606 373
-43 995 870
-42 389 497

TS 2025

-193 954
-193 954

187 908
-13 553 340
-13 365 432

1 116 000
-23 947 930
-22 831 930

136 386
-529 418
-393 032

110 000
-3 505025

-3 395025

33 079
-759 317
-726 238

23 000
-1 257130
-1 234 130

1606 373
-43 641 114
-42 034 741

TS 2026

-193 954
-193 954

187 908
-12 973 500
-12 785 592

1 116 000
-23785774
-22 669 774

136 386
-529 418
-393 032

110 000
-3505 025

-3 395025

33 079
-759 317
-726 238

23 000
-1 257 130
-1 234130

1 606 373
-42 899 118
-41 292 745

<
(7]
0
(7]
o]
S
P
|—
:0
-
=
4
V4

Kurikan kaupungin talousarvio 2024 H



<
(7]
0
(7]
o]
S
<
|—
10)
-
=
<
V4

Opetustoimi

Toiminnan kuvaus

Opetustoimi jarjestdd ja kehittdé perusopetusta,
lukiokoulutusta, opiskeluhuoltoa, perusopetuksen
aamu- ja iltapdivétoimintaa seké oppimisen tukea ja
erityisopetusta. Kaupungin perusopetus tukee lapsen
kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssé huolta-
jien kanssa. Perusopetus ja lukio-opetus tarjoavat
oppilaille laajan yleissivistyksen perustan ja antavat
valmiudet jatko-opintoihin.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna
Laadukkaan palvelun tuottaminen lakisaéteisesti. Ta-

voitteena on oppilaan oppimisen kokonaisvaltainen
tukeminen ja edistéminen.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Oppilasmadardn kehitys. Resurssiviisaiden palveluiden
sopeuttaminen tulevan véestdennusteen ndkdkulmas-
ta. Tuntikehyksen véhentéminen.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Rekrytoinnin ongelmat. Osaavan henkildstén rekry-
tointi maaseutuvoittoisen kaupungin haasteena.

Vaestdkehitys haastaa maaseutuvoittoisen kaupungin
lakisaéteisten palveluiden toteuttamista. Iso maantie-
teellinen alue, jossa vdestd hajautunut isolle alueelle.
Miten turvataan kaikille yhdenvertaiset palvelut.

Myés kuljetuskustannusten nousu, seké vanhentu-
neet, energiataloudellisesti epatarkoituksenmukaiset
kiinteistot.

Lisaksi kiinteistéjen huono kunto ja kasvava korjaustar-
ve aiheuttavat haasteita palveluiden toteuttamiseen.

Yh& monimutkaistuva lainséddants aiheuttaa myés
omat haasteensa.

Henkilostéresurssit

Yhteensd 323 henkil&d, josta koulunkéynninohjaaijia

92.

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Tarjotaan laadukkaat palvelut perus-
opetuksessa. Tiedotetaan palveluista.

Yhteistyd viestinndn kanssa sekd myén-
teisen imagon luominen.

Asukas- ja oppilasmadrén kehittymi-
sen seuraaminen.

Asiakkuuksien muutosten huomioimi-
nen

Palvelujen vudelleen muotoilu

Valmistavan opetuksen oppilaat
Palvelujen sujuvuus kylla/ei.

Prosessit

Parannetaan tiedonkulkua seké kehite-

t&dn niiden prosesseja.

Kehitetédn olemassaolevia jdrjestelmié
ja pohditaan tehostamisen keinoja.

Toteutunut (kylla/ei)

Tarkoituksenmukainen palveluverkko

Palveluverkon tarkastelu.

Henkildstdmé&drén seuraaminen

Hanketoiminnan koordinointi.

Hyddynnetddn saatavilla olevianhank-
keita perusopetuksen kehitysty&ssa.

Avustusten madard (lkm)
Avustusten madrd (€)

Resurssit ja osaaminen

Henkildkunnan ammattitaidon yllépi-
tdminen

Koulutustarjonta.

Koulutusmenot € /opettaja

Osaavan henkil8stén rekrytointi

Myénteisen tydnantajakuvan raken-
taminen. Ty6nantajan tarjoamien
etuisuuksien tarkastelu.

Péteva henkilssts %
Tyshyvinvointikyselyn tulokset

Opetustoimen kehittamisty®

Opetustoimen kehittdmisohjelma

2021-2025

Lukuvuosisuunnitelmat. Henkilstky -
selyn tulokset.

Talous

Henkilsstéresurssin jarkevd, perusteltu
ja tehokas kayttd

Tyévoiman jakaminen ja sijoittaminen
tarpeen mukaan.

Yksikdiden raportointi ja seuranta

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Koulu 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27
Hirvijérvi 61/3 76 81 75
Jurvan yhtengiskoulu 1-6 lk 198 / 12 valm+Tu 188 173 163
Kangas nz/9 120 116 109
Kirkonkyla + pienluokat 241 / 13 + é+valm 222 197 183
Koivisto 29/3
Koskue 58/3 73 74 72
Luopaijérvi 63/ 4 55 48 44
Luopa 60/ 4 62 66 55
Metsola 57 /3 39 36 32
Mieto 61 /4 59 62 64
Paulaharju + pienluokat 273 / 13 + 6+valm 308 287 285
Tuiskula 66/ 3 59 56 49
Jalasjérven yléaste 274 /13 + 4 262 269 249
+ Valokki
Jurvan yhtendgiskoulu 7-9 Ik 106 / 6 + Tuisku m 18 107
Kurikan yhteiskoulu 346 /20+2 333 310 295
- Tuntikehyksen / kurssimaérdn tavoitetaso: Seurantatapa:
tuntikehys/kurssimé&ard/lukuvuosi

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
Vuosiluokat 1-6
oppilasméérd 1356 1282 1261 196 131
tuntikehys 2060 2107 2107 2107 2107
tuntikehys, erityisopetus 522 505 505 505 505
resurssitunnit 92 92 92
Vuosiluokat 7-9
oppilasmaéréd 701 720 706 697 651
tuntikehys 1381 1409 (+48) 1409 1409 1409
tuntikehys, erityisopetus 294 236 236 236 236
resurssitunnit 52 52 52
lastensuojeluyksikst 51 +26 51+26 51 +26 51 +26 51 +26
Lukiot
Oppilasmaéré 326 (josta kaksarit 56) 315 + 80 315+ 80 315 + 80 315+ 80
Kurssimadara 580 580 580 580 580

Kurikan kaupungin talousarvio 2024 h




Koulukuljetus 1.—4. luokalla koko lukuvuoden, jos Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukumé&ard/vuosi
matka vahintédn 3 km.

Kurikkalan Setlementille kansalaisopistotoiminnan Avustuksen my&ntéminen.

j@rjestamisestd avustus 300.000 €. Avustus siséltad vakituisen musiikinopettajan palkka-

kustannukset sovittujen opetustuntien mukaisesti.
Seurantatapa: kéyts /vuosi
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Musiikkiopistotoiminnan siirtéminen omaksi toimin- Seurantatapa: Oman toiminnan aloitus syylukukau-
naksi. desta 2024 lukien.

Kevatlukukauden 1.1.-31.7.2024 ajan musiikinope-
tusta jatketaan Alajarven musiikkiopiston kanssa
tehdyn yhteistoimintasopimuksen mukaisesti, ja kus-
tannukset korvataan Alajérvelle erikseen sovittavalla

tavalla.

Jaaajan osto Kurikan Jaahalli Oy:lta 35.000 €. Avustuksen mydntéminen
Seurantatapa: kdyttd /vuosi

Suupohijan koulutuskuntayhtyma (VUOKSI) 10.000 € | Perussopimuksen mukaisen osuuden maksaminen.
Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Opiskelijaraha 25.000 €, jaetaan syksyllad 200€/ | Seurantatapa: kéyttd /vuosi
opiskelija

Suoritteet Perusopetus (sisdltdd mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026

22.216.469 23.473.096 | Menot 24.267.686 23.947.930 23.785.774

2057 2001 | Oppilasméars 1967 1893 1782

10.800 11.731 | €/opp. 12.337 12.651 13.348

166.832 169.000 | Opetustunnit (ei 169.000 169.000 169.000
sis. erityistehtdvid)

133,16 138,89 | €/opetustunti 143,59 141,70 140,74

Suoritteet Lukio (siséltéa mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
3.145.924 3.292.598 | Menot 3.505.025 3.505.025 3.505.025
270+ 56 315 + 80 | Opiskelijamaéra 315+ 80 315+ 80 315 + 80
+ aineopisk.
11.652 10.453 | €/opisk. 1.127 11.127 1.127
22.069 23.000 | Opetustunnit (ei 23.000 23.000 23 000
sis. erityistehtavid)
142,54 143,15 | €/opetustunti 152,39 152,39 152,39
Muut tavoitteet Koulutoimen resurssit
1.-2.-luokkalaisten koululaisten aamu- ja iltapéi- Yksitoista koulua, jotka antavat perusopetusta vuo-
vétoiminnasta kaupunki saa lain mukaan paéattaé siluokilla 1.-6., pienryhmét, kaksi perusopetuksen
itse, missd ja millé laajuudella toimintaa toteutetaan. vuosiluokkien 7.-9. koulua, yksi perusopetuksen

Sivistyslautakunnan p&atsksen mukaisesti koululaisten  vuosiluokkien 1.-9. koulu seké& kolme lukiota.
aamu- ja iltapdivétoimintaa jarjestet&dn, jos 1.-2.

luokkien oppilaita on ryhmé&én tulossa vahintaén Muvu toiminta

kahdeksan (8) lasta.

Taiteen perusopetuksen koulutuksen jarjestamislupa
musiikin ja tanssin taiteenaloilta 1.1.2024 lukien.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisééteiset lapsen kas-
vatuksen, opetuksen ja hoidon jérjestémisté koskevat
palvelut varhaiskasvatus ja esiopetus. Toiminnallisena
tavoitteena on monipuolisen, joustavan ja turvallisen
varhaiskasvatuksen tuottaminen paikallista ja valtakun-
nallista varhaiskasvatussuunnitelmaa noudattaen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jérjestetdén
varhaiskasvatuspaikka perheen ja lapsen tarpeen
mukaisesti alle kouluikdisille lapsille. Varhaiskasva-
tuspaikka on lain mukaan j@rjestettéva viimeistaan
nelian kuukauden kuluttua hakemuksen jattamisesta.
Mikali hoidon tarve johtuu huoltajan tysllistymisesté
tai opiskelusta eiké tarve ole ennakoitavissa, varhais-
kasvatuspaikka on jarjestettéva kahden viikon siséllé.

Varhaiskasvatusta jdrjestetédn paivékodeissa ja
perhepdivahoitona. Liséksi kéytdssd on varhaiskas-
vatuksen palveluseteli. Avoin pdivékoti Sopevan
palvelut tukevat muuta toimintaa lasten kerhojen seké
perhekerhojen eri muodoissa.

Esiopetus on perusopetuslain alaista toimintaa.
Pelkastadn esiopetuksessa oleville jarjestetdén kou-
lukuljetus, mikéli matka on kolme kilometrié tai sité pi-
tempi. Erityissyistd ja asiantuntijalausunnoin voidaan
j@rjestad ilmainen kuljetus my&s kolmea kilometrié
lyhemmille matkoille.

Varhaiserityiskasvatusta jérjestetdcn lapsille heidén
yksildllisen kehitystasonsa mukaisesti, jolloin kasvatus-
ta, opetusta ja hoitoa voidaan tukitoimin suunnitelmal-
lisesti tehostaa, mukauttaa ja vahvistaa. Sekd var-
haiskasvatuksessa etté esiopetuksessa kéytetédn tuen
tasoja, joita ovat yleinen, tehostettu ja erityinen tuki.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Strategiasta johdetut tavoitteet ovat varhaiskasva-
tuksessa lasten ja perheiden erilaisten tarpeiden
huomioiminen palvelutarjonnan palvelumuodoissa,
positiivisen pedagogiikan ja positiivisen asenteen
vahvistaminen toiminnassa. Liséksi pyritéén palvele-
maan asiakkaita selkeiden ja sujuvien toimintapro-
sessien avulla kehittéen varhaiskasvatuksen palve-
luohjausta. Kaupungin pito- ja vetovoimaan pyritdén
vaikuttamaan monipuolisen ja laadukkaan toiminnan
nakyvéksi tekemiselld.
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Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Henkildstdresurssien jarkevad ja tehokasta kéyttda
arvioidaan koko ajan ja erityisesti kevaalla, kun
muodostetaan uusia esiopetus- ja varhaiskasvatusryh-
mid vudelle toimintakaudelle. Toimintaa sopeutetaan
seuraamalla eri alueiden palvelutarvetta ja tulevia
ikaryhmig, erityisesti pienempien yksikadiden kohdalla.
Asukasmé&dran kasvua pyritdén saamaan tuomalla Ku-
rikan maksutonta, monipuolista ja laadukasta varhais-
kasvatusta nakyvdksi sisallén ja tydtapojen osalta.

Riskianalyysi talousarvion kaytttalousosassa

Varhaiskasvatuksen merkittavin riski liittyy varhaiskas-
vatuspalvelun tarpeen vaikeaan ennakointiin ja sitd
kautta riittévéin palveluverkon kokoon. Mikéli pal-
velua kéytetédn ennakoitua enemmén aiheuttaa se
lisciryhmien perustamista. Jos taas palvelua kéytetéén
dkillisesti véihemméin, saattaa palveluverkon koko
olla liian iso. Lisgksi ennakoimattomat mahdolliset
lasten erityisen ja tehostetun tuen tarpeet voivat liséta
henkiléstén tarpeita.

Henkil6stéresurssit

Yhteensd 237 henkils4, josta 14 ryhmé&avustajaa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Asukasmadran kasvu

Tehd&dn nakyvéksi eri tavoin huoltdiille,
muille kuntalaisille ja yli kuntarajojen
Kurikan monipuolisen ja laadukkaan
varhaiskasvatuksen siséltdd ja tydtapoja

Tiivis yhteisty® markkinoinfitiimin
kanssa toteuttaen erilaisia tuotoksia
toiminnan nékyvaksi tekemisestd eri
tiedotuskanaviin.

Tuotosten maara eri

tiedotuskanaviin.

Markkinoidaan maksutonta varhaiskas-
vatusta

Yksiksiden Instagram-tilien maaré

Asukkaiden hyvinvointi

Palvelutarjonnassa kehitetédn ja
sdilytetéan erilaisia palvelumuotoja;
perhepdivéhoito, paivikoti ja avoin
varhaiskasvatus sekd palveluseteli

Aktiivinen kehittémistyd kaikissa hoito-
muodoissa

Varhaiskasvatuspaikkojen m&éaré eri
hoitomuodoissa

Prosessit

Asukkaiden hyvinvointi

Rakennetaan sujuvia asioimis- ja
tiedonvdilitystapoja

Otetaan k&ytén uusi toiminnnanoh-
jausjdriestelmd ja laaditaan selkeét
ohjeet sen ké&yttdon.

Uusi ohjelma otettu kéyttéén ja ohjeet
laadittu

Sujuvat ja selkedt toimintaprosessit

Laaditaan prosessikuvauksia ydinteh-
tavistd hyddyntéen mm. Lean-ajat-
telua

Laaditut prosessikuvaukset

Resurssit ja osaaminen

Asukkaiden hyvinvointi

Huomioidaan lasten ja heidén perhei-
densd erilaisia tarpeita

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Asiakaskokemus ja oman toiminnan
arvioinnin tulokset

Positiivisen pedagogiikan ja positiivi-
sen asenteen vahvistaminen seké las-
ten kanssa tydskentelyssé ettd kaikessa
muussa asiakaspalvelussa

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Asiakaskokemus ja oman toiminnan
arvioinnin tulokset

Talous

Henkildstéresurssin jarkevd, perusteltu
ja tehokas kéaytts

Lapsiryhméin koon ja erityistarpeiden
jatkuva tarkastelu ja seuranta.

Lasten ja kasvattajien mé&ard kahtena
eri filastointipdivana (syksy ja kevét)

Sopeutetaan foimintaa sen mukaan
millainen on eri alueiden palvelutarve

Tydntekijaresurssin jakaminen palvelu-
tarpeen mukaan.

Lapsiryhmien ryhmékoko

Henkilsstéjohtamisessa huomioidaan
varhaisen tuen malli. Sairauslomien
ennaltaehkdisy.

Esimiehet seuraavat aktiivisesti pois-
saoloja.

Poissaolojen m&érd

Fyysisen ja psyykkisen tydympdristén
kehittgminen

Tehdyt toimenpiteet

Perehdyttémissuunitelman pdivittémi-
nen ja pdivékotipassin laadinta

Perehdyttémissuunitelma pdivitetty

Paivéikotipassi laadittu

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




TP TA (laskettu oletusarvona yli 3 - TA TA TA g

2022 2023 | vuotiaiden mddirdlla suhdeluvulla 1:7) 2024 | 2025| 2026 8

30.4.: 100 Perhepdivihoidon paikat (lask. 1:4) 80 80 80 8

111, joista 44 alle 3 v. <
30.9.: :'6

98, joista 48 alle 3 v. -
(kerroin 1,75) :2

N

30.4.: 780 Paivakotipaikat, siséltden esiopetuksen 780 750 680
726, joista 102 alle 3 v.
(kerroin 1,75)

30.4.: 124 98 | josta vuorohoitoa kéyttévien lasten mé&ars 120 120 120
30.9.:124

30.4. 185 Esiopetuspaikat 161 150 124

232 (sis. my®s kokeilu-
eskarin),

joista eo + hoito 197
30.9.:

235 (sis. kokeilueskari),
joista eo + hoito 194

Resurssit:

Kaytéssa on 11 pdivdkotia, 2 esiopetusyksikkdd, avoin Paivakoti SoPeVa

Kurikan kaupungin talousarvio 2024 H
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Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimella on neljé toimipistettd, jois-
sa palvelut tuotetaan kaupungin omina palveluina.
Kirjastotoimen tavoitteena on asiakasldhtéinen ja
innovatiivinen toiminta. Palvelut jérjestetdén laaduk-
kaasti ja taloudellisesti.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Toiminnan painopisteend on laadukas kirjastopalvelu.
Kirjastoissa seurataan ympéristén muutoksia ja palve-
luita tuotetaan innovatiivisella tydotteella. Toiminnassa
huomioidaan asiakasléhtdisyys ja taloudelliset resurssit.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Henkiléstdresursseissa tapahtuviin muutoksiin rea-
gointivalmius, mahdolliset tilapdiset resurssivajeet ja
rekrytointiprosessit muodostavat palvelujen laaduk-
kaalle tuottamiselle suurimman riskin. Ympéristdstd
kumpuavat riskit, kuten esimerkiksi mahdollinen kirjas-
totiloihin kohdistuvan ilkivallan riski, ennakoidaan ja
minimoidaan mahdollisimman tehokkaasti.

Henkil6storesurssit

Henkilsstéresurssi yhteensa 15 henkiléa: kirjastotoi-
menjohtaija, erikoiskirjastonhoitaja, 4 kirjastonhoitajag,
8 kirjastovirkailijaa, osa-aikainen toimistoapulainen.

Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot ja prosessit

Kirjastopalveluiden saavutettavuus on
hyvé ja kirjastojen aukioloajat ovat
riittéivat, verkkopalvelut ovat monipuo-
liset ja saavutettavat

Kirjastot palvelevat omatoimiaikana
virkailija-aukiolojen ulkopuolella
aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin.
Kirjastoautotoiminnan pysékkiverkosto
on kattava

Aukiolotuntien lukuméarg, kirjastoau-
topyscikkien lukumé&ard, verkkopalve-
luiden k&yttd, omatoimiajan kéytén
seuranta ja tilastointi

Kirjastot tukevat kuntalaisten hyvin-
vointia ja edistévéat demokratiaq,
aktiivista kansalaisuutta, kuntalaisten
tietoyhteiskuntataitoja ja medialuku-
taitoa sekd jdrjestettyd ja omaehtoista
oppimista

Asiakaskyselyt, hankintatoiveiden huo-
miointi, monipuolisten ja eri ikéryhmille
suunnattujen tapahtumien ja kayt|a-
koulutusten érjestdminen, digitaalinen
tapahtumatuotanto: striimatut |&hetyk-
set ja videokuvatut tallenteet, monipuo-
linen ja ajantasainen laitteisto, kirjastot
tilantarjoajana, aineistokokoelman
laadukkuus, koulun ja kirjaston yhteis-
tydsopimus kaytdssd

Asiakaskyselyiden ja vastaajien luku-
mddrd, hankintatoiveiden toteuttami-
nen, tapahtumien, kayttéjgkoulutusten
ja opastusten lukumé&dard ja osallistuji-
en lukumé&éard, nayttelyiden lukuméa-
ré, hankintojen ja poistojen seuranta,
tilastointi ja raportointi, yhteistydsopi-
muksen seuranta ja tilastointi

Resurssit ja osaaminen

Osaamisen ja ammatillisuuden kehit-
tdminen

Taydennyskoulutuksiin osallistuminen

Taydennyskoulutusten lukuméérg,
koulutuksiin osallistuneiden lukumaara

Talous

Kustannustehokkuuden lisééminen

Volyymisddastéd Eepos-kirjastojen yh-
teishankinnoilla ja yhteisilla hankkeilla,
yhteisty® tapahtumien jérjestémisessé
yritysten, yhdistysten ja kaupungin
muiden toimijoiden kanssa, hankea-
vustukset kehittémishankkeisiin

Talousarvion seuranta ja talousarvion
raamissa pysyminen, haetut avustuk-
set ja hankkeiden lukumé&ard

Suoritteet
TP 2022 TA 2023 TA 2024
361.229 365.000 | Kirjastoaineiston lainoja 370.000
162.162 180.000 | Kirjastokdynteijé 180.000
85.108 72.000 | Verkkokéaynteja 80.000
70.084 55.000 | Tapahtumien ja kayttajdkoulutusten osallistujamédré 70.000

Kurikan kaupungin talousarvio 2024



4.3.2 Vapaa-aikatoimi (Vapaa-aikalautakunta)

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikalautakunta on sivistysosaston alaisuudessa  laki ja Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Vapaa-aika-
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toimiva p&atéksentekoelin, joka vastaa Kurikan kau- lautakunta asettaa toimialansa tavoitteet, madrittelee
pungin likunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen tuotta- painoalueet, p&&ttad avustusten jakamisesta ja seuraa
misesta ja kehittémisestd. Tavoitteena on monipuolis- tulosalueidensa talouden toteutumista. Vuoden 2024
ten palvelujen avulla rakentaa ja tarjota elinvoimainen  talousarviossa on huomioitu isojen tapahtumien avus-
ia hyvinvoiva Kurikka kaikille kuntalaisille. tusten ja 35 000 euron avustussumman siirto elinvoi-

malautakunnalta vapaa-aikalautakunnalle.

Vapaa-aikalautakunta vastaa toimialansa lainmu-

kaisesta toiminnasta ja pyrkii vastaamaan vusiin Vapaa-aikatoimi tekee tiivistd yhteistydté kaupungin
tarpeisiin ja kehittémdén toimintaa tarpeiden mukaan.  muiden hallinnonalojen, erityisesti sivistystoimen, tek-
Toimintaa mé&drittévét Kuntalain ohella mm. Nuoriso- nisen foimen ja elinvoimaosaston kanssa.
Vapaa-aikatoimi TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Vapaa-aikalauvtakunta

Toimintatuotot 126 266 65 000 36 000 36 000 36 000
Toimintakulut -136 224 -136 747 -113 676 -N3 676 -113 676
Toimintakate -9 958 -71 747 -77 676 -77 676 -77 676

Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 247 435 290 800 283 200 283 200 283 200
Toimintakulut -2 652 261 -2 586718 -2 866 541 -2 866 541 -2 866 541
Toimintakate -2 404 826 -2 295 918 -2 583 341 -2 583 341 -2 583 341
Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 206 117 182 620 193 500 193 500 193 500
Toimintakulut -831 560 -865 064 -901 708 -901 708 -901 708
Toimintakate -625 443 -682 444 -708 208 -708 208 -708 208
Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 4362 500 2 500 2 500 2 500
Toimintakulut -327 254 -388 232 -430 189 -430 189 -430 189
Toimintakate -322 892 -387 732 -427 689 -427 689 -427 689

Vapaa-aikatoimi yhteensa

Toimintatuotot 584180 538 920 515 200 515 200 515 200
Toimintakulut -3 947 299 -3 976 761 -4 312 114 -4 312 114 -4 312 114
Toimintakate -3 363 119 -3 437 841 -3 796 914 -3 796 914 -3796 914

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Liikkuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimen ensisijaisena tavoitteena on edistad
kaikenikgisten kuntaisten hyvinvointia. Tavoitteena
on saada kaiken ikdiset kuntalaiset likkumaan seké
harrastamaan.

Liikuntatoimi vastaa kaupungin liikuntapaikkaverkos-
ton yllépidosta yhteisty&ssé teknisen toimen kanssa
sekd tuottaa itsendisesti monipuolisia liikkunta- ja
vapaa-aikapalveluja. Likuntatoimen ohjaustoiminta
keskittyy padasiassa soveltavan likunnan ryhmiin.
Erityising painopisteind ovat lasten, lapsiperheiden ja
nuorten liikkuttaminen seké ikédntyneiden terveyslii-
kunta. Monipuolinen yhteistyd kunnan eri toimialojen
ja toimijoiden kanssa takaa kattavan liikkuntapaikka-
verkoston ja monipuoliset liikuntapalvelut.

Kurikan kaupungin liikuntapalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Uimahallit Molskis ja Polskis

* Sali- ja liikunta-aluevuorojen tarjoaminen eri
kayttajaryhmille

¢ Ulkoilulikuntapaikat ja -reitit seké niiden kehitté-
minen

* Ohijatut likuntaryhmét

* Elintapaohjaus

¢ Soveltavan liikunnan palvelut - liikuntatoimen
ohjaustoiminta keskittyy pdéasiassa soveltavan
likunnan ryhmiin, sillé niiden kohderyhmé saattai-
si muutoin j@&dd liikuntapalveluiden ulkopuolelle

* lk&antyneiden terveysliikunta (mm. seniorikortti ja
palveluseteli yli 65-vuotiaiden ohjattuun ja tavoit-
teelliseen kuntosaliharjoitteluun)

* Llasten ja lapsiperheiden liikuttaminen

* Monipuolinen ja aktiivinen yhteistyd kaupungin
eri toimialojen, seurojen ja jarjestdjen, hyvinvointi-
alueen, liikuntaalan yritysten seké muiden toimijoi-
den kanssa

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

* Yhdistysten, yhteisdjen, seurojen ja yksittdisten
henkildiden tukeminen avustuksilla

* Lliikunta- ja hyvinvointipalveluihin keskittyvét kehit-
tamishankkeet (hakeminen ja toteuttaminen)

* Omatoimisen liikunnan edistéminen

* Tapahtumat ja tempaukset

¢ Kuntalaisten aktiivinen kannustaminen liikkunnan
pariin (tiedotus, viestintd)

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Vuoden 2024 tarkeimpénd painopisteend tulee
olemaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistéminen.
Tulevana vuonna on tarkoitus tehostaa olemassa
olevien resurssien kayttéa siten, ettd niillé saadaan
aikaan mahdollisimman paljon vaikuttavuutta.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Sivistysosasto on tehnyt yhteisen laajemman riskiana-
lyysin. Liikuntatoimen toiminnassa suurin riski liittyy
henkiléstéresurssiin. Sijaisten saatavuus erityisesti ui-
mahallien valvonnassa on erittdin haastavaa. Lisdksi
kesatydntekijsiden saaminen uvimakoulujen ohjauk-
seen on viime vuosina mennyt vaikeammaksi.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tavoitteena on tarkastella nykyisié resursseja siten,
etté saadaan mahdollisimman paljon vaikuttavuutta
aikaan olemassa olevilla resursseilla. Liikuntapaik-
kojen aukioloaikoja ja yllapidettévia kohteita tullaan
tarkastelemaan.



Strateginen tavoite
2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Edulliset palvelut

Palveluseteli yli 65-vuotiaiden tavoitteelliseen
ja ohjattuun voimaharjoitteluun

Maéararaha 360 000 €, asiakasmadrd
(Ikm), kéytettyjen palveluseteleiden
maard (lkm), muutokset kayttdijien testi-
tuloksissa (%)

Matalan kynnyksen harrastamistoiminnan
mé&darén lisédminen yhteistydssé seurojen
kanssa

Harrastustoiminnan mé&dard (lkm)
Harrastajien méérd (lkm)

Seurojen ja yhdistysten avustustamiseen liittyen
kehitetgan malli, jossa avustuksen suuruuteen
vaikuttaa matalan kynnyksen harrastustoimim-
man jérjestdmisen madrd

Malli luotu (kylla/ei)

Harrastamisen Suomen mallin kautta tarjotaan
harrastusmahdollisuuksia koulupdivén jalkeen

Kerhojen madaré (lkm)
Harrastajien méérd (lkm)

Nuorisopassin kautta tarjottavien liikuntaetujen
m&arda lisataan

Kayttdjamadarat (lkm)
Uintiedun maéarad lisétaan (80kpl /vuosi)

Muut vudet edut (kyllé/ei, km)
Kéytettyjen etujen médrd (Ikm)

Kaupungin palvelut maaseu-
dun rauhassa

Kuntalaiset kayttavéts vimahalleja ja muita
likuntapalveluita akfiivisesti

Kévijemadarét (lkm)
Toimintatunnit (lkm)
Palvelusetelin kéyttémédara (€)

Liikuntasalit aktiivisessa kdytéssé

Salien kéyttsaste (%)

Viihtyis& ydinkeskusta

Liikuntapaikkainvestointien kautta kehitetéén
keskustoja viihtyisemmiksi

Toteutettujen investointien mé&drd (lkm ja
€). Haetut ja saadut avustukset hank-

keille (Ikm ja €).

Nuorisotilojen ja péivékotien likuntaolosuhtei-
den kartoitus ja kehittdminen

Kartoitus tehty (kyllé/ei)
Kehittéimistoimenpiteet (lkm)
Haetut ja saadut avustukset (€)

Asukkaiden hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnista raportoiminen
vuosittain talousarvion ja toiminnan suunnitte-
lun tueksi

Hyvinvointiraportti edellisesté vuodesta
valmistuu maaliskuussa 2024 (kylla/ei)

Laajan hyvinvointikertomuksen toteutus
aloitettu vuoden 2024 aikana ja se
julkaistaan vuoden 2025 alkupuolella

(kylla/ei)

Toteutetaan Kurikan liikkumissuunitelma vuoden
2024 aikana

Toteutunut (kylla/ei)

Prosessit

Selkedt, saavutettavat séh-
kaiset palvelut

Sahkaisten palveluiden kehittdminen esiin
nousseiden tarpeiden mukaan

Toimenpiteiden/hankintojen méaaré

(Ikm)

Nuorisopassin kéyté

Kayttajamadrat (Ikm)
Kaytettyjen etujen mééard (lkm)

Saannsllinen uutiskirje seuroille, yhdistyksille ja
muille kiinnostuneille

Uutiskirjeiden maérd (Ikm)
Tilaajien maaré (lkm)

Tehokas tarkoituksenmukai-
nen palveluverkko

Avukioloaikojen tarkastelu ja tehostaminen

Tehdyt tehostamistoimenpiteet (lkm)

Yllapidettévien ulkolikuntapaikkojen tarkastelu
ja toiminnan tehostaminen

Tarkastelu tehty (kyllé/ei)
Tehdyt tehostamistoimenpiteet (lkm)

Kansainvélisyyskasvatus

Kehitetaan malli kansainvélisyystoiminnan
lisééamiseen ja haetaan toteutukseen avustusta

Luotu malli ja tehdyt suunnitelmat (kyl-
l&/ei). Haettu avustus (kyllé/ei, €).

Tuetaan kv. opiskelijoita Kurikkaan kotiutumi-
sessa

Kaytetty tydaikaresurssi

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Strateginen tavoite
2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Hanketoiminnan johtaminen

Liikuntapaikkarakentamisessa, liikuntapal-
veluiden kehittémisessa sekd hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisessd hyddynnetddn
hankeavustuksia

Haetut ja saadut avustukset hankkeille
(Ikm jo €)

Meneillaén olevat hankkeet (lkm)

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisédmiseen
luodaan malli, johon haetaan avustusta

Haettu avustus (kyllé/ei)
Saatu avustus (€)

Resurssit ja osaaminen

Yhteisollisyys

Lapsiystévdllinen kunta -mallin toimintasuunni-
telman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

Tehdyt toimenpiteet (lkm)

Paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnin (EVA)
tydkalun kéytésnotto

Otettu kayttdsn (kylléa/ei)
Tehdyt arvioinnit (lkm)

Asukkaiden osallistaminen likuntapalveluiden
ja -paikkojen kehittémiseen

Osallistamistoimenpiteet (lkm)

Seurojen ja yhdistysten tukeminen avustuksilla

Myé&nnetyt avustukset (€)

Seura- ja yhdistysfoorumien jérjestéminen
sadanndllisesti

Jarjestetyt foorumit (Ikm)

Puhdas luonto ja luontohar-
rastuspaikat

Luontoreittien parantaminen tehdyn kehittémis-
suunnitelman mukaisesti

Parannettujen reitti médrd (lkm,/km)
Parannustoimenpiteiden madrd reiteillé
esim. laavu (lkm)

Kyrénjoen jokireitin virkistyskayttémahdolli-
suuksien kehittéimisen jatkaminen

Kehittémistoimenpiteiden mé&dard (lkm)

Lamminjdrven alueen kehittéminen

Tehdyt toimenpiteet (lkm)

Salaisjarven alueen kehittéminen

Tehdyt toimenpiteet (lkm)

Kaupungin palvelutarjooma

Olemassa olevien resurssien kohdentaminen
siten, ettd saadaan aikaan mahdollisimman
paljon vaikuttavuutta aikaan lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistémiseksi

Toimintasuunnitelma tehty (kylla/ei)
Kehittémistoimenpiteet (Ikm)

Liikuntatoimen palveluista luodaan palvelupol-

ku

Toteutunut (kyllé/ei)

Osaava henkil6stod

Henkilsstén osaamista yllépidetadn ja kehite-
taan saanndllisilla koulutuksilla ja tapahtumiin
osallistumisilla

Koulutuksiin ja tapahtumiin osallistumis-
madrdt (lkm)

Resurssien kohdentaminen oikein vaikuttavuu-
den liséamiseksi. Kartoitetaan tydtehtévéit ja
muovataan niitd esiin nousseiden tarpeiden
mukaisesti.

Tehty (kylla/ei)

Talous

Talouden tasapaino

Talouden kehityksen seuranta kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit

Asiakasmédarien kuukausittainen seuranta

Kuukausittain tehdyt raportit

Henkilostéresurssit

* Liikuntatoimen padllikké

* 2 Liikunnanohjaajaa (lasten ja nuorten liikkunnan-
ohjaaja seké soveltavan liikkunnan ohjaajal)

* 4 palvelupisteenhoitajaa vimahalleilla (joista 2

osa-aikaista)

tahallilla

* Hyvinvointiohjaaja (elintapachjaus)

* 3 Liikunnanohjaajaa vimahalleilla (vimavalvonta

ja likunnanohjaus)

* Tuntitydntekijsitd vimahalleilla

* Osa-aikainen palvelupisteenhoitaja Jurvan likun-

* 1 hanketydntekija

* Kesdtysntekijat vimakouluja jérjestédméssé

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tavoitteena on tehdd ennaltaeh-
kaisevad tystd kurikkalaisten nuorten hyvinvoinnin
edistémiseksi. Keskeisend pyrkimyksend on vélittaa
kasvavasta sukupolvesta, tukea sen mahdollisuuksia,
asemaa ja toimintaedellytyksié yhteiskunnassa yhteis-
tydssé toimialan verkostojen kanssa. Monipuolisilla
nuorisotydn menetelmilld vahvistetaan nuorten sosi-
aalisia taitoja, eldmdn hallintaa ja kansalaisvalmiuk-
sia sekd ennaltaehkaistdén mahdollisia ongelmia.

Kurikan kaupungin nuorisopalvelujen toimintamuotoja
ovat:

e Nuorisotilat - Nuorisotalo Kurnu, Jurvan Nuorisoti-
la, Nuorisotalo Wilhola Jalasjarvi

* Kurssit, leirit, retket, tapahtumat, pelikerhot

e Nuorisovaltuusto KulaJunnut

* Kesatydpaikat nuorille (mm. kesdkerhot, leirit,
retket, tapahtumat, projektit)

* Harjoittelupaikat seké madrdaikaiset tydt nuorille
* Liikennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjarvella
e Etsivd nuorisotyd

* Kouluilla tehtévé kasvatustyd (seksuaalikasvastus,
mediakasvatus, medialukutaito, rasismin vastainen
tyd, ehkdaisevépdihdetyd, liikennekasvatustyd)

* Koulunuorisotyd

* Sosiaalisen median hyédyntéminen nuorisotydsséd

* Verkottuminen ja yhteistyd eri hallintokuntien,
koulujen, seurakunnan, poliisin, hyvinvointialueen,
tydvoimatoimiston, kuntakokeilun, yrittgjien ja
vanhempien kanssa

* Yhteisty® léhialueen kuntien nuorisotoimien kanssa

(koulutus, leirit, tapahtumat, kokoukset, kansainvé-
linen toiminta)

* Nuorten tyépajatoiminta (kohdentuu 16-28 vuoti-
aisiin nuoriin)

* Nuorten ohjaus- ja neuvontatyd, koulutukset
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* Pelitapahtumat ja pelikasvatus

¢ Nuorten kuuleminen heihin kohdistuvissa asioissa,
osallisuus ja vaikuttamistyd

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Ensisijaisena tavoitteena on nuorten hyvinvoinnin
lisé&dminen.

Tavoitteena on kartoittaa ja ottaa kéyttédn uusia
nuorisotyén muotoja, jotta tavoitettaisiin nuoria vield
aiempaa paremmin. Liséksi pyritdén kdyttdmaén
olemassa olevat resurssit siten, ettd toiminta on mah-
dollisimman vaikuttavaa. Kehitetdén yhteistydverkos-
toja paremmiksi, jotta saadaan nykyisilla resursseilla
enemmdén aikaan. Toimintaa ohjaavia arvoja ovat
mm. asiakaspalveluhenkisyys, aito kohtaaminen,
nuorisotyéllinen tydote ja syrjdytymisen ehkaisyyn
tahtaéava tys.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Sivistysosasto on tehnyt yhteisen laajemman riskiana-
lyysin. Nuorisotoimen toiminnassa suurin riski liittyy
henkildstéresurssiin. Sijaisten saatavuus erityisesti
nuorisotilojen iltavalvontoihin on erittdin haastavaa
esimerkiksi sairastapauksissa.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tavoitteena on tarkastella nykyisié resursseja siten,
etté saadaan mahdollisimman paljon vaikuttavuutta
aikaan olemassa olevilla resursseilla.

Strateginen tavoite Toimenpiteet 2024

2024-2026

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Edullinen eldma turvallisessa
ympdristéssa

tyd)

Uusien nuorisotydn muotojen kartoittaminen
ja kéyttédnotto (koulunuorisotyd, digitaali-
nen, jalkautuva ja monikulttuurinen nuoriso-

Menetelmien kartoittaminen, testaami-
nen ja kayttédnotto (kylla/ ei)

kehittamisessa

Avustusten hyédyntéminen toimintamuotojen

Haettujen avustusten maaré (lkm)

Harrastamisen Suomen mallin kautta mahdol-
lisimman moni nuori p&dsee harrastamaan

Kerhojen maaré

Harrastajien maara

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Strateginen tavoite
2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Kaupungin palvelut maaseu-
dun ravhassa

Yhteistydn tehostaminen eri nuorisotoimijoi-
den ja viranomaisten kanssa

Yhteistydpalaverien ja —toimintojen lkm

Yllapidetadn ja kehitetdén monipuolista mak-
sutonta nuorisotilatoimintaa nuorien toiveita
kuunnellen

Kavijamaarat
Toimintatunnit
nuoDo-jérjestelmén testaaminen tehty

(kylla/ei)

Viihtyisé ydinkeskusta

Liikennepuistoinvestoinnit Kurikka ja Jalasjérvi

Liikennepuistojen saneerausten valmistu-
minen kesdlld 2024 ja 2025

Liikennepuistojen kéavijamadarat

Prosessit

Selkedt, saavutettavat séhkoi-
set palvelut

Kaydadan lapi nykyiset séhkaiset palvelut ja
mietitddn muutostarpeet

Toteutunut (kylla/ei)

Digitaalisen nuorisoty&n kehittédminen suunni-
telmallisesti

Suunnitelman teko ja kehittéimistoimen-
piteiden maaré (lkm)

Nuorisopassin kaytts

Kayttajamadrat (Ikm)
Kéytettyjen etujen mé&ard (Ikm)

Yhden luukun periaate

Etsivé nuorisotyd ja tybpajatoiminta ovat nuo-
risolakiin perustuvia palveluita, jotka tekevat
kohdennettua erityisnuorisotydtd haastavassa
elémantilanteessa olevien nuorten kanssa.
Tarkednd tehtdvéné on tydelémédn tai muihin
yhteiskunnan palveluihin valmentaminen ja
ohjaaminen. Painopisteend vuodelle 2024
syri@ytymisen ehkdisy ja mielenterveystyd.

Sovari-tulokset vuosittain (sosiaalisen
vahvistamisen mittari)

PARent- ja PARty-tilastot
Asiakasmé&arat

Asiakaskyselyt

Hanketoiminnan johtaminen

Toiminnan kehittémisessé hyddynnetdén
hankeavustuksia

Saatujen avustusten mé&drd (€)
Meneillaan olevat hankkeet (Ikm)

Kansainvdlisyyskasvatus

Tuetaan kv. opiskelijoita Kurikkaan kotiutumi-
sessa

Kv. hankkeissa mukanaolo

Kv. nuvatoiminta

Kaytetty tydaikaresurssi Hankkeiden
md&dré (lkm)
Toteutunut (kyllé/ei)

Resurssit ja osaaminen

Osaava henkilstod

Henkildston osaamista yllépidetédn ja kehite-
tacin saanndllisillé koulutuksilla ja tapahtumiin
osallistumisilla

Koulutuksiin ja tapahtumiin osallistumis-
maadrét (lkm)

Resurssien kohdentuminen oikein vaikutta-
vuuden lisé&miseksi. Kartoitetaan teht&vén-
kuvat ja tydtehtévét ja muovataan niitd esiin
nousseiden tarpeiden mukaisesti.

Tehty (kylla/ei)

Kaupungin palvelutarjooma

Olemassa olevien resurssien kohdentaminen
siten, ettd saadaan aikaan mahdollisimman
paljon vaikuttavuutta

Toimintasuunnitelma tehty (kylla/ei)

Lasten ja nuorten kesdpalveluiden tarkastelu
ja kehittdminen sekd palveluiden tehokas
markkinointi

Suunnitelma palveluista ja niiden
markkinoinnista tehty alkuvuonna 2024

(kylla/ei)

Yhteisollisyys

Nuorten osallistaminen toiminnan suunnitte-
luun ja kehittdmiseen

Osallistamistoimenpiteet (lkm)

Nuorisovaltuuston toiminnan kehittdminen
suunnitelmallisemmaksi

Vuosisuunnitelma tehty (kylla/ei) ja
onnistuttiinko totetumassa (kylla/ei)

Nuoria osallistava budjetointi kéyttédn nuo-
risotilojen hankintoihin

Kaytdssa (kylla/ei)

Yhdistysten tukeminen

Myénnetyt avustukset (€)
Jérjestetyt tapaamiset (lkm)

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Strateginen tavoite Toimenpiteet 2024

2024-2026

Mittari ja tavoitetaso 2024

Talous

Talouden tasapaino

Talouden kehityksen seuranta kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit

Ké&vijamadrienkuukausittainen seuranta

Kuukausittain tehdyt raportit

Henkiléstéresurssit
* Nuorisotoimen pédallikké
* 3 Nuoriso-ohjaajaa

* 3 Etsivéd nuorisotydntekijad

* 4 Tyépajaohjaajaaq, joista kaksi osa-aikaista
* 10-15 Tuntiohjaajaa nuorisotiloilla ja kerhoissa

* noin 20 Kesatydntekijaé

Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuritoiminnan keskeinen tehtévé on monipuolisen
kulttuuritoiminnan tuottaminen kaikenikéisille kunta-
laisille osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta.
Kulttuuritoiminnan tavoitteena on edistéd kulttuurin

ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kéyttsd, luoda edellytyksié ammattimaiselle taiteelli-
selle tydlle, edistéd kulttuurin ja taiteen harrastamis-
ta, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle seké vaalia kulttuuriperintéé.
Kulttuuritoiminta edistéd osallisuutta ja yhteiséllisyytts
sekd paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista
vuorovaikutusta ja kansainvélistd toimintaa.

Kulttuuritoimi tukee avustuksilla kurikkalaisia yhdis-
tyksié kulttuurinharrastajia koko Kurikan alueella.
Kulttuuritoimi tarjoaa osallistavia ja yhteiséllisia har-
rastuksia ja kulttuuripalveluita. Liséksi ollaan mukana
eri kulttuurimuotojen kehittdmishankkeissa.

Kurikan kaupungin kulttuuripalvelujen toimintamuoto-
ja ovat:

* Kulttuuritapahtumat (konsertit, teatteri-esitykset,
muut)

* Ohjelmalliset Kesatori-illat Kurikan torilla ja Kult-
tuuri-illat eri puolilla Kurikkaa

* Taidepaja erilaisille harrastusryhmille

* Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen yh-
teistydssd sivistystoimen kanssa

* Juhlat ja merkkipgivét (itsendisyyspdivén juhlalli-
suudet, muut merkkipdivét)

* KurikkallVE-kanava yhteistyéssd kirjaston kanssa

* Museotoiminnan tukeminen koko Kurikan alueella

* Kulttuuriperinnén vaaliminen

* Kulttuurinharrastajien, yhdistysten ja yksityisten

henkilsiden tukeminen avustuksilla ja muilla kéy-
tettavissa olevilla keinoilla

* Koulutukset ja verkostoitumismahdollisuudet yhdis-
tyksille ja kulttuuritoimijoille

* Kesatydpaikat nuorille (tapahtumat, some-tuotta-
jatym.)
* Harjoittelupaikat nuorille

* Maakunnallinen kulttuuriyhteisty® (Etela-Pohjan-
maan liitto ja Lastenkulttuurikeskus Louhimo)

* Kansainvélinen kulttuuriyhteistyd (Pohjoismaiset
lasten ja nuorten kulttuuripéivét, muut kansainvali-
set yhteydet)

* Kulttuurin kehittémishankkeet ja uudet innovaatiot

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Kulttuuripalvelut toteuttavat uutta kaupunkistrategiaa
ennen kaikkea tarjoamalla monipuolisia ja laadukkaita
kulttuurieldmyksié ja osallistumismahdollisuuksia, ra-
kentamalla yhteiséllisyytté ja vaalimalla kultuuriperin-
166 ja luonnonympéristéd. Vuonna 2024 panostetaan
erityisesti lapsiin ja nuoriin sek& kansainvélisyyteen.
Huolehditaan lukion kansainvélisten opiskelijoiden
vapaa-ajanharrastuksista ja hyddynnetéén heidén
osaamistaan eri tilaisuuksissa. Pidet&dn yllé kansainvé-
lisic yhteyksid ja aloitetaan kevéalla 2025 Kurikassa
cirjestettévien Pohjoismaisten lasten ja nuorten kult-
tuuripdivien suunnittelu. Siirrettévé kérrylava pyritédn
saamaan kayttédn kesdksi 2024 ja sen Liite Vapaa-ai-
kalautakunta 20.9.2023 45 § 23 vuokraamiseen ja
kayttédn luodaan toimintaséénnét. Yhteistydkumppa-
neina kaikessa tekemisessd ovat kurikkalaiset yhdistyk-
set, yhteisét, harrastusryhmét, koululaiset ja aktiiviset
kuntalaiset, yrityksié unohtamatta.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Riskianalyysi talousarvion kayttotalousosassa  Henkilstéresurssit

Sivistysosasto on tehnyt yhteisen laajemman riskiana- * Kulttuuripaéllikks (60% kulttuuri / 40% vapaa-ai-
lyysin. Kulttuuritoimen osalta suurin riski on pienet katoimen hallinto)
henkiléstéresurssit, miké tekee toiminnasta herkésti « Kulttuuri- ja vapaa-ajanohjaaja

haavoittuvaa.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Kulttuuritoimen henkil&stéresurssit ovat niukat. Suurin
yksittéinen kuluerd on avustukset, joten myds s&dsts-
mahdollisuudet rajautuvat avustuksiin.

* Kaksi kesatydntekijaé
* Tydharjoittelija (kulttuurialan opiskelija)

* Tuntitydntekija kv-opiskelijoiden vapaa-ajan tueksi

Kulttuuritoimen avustukset TA 2023
Museoavustukset (erillinen haku) 79 000
Toiminta- ja kohdeavustukset yhdistyksille, yksittaisille taiteilijoille ja rekisterdimattomille 89 000
toimijoille (vapaa-aikalautakunnan avustushaku)

Kurikan Haku P&élla ry / Haku paalla 2024 15 000
Mukula ry / Aukusti 2024 15 000
Kurikan Asemafestivaaliyhdistys ry / Rytmiraide 2024 10 000
Kurikan Viitalan Nuorisoseura ry / Matti Viitala Soitot 2024 4000
YA-ROCK SM 2024 7 000
Yhteensd 219 000

Strateginen tavoite 2024-2026 | Toimenpiteet 2024 Mittari ja tavoitetaso 2024
Asiakasarvot
Palvelut Tarjotaan kuntalaisille laadukasta ja Toteutunut (kyllé/ei)

i lista kulttuuritoimint la- . .
monipuolisia kulvuriioiminiaa, €ia- Osavuosikatsaukset, tilinpadtéksen
myksié ja osallistumismahdollisuuksia . LT

. T toimintakertomus, hyvinvointikertomus.
sekd kaupungin jdrjestéménd etté tu-
kemalla kolmannen sektorin toimintaa.
Edullinen elédma Séilytetdan kulttuuritoimen tapahtumiin | Toteutunut (kylla/ei)
osallistuminen pa&sadntsisesti maksut-
tomana.
Viihtyisyys Edistet&dn julkisen taiteen hankkimista | Toteutunut (kylla/ei)
kaupungin kiinteistsihin ja rakennus-
kohteisiin (ns. prosenttiperiaatteen
aktivointi).
Edistetddn ja tuetaan taiteilijoiden Myé&nnetyt avustukset
tydmahdollisuuksia ja t taidett e .
yomd .do suuksia |a uodaan faidetta Toteutuneet projektit, tydpaijat, katu-
kuntalaisten néhtaville. L
taide jne.
Prosessit
Kansainvélisyyskasvatus Tuetaan kv-opiskelijoita Kurikkaan Kaytetty tydaikaresurssi
kotiutumisessa
Aloitetaan Kurikassa kevadélla 2025 Toteutunut (kylla/ei)
pidettdvien Lasten ja nuorten pohjois-
maisten kulttuuripdivien suunnittelu.
Pidetddn yhteyksia Ockelbohon ja
Melhusiin.
Etsitdén ja luvodaan vusia kansain- Toteutunut (kylla/ei)
vélisié yhteyksid, kumppanuuksia ja
mahdollisuuksia esim. nuorisovaihtoon
liittyen.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Hanketoiminta

Osallistutaan E-P:n liiton ja Lastenkult-
tuurikeskus Louhimon hanketoimintaan
mahdollisuuksien ja resurssien mukaan.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Selkedt, saavutettavat séhkdiset
palvelut

Kehitetédn kulttuuritoimen viestintéd
sosiaalisessa mediassa

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Yllapidetadn ja kehitetéén Kurikkali-
ve-kanavan monipuolista ja laadukas-
ta sisélléntuotantoa.

Toteutunut (kylla/ei)
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Resurssit ja osaaminen

Yhteis¢llisyyden vaaliminen ja vahvis-
taminen

Yhdistysten ja kulttuuritoimijoiden
tukeminen.

Myénnetyt avustukset (€)

Jérjestetyt tapaamiset / kulttuurifooru-
mit (toteutunut kpl)

Monipuolisten ja laadukkaiden kulttuu-
ritapahtumien jdrjestéminen.

Varaudutaan jdriestdméadn itsendisyys-
pdivan juhlat.

Kulttuuritapahtumien maaré (kpl),
laatu ja kohderyhmé

Tapahtumien jakautuminen kaupungin
alueella

Tavoittavuus (osallistujaméérd)

Vaikuttavuus (yleisélta saatu palaute)

Kulttuuriperinnén vaaliminen ja néky-
viksi tekeminen

Huomioidaan kulttuuriperinté kaupun-
gin jérjestémien tilaisuuksien ohjelmas-
sa.

Toteutunut (kylla/ei)

Markkinoidaan ja myydéan Jalasjér-
ven ja Kurikan kulttuuriympéristdohijel-
ma-teoksia.

Myyntimaérét ja -tuotot (kpl/€)

Kaupungin palvelutarjooma

Hankitaan kaupungille vusi siirrettévéa
esiintymislava.

Toteutunut (kylla/ei)

Vuokrataan lavaa oman kaytén lisciksi
saavutettavaan hintaan kurikkalaisille
yhdistyksille ja toimijoille.

Esiintymislavan kéyttdkerrat
-Kaupungin omat filaisuudet (kpl)
-Yhdistysten ja toimijoiden j&rjestamat
tilaisuudet (kpl)

Talous

Talouden tasapaino

Seurataan talousarvion toteumaa
ja suhteutetaan toimintaa filanteen
mukaiseksi.

Kuukausittain tehdyt raportit (kyll&/ei)

Avustukset

Sailytetédn avustusten taso.

Toteutunut (kylla/ei)

Kehitetédn ja selkiytetéan hakukdy-
1EntGd.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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4.4 TEKNINEN OSASTO

Tekninen toimi on teknisen lautakunnan alaista toimin-
taa. Sen vastuualueita ovat teknisen toimen hallin-
topalvelut, tilapalvelut, puhtaus- ja ruokapalvelut,
kunnallistekniikka ja pelastustoimi.

Tekninen osasto

Tekninen toimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ympaéristotoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2022

25387 835
-23 381 944
2 005 891

735 826
-1 114778
-378 952

26 123 661
-24 496 722
1626 939

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

TA 2023

20172 033
-17 845 499
2 326 534

663 500
-1 268 220
-604 720

20 835533
-19 13 719
1721 814

TA 2024

20 498 902
-18 681 143
1817759

663 500
-1 450 860
-787 360

21 162 402
-20 132 003
1030 399

TS 2025

20 495 892
-18 606 756
1889 136

663 500
-1 450 860
-787 360

21 159 392
-20 057 616
1101776

TS 2026

20 495 577
-17 682 435
2 813 142

663 500
-1 220860
-557 360

21 159 077
-18 903 295
2255782



Menot, Tekninen osasto
Muut

toimintakulut;

Avustukset;

2,8% )
Henkilosto-

. kulut ;
Alr-meet, 36,6 %
tarvikkeet,
tavarat;
17,7 %
Palvelujen
ostot;
29,3 %
Tulot, Tekninen osasto
Myyntituotot;
27,4 %
Muut
toimintatuotot Maksutuotot;
;71,7 % 0,9 %

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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4.4.1 Tekninen toimi (Tekninen lautakunta)

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Tilapalvelut

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kunnallistekniikka

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Pelastustoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio

TP 2022

31 211

-277 413
-246 202

16 933 834
-10 386 878

6 546 956

7288 094
-7 406 997
-118 903

1134 696
-3 225 601
-2 090 905

-2 085054
-2 085054

25387 835
-23 381 943
2 005 892

2024

TA 2023

-243 553
-243 553

14 359 702
-9 496 076

4863 626

5276 651
-5 371 281
-94 630

535 680
-2 734 589
-2 198 909

20 172 033
-17 845 499
2326 534

TA 2024

-218 235
-218 235

14 444 499
-9 758 851

4 685 648

5502 188
-5 623 241
-121 053

552 215
-3 080 816
-2 528 601

20 498 902
-18 681 143
1817 759

TS 2025

-218 235
-218 235

14 441 489
-9 784 464

4 657 025

5502 188
-5 623 241
-121 053

552 215
-2 980 816
-2 428 601

20 495 892
-18 606 756
1889 136

TS 2026

-218 235
-218 235

14 441 174
-8 860 143

5581 031

5502 188
-5 623 241
-121 053

552 215
-2 980 816
-2 428 601

20 495 577
-17 682 435
2 813 142



Teknisen toimen hallintopalvelut ja tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelujen tehtdvana on teknisen osaston
hallinnon jarjestéminen ja toiminnan johtaminen.

Tilapalvelun tehtévéna on kaupungin omistamien
kiinteistéjen hoito- ja kunnossapitoty&t seké vastata

kiinteistdjen peruskorjauksista ja uudisrakentamisesta.

Kiinteisténhoitopalvelut tuotetaan omana tyéné ja
kunnossapitoon ostetaan osittain ulkopuolista ura-
koitsijapalvelua. Suunnittelupalvelut ja osittain myds
rakennuttamispalvelut ostetaan. Uudisrakennukset
rakennetaan pddosin kilpailutetuin urakoin.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Suunnitelmallinen kiinteisténhoito ja kunnossapito
mahdollistavat tilojen kustannustehokkaan kéytén
rakennusten koko elinkaaren ajan. Laadukas ra-
kennuttaminen ja korjausrakentaminen perustuvat
tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvontaan.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tilapalvelujen kustannukset muodostuvat suoraan
kiinteistdjen ja rakennusten volyymeista. Tilojen kéyt-
téasteen nostaminen ja turhista tiloista luopuminen

pudottaa suoraan kustannuksia. Rakennusautomaation

hyddyntéminen helpottaa energian sadstdmisessd
ilman, ettd filojen kayttdolosuhteet muuttuvat kéyton
aikana.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Tulevan suunnitelmakauden suurimman haasteen tuo
globaali epévarmuus, rakennus- ja energiakustan-
nusten nousu ja osaavan tydvoiman saatavuuden
ongelmat. Sopeuttaminen liittyy toimintaverkon
rakenteeseen, tilojen kdytén tehostamiseen ja turhista
tiloista luopumiseen.

Henkiléstdresurssit
Hallintopalvelut

* Tekninen johtaja
Tilapalvelut

* Tilapalvelup&allikks

* Talotekniikkainsinéori

e Kunnossapitovastaava
* Kiinteisténhoitajat 14 kpl
* Rakennusmiehet 9 kpl
* Kausitydntekijat 2 kpl

* Rakennustéiden valvoja (mé&dréaikainen) 1 kpl
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Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Laadukas kiinteisténhoito ja kunnos-
sapito.

Toiminnan seurannan kehittéminen

Asiakastyytyvdiskysely kayttgiille.
Tavoitetaso: Keskiarvo > 3.

Laadukas rakennuttaminen ja korjaus-
rakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvon-
taan panostaminen

Rakennusurakoiden seké suunnittelun kri-
teereiden tarkentaminen kilpailutukseen.

Tavoitetaso: Lisétdiden véheneminen.

Alustavien selvitys toteutus tilapalve-
luiden henkil3stén toimesta. Resurssien
mukaan pyritdén hyédyntdmédn
henkiléstén ammattitaitoa.

Tavoitetaso: Sadstetédn ostopalveluissa.

Prosessit

Kunnossapidon suunnitelmallinen
toteuttaminen tehtyjen kuntotutkimusten
ja kuntokatselmusten pohjalta.

Kiinteistdkohtaisten korjaussuunnitel-
mien laadinta ja resurssien puitteissa
korjaustoimien tekeminen

Korjaustarpeet on kartoitettu kaikista
tilapalvelun alla olevista kiinteistdista

Tavoitetaso: Luodaan 10 vuoden
PTS-taulukko kaikista kurikan kaupungin
omistamista kiinteistdistd.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Kiinteisténhoidon sahkaisten jérjestel-
mien tdysipainoinen hyédyntédminen

Asiakkaiden koulutus ja rohkaiseminen
séihkdisen ilmoitusjdrjestelman kaytta-
miseen. Kiinteisténhoidon &rjestelman
aktiivisempi kdyttd/seuranta.

Asiakastyytyvéisyyskysely, kéyton-
opastus henkil&stslle. Siirtyminen ulkoi-
seen kohdesivuun huoltokirjassa.

Tavoitetaso: Kiireettdmét huoltopyyn-
nét kulkevat Granlund Managerin
kautta kiinteisténhoitaiille.

Resurssit ja osaaminen

Ylemmén johdon, tyénjohdon, kiinteis-
ténhoitajien ja rakennusammattimies-
ten t&ydennyskouluttautuminen.

Rakennus- ja kiinteistshoitoalan
tdydennyskoulutuksiin osallistuminen.
Ty&njohdolle tarjolla useita etékoulu-
tuksia / tilaisuuksia, joihin voi tydajal-
laan osallistua.

Henkiléstén osaamisen parantaminen
ja kannustaminen kehittymiseen.

Tavoitetaso: 80% tilapalvelun vakinai-
sesta henkilskunnasta on osallistunut
1-3 pv kestavaan téydennyskoulutuk-
seen. Koko henkilsstslla on tydturva-
kortti seka tulitydkortti.

Talous

Kustannustietoisuuden lisééminen

Kiinteistdjen energiankulutuksen/kus-
tannusten pienentéminen

Aktiivinen kustannusten seuranta.

Kéayttéijien valistaminen energian
sddstémisessa

Automaation hyédyntdminen.

Budijetissa pysyminen, ostopalvelujen
ja materiaalihankintojen véhentémi-
nen.

Energiatehokkuuden lisé&minen

Tavoitetaso: Pysyt&dn energiatehok-
kuussopimuksen mukaisissa s&dstéta-
voitteissa.

Kiinteistdmenojen pienentéminen €/m?2
(henkilsstskulut + kiinteisténhuolto ja —
kunnossapito + ké&yttdkustannukset)

Suunnittely, kilpailutukset, sopimustar-
kastelut.

Kilpailutuksen laajentaminen.

Tavoite; Kilpailukykyisten hintojen
yllépitéminen.

Tilojen tehokas kéyttéiminen

Tilatietojen kokoaminen, tilainfon
laadinta.

Kayttdasteen seuranta otetaan kéyt-
t66n vudiskohteissa ja mahdollisten
peruskorjausten yhteydessd, mikali
peruskorjattavat tilat ovat soveltuvia
my®&s muulle kaytélle. Vanhemmissa
kohteissa selvitetdiéin tapauskohtaisesti
tilojen kayttdaste ja mahdollisuus toisil-
le toiminnoilla.

Tavoite: Kehitetddn ja jalostetaan
tilojen kayttéa mahdollisuuksien
puitteissa.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden talousarvio

2024

Raamissa palkankorotusten vaikutuksen on arvioitu
olevan 4,79 % vuoden 2023 alkuperdiseen talousar-
vioon verrattuna. Puhtauspalveluiden kuluista 95% on
tydvoimakustannuksia, ruokapalveluissa ty&voima-
kustannusten osuus on noin 60%. Loppuosa kustan-
nuksista on aineita, tarvikkeita ja tavaroita, joita ilman
palvelu ei synny. My&s témé kuluryhmé on kasvava,
esimerkiksi elintarvikkeiden hinnat tulevat nousemaan
globaalin tilanteen takia.

Palveluverkossa on pienié supistuksia (Koiviston koulu
ja vanhan lukion tilat), mutta ne eivét kokonaiskuvas-
sa riitd kompensoimaan kustannusten nousua. Puh-
taus- ja ruokapalveluiden toiminta on mitoitettua ja
suuret tehostamistoimet on tehty jo vuosia sitten: oman
toiminnan kehittémisellé saastdj@ ei endd synny.

Kaikkien kuluerien nousun vuoksi vuoden 2024
talousarviossa ei pysyté vuoden 2023 tasossa. Puh-
taus- ja ruokapalvelut on nettobudietoitu yksikké ja
kulujen nousemisen takia sisdisié palveluiden myynti-
hintoja joudutaan korottamaan palveluita kéyttéville
hallintokunnille. Puhtauspalveluiden osalta sisisten
hintojen korotus on noin 3,5%, ruokapalveluissa ei
ole vield elokuussa selvilla elintarvikehankintojen hin-
nankorotukset vuodelle 2024, jolloin alkaa viimeinen
optiokausi epshp:n elintarvikehankintasopimuksissa.

Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalvelun tehtévénd on vastata
kaupungin kiinteistdjen puhtaanapidosta seké& péivé-
kotilasten, koululaisten ja tysikaisten ruokahuollosta
palvelusopimusten mukaan. Puhtaus- ja ruokapalvelut
tuotetaan omana tyéné. Hankinnat tehd&én hankin-
tarenkaiden kilpailuttamana.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Strategian asiakasarvot, prosessit seké resurssit ja
osaaminen ndkyvét puhtaus- ja ruokapalveluissa

kaupungin muiden palveluiden asianmukaisena ja
tehokkaana tukemisena: kaupungin kiinteistéjen puh-
taanapito lisd& viihtyisyytté ja varmistaa omalta osal-
taan kiinteistéresurssin hyvén kunnon, ruokapalvelut
muun palvelun tuotannon osana tukevat kuntalaisen
terveyttd ja hyvinvointia.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Puhtaus- ja ruokapalvelut toimii tilaaja-tuottajamallin
mukaisesti nettobudjetoituna yksikkéné ja tukee asia-
kashallintokuntiensa omilla toimillaan. Mikéali asia-
kashallintokunta haluaa esim. siivousta véhentéméllé
pienentdd puhtaanapidon kustannuksia, mitoitetaan
palvelut uudelleen. Palveluverkon toimipisteiden lu-
kumaaralla on suora vaikutus tukipalveluiden tarpee-
seen ja sité kautta talouteen.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Suunnitelmakauden 2024-2025 suuri haaste on

globaalin tilanteen aiheuttama epévarmuus, elintar-
vikekustannusten nousu ja osaavan tydvoiman saa-
tavuuden ongelmat. Talouden tehostaminen proses-
sien, hankintojen ja mitoituksen osalta on kayty lépi
jo vuosia aiemmin, jatkossa sopeuttaminen liittyy

toimintaverkon rakenteeseen ja mitoituksen radikaa-
liin tiivistémiseen eli siivouskertojen harventamiseen.

Henkilostéresurssit

Méaéaréarahoihin siséltyy mitoituksen mukaan osaston
henkiléstéresursseja seuraavasti:

* Ruokapalvelut 42,5 henkiléa

* Puhtauspalvelut 58,3 henkiloa

Edelld mainittuihin lukuihin sisaltyvéat palvelupaalli-
kén, ruokapalveluvastaavan, puhtauspalveluesimies-
ten (2) ja valmistuskeittididen (4kpl) |&hiesimiesten
mitoitetut tydpanokset.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Strateginen tavoite 2024-2026 | Toimenpiteet 2024 Mittari ja tavoitetaso 2024
Asiakasarvot
Turvallisuus Tilojen siisteyteen panostaminen Pintapuhtausnéytteiden ja silmamadrdi-
sen siisteyden hyvd taso
Viihtyisyys Ruokailuhetken miellyttévyyteen pa- Ruokailutilojen viihtyisyys silmamé&a-
nostaminen rdisesti arvioiden
Prosessit

Palveluverkko

Palvelun mitoituksen reaktiot palvelu-
verkon muutoksiin

Mitoituksen muutos palveluverkon
mahdollisesti supistuessa

Selkedt palvelut

Palvelusopimuksen péivittéiminen

Palvelusopimuksen péivitys v.2024

Resurssit ja osaaminen

Yhteisollisyys
pungin siséll&

Hyvén yhteistyén yllépitéminen kau-

Palaverit, reagoinnit muuttuviin tilan-
teisiin

Kaupungin palvelutarjooma

Asiakkaiden huomioiminen

Asiakaskyselyiden toteuttaminen

Talous

Hyvinvoiva henkiléstd

Sairauspoissaolojen hallinta/seuranta

Scircspoissoolopéivien mdadrd, var-
haisen tuen toimien kéytté

Tasapainoinen talous

Talousarvion noudattaminen

Talousarvion toteutuminen

Kunnallistekniikka

Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan tehtdvané on yllapitad, rakentaa
ja rakennuttaa kaupungin kadut, katu- ja tievalaistus,
torit, yleiset alueet (puistot) ja liikunta-alueet. Lisdksi
kaupungin avustussadntdjen mukaisesti suorittaa
tiekuntien yksityisteiden kunnossapidon ja peruspa-
rannusten avustusten jaon. Kaatopaikkojen jalkihoito
sisaltyy kunnallistekniikan vastuualueeseen

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Turvallisen ja viihtyisén kaupunkiympéristén yllépitd-
mien ja rakentaminen laadukkaalla ja suunnitelmalli-
sella toiminnalla.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Energiakustannusten sa&stéén on mahdollisuus jatka-
malla tie- ja katuvalojen saneerausta energiatehok-
kaammilla tuotteilla ja ohjausjarjestelmilla. Yksityistei-
den kunnossapitoavustusten leikkaus.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Kunnallistekniikan on kuitenkin varmistettava, etté
toimialueen vastuulla yllépitoalueet kayttdiille turvalli-
sessa kunnossa ja toiminta m&ardytyy néin olosuhtei-
den mukaan.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Suunnitelmakauden suurimman haasteen muodostaa
huomattava kustannusten nousu kunnallistekniikan
rakentamisen ja yllépitémisen toiminnan tapahtues-
sa padosin ostopalveluna. Kustannuksia lisé& myds
kasvava infraomaisuus.

Henkil6stéresurssit

* Henkilsstéresurssit

* Kuntatekniikkapadllikks

* 1 rakennusmestari

* 1 maanrakennusinsinééri

* 14 tydsopimussuhteista tydntekijca

* Lisdksimadardaikaisia kausi- ja kesatydntekijsitd.

* Lisdksi kéytetaan ostopalveluja erilaisissa téissa.



Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Viihtyisén ja turvallisen kaupunkikes-
kustan, liikenneympadristén, puistojen,
leikki- ja liikuntapaikkojen kehittami-
nen, rakentaminen ja yllépitéminen

Laadittujen- ja laadittaviensuunnitelmi-
en suunnitelmien laadukas ja kustan-
nustehokas toteutus

Suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden
savuttaminen

Prosessit
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Liikenneturvallisuussuunnitelmien toi-
menpiteiden toteutus.

Liikenneturvallisuussuunnitelmissa
esitettyjen toimenpiteiden toteutus
turvallisempaan liikenneympdristéén.

Suunnitelmien toteutus suunnitelmien
mukaisessa kiireellisyysjcirjestyksessa.

Katujen ja puistojen kunnossapito .

Katujen ja puistojen kunnossapidon oh-

jaus kunnossapitoluokituksien mukaisesti.

Hoitolukitusten tavoitetasot saavute-
taan.

Leikkipaikkojen rakentaminen, yllépito
ja tarkastustoiminta.

Suoritetaan leikkipaikoista annetun
standardien mukaisesti.

Leikkipaikat turvallisessa kunnossa.

Liikunta-alueiden hoito ja yllapito.

Suoritetaan vapaa-aikalautakunnan
yllépitosuunnitelmien mukaisesti.

Liikuntapaikat ké&yttdkunnossa.

Yksityistiet

Avustukset haettavissa avustussadnto-
jen mukaisesti.

Perusparannusavustukset haettavissa
ympéri vuoden mé&ararahan puitteissa.
Méérérahavaraus on 220 000 €.

Siirrytédn sahkaiseen yksityisteiden
hallintajérjestelmaén sisaltden kunnos-
sapitoavustusten hakemisen, avustus-
ten kasittelyn seké maksatuksen.

Kunnossapitoavustukset mydnnetdén
hyvaksyttyjen kustannusten mukaisesti.

Méaéararahavaraus on 520 000 €.

Kaatopaikkojen jalkitarkkailu

Jélkitarkkailu suoritetaan yhteistarkkai-
luohjelman mukaisesti. Kurikka kuuluu
Seingjoen seudun suljettujen kaato-
paikkojen yhteistarkkailuohjelmaan.

Ely -keskuksen hyvéksymén tarkkai-
luohjelman mukainen tarkkailutoteutus

Resurssit ja osaaminen

Tydnjohdon ja tyéntekijsiden pereh-
tyminen kunnossapitoluokituksiin ja
yllapitosuunnitelmiin.

Saavutetaan kunnossapitoluokitusten
ja yllapitosuunnitelmien laatutaso.

Laatutasojen seuranta ja olosuhde-
muutoksiin reagointi.

Kuluttajapalvelujen turvallisuus.

Ei aiheudu vaaraa kenenkéén tervey-
delle ja omaisuudelle.

Tarkastustoiminta ja turvallisuusasiakir-
jat ajan tasalla.

Talous

Kustannustietoisuuden lisééminen.

Aktiivinen kustannusten seuranta ja
kilpailutuksella saatava kustannuste-
hokkain toteutus.

Budijetissa pysyminen.

Katuvalaistussaneeraus.

Katuvalaistuksen saneerauksen
jatkaminen mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisilla ratkaisuilla ja pienin
elinkaarikustannuksin.

Energiaa sadstavilla tuotteilla ja oh-
jausjdrjestelmilla.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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4.4.2 Ympdristotoimi (Ympdristélautakunta)

Ympéristotoimi TP 2022 TA 2023
Ympéristotoimen hallinto

Toimintatuotot

Toimintakulut -145 143 -133 350
Toimintakate -145 143 -133 350
Rakennus- ja

ympdéristévalvonta

Toimintatuotot 139 526 156 000
Toimintakulut -449 347 -483 628
Toimintakate -309 821 -327 628
Maankdayitto

Toimintatuotot 596 300 507 500
Toimintakulut -520 287 -651 242
Toimintakate 76 013 -143 742
Yhteensa

Toimintatuotot 735 826 663 500
Toimintakulut -1 M4777 -1 268 220
Toimintakate -378 951 -604 720

TA 2024 15 2025 15 2026
-135 955 -135 955 -135 955
-135 955 -135 955 -135 955

156 000 156 000 156 000
-504 268 -504 268 -504 268
-348 268 -348 268 -348 268
507 500 507 500 507 500
-810 637 -810 637 -580 637
-303 137 -303 137 73137
663 500 663 500 663 500

_1450860  -1450860  -1220 860
-787 360 -787 360 -557 360

Ympéristo- ja rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympéristévalvonnan ja rakennusvalvonnan tehtédvéné
on suorittaa rakennus- ja ympéristévalvonnan niille
laissa maéarattyjd tehtévid.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Ympadristd- ja rakennusvalvonta toteuttavat strategian
tavoitteita kehittémdélla sahkaista asiointia. Ympéris-
t6- ja rakennusvalvonnan paéatéksenteossa huomioi-
daan ymparisté- ja terveysvaikutukset asiakasarvoja
tukevasti. Tehdaan asiat kunnolla ja kuntalaisten
parhaaksi.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Rakennusvalvonta ja ympéristévalvonta ovat lakiséa-
teistd viranomaistoimintaa, joiden toiminta tulee olla

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

turvattu ja riippumaton. Digitaalisaation panostami-
sella nykyaikaistetaan palveluja ja tulevaisuudessa
saadaan s&dstd|d.

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Tamdnhetkisen maailmantilanteen johdosta kohonnut
kustannustaso voi aiheuttaa ympéristd- ja raken-
nusvalvonnan toimintatuottoihin riskin alentuneina
lupamé&dring. Merkittava yhtékkinen vaje henkilésté-
resurssissa puolestaan aiheuttaisi riskin vastuualueen
tavoitteiden saavuttamiselle.

Henkilostéresurssit

Ympdristdsihteeri, ympdristétarkastaja, ympdéristdin-
sind6ri, kaksi rakennustarkastajaa ja toimistoarkkiteh-
ti. Toimistoarkkitehdin ty&ajasta puolet on maankéy-
ton kaytdssa.



Strateginen tavoite 2024-2026

Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Toimiva asiakaspalvelu

Rakennus- ja ympéristévalvonnan lo-
makkeiden ajantasaistaminen séhkai-
sessd ympdiristossd.

Voimassa olevaa lainsd&déntda vas-
taavat lomakkeet kéytéssé rakennus-
ja ympéristévalvonnassa.

Rakennus- ja ympadristévalvonnan
lupa-asioiden kasittely ilman aiheetto-
mia viivytyksié.

Rakennusvalvonnan viranhaltijap&é-
toksen tavoiteaika 2 viikkoa, lausunto-
ja vaativissa 4 viikkoa.

Ympéristd- ja maa-aineslupien
tavoiteaika 3 kk, p&attyvien maa-ai-
neslupien katselmukset lupa-ajan
pddttyessd, ympdristéviranomaisen
viranhaltijopé&étéksen tavoiteaika
eldinsuojailmoituksissa sekd jatevesi-
poikkeamisissa 2 kuukautta ja muissa
padtoksissa 2 viikkoa.

Ympaéristdlautakunnan késittelyyn
asiat otetaan siind aikataulussa, min-
k& lausuntokierrokset, kuulemiset yms.
sekd valmistelutyd mahdollistavat.
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Asiakkaille selkedt ohjeet milloin taytyy
olla yhteydessé rakennus- tai ympé-
ristévalvontaan, misté 6ytda oikeat
lomakkeet ja miten ne asianmukaisesti
taytetGan.

Nettisivut ovat ajantasaiset ja selkedit.

Rakennusvalvonnan séhkéinen lupa-
palvelu kdytdssé

Sahksistd lupapalvelua kehitetédn.

Sahksisen lupapalvelun kéyttésn-
ottoa edistetédn toiminnallisuuden
kehittamisella.

Ympadristdvalvonnan séhksinen asioin-
tipalvelu kdytéssé

Sahksistd asiointipalvelua kehitetéén
ja asiakkaiden tavoitteellisempi ohjaus
séihkdisen asioinnin kéyttssn.

Toiminnallisuus eri jdrjestelmien valilla
on edistynyt. S&hkaisen asioinnin
osuus hakemuksien osalta on kasva-
nut.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katselmukset
rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan.

Tilatut katselmukset hoidettu asiak-
kaan kanssa sovittuna ajankohtana ja
poytékirjat tehty ja lahetetty.

Rakennusijérijestyksen pitéiminen ajan
tasalla

Selvitetddn pdivitystarpeet.

Uusi Rakentamislaki voimaan
1.1.2025, pdivitystarve rakennusjéries-
tykseen.

Mikéli huomattavaa péivitystarvetta,
pdivitysprosessi on kdynnistetty.

Vuosittaiset ympéristskatselmukset

Otetaan vastaan yleisén vihjeet.

Laadukkaamman ja viihtyisémméan
ympéristén muodostuminen.

Ympdristénsuojelulain (527,/2014) ja
ympéristdnsuojelusta annetun asetuk-
sen (713/2014) mukaisen valvonnan
toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan toteutta-
minen.

Suoritettu valvontachjelman mukaiset
valvontatarkastukset ja lisdksi muuta
valvontaa.

Resurssit ja osaaminen

Lainsd&dd@nndn muutosten seuraami-
nen ja opiskeleminen

Henkilskunta kéyttad oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Avoin keskustelu muutoksista ja yhteis-
ten toimintatapojen hiominen.

Verkostoituminen

Henkildkunnan tieto lainsddd&nndstd-
on ajantasaista.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Talous

Viranomaistaksojen pitdminen ajan
tasalla

Rakennusvalvonnan taksojen tarkastus.

Rakennusvalvonnassa ajantasaiset
taksat kaytdssa.

tus.

Ympadristévalvonnan taksojen tarkas-

Ympéristévalvonnassa ajantasaiset
taksat kéytdssd.

Kaavoitus ja maankd&yttd

Toiminnan kuvaus

Maankéyttspuoli vastaa kaupungin maankéytén-

suunnitteluun, paikkatietojérjestelmén yllépitoon, kiin-

teistsnmuodostukseen ja maastomittaukseen liittyvisté
tehtavistd.

Toiminnan painopisteet strategian toteutta-
miseksi talousarviovuonna

Maankéytén suunnittelussa painotetaan toimivaa,
taloudellisesta ja ehedd yhdyskuntarakennesuunnit-
telua huomioimalla kestédvan kehityksen suuntaviivat.
Paikkatietojérjestelm&d kehitetdén ja parannetaan

Riskianalyysi talousarvion kayttétalousosassa

Merkittéiva yhtakkinen vaje henkildstéresurssissa
aiheuttaa riskin vastuualueen tavoitteiden saavuttami-
selle.

HenkilSstéresurssit

Kaupungingeodeetti, toimistoarkkitehti, maanmit-
tausinsindéri, kaksi kartoittajaa, kartanpiirtéjd, kaksi
tuntipalkkaista mittamiestd (toinen madrdaikainen

6 kk). Toimistoarkkitehdin tydajasta puolet on raken-
nusvalvonnan kaytéssé.

Ostopalvelut: asiantuntijapalveluja ostetaan alan

sdhkadisen asioinnin toimivuutta.

konsulteilta.
Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet
Digitaalisaation panostaminen tuo tulevaisuudessa
sGasto]d sekd nykyaikaistaa kaupungin palvelutarjon-
taa.
Strateginen tavoite 2024-2026 | Toimenpiteet 2024 Mittari ja tavoitetaso 2024

Asiakasarvot

Tarjotaan hinnaltaan edullisia ja raken-
tamiskelpoisia asuntoja ja teollisuus-
tontteja.

Hankitaan maata asunto- ja teollisuus-
tonttien kaavoittamista varten sekda
vaihtomaareserviksi.

Tonttitarjonta on monipuolista, laadu-
kasta ja hinnaltaan edullista.

Asiakkaan palveleminen mahdollisim-
man nopeasti kiinteistsnmuodostamis-
toimitusten osalta

Suoritetaan kiinteisténmuodostamis-
toimitukset rekisterinpitoalueella siten,
ettdé asianosaisille ei tule turhia odotus-
aikoja muiden viranomaisten suhteen.

Lohkomisen edellytykset téyttavét
toimitukset suoritetaan 6 kk: kuluessa
tonttijaon vahvistumisesta, hakemuk-
sesta tai madraalan lainhuudosta.

Asiakkaan palveleminen mahdolli-
simman nopeasti rakennuspaikkojen
merkinnén osalta

Suoritetaan rakennuspaikan merkinnét
siten, ettd asianosaisille ei tule turhia
odotusaikoja.

Rakennuspaikan merkinnét keski-
madrin 3 p&ivén kuluessa merkinnén
tilauksesta.

Vuorovaikutus ja kaavoituksesta tiedot-

Tiedotetaan meneillé olevista kaavoi-

Ajantasainen kaavoituksen aineisto

taminen. tushankkeista séhkaisesti kaupungin vuorovaikutteisesti néhtavilla paikka-
kotisivuilla ja muissa soveltuvissa tietojariestelmdssa.
sosiaalisen median kanavissa.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman
laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus ja -ohjel-
ma meneillédn olevista seké tulevista

maankéyttdén liittyvistd suunnitelmista
(asemaq, yleis- ja maakuntakaaval).

Laaditaan vuosittain.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Toimenpiteet 2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Maanké&ytén suunnittelu

Selvitetddn yhdyskuntarakenteen ajanta-
saistamisen sekd tulevaisuudentarpeita.

Laaditaan ja péivitetéén asema- ja
yleiskaavoja.

Tehdd&dn tarvittavia suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamispadtoksia.

Tavoitteena luoda maankdytén
suunnittelun keinoin monipuolinen,
viihtyis@, asumista ja elinkeinoja tu-
keva, sosiaalinen ja toimiva kestdvén
kehityksen mukainen kulttuuriympé-
risto.

Selvitykset ja inventoinnit

Pidetddn ajan tasalla kaavoitukseen
tarvittavaa lghtskohta-aineistoa ja
aineistolghteitd.

Kayttekelpoinen kaavoituksen
aineisto olemassa, aineistoldhteet
saavutettavissa.

Maapoliittisen ohjelman laadinta ja
noudattaminen

Maapoliittinen ohjelma valmistu vuonna
2021. Selvitellaan ohjelman sovellus-
tumista ja kerdtédn mahdollista tietoa
tulevaa ohjelman pdéivittéimist varten.

Noudatettu maapoliittisen ohjelman
linjauksia.

Pohjakarttojen yllépitéminen

Yllgpidet&cn asemakaavoituksen
ja kiinteistétoimitusten vaatimusten
perusteella.

Pohjakartta-aineisto on ajan tasalla-
kiinteistétoimituksia varten (Kanta-
Kurikka) ja riittévélls tasolla kaavoi-
tustatukemaan.

Jurvan asemakaava-alue ilmakuvat-
tu 2023 ja pohjakartta pdivitetdén
vuoden 2024 aikana.

Paikkatietojérjestelmén kehittéminen

Kehitetgan edelleen palvelemaan
padatéksentekoa.

Paikkatietojérjestelmé on nykyaikai-
nen ja soveltuu nykyiseen kayttétar-
koitukseensa.

TieraCity palvelukokonaisuus on
otettu kéyttdsn. Applikaatio siséltéd
paikkatietoon, kaavoitukseen, kiinteis-
ténmuodostamiseen ja rakennus- seké
ympéristévalvontaan liittyvid toimin-
nallisuuksia.

Sovelluksen omaksuminen ja taysi-
mittainen hyédyntéminen mahdollis-
tetaan sisdisin ja tarvittaessa ulkoisin
koulutuksin.

Tonttitarjonnan nékyvyys

Kaupungin tonttitarjonta on esillg koti-
sivuilla (kaava- ja haja-asutusalueet).

Tonttitarjonta nékyvésti esillé osana
kuntamarkkinointia (mm. asuinalueiden
esittelyt Kurikka.fi -sivustolla).

Tonttitarjonta on nékyvésti esillé ja
tietoa tonteista on helposti saatavilla.

Talousmetsien hoito ja puuston myynti

Toteutetaan metsdtaloussuunnitelman
mukaan

Tehdadin leimikkohakkuun esitykset

Hoito- ja hakkuuty&t tehd&én metsd-
suunnitelmia noudattaen.

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen henkildkunta

Henkilskunta kdyttdd oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkildkunnan ammattitietdmys on
ajantasaista.

Talous

Toiminta mitoitetaan talousarviossa
annettujen m@érdrahojen puitteissa.

Kayttdtalouden seuranta suoritetaan
kuukausittain.

Kayttstalouden maérérahaa ei ylitetd.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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6. KAUPUNKIKONSERNIN

TAVOITTEET

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto p&attad muun
muassa omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Kurikan kaupunginvaltuusto on 8.10.2018
hyvéksynyt kaupungin konserniohjeen. Konsernioh-
jeessa madritellaén kaupungin tehtavat ja vastuut
konserniohjauksessa. Konserniohjeen mukaan
kaupunginvaltuusto paéttad kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista sekd valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kaupunginhallituksen tehtévéné on seurata kaupun-
kikonserniin kuuluvien yhteissjen toimintaa ja tehdé
tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan
epdkohdista seké seurata ja arvioida yhtididen
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysta. Tytaryhteisét ovat velvollisia raportoimaan
toiminnastaan kaksi kertaa vuodessa 15.8. ja 31.10.
mennessd hallitukselle.

Tytaryhteisot

Mééaraysvalta tytdryhteisdihin perustuu omistajuuteen
tai oikeuteen nimittdd ja erottaa hallitus tai jokin muu

toimielin. Kurikan kaupungin konserniin kuuluvat seu-
raavat kaupungin maéardysvallassa olevat tytaryhtei-
s6t joko suoran omistuksen tai tytéryhteisdjen kautta:

* Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* lImajoen Lamps Oy

* Jalasjgrven Urheiluhalli Oy

* Jurvan Liikekeskus Oy

* Kiinteistd Oy Jalasjérven Virastotalo

* Kiinteistd Oy Jalasbisnes

* Kiinteisté Oy Kurikan Teollisuussolu

* Kiinteisté Oy Karrykartano

* Kiinteisté Oy Liikerati
* Kurikan J&ahalli Oy

* Kurikan Kaukolémpd
* Kurikan Toimitilat Oy
* Kurikan Vesihuolto Oy
* Lannen Aurinko Oy

* Lannen Biokaasu Oy

Konserniyhteissjen tarkeimmat tehtévét ovat tuottaa
asumispalveluita, kaukoldmpépalveluita, vesi- ja
jatevesihuoltopalveluita seké urheilupalveluita. Tavoit-
teena on tuottaa palvelut laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti.

Kaupunkikonsernin lainakannan kehitys

Obheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja merkit-
tévimpien tytdryhteisdjen lainakannan ja lainakanta
asukasta kohden kehitys. Lainakannasta on eliminoitu

konsernin sisdiset lainat. Konserniyhtisisté mukana ovat:

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Vuokratalot (siséltyy
vertailuvuosiin 2018-2019, sulautunut Kiinteistd
Oy Kaérrykartanoon 31.12.2019)

* Kiinteisté Oy Karrykartano
* Kurikan Toimitilat Oy

* Jalasjérven Kuntakapiteeli Oy (siséltyy vertailu-
vuosiin 2018, sulautunut Kurikan Toimitilat Oy:66n

31.12.2018)
* Kurikan Vesihuolto Oy

* Kurikan Kaukoldmps Oy (1.1.2024 alkaen
Kurikan Energia Oy).

* Kurikan Jaahalli Oy, joka on liitetty mukaan tar-
kasteluun vuonna 2021 yhtién aloitettua palloi-
luhallihankkeen suunnittelun. Kaupunki rahoittaa

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

hanketta padgomalainalla. Rakennushanke tukee
kaupungin strategiaa Hyvinvoiva Kurikka.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 164,9 milj. euroa
tilinpaatoksessd 31.12.2022, kun kuviossa lainakanta
on 139,5 milj. euroa. Erotusta 25,4 milj. euroa selittéa
merkittévimpénd Kurikan kaupungin osuus kuntayh-
tymien kuten Etel&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
lainoista. Ensimmdainen konsernitilinp&atds ilman Ete-
|&-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Eskoon kuntayh-
tymié tulee olemaan tilinpaatés 2023. Vuoden 2022
tilinp&atds tuli laatia jatkuvuuden oletuksella, vaikka
kyseiset kuntayhtymdn siirtyivét sote-uudistuksen
lainsé&dannén nojalla ilman korvausta hyvinvointi-

alueelle 1.1.2023.

Kuvaajan lainakannan ennusteeseen sisaltyy merkit-
tavia epdvarmuustekijéitd erityisesti tytaryhtididen
investointitarpeista ja kaupungin tulorahoituksen
kehittymisesta.

Tilinpaatoksessa 31.12.2022 Kurikan kaupunkikon-



sernin lainakanta asukasta kohden oli 8.291 euroa. Seuraavasta kuvaajasta on néhtévissé kaupungin ja
Valtiovarainministeridn mukaan Manner-Suomen merkittévien tytéryhtididen lainakannan toteutunut
kuntakonsernien lainakanta asukasta kohden oli kehitys vuosina 2018-2022 ja ennustettu kehitys
31.12.2022 k.m. 7.840 euroa/as. vuosina 2023-2026:

Lainakannan kehitys 2018-2026, kaupunki + 5 tytaryhtiota
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Ennuste|Ennuste |Ennuste Ennuste
2023 2024 | 2025 2026

@ Kaupunki 81 82 77 82 115 129 146 159 162

TP 2018 TP2019 | TP2020 | TP2021 | TP2022

ETytdryhtiét| 33,3 33,0 30,3 27,9 24,2 22,3 23,0 21,1 19,7

Seuraavassa kuvaajassa on lainakannan asukasta kohden toteutunut kehitys vuosina 2018-2022 ja ennustettu
kehitys vuosina 2023-2026:

Lainaa/asukas 2018-2026, kaupunki + 5 tytaryhtiota
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6.1 TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

6.1.1 Kiinteisté6 Oy Kérrykartano

Kiinteisté Oy Karrykartano on yleishyddyllinen vuok-
rataloyhtid, jonka toimialana on itse tai omistamiensa
tytéryhtididen kautta asuntotuotantolainséédénndssé
tarkoitetulla tavalla omistaa, hankkia ja rakennuttaa
vuokra- ja osaomistusasuntoja seké& vuokrata niitd
sosiaalisin perustein tai tarjota niitd kéytettévaksi
osaomistusasuntona tavoitteenaan asukkaiden hyvét ja
turvalliset asuin olot kohtuullisin kustannuksin.

Toimintaansa varten yhtid voi omistaa ja hallita vuok-
raoikeuden nojalla asuntoja, rakennuksia ja maa-aluei-
ta sekd omistaa ja myydd osakkeita ja osuuksia.
Paatoimialaansa liittyvénd ja sité tukevana toimintana
yhtié voi harjoittaa ja tuottaa kiinteisténhoito- ja yll&-
pitopalveluita, isdnnéinti- seké hallintfopalveluja. Yhtid
noudattaa toiminnassaan yleishy&dylliselle yhteisolle
kulloinkin voimassa olevissa valtion tukemaa asunto-
tuotantoa koskevissa laeissa ja niitd alemman asteisissa
saadoksissd ja madrdyksissa asetettuja edellytyksié.
Koska yhtidn tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistajille, yhtié ei jaa osinkoq, ja varoja vapaan
oman p&doman rahastosta jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastet-
taessa sekd yhtiéta purettaessa ja rekisteristé poistet-
taessa varat kdytetdéan yhtién toimialan mukaiseen
yleishyddylliseen kayttédn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on, ettd yhtis

* noudattaa sille laadittua strategiaa

* sailyttad yleishyddylliselle yhtislle asetetut kriteerit
ja toimii omakustannusperiaatteella, ei jaa osin-
koa ja noudattaa asukasvalinnoissa kaupungin
vahvistamia asukasvalintaperusteita

* yllapitas vuokra-asuntoja kaupungin alueella
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynnén ja
tarpeen mukaan

* toimii yhteistydssc omistajan eli Kurikan kaupungin
kanssa

* toimii yhteistydssé myds muiden vuokra-asuntoja
Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa

Laulajantien esteetdn senioritalo

Laulajantielle valmistuu vuoden 2024 lopussa
esteetdn senioritalo, johon tulee 24 asuntoa. KVR -
urakoitsijana toimii Vasacon Oy. Asunnoista 75% on
yksiditd ja 25% kaksioita. Asuntojen koko vaihtelee
32,5 m2ja 51,5m2. Asukasvalinnat tehd@én syksylla
2024 hakemusten perusteella.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Peurantien rivitalokohde

Suunnitellaan ja kilpailutetaan Jurvan Peurantie 7
tontille 12 — 15 asunnon rivitalokohde. Kohteelle hae-
taan ARA:n pitk&d korkotukilainaa. Tarkoituksena on
rakentaa asuntoja kaiken ikaisille asukkaille. Asunto-
jen arvioitu valmistuminen alkuvuonna 2025.

Saaren alueen rivitalokohde

Suunnitellaan ja kilpailutetaan Saaren alueelle, Kam-
puksen |&heisyyteen, riittévén suuri uusi rivitalokohde.
Kohteelle haetaan ARA:n pitkdé korkotukilainaa.
Tarkoituksena on rakentaa asuntoja kaiken ikgisille
asukkaille. Asuntojen arvioitu valmistuminen 2025.

Uudiskohteen suunnittelu Jalasjarvelle

Suunnitellaan ja kilpailutetaan Rajalan alueelle, kou-
lukeskuksen laheisyyteen, vusi rivitalokohde. Kohteel-
le haetaan ARA:n pitk&d korkotukilainaa. Tarkoituk-
sena on rakentaa asuntoja kaiken ikdisille asukkaille.
Asuntojen arvioitu valmistuminen 2026.

Kynt&jantien alueen kehittédminen

Jatketaan Kynté&jéntien alueen kehittémisté Jurvassa
ikaihmisille sopivaksi asuinalueeksi. Kyntéjéntie 2
kuntoarvion valmistumisen jélkeen pddtetddn joko
talojen peruskorjauksen toteuttamisesta vuonna 2024
tai vaihtoehtoisesti talojen purkamisesta ja vudiskoh-
teen rakentamisesta samalle tontille seuraavan 2-3
vuoden aikana.

Reinikanpuiston |ka- ja muistiystévallinen
ympdristd

Peruskorjataan Letontie 3 huoltorakennus ja yhteiset
tilat, seké& sen viereiset Letontie 1 rivitalojen julkisivut
ja sisé@nkdynnit. Remontissa rakennetaan Letontie

1 ja 3 talojen véliin ikdystavallinen ulkoilupiha seké
kunnostetaan Letontie 1,3 ja 5 talojen P-alue.

Pujonevantie 2 piharemontti

Suunnitellaan ja kilpailutetaan Pujonevantie 2 rivitalo-
ien julkisivut ja piha-alueet seké parannetaan alueen
esteettdmyyttd sisdénkdyntien korjauksilla.



Huoneistokorjaukset ja markkinointi

Keskitytadn ensisijaisesti olemassa olevien kiinteists-
jen ennaltaehkéiseviin korjauksiin sekd, asukasviih-
tyvyyttd ja esteettdmyytté parantaviin huoneistokor-
jauksiin Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjarvella.

Markkinoidaan Kurikkaa asumispaikkana yhteisty&s-
s& Kurikan kaupungin kanssa. Mikéli tarvetta uudisra-
kentamiselle on edelleen alkuvuoden 2023 aikana,
ryhdytdén vélittémésti suunnittelemaan vudiskohdetta
Kurikkaan.

Kiinteisté Oy Kérrykartano TP 2022 Ennuste 2023 Ennuste 2024
Liikevaihto, € 4922 805 4837 459 4 850 000
Henkiléstén madra 3 3 3
Lainamé&ard, € 14 658 706 13 695 619 15 409 797
Investoinnit, € 427 740 780 000 6 500 000
Asuntojen kéyttéaste % 96,55 95 95 - 97

6.1.2 Kurikan Kaukolémpé Oy (1.1.2024 alkaen Kurikan Energia Oy).

Kurikan Kaukolémpé Oy tuottaa, jakelee ja myy lém-
pdenergiaa Kurikan, Jalasjarven ja Jurvan alueella.
Liséksi yhtio tuottaa lampéa limajoen keskustaaja-
massa, Koskenkorvalla seké Rengonharijulla. llmajoen
kunnan alueella [admman jakelun ja myynnin hoitaa
tytéryhtismme limajoen Lampé Oy, josta emoyhtid
omistaa 80 %.

Yhtién liikevaihto on noin 8,6 miljoonaa euroa. Lém-
pd& myydadn noin 140 000 MWh ja polttoainetta
ostetaan noin 165 000 MWh. Kéaytetyt polttoaineet
ovat hake, peltobiomassa, puubiomassa, jyrsinturve
ja palaturve. Biopolttoaineiden osuus on noin 75 %
koko yhtién polttoainetaseessa. Polttoaineet hanki-
taan paikallisuusperiaatetta noudattaen l&hilamps-
nd. Polttoaineet hankitaan p&dosin megawattitunti
kaupalla, mutta yhtisllad on myés noin 50 000 MWh
oma polttoainevaranto terminaaleissa Jalasjérvelld,
Kurikassa ja Jurvassa.

Kurikan Kaukolémpd Oy on nykyaikainen lémpdyh-
i, joka pystyy toimittamaan erilaisia digitaalisia
palveluita asiakkaille, joko kokonaisratkaisulla tai
raatalsitynd. Kéytéssé on myss valvomopalvelut,
jotka kattavat tarvittaessa muitakin kiinteistéautomaa-
tiopalveluita (LVIS) kun vain kaukolémpé&a. Liscksi
yhtié tarjoaa séhkéajoneuvojen latauspisteratkaisuja
asiakkaille.

Kurikan Kaukolémpé Oy:n tytéryhtién ovat llmajoen
Lampd Oy (80%), Lannen Biokaasu Oy (100%) ja
Lannen Aurinko Oy (100%). Lénnen Biokaasu Oy:n
tavoitteena on rakentaa Kurikkaan biokaasuekosys-
teemi ja Lénnen Aurinko Oy kehittdé aurinkovoima-
puistoa Kurikan alueelle.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Kaukolémpd Oy:n perustehtdvéné on tuottaa
ja jakaa lampéenergiaa sekd energiapalveluita toi-
minta-alueelle. Tarkeimpié kriteereitd ovat [dmméntoi-
mitusvarmuus, paikallisuus, hairidttémyys ja kilpailu-
kyky, josta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.

Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoimassa paikal-
lisuuteen siten, etté pddosa kdytetystd polttoaineesta
hankitaan maakunnan alueelta. Painopistettd muu-
tetaan kohti uusiutuvia ympadristdystavallisia poltto-
aineita. Limméntuotantoa tullaan tulevaisuudessa
tekemddn myé&s sektori-integraatiolla polttamattomal-
la teknologialla esim. séhkékattilat ja lémpdpumppu-
ratkaisut

Asiakkaille tarjotaan energia palveluita eri elin-
kaarivaiheissa alkaen kiinteistén suunnittelusta aina
elinkaaren p&aahan. Yhtié on myés kiinnostunut hys-
dyntémadn asiakkaiden ylijaémé tai hukkaenergi-
avirtoja lémpdverkoissa sekd toimittamaan paikallisia
j@ahdytysratkaisuja.

Yhtid perusti elokuussa 2022 kaksi uutta tytdryhtis-
t& Lannen Biokaasu Oy:n ja Lénnen Aurinko Oy:n
joiden tehtévé on kehittdd ja rakentaa vusivtuvan
teknologian energiaratkaisuja tulevaisuudessa perus-
tuen maataloudesta saataviin energiavirtoihin seké&
aurinkoenergiaan. Perustetut tytaryhtiét ovat strategi-
an mukaisia uusivtuvan puhtaan energian hankkeita,
joilla osaltaan varmistetaan yhtién séhkén- ja ener-
giaomavaraisuutta.
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Lahiajan tavoitteet

* L&nnen Biokaasu Oy:n Kurikan biokaasuekosys-
teemin hankkeen tukip&atdksen saaminen tys- ja
elinkeinoministeriélté seké hankkeen k&ynnistémi-
nen.

* Biokaasuekosysteemin rakentamisen aloitus sijoit-
tamalla kaasunkerdysputki Kurikan Vesihuollon
putkien liséiksi vélille Ikari-Jalasjérven jateveden-
puhdistamo

* Suunnittelutarveratkaisun hakeminen Kaupungilta
Kurikan kaupungilta aurinkovoimapuistohankkee-
seen.

* Sahkskattila ja kaukolampéakkuselvitys investoin-
tipaatés valmiuteen Kurikassa ja llmajoella.

* Yhtién strategian pdivitys, kun omistajastrategia on
selvillé.

* Lampéshuoltoalueiden kulunvalvonnan ja paésyn-
hallinnan saattaminen valmiiksi.

Ympdristotavoitteet

Yhtién tavoitteena on puolittaa fossiiliset CO2-padstét
vuoden 2019 tasosta vuoteen 2028 mennessd sekd
olla hiilineutraali 2035 mennessa.

Fossiilisen CO2:n p&éstét ovat vihentyneet 2022 lop-
puun mennessd referenssivuodesta 43,5 % eli noin 16
000 tonnia vuositasolla. Peltobiomassalaitoksen kéyt-
téénoton jalkeen puolittamistavoitteeseen padstadn
2024-2025 aikana. Hiilineutraalisuustavoitteeseen
pddseminen vuonna 2035 mennessé vaatii yhtislté
polttamattoman teknologian investointeja uusiutuvan
energia rinnalle.

Yhtién varalédmpélaitoksissa otetaan kayttédn kevyen
polttodljyn asemesta uusiutuva biosliypohjainen polt-
todljy vaiheittain soveltuvissa kohteissa. Téllé hetkella
biopolttosliy on kéytéssa Kurikan SOTE alueen vara-
lédmpdlaitoksessa seké otettaan kéytédn vuoden 2023
lopulla Arinatien varalémpélaitoksessa.

Kurikan kaukolampé Oy TP 2022 Ennuste 2023 Ennuste 2024
Liikevaihto, € 8 286 865 8 600 000 9 100 000
Henkilsstén madra 1 1 1
Lainamé&érd vuoden lop., € 3 162 489 2 865 245 2 568 001
Investoinnit, € 2 804 929 650000 700 000

Lainakannasta 2 000 000 € on Kurikan Kaupungin mydntéméé kertalyhenteisté lainaa.

6.1.3 Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna 2023 ta-
voitteiden mukaisesti uudistamalla vuokrasopimuksig,
joihin on saatu kustannusvastaavuutta ja katetta.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet
vuonna 2024:

Onmistajan asettama tavoite on, etté vuokraaminen
tapahtuu markkinaehtoisesti kaikkien yksittéisten kiin-
teistdjen ja omistusten osalta niin, ettd myds poistot ja
kustannukset tulee katettua.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2024
investointiohjelman padkohdat:

* Neuvotteluja kéydadn yritysten kanssa heidén
tarpeistaan ja tarvittaessa lisét&dn investointiohjel-
maan.

* Mahdollisen uuden teollisuuskiinteistén rakentami-
nen Kurikan alueelle ja Jalasjérven alueelle neuvot-
telussa.

* Olemassa olevan kiinteistskannan perusparannukset
ja korjausvelan véhentéminen.




* Aurinkosdhkéjérjestelmien liséamismahdollisuuksien
kartoitus ja mahdollinen investointi.

* Energiatehokkuuden parantamismahdollisuuksien
kartoittaminen ja mahdollinen investointi.

* Lisaksi yhtié tekee normaaleja huolto- ja kunnossapi-
totditd omistamillaan kiinteistsillé.

* Karrytie 1 kiinteistén suojelupddtdksen poistamisen
selvittdminen ja mahdollisen kiinteistén purkuvaihto-
ehdon selvittéminen.

Henkil6sto:

* Toimitusjohtaja

Kurikan Toimitilat Oy TP 2022 Ennuste 2023 Ennuste 2024
Liikevaihto € 3297 245 3700 000 3700 000
Henkilsstamadara 1 1 1
Lainamaérs € 13 414 943 12 157 51 10 900 080
Investoinnit € 6 426 191 58 000

6.1.4 Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtdvéné on jakaa ta-
lousvettd asiakkaille sekd keréité ja puhdistaa jéteve-
det Kurikan kaupunginvaltuuston yhtiélle paattamilléa
toiminta-alueilla Kurikassa, Jalasjarvelld ja Jurvassa.
Tarkein tuotteemme on hyvélaatuinen talousvesi,
jonka hairiéttémastd saatavuudesta huolehdimme
24 h vuorokaudessa. Toinen tarked palvelumme on
jatevesien kerdily ja puhdistus mahdollisimman hyvin
ennen vesistddn purkua. Néiden tehtévien asianmu-
kainen hoitaminen koostuu monista erilaisista tehtdvis-
td ja palveluista.

Liittyjapalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset, neuvonta
ja paikkatiedot ovat tarkeitd palveluja vusille asiak-
kaille. Asiakkaille ja osuuskunnille on my&s erittéin
tarkedd palvelua hoitaa vikatapaukset kuten vieméri-
verkostojen tukkeumat ja jGétymiset seké vesijohtojen
jaatymiset ja vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:ll& on
ympdrivuorokautinen pdivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maatilat,
kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtié sekd vesi-
ja viemdriosuuskunnat. Eri asiakasryhmaét tarvitsevat
kuitenkin erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelu-
ien yllépito ja jatkuva kehittédminen asiakastarpeiden
mukaisesti vaativat organisaatiolta joustavuutta,
palveluhenkisyyttd ja ovat siten keskeinen osa Kurikan
Vesihuolto Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin
alueella. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen

l&heisesti liittyvat ympéaristéalan osat, jolla se pyrkii
olemaan tehokas toimija. Kurikan Vesihuolto Oy
yllépitad ja kehittéa palveluitaan asiakkaidensa
tarpeiden mukaisesti. Palvelut toteutetaan kestévén
kehityksen periaatteiden mukaisesti niin taloudellisuu-
den kuin ympéristénkin kannalta. Taloudellisuuteen
pyritaén tarkalla menojen seurannalla, hyddyntd-
malla monipuolisesti paikallisia ja alueellisia vesi-
huolto-alan yrityksié seké alueellisia ja valtakunnan
tason yhteistydverkostoja. Tamé vaatii laitokselta ja
sen henkil8stélta yhteistydkykyd. Kurikan Vesihuolto
Oy pyrkii olemaan arvostettu ja luotettava sopimus-
ja yhteistyskumppani. Hyvén palvelun ja kehityksen
aikaansaamiseksi Kurikan Vesihuolto Oy rekrytoi ja
kouluttaa henkiléstdnsd suorivtumaan tehtdvistdén
hyvin ja soveltamaan alan parasta tietdmysta.

Léhiajan tavoitteet

* Syvépohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan Ve-
den, Eteldpohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologi-
sen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa

* Pumppaamorakennusten rakentaminen syvépoh-
javesiprojektin kaivopaikoilla saatetaan valmiiksi

* Vuoden kestévat koepumppaukset syvépohjave-
siprojektissa suunnitellaan ja mahdollisesti aloite-

taan 2024

* Vesi- ja viemériverkostoa laajennetaan ja téyden-
nys rakennetaan tarpeen mukaan

* Uuden runkovesiputken ja runkoviemdriputken
rakentaminen Kurikan taajamasta Jalasjarvelle
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aloitetaan. Hankkeella varmistetaan Jalasjérven
toiminta-alueen vesihuollon toiminta my&s tulevai-
suudessa

Autionkorven vedenottamon saneeraustoimenpi-
teet saatetaan loppuun

Aurinkoenergian lisdinvestointimahdollisuudet
kartoitetaan

Vesimittareiden vaihtoa etéluettaviksi jatketaan,
tarkoituksena saada kaikkien toiminta-alueilla
sijaitsevien asiakaskiinteistéjen mittarit vaihdettua
etdluettaviksi vuoden 2026 loppuun mennessé

Jateveden pumppaamojen saneerausta jatketaan

Kurikan keskuspuhdistamon |&htevén jéteveden
Terticarikasittely toteutetaan

Siirrettéivé varavesisgilié vaihtolavasysteemillé
sekd paineenkorotus- ja automaatiolaitteistolla
hankitaan

Varavoimakoneet verkoston strategisiin kohtiin
asennetaan kiintedsti

Valvontakamerat hankitaan strategisiin kohteisiin

Kurikan Vesihuolto Oy TP 2022 Ennuste 2023 Ennuste 2024
Liikevaihto € 4813 565 4950 000,00 5000 000,00
Henkildstén madrd 10 10 10
Lainamaérs € 17 845 000 17 830 000 17 815 000
Investoinnit 1948 609 1850 000,00 1 850 000,00

6.1.5 Kurikan J&adhalli Oy

Kurikan Jaahalli Oy yllapitad jaahallin kiinteistdd ja
sen koneita ja laitteita. J&&urheiluun liittyvéd toi-
mintaa yllapit&a Kurikan Ryhti Ry Jadkiekkojaosto.
Tiloissa voidaan jarjestdd myés erilaisia messuja ja
nayttelyitd. Jaghallin véestdnsuojatiloista vuokrataan
suojatilaa lghialueen yrityksille.

Lisaksi Kaupungin ja Jaghalli Oy:n vélinen sopimus
ostopalveluista siséltda mm. seuraavaa:

* varhaiskasvatuksen, koulutoimen sekd vapaa-ai-
katoimen on mahdollisuus kéyttad jdéaikaa lasten
ja nuorten liikkunnan ja harrastusten tukemiseen.
Jaahalli on liséksi muiden kaupungin organisaa-
tioiden kéytéssa eri tilaisuuksien ja tapahtumien
jarjestamiseksi

* palvelua voidaan kéyttaa myés lasten ja nuorten
likuntaan ostopalveluna, esim. luisteluopetusta
tai kerhoja. Opetus jérjestetdén koulujen omilla
kaukaloilla.

Yleiset tavoitteet

Toiminta pyritdén pitémadn kannattavana. Arvio
2023 operadtiivisesta tuloksesta on -3000€. Kaikkia
kustannusten nousuja ei ole voitu siirtdé jaéajanhin-
taan, em. seikka asettaa nostotarpeita halliyhtién ja
kaupungin vilisen ostopalvelusopimukseen.

Lahiajan tavoitteet:

* Uuden nayttétaulunhankinta
* Kaukolémpélaitteiston uusiminen

* Palloiluhallin suunnittelu mm. jalkapallon ja
pesdpallon tarpeisiin aloitetaan vuonna 2024.

Kurikan J&dhalli Oy TP 2022 Ennuste 2023 Ennuste 2024
Liikevaihto € 173 700,00 170 000,00 173 000,00
Henkiléston maard 1 1 1
Lainamdaara € 158 000,00 206 000,00 240 000,00
Investoinnit 3947117 47 000,00 40 000,00
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7. TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen
laskelma, jonka tehtévéné on osoittaa tulorahoituk-
sen riittévyys palvelujen j@rjestémisestd aiheutuviin
kustannuksiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka lisdé tai véhentad kunnan

vapaaehtoisia varauksia tai omaa p&ddomaa.

Tulot ja menot

Sisaltad ulkoiset ja sisiset tulot ja menot.

Sitovuustaso

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon néh-
den sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja méararahat,
joita ei ole budjetoitu tehtévékohtaisissa kayttétalous-
osioissa. Tuloslaskelman sitovia erié ovat:

* Verotulot

* Valtionosuudet

* Korkotulot

* Muut rahoitustulot

* Korkomenot

* Muut rahoitusmenot

e Satunnaiset erat

Menot 2024

Korkokulut; 3,0
%

Palvelujen osto;

19,2 %
Muut kulut; 12,3
%
Avustukset; 4,4
% . .
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat; 6,4 %
Tulot 2024
Muut Myyntituotot;
rahoitustuotot; 22,6 %
Korkotuotot; 0,9 9,0%
%
Valtionosuudet; Maksutuotot;
11,1% 2,2%
Tuet ja

Verotulot; 38,1
%

avustukset; 1,0
%

Muut tuotot;
15,2 %

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Toimintatulot, toimintamenot ja toimintakate

1000 € TP 2022 TA 2023
Toimintatulot 47 153 40 143
Muutos € 14 937 -7 01
Muutos % 46 % -15%
I:if'“i“'“'“e' -192 603 -93 591
Muutos € -13 076 99 012
Muutos % 7 % -51 %
Toimintakate -145 450 -53 448
Muutos € 1861 92 002
Muutos % 1% -63 %

Toimintatulot

Kurikan kaupungin toimintatulot ovat 41,1 milj. euroa
talousarviovuonna 2024. Merkittévimmén osuuden
kaupungin toimintatuloista muodostavat lomituspalve-
lukorvaukset 15,3 milj. euroa. Toimintatulot kasvavat
0,9 milj. euroa eli noin 2,4 % talousarviovuonna
2024 verrattuna vuoden 2023 alkuperdiseen talous-
arvioon, ja 0,5 milj. euroa verrattuna vuoden 2023
ennusteeseen. Toimintatulot siséltévét myds sisdiset
erdt kaupungin omien tulosyksikksjen vélillg, eli
myyntituotot siséltévét sisdiset siivous- ja ateriapalve-
lut ja muut tuotot sisaltavét sisdiset vuokratulot.

Toimintamenot

Kurikan kaupungin toimintamenot ovat 96,8 milj. euroa
talousarviovuonna 2024. Toimintamenot kasvavat

3,2 milj. euroa eli noin 3,4 % talousarviovuonna 2024
verrattuna vuoden 2023 alkuperéiseen talousarvioon
ja 2 milj. euroa eli noin 2,1 % vuoden 2023 ennustee-
seen verrattuna. Merkittdvimmét menoerdt kaupungin
toimintamenoissa ovat henkilstémenot 54,8 milj.
euroa, palvelujen ostot 19,1 milj. euroa ja muut kulut
12,3 milj. euroa talousarviovuonna 2024. Luvut sisalté-
vat myés sisdiset erdt kaupungin tulosyksikkajen valillg,
eli palvelujen ostot siséltavat sisdiset siivous- ja ateria-
palvelut ja muut kulut siséltaa sisdisen vuokran.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Enn2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

43 369 41 101 41 032 41 001

3226 -2 268 -68 =31

8 % -5% 0% 0%

-94 459 -96 974 -99 344 -97 310

-868 -2 515 -2 370 2034

1% 3% 2% 2%

-51 090 -55 874 -58 312 -56 309

2 358 -4 784 -2 438 2 002

-4 % 9 % 4 % -3%
Toimintakate

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus.
Kurikan kaupungin toimintakate on 55,7 milj. euroa
negatiivinen talousarviovuonna 2024. Toimintaka-
te ilmoittaa paljonko kéyttétalouden kuluista jaé
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla
rahoitustuotoilla.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettd-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen vdlitulos arvioitaessa tulora-
hoituksen riittévyytta lyhyelléd aikavalilla. Perusoletus
on, etté mikali vuosikate on siitd véhennettévien pois-
tojen suuruinen eikd ns. korjausvelkaa kerry, kunnan
tulorahoitus on riittévé. Kurikan kaupungin vuosikate
ei kata poistoja talousarviovuonna 2024 eika suunni-
telmavuosina 2025-2025.



Tuloslaskelman tunnusluvut

TUNNUSLUVUT

Toimintatulot /
Toimintamenot, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euro/asukas

Kertynyt yli- / alijgama,
1000 €

Asukasluku vuoden lopussa *

TP 2022

24 %

157 %
545

12 533

19892

TA 2023

43 %

53 %
218

8 943

19656

* Asukasluku Kuntaliiton veroennustekehikosta 10,/2023

Enn2023

46 %

186 %
815

20 205

19656

Vuosikate ja poistot milj. €

18,0

16,0

14,0

12,0

©

©

©

©

TA 2024

42 %

6%
25

12 681

19423

TS 2025

a1 %

18 %
77

5921

19195

TS 2026

42 %

42 %
188

1076

18974
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TP2017  TP2018  TP2019 = TP2020  TP2021  TP2022 ENN2023 TA2024 TA2025 TA2026
M Poistot, milj. € 6,5 6,7 14,9 Z;3 2l 6,9 8,6 8,0 8,3 8,4
M Vuosikate, milj. € 10,2 8,2 3,6 11,3 23 11,6 16,0 0,5 1,5 3,6

Vuosikatteen tulisi olla véhintaén suunnitelmapoistojen suuruinen, etté tulorahoitus olisi riittévé. Ylla olevasta
kuviosta on ndhtdvissé Kurikan kaupungin vuosikatteen ja poistojen suhde vuosina 2018-2026.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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7.1 VEROTULOT

Suomen Kunfaliiton lokakuussa laatima ennuste kuntien
verotuloista perustuu p&dosin syksyn kuntatalousoh-
jelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksesté.
Lisciksi veroennusteessa on huomioitu verotilitykset
syyskuuhun asti Verohallinnon 2.10. julkaisemat ennak-
kotiedot valmistuvasta kunnallis- ja yhteiséverotuksesta
verovuonna 2022.

Kuntaliiton koko maan veroennustekehikon mukaan
verotulot olivat noin 26.896 milj. euroa vuonna 2022.
Verotulot kasvoivat noin 5,3 % vuodesta 2021. Kun-
nallisverotulot kasvoivat noin 5,1 % ollen 21.753 mil;.
euroa. Yhteiséverotilitykset kasvoivat noin 6,6 % ollen
3.047 milj. euroa. Kuntasektorin koronaepidemian tu-
kipakettiin siséltyvé kuntien yhteisévero-osuuden maé-
réaikainen 10 %-yksikén korotus jatkui vield vuonna
2021, mistd aiheutui vield korkeampia filityksié my&s
vuodelle 2022. Mikéli kuntien jako-osuus olisi pysynyt
korotettuna myé&s vuonna 2022, olisi yhteiséverotulo-
jen kasvu ollut perdti 25 %. Kiinteistéverotulot kasvoivat
noin 6,3 % ollen 2.906 milj. euroa. Rakennuskus-
tannusindeksin nousu ja siitd aiheutunut rakennusten
iélleenhankinta-arvojen korotus nostivat kiinteistéveron
verotusarvoja.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan yhteensd noin
14.490 milj. euroa kuluvana vuonna 2023. Vuoteen
2022 verrattuna verotulot pienentyvét 46,1 %. Taméa
johtuu sote-uudistuksen rahoituslaista, jossa maarét-
tiin, ettéd Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja
lasketaan 12,64 prosenttiyksikkéé vuonna 2023 ja
vastaava summa siirtyi valtion verotukseen. Myés kun-
tien osuutta yhteiséverosta laskettiin kolmanneksella.

Kurikan kaupungin verotulot

Verotulot

(1000 euroaq) TP2022 TA2023
Kunnallisvero 60 714 29 384
Muutos % 1,5 -51,6
Vero % 21,00 8,36
Yhteisévero 6 398 4 322
Muutos % 8,0 -32,4
Kiinteistdvero 5103 4 883
Muutos % 5,6 -4,3
Verotulot yhteensd 72 215 38 589
Muvutos % 2,3 -46,6

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Verrattuna vuoden 2023 ennusteeseen, kuntien verotu-
lojen arvioidaan laskevan -5,0 % vuonna 2024. Kun-
tien verotulojen kokonaisméadrdksi arvioidaan 13.760
milj. euroa. Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvén
9.610 milj. euroa. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat
hallitusohjelmaan liittyneet veroperustemuutokset seké
tulo- ja tyéllisyyskehitys. Ansio- ja sosiaaliturvaetuus-
tulojen arvioidaan kehittyvén heikosti, mutta toisaalta
esitetty alennus tydttémyysvakuutus- ja pdivéraha-
maksuihin korottaisi verotettavia tuloja. Yhteiséveroja
arvioidaan kertyvén 1.800 milj. euroa. My&s niiden
kertymdd parantaisi esitetty tyéttémyysvakuutus- ja
pdivérahamaksujen alennus. Verovuoden 2023
ennakkoverot ovat kehittyneet heikosti, eiké muutos-
ta positiiviseen ole arvioitu mydskaén verovuodelle
2024. Kiinteistéveroja arvioidaan kertyvén 2.350
milj. euroa. Kiinteistéveroennusteessa on huomioitu
hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty kiin-
teistéveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %.
Ehdotettu muutos nostaa kiinteistéveron maksettavaa
ja filitettéivéd veroa ensi vuodesta alkaen noin 100
miljoonalla eurolla per vuosi.

Vuodesta 2025 eteenpdin kuntien verotuloihin on
arvioitu varovainen positiivinen kehitys, 3,3-3,7 %
vuosittain. Kehitys riippuu yleisestd taloustilanteesta ja
lainsdadannésté.

ENN2023 TA2024 152025 152026
30854 28 831 29 613 30 364
49,2 -6,6 2,7 2,5

8,36 8,40 8,40 8,40
3921 3386 3623 3698
-38,7 -13,6 7,0 2,1
5398 6020 6027 6027

58 1,5 0,1 0,0
40172 38 237 39263 40 089
-44,4 -4,8 2,7 2,1



Kurikan kaupungin vuoden 2022 tilinp&atsksen vuosien arvio yhteiséverotulosta perustuu Kuntaliiton
mukaan tilitetty& kunnallisveroa kertyi yhteensd 60,7 lokakuun veroennusteeseen.

milj. euroa. Kuntaliiton lokakuun ennusteen mukaan
vuodelle 2023 kertyisi kunnallisveroa 28,8 milj. eu-
roa. Vuoden 2023 talousarviossa kunnallisverotuloa
arviointiin kertyvén 29,4 milj. euroa. Ennusteen kasvu
verrattuna alkuperéiseen talousarvioon aiheutuu
pitkélti vuoden 2022 korkeamman kunnallisveropro-
sentin “hannista”, jotka nostavat vield kertaluontoi-
sesti vuoden 2023 verotuloja. Vuonna 2024 kunnal-
lisverotuloja arvioidaan kertyvén 28,8 milj. eurog,
jossa on vihennystd noin 6,6 verrattuna vuoden
2023 ennusteeseen. Talousarvio- ja suunnitelmavuo-
sien kunnallisverotulo perustuu Kuntaliiton lokakuun
veroennusteeseen. Vuodelle 2024 on lain mukaan
vahvistettava veroprosentti yhden kymmenyksen tark-
kuudella, ja tdmén vuoksi kunnallisveroprosentti on
pyoristetty 8,36 %:sta 8,40 %:iin. Kaupunginvaltuusto
padattaa kunnallisveroprosentista vuosittain. Kiinteistéverotulot suunnitelmakaudella sisaltavét
hallituksen esityksen maapohjan eriyttémisestd ylei-
sestd kiinteistdveropohjasta ja alarajan asettamisen
1,30 %:iin, kun Kurikan yleinen kiinteistéveropro-
sentti on 0,93 %. Téma korottaa kiinteistéverotuloja

Vuoden 2022 tilinp&atdksen mukaan kiinteistéveroa
kertyi 4,8 milj. euroa. Kuntaliiton lokakuun ennus-
teen mukaan vuodelle 2023 kertyisi kiinteistéveroa
5,4 milj. euroa. Vuonna 2024 kiinteistéverotuloa
arvioidaan kertyvén 6 milj. euroq, jossa on kasvua
noin 11,5 % verrattuna vuoden 2023 ennusteeseen.
Talousarviovuoden 2024 kiinteistéverotulo perustuu
Kuntaliiton lokakuun ennusteeseen, mutta voima-
laitosten kiinteistéverotulojen arvioidaan kasvavan
455.000 evurolla. Voimalaitosten vuosittaiset kiin-
teistéverotulot on arvioitu 680.000 euron suuruisiksi
koko suunnitelmakaudelle, kun niiden vuonna 2023
arvioidaan olevan 225.000 euroa. Taso kasvaa téstd
vuonna 2027, mikdli nyt valmisteilla olevat hankkeet
valmistuvat 2025.
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Vuoden 2022 tilinpaatdksen mukaan yhteiséveroa
kertyi 6,4 milj. euroa. Kuntaliiton lokakuun ennusteen
mukaan vuodelle 2023 kertyisi yhteiséveroa 3,9
milj. euroa. Vuoden 2023 talousarviossa yhteiséve -

e . - n.155.000 euroa.
roa arviointiin kertyvén 4,3 milj. euroa. Ennusteen
heikentyminen johtuu yhteiséveron ennakkomaksujen
heikentymisestd kesckuusta 2023 alkaen. Vuonna
2024 yhteiséverotuloja arvioidaan kertyvén 3,4 mil;.
euroaq, jossa on laskua noin -13 % verrattuna vuoden
2023 ennusteeseen. Talousarvio- ja suunnitelma-
Tuloveroprosentti 2023 2024
Tuloveroprosentti 8,36 8,40
Kiinteistdveroprosentit Kiinteistoverolaki rajat TA 2023 TA 2024
Maa-alueet 1,30-2,00 - 1,30
Yleinen kiinteistévero 0,93-2,00 0,93 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,41-1,00 0,60 0,60
Muu asuinrakennus 0,93-2,00 1,20 1,20
Rakentamaton rakennuspaikka 2,00-6,00 4,00 4,00
Yleishyddyllinen yhteisd 0,00-2,00 0,00 0,00
Voimalaitos 3,1 3,10 3,10

Kurikan kaupungin talousarvio 2024 79
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7.2 VALTIONOSUUDET

Valtionosuusijérjestelmdn kautta valtio osallistuu laki-
sadteisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen.
Valtionosuudet ovat merkittdvin osa kuntiin kohdistu-
vaa valtionapujérjestelméd. Valtionosuudet tulevat
kunnille laskennallisin perustein. Kunnille voidaan
my&ntéd hakemuksesta liséksi valtionavustuksia.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjdrjestelma on
koostunut kahdesta osasta: kustannus- ja tarve-erojen
tasauksesta ja tulopohjan tasauksesta. Kustannusero-
jen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmédrén
ja ikérakenteen lisciksi erilaiset olosuhdetekijét. Toise-
na valtionosuusjérjestelmén kiintedné osana kuntien
tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.
Sote-uudistus on toteutettu uudistamatta valtionosuus-
j@riestelmé&d, leikkaamalla kuntien valtionosuudesta
siirtyneen verotulorahoituksen jélkeen hyvinvointi-
alueiden palvelujen tuottamiseen tarvittava rahoitus.
Kuntien valtionosuuteen vaikuttaa siis muita tekijsité
merkittévémmin vuosien 2021 ja 2022 sote- ja pelas-
tuskustannusten taso.

Myés kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallin-
nollisesti kahdesta osata: valtiovarainministerién hal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetuin
lain mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
desta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeris. Ni-
mestddn huolimatta opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus
ei sisdllé esim. perusopetuksen kustannuksia, vaan

ne kuuluvat kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.
OKM valtionosuus onkin useilla kunnilla negatiivinen
erd, myds Kurikalla, koska sen kautta my&s rahoite-
taan mm. toisen asteen opetuksen jérjestémisté. Erd
kasittéa myds taiteen perusopetuksen valtionosuuden,
joka musiikkiopiston kurikkalaistenkin oppilaiden
osalta on ollut vield vuonna 2023 osa Alajérven kau-
pungin valtionosuustilitystd, mutta jatkossa tilitetéén
Kurikalle.

Kuntien valtionosuuksien arvioidaan olevan yhteen-
sé on noin 3,1 mrd. euroa vuonna 2024. Kuntien
peruspalvelujen valtionosuudet véahenevéat noin 251
milj. euroa verrattuna vuoteen 2023. Merkittévin

muutosta selittévé tekijd@ on vuonna 2023 voimaan
tullut sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, sillé
tilinpaatsstietojen 2022 valmistuttua on todettu tarve
siirtéd hyvinvointialueille liséa rahoitusta kuntien
valtionosuuksista.

Vuosien 2025 ja 2026 osalta arviossa on huomioitu
TE-uudistuksen vaikutus t&mdn hetkisten tietojen mu-
kaisina. Lisgksi vuosina 2024 ja 2025 valtionosuuk-
sista véhennetddn sote-siirtolaskelmien pdivitettyjen
lukujen perusteella vuonna 2023 kunnille liikaa
tilitetty valtionosuus, ja vuonna 2026 tté erdé ei
endd ole.

(Lahde: Kuntdaliitto (Valtionosuudet))

Kurikan kaupungin valtionosuudet

Vuonna 2024 valtionosuuksia arvioidaan kertyvan
11,1 milj. euroa. Valtionosuuksien kokonaismédara
véhenee noin 4,6 milj. euroa eli noin 29 % vuoden
2023 ennusteesta. Valtionosuudet ovat romahtaneet
sote-uudistuksen mydta. Vuonna 2025 ja 2026 val-
tionosuuksia arvioidaan kertyvén noin 14 milj. euroa
vuodessa. Talousarvio- ja suunnitelmavuosien arvios-
sa on otettu huomioon rahoitus laajeneviin tehtéviin
TE-uudistuksen myétd (vastaavasti kasvatettu elinvoi-
maosaston madrdrahoja) ja sote-lisésiirron paéttymi-
nen 2026. Laskelma vuoden 2024 valtionosuudesta
on ennakollinen. Lopullinen laskenta tehd&@dn vuoden
2023 lopussa kaikkien maardytymistekijoiden valmis-
tuttua. Vuosien 2025 ja 2026 valtionosuudet tarken-
tuvat vasta syksyllé 2024.

Opetus- ja kulttuuriministerié on 27.10.2023 myé&n-
tanyt Kurikan kaupungille oikeuden saada lasken-
nallisten opetustuntien mukaan m&dréytyvad taiteen
perusopetuksen valtionosuutta 1.1.2024 alkaen.
Taloussuunnitelma 2024-2026 ei sisdlla téta opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kasvattavaa erdg,
vaan summan vahvistuttua tarvittavat tuloarvion ja
mdadrdrahojen muutokset tuodaan kasittelyyn erillisen
valmistelun kautta.

1 000 euroa TP2022 TA2023 ENN2023 TA2024 152025 152026
Valtionosuudet 72484 15 699 15 699 11 088 13 922 14 031
Muutos € 4 817 -56 785 -56 785 -4 611 2 834 109
Muutos % 71 -78,3 -78,3 -29,4 25,6 0,8

Kurikan kaupungin talousarvio 2024




Valtionosuudet on arvioitu suunnitelmavuosille seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus (ilman musiikkiopistoa)

Veromenetysten korvaus

Yhteensd

<
TA2024 152025 752026 | &
<
9195 12028 12137 B3
Ll
h4
-2 562 2562 -2 562 2
%
o)
4 455 4455 4455 =
—

11 088 13 921 14030

7.3 RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Kurikan kaupungin korkotulojen arvioidaan olevan

0,9 milj. euroa vuonna 2024. Korkotulot muodostu-
vat kéyténndssd kokonaan antolainoista saatavista
koroista, joista merkittévimpdnd kaupungin tytéryhtsi-
den Kurikan Vesihuolto Oy:n lainastaan maksama alle
0,5 milj. euron korko. Korkotuloja arvioidaan kertyvén
my&s 165 tuhatta euroa vakuutustalletuksesta. Suun-
nitelmavuosien 2024-2026 korkotulot on arvioitu
antolainojen voimassaolevien sopimusten mukaisesti.
Kurikan Vesihuolto Oy:n kertalyhenteiset lainat 8,1 milj.
euroa ja 9,7 milj. euroa on valtuuston kesékuun 2022
paatskselld vudelleenjériestelty ja lainat ovat entisin
ehdoin voimassa 31.1.2024 saakka, mutta taloussuun-
nitelmassa kyseisten lainojen korkotulot on arvioitu
my&s vuosille 2025 ja 2026. Kaupungin tytéryhtididen
mahdollisten tulevien investointien rahoitustarve valmis-
tellaan erikseen padatettévaksi.

Muut rahoitustulot 9 milj. euroa muodostuvat pédosin
arvioidusta Neste Oyj:n ja Fortum Oyj:n osingoista

suunnitelmavuosina 2024-2026 vuosittain.. Osingot
on budjetoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Vuonna 2022 osinkotuottoja kertyi 11,1 milj. euroa.
Arvio vuoden 2023 osinkotulosta on 12,8 milj. euroa
yhtisiden p&atésten mukaisesti.

Korkomenot ja muut rahoitusmenot

Kurikan kaupungin korkomenot tulevat kasvamaan
merkittdvésti lainamdaarén ja yleisen korkotason
nousun vuoksi talousarviovuonna ja suunnitelmavuo-
sina. Korkomenojen arvioidaan olevan 2,9 milj. euroa
talousarviovuonna 2024. Rahoituksen korkoriski on
kasvanut korkotason nousun myétd. Syksyllé 2023
kaupungin pitkéaikaisten lainojen keskikorko on

1,62 %. Korkoriskia hallitaan kiintedkorkoisilla lai-
noilla. Tallg hetkelld lainakannasta kiintedkorkoisten
lainojen osuus on noin 40 %.

Pitkdaikaista lainaa on suunniteltu otettavaksi talousarvi-
ovuoden 2024 aikana 34 milj. euroa. Samanaikaisesti
pitkdaikaista lainaa arvioidaan lyhennettavén noin 17,4
milj. euroa. Suunnitelmavuosina 2025 ja 2026 laina-
kanta kasvaa yhteensé noin 16,6 milj. euroa

7.4 POISTOT

Kurikan kaupungin poistonalaisten hyddykkeiden
poistojen madrittdmiseen kdytetddan ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista taloudellisen kéyttéian mukaan.

Suunnitelmapoistot 8 milj. euroa on arvioitu talous-
arviovuodelle 2024 vuoden 2023 jo toteutuneiden
ja arvioitujen poistojen tasossa huomioiden tiedossa

olevat muutokset investointisuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomai-
suuden arvioidusta hankinta- tai kdyttédnottokuukau-
desta alkaen. Suunnitelmakauden uudisrakennukset
on laskettu poistettavaksi padsaantsisesti 30 vuoden
poistoajalla. Suunnitelman mukaiset poistot kasvavat
suunnitelmakauden aikana, kun merkittévid investointi-
hankkeita valmistuu.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Tuloslaskelmaosa

TP 2022 TA 2023 Enn2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot
Myyntitulot 24 913 360 22 222 900 22 410 147 22 698 248 22 698 248 22 698 248
Maksutulot 2 244 693 1965 470 2 002 470 2178 677 2178 677 2178 677
Tuet ja avustukset 2 007 846 881728 881728 1 013 406 948 337 917 298
Muut tulot 17 987 401 15072 552 18 074 532 15 210 234 15 207 224 15 206 909
Toimintatulot
yhteensa 47 153 300 40 142 650 43 368 877 41 100 565 41 032486 41 001 132
Toimintakulut
Henkilsstokulut -53 475 868 -52 91 417 -53 495 856 -54 785 742 -54 401 874 -53 602 507
Palvelujen osto -113 834 414 -17 786 280 -18 002 697 -19 140 266 -20 960788 -19 739 440
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 499 936 -6 039 601 -6 046 601 -6 366 441 -6 276 211 -6 263 548
Avustukset -4 904 822 -4 178 570 -4 238 570 -4 397 070 -5 425 640 -5 425 640
Muut kulut -13 888 285 -12 675 090 -12 675 090 -12 284 685 -12 279 617 -12 279 201
Toimintakulut
yhteensé -192 603 325 -93 590 958 -94 458 814 -96 974 204 -99 344 130 -97 310 336
Toimintakate -145 450 025 -53 448 308 -51 089 937 -55 873 639 -58 311644 -56 309 204
Verotulot 72 215 288 38 588732 40 172 104 38 237 100 39 262 800 40 089 500
Valtionosuudet 72 483 670 15 698 517 15 698 517 11 088 400 13 921 500 14 030 700
Rahoitustuotot ja
-kulut
Korkotuotot 703 646 828 049 828 049 886 540 873 240 846 850
Muut rahoitustuotot 11 495 412 4 500 000 12 800 000 9 105 000 9 105 000 9 105 000
Korkokulut -605 052 -1 870 000 -2 380 000 -2 952 000 -3382 000 -4188 000
Muut rahoituskulut 3 749 -10 000 -10 000
Rahoitustuotot/
kulut yht. 11 597 755 3448 049 11 238 049 7 039 540 6 596 240 5763 850
Vuosikate 10 846 688 4286 990 16 018 733 491 401 1468 896 3574 846
Poistot ja arvonalen-
tumiset -6 908 710 -8 145 520 -8 615127 -8 041 250 -8 254 580 -8 444 580
Tilikauden tulos 3937978 -3 858 530 7 403 606 -7 549 849 -6 785 684 -4 869 734
Poistoeron muutos 291 584 268 859 268 859 25 446 25 446 25 446
Tilikauden yli-/
alijGama 4229 562 -3 589 671 7 672 465 -7 524 403 -6 760 238 -4 844 288

Kurikan kaupungin talousarvio 2024



8. INVESTOINTIOSA

Investointiosa siséltéé investointisuunnitelmat talous-
arviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Mahdollisen
varauksen kéyttd on esitetty hankkeen kohdalla.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan méardrahat ja tuloarviot
ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Liséksi hankkei-
den perusteluissa voi olla sitovia perusteluita.

Tekninen lautakunta p&attad seuraavista maérdra-
hoista huomioiden méadrarahavaraukset:
* Muut keskushallinnon rakennukset

* Terveystoimen muut rakennukset
 Sosiaalitoimen muut rakennukset

* Koulutoimen muut rakennukset

* Varhaiskasvatuksen muut rakennukset
* Vapaa-ajan muut rakennukset

* Teknisen toimen muut rakennukset

* Muut ulos vuokratut rakennukset

* Asuinrakennukset

* Kadut ja tiet

* Torit ja puistot

e Jakamaton likkunta-alueet

¢ Tekniikan irtain omaisuus

Yhteenveto investoinneista

Pienet kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10 000 euroa, kuuluvat talousarvion
kayttétalousosaan.

K&yttdsuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion lautakunnat
jakavat edelld sitovuustason kohdalla erikseen mainitut
mé&drérahat kohteille.

:‘u‘::"‘::r':;""““gi“ TA 2024 TS 2025 TS 2026
Menot yhteensd -17 640 000 -16 120 000 -7 340 000
Tulot yhteensd 100 000 100 000 100 000
Netto yhteensd -17 540 000 216 020 000 -7 240 000

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Kaupunginhallituksen investoinnit
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KH-INVESTOINNIT KUS*GI;T':?; 202? 20;?5 20;2
913242 Varautuminen -150 000 -150 000 -150 000
913711 Tietohallinnon investoinnit -120 000 -120 000 -120 000
959120 Osakkeet ja osuudet -25 000 -25 000 -25 000
959114 Maa- ja metsdalueet -500 000 -500 000 -500 000
Tuloarvio 100 000 100 000 100 000
913242 Varautuminen vilillé varayhteyksien varmistamiseksi seké wifin

* Maérérahavaraus varautumiseen ja valmiuden

kehittamiseen

913711 Tietohallinnon investoinnit

* Sisgltas peruslaiteinvestointeja, mm. vudistetta-
via tydasemia, palvelinjérjestelmien pitdmisen
ajanmukaisena, kuiturakentamisen toimipisteiden

Elinvoiman investoinnit

pdivittdmisen.

959120 Osakkeet ja osuudet

* Muut osakkeet ja osuudet -25 000, sisaltaé mah-
dollisia viel& toteutuvia Jashalli Oy:n osakkeiden
lunastuksia ja muita véhéisia hankintoja.

Kustannus- TA TS TS
ELINVOIMAN INVESTOINNIT arvio 2024 2025 2026
922120 Matkailun edistéminen -250 000
922120 Matkailun edistaminen madrd. Toteuttajana tekninen toimi.
* Magneetin alueen mainospylonin toteutus jatkuy,
koska yhteistydkumppaneita on saatu riittdvé
Vapaa-aikapalveluiden irtain omaisuus
VAPAA-AIKAPALVELUIDEN KO- Kustannus- TA TS TS
NEET JA KALUSTEET arvio 2024 2025 2026
939211 Esiintymislava -30 000
939210 Vapaa-aikatoimen irtaimisto -185 000 -59 000 -15000
(tunn 1)

939210 Vapaa-aikatoimen irtaimisto

* Kivaskallion liikuntahallin ja kuntosalin kalusto

2024-2025

* Monnarin ja Jurvan likuntahallin kalusto 2024 -

2026

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

* Nuorisotilojen pelikoneet 2025

* Valvontakamerat nuorisofiloilla ja liikuntapaikoilla




TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Hallinnon rakennukset

Kustannus- TA TS TS
HALLINNON RAKENNUKSET arvio 2024 2025 2026
952120 Keskushallinnon rakennukset -45 000
952124 Kurikka-talo -3 110 000 -3 950 000
952120 Keskushallinnon rakennukset
* Jalasjarvi-talon vesikatto 2024
Terveystoimen rakennusinvestoinnit
Kustannus- TA TS TS
TERVEYSTOIMI arvio 2024 2025 2026
953130 Terveystoimen rakennukset -600000 -150000

952130 Terveystoimen rakennukset

* Kurikan terveyskeskuksen vuodeosaston ikkunoi-
den saneeraus 2024

* Sote-keskusurakkaan kuulumattomat parkkialueet
ym. pihatydt 2024

Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit

* Jurvan terveysaseman ikkunoiden saneeraus

2024

* Jurvan terveysaseman piha-alueen saneeraus

2025

Kustannus- TA TS TS
SOSIAALITOIMI arvio 2024 2025 2026
952150 Sosiaalitoimen rakennukset -80 000
952178 Perhekeskus -6 514 000 -2 200 000

952150 Sosiaalitoimen rakennukset

* Jalasjarven toimintakeskuksen katon saneeraus

952178 Perhekeskus

* Sote-keskuksen perhekeskus-osion loppuunsaattami-
nen. Arvioitu valmistumisajankohta kesélla 2024.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024 H
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Koulutoimen rakennusinvestoinnit

INVESTOINTIOSA

Kustannus- TA TS TS
KouLutomi arvio 2024 2025 2026
952210 Koulutoimen rakennukset -390 000 -275 000 -110 000

952210 Koulutoimen rakennukset

* Jurvan oppilasravintola suurkeittiélaitteiden vusinta

2024-2025

¢ Kurikan yhteiskoulu valaisinsaaneraus 2024-
2025, vesikattojen saneeraus 2024-2025, audito-

rio istuimet 2026

o Keskuskeittion suurkeittidlaitteiden uusinta 2024-

2026

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

* Kirkonkylan koulu lattiamateriaalien saneeraus

2024-2025, lukitusjarjestelma 2024

* Jurvan yhtendiskoulu 1-6 kellari 2024-2025

* Luovan koulu rakennusautomaatio ja lukitus 2024

Kustannus- TA TS TS
VARHAISKASVATUS arvio 2024 2025 2026
952310 Varhaiskasvatuksen raken- -188 000 -60 000 -550 000
nukset
952311 Uusi paivakoti -1 000 000 -4 700 000

952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset

* Pgivakoti Kunnannuppu julkisivu ja ikkunat 2026

* Tenavatien péivékoti kayttdvesiputkistot 2024,

vesikatto 2025

* Kirjatalon esiopetus piha-alueen aitaus 2024

* Miedon pdéivékoti leikkialueen laajennus 2024

ﬁ Kurikan kaupungin talousarvio 2024

952311 Uusi paivakoti

* Uusi pgivakoti rakennetaan korvaamaan 2
vanhaa péivékotikiinteistéd Kurikan keskustan
alueella. Liséiksi Sopevan toiminnot siirtyvét uuteen

pdivakotiin.




Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit
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Kustannus- TA TS TS =

VAPAA-AIKATOIMI arvio 2024 2025 2026 2

(1]

952410 Vapaa-aikatoimen raken- -70 000 -475 000 -1 140 000 %

nukset (tun.1) =
952421 Kurikan vimahalli -200 000
952431 Kiuaskallion urheiluhalli 5900 000 -2 300 000

952410 Vapaa-aikatoimen

rakennukset

* Kurikan kirjaston ilmanvaihto 2024-2025, vesikat-
to 2025

* Jalasjérven kirjaston julkisivu ja katto 2026, ilman-

vaihto 2025-2026

* Jurvan liikkuntahallin piha-alue 2025, peruskorjaus
2026 alkaen

* lloniemen ent. koulun (kansalaisopiston kdytdssé
oleva rakennus) peruskorjaustyét 2025 ja 2026

952421 Kurikan vimahalli

* Kaupunginvaltuuston 21.2.2022 paétsksen
mukaisesti madrérahavaraus vuden vimahallin

Muut rakennusten investoinnit

suunnitteluun vuonna 2024 ja rakentamiseen
suunnitelmakauden ulkopuolella. Kustannusarvio
muodostuu suunnitellun edettyd.

952431 Kivaskallion urheiluhalli

* Kivaskallion urheiluhallin uudisosa on toteutettu
suunnitellusti. Hankkeen aikana kévi ilmi, etté pe-
ruskorjaaminen ei ole kannattava vaihtoehto. Tek-
ninen lautakunta on pddtynyt sen sijaan selvitté-
m&dn purkamista ja korvaavan tilan rakentamista.
Mé&éréraha perustuu korvaavan tilan alustavaan
kustannusarvioon.

Kustannus- TA TS TS
MUUT RAKENNUKSET arvio 2024 2025 2026
952510 Muut rakennusinvestoinnit -410 000 -335 000 -295 000
(tunn.1)
952610 Ulos vuokratut rak. -36 000 -30 000 -30 000

952510 Muut rakennusinvestoinnit

* Kauppalantalo/Juhola katto siirtynyt vuodelta
2023 vuodelle 2024

¢ Vuosittainen médrdraha kiireellisiin sisdilmakor-
jauksiin, odottamattomiin tilatarpeisiin, mahdolliset
vesivahinkokorjauksiin yms.

* Vuyosittainen madréraha aurinkoséhkdsn

e Vuosittainen madraraha 2024-2025 séhkdauto-
jen latausasemiin

952610 Ulos vuokratut rak.

* Pitkémdn leirintéalue piha-alueen séhkaistyksen
saneeraus 2024, vuosittainen madrdraha aluei-

den kehitykseen 2025-2026

¢ Séllin leirintéalueen paarakennuksen peruspa-
rannus 2024, vuosittainen médrdraha alueiden

kehitykseen 2025-2026.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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KUNNALLISTEKNIIKKA K”s'q';"r:is; 20T2§ 20;: 20;2
956800 Kadut, tiet -3 618 000 -3 434000 -3 642 000
956211 Torit ja puistot -229 000 -137 000 -150 000
956313 Jakamaton likunta-alueet -1 217 000 -892 000 -471 000
956314 Likennepuisto -233 000 -254 000

956800 Kadut, tiet / Liikennevaylat

Asuntoalueet

88

Paavolan asuntoalueen toteutusta jatketaan v.
2024 rakentamalla Aisakuja ja asfaltoimalla Paa-
volantie. Alueen toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Huovinrannan alueen toteutus jatkuu tarpeen mu-
kaan asuntokatujen rakentamisella seké asema-
kaavan laajennuksella tulevina vuosina.

Rivhdankallion asuntoalueen asemakaavan laa-
jennuksen kunnallistekniikan suunnittelun loppuun-
saattaminen v. 2024. Toteutus tulevina vuosina.

Rajalanméen asuntoalueen laajennuksen toteutus

jatkuu valaisemalla asuntokadut v. 2025 ja asfal-
toimalla v. 2026.

Kiskon asuntoalue Il Kankaanpé&ankujan
asfaltointi v. 2026.

llkankallion asuntoalueen toteutus jatkuu Eliak-
senkujan asfaltoinnilla v. 2025, ja alueen toteutus
jatkuu tulevina vuosina.

Mallunojan asuntoalueen rakentaminen jatkuu
Harjakoskenraitin rakentamisella v. 2024, ja
toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Pappilankankaan asuntoalueen toteutus jatkuu
Pikkupappilantien valaistuksella v. 2026 ja
Alingontien rakentamisella tulevina vuosina.

Koulutien alueen toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Koskimden asuntoalueen toteutus tulevina vuosi-
na.

Havutalan ja Hiipakan asuntoalueen toteutus
tulevina vuosina.

Kiven asuntoalue Il:n toteutusta jatketaan kevyen-
likenteen yhteydelld Koivukuja—Kurjenpolventie
tulevina vuosina.

Kakkurin asuntoalueen Peltosentien valaistus ja
paadllystys tulevina vuosina.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Teollisuusalueet

Ikarin teollisuusalueen toteutus jatkuu tarpeen
mukaan tonttikatujen rakentamisella.

Paulaharjun teollisuusalueen toteutus jatkuu
tarpeen mukaan.

Korven teollisuusalueen Salontien p&allystématsn
osuus padllystetédn ja valaistaan kokonaisuudes-
saan tulevina vuosina.

Taydennysrakentaminen ja pienet korjaus koh-
teet tarkentuvat tarpeiden mukaan.

Magneetin alue jatkuu Koivuhaan rakentamisella

v. 2025.

Kiviston teollisuusalueen (vt3/vt19 -risteysalue)
Sepénkadun asfaltointi ja valaistus Kivisténkylén
pohjoispuoli ja Kivisténkyléntien etelépuolen
asfaltointi ja valaistus pl vélilla 0-200 seké Leka-
kujan asfaltointi ja valaistus v. 2024. Alasinkujan
ja Meijerintien ja Trikookujan yhteyden rakentami-
sella v. 2025. Muilta osin toteutus jatkuu tulevina
vuosina.

Hakunin palstoitusalueen rakentaminen

v. 2024.

Katujen tdydennysrakentaminen ja
saneeraus

Keskustan alueen katutilojen ja kevyenliikenteen
jarjestelyt ydinkeskustassa on tehtévé kevyenlii-
kenteen liikenneturvallisuuden ja ajoneuvoliiken-
teen sujuvuuden parantamiseksi sekd viihtyisyyden
ja ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus jatkuu v.
2024-2025 saneeraamalla Keskuspuistikko valillé
Asematie—Seurapuistikko, rakennekerrokset

v. 2024 ja pé&dllystepinnoitteet v. 2025.

Perusparantamista on tehtdva useilla sorapintai-
silla kaduilla seké ns. kevyen kunnallistekniikan
aikaan toteutetuilla kaduilla, mm. Jurvan ja Jalas-



ja@rven alueiden katusaneeraukset.

* Asfaltointia on suoritettava useilla katuosuuksil-
la ajourien ja muiden vaurioiden poistamiseksi.
Myés vusimmilla kaava-alueilla olevia sorapintai-
sia katuja on padllystettava.

* Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan energiaa
s&dstéavin valaisimin ja valaistuskeskuksien sanee-
rauksia Jurvan alueella. Katu- ja tievalojen ohjaus-
j@rjestelmén vaihtoehtojen kartoitus ja suunnittelu
v. 2024-2025. Kausi- ja jouluvalojen saneeraus

v. 2024-2025.

Liikenneturvallisuus

* Kurikan likenneturvallisuussuunnitelman mukaisten
parannusten toteuttamista jatketaan kiireellisyys-
luokan Il ja Il mukaisilla parannuksilla.

* Jalasjérven kaupunginosan liikenneturvallisuus-
suunnitelman parannustoimenpiteet jatkuvat
kiireellissyysluokkien | ja Il mukaisilla paranuksilla.

KAPY, kavelyn- ja py6railyn
edistémisohjelma

* Ohjelman mukaiset hankkeet tulevina vuosina.
Ohjelmasta kdynnistetty Kulmantien ja Lempilaak-
sontien kevyenliiketeen véylien suunnittelu lop-
puun v. 2024 ja toteutuksen aloitus v. 2025.

Sadevesiviemdrointi

* Sadevesiviemdrainti keskustan alueella on hyvin
puutteellinen. Hyvén taajamakuvan luomiseksi ja
asumisviihtyvyyden parantamiseksi sen suunnitel-
mallista rakentamista on jatkettava. Toteutus jatkuu
tulevina vuosina, huomioiden kuitenkin tonttien
tédydennysrakentamisesta tulevat tarpeet.

Kehittamiskohteet ja yhteishankkeet
ELY-keskuksen kanssa

* Huovintien kevyenliikenteen jérjestelyt
v. 2023 laaditun liikenneselvityksen pohijalta.

* Kevyenliikenteen jarjestelyt Linjatie—mt 6900—
Kiskontie.

* Hakunin paikallistien jk+pp-tien rakentaminen
kevyelle liikenteelle vélille mt 6200 — Hakunin
ulkoilualue. Toteutuksen loppuunsaattaminen

v. 2024.

* Luovan kevyenliikenteen jarjestelyt Luovan kes-
kusta—Homintie sekd vt3:n alitus.

* Metsola-Jokipii-kevyenliikenteen jarjestelyt.

* Kevyenliikenteenvéylé Mietaan nuorisoseura —
Lohiluomantie. Toteutuksen loppuunsaattamien

v. 2024.

* Jurvantien kevyenliikenteenvayla valillé Jaakon-

tie—Hietikko—Laurilatie. Tiesuunnitelman laatimi-
nenv. 2024 ja toteutus 2025.

* ELY-keskus suunnittelee Jalasjarven Kivisténky-
l&n risteysta (Vt 3/Vt 19 -alue). Toteutus alkaa
tulevina vuosina.

956211 Torit ja puistot

* Magneetin viheralueet
* Ent. kaupungintalon tontin kehittaminen.

* Huovinrannan alueen puistoalueiden rakentami-
nen tulevina vuosina.

* Leikkipuistojen peruskorjauksia vuosittain tarpeen
mukaan.

* Koulujen ja pdivakotien leikkivélineiden
saneerausta jatketaan, SFS-standardin mukaisesti
tarkastetuilla ja hyvéksytyillé vélineills, vuosittain
tarpeen mukaan.

* Jalasjarven torin saneeraus.

* Leikkipuistojen valaistussaneeraukset sekd tdy-
dennykset.

* Puistonpenkkien ja roskakorien liséaminen.

* Torien myyntikojujen hankinta.

956313 Jakamaton liikunta-alueet

* Kuntoratojen valaistuksen saneeraus jatkuu
energiaa sadstavimmillé ratkaisuilla

v. 2024-2025.

* Ulkopelikenttien valaistussaneeraus
v. 2024-2025.

* Keskusta—Paavali—Panttila-kuntoradan Paavalin
sillan suunnittelu ja rakentaminen
v. 2026-2027.

* Kuntoratojen pohjien saneeraus jatkuu mm. Kes-
kusta—Panttila, Kivaskallio, Kérienméki, Hakuni
v. 2024-2026.

* Urheilupuistoalueen pesépallokentén sanee-
raus. Rakennekerrokset v. 2024 ja pinta v. 2025.
Urheilukentén pinnoitteen vusiminen v. 2024.

* Jurvan urheilukentan saneerauksen suunnittelun
loppuunsaattaminen v. 2024 ja toteutus v. 2026.

* Ulkopelikenttien kunnostus. Yhteiskoulun B-ken-
téin pinnoitesaneeraus v. 2024. Paulaharjunkou-
lunkenttd, loppuunsaattaminen v. 2024. Jalasjér-
ven koulukeskuksen kentén pinnoite v. 2025.

* Kaukaloiden (Jurva) uusimista jatketaan v. 2024.

* Ulkokuntoilulaitteet Jurva v. 2026.

¢ Kiuvaskallion laskettelukeskus, hissin saneeraus

v. 2024.

* Kivaskallion rullarata. Ampumakatoksen kierto
v. 2024, pohjarakenteet ja asfaltointi v. 2025.

o Skeittipuisto Jalasjérvi, pdivitys v. 2025.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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* Kuntoportaat Jurva v. 2024.
e Kiuaskallion tenniskentdn saneeraus v. 2025.

¢ Jurvan tenniskentén saneeraus v. 2025.

INVESTOINTIOSA

Tekniikan irtain

956314 Liikennepuistot

* Liikennepuistot saneeraus. Toteutukset: Jalasjér-

vellg toteutuksen loppuunsaattaminen v. 2024.
Kurikassa pohjarakenteet v.2024 ja pinnoitteet
sekd kalusto v. 2025. Jurvassa pohjarakenteet v.
2024 ja pinnoitteet seké kalusto v. 2025.

Kustannus- TA TS TS
TEKNIIKKA IRTAIN arvio 2024 2025 2026
954800 Tekniikan irtain omaisuus -534 000 -574 000 -62 000

954800 Tekniikan irtain

* Traktori. Liikuntapaikkojen hoidossa olevan trak-
torin uusiminen on tarpeellinen kdyttéian mystd,
Jurvav. 2024.

* Traktori. Liikuntapaikkojen ja yleisten alueiden
hoidossa olevan traktorin uusiminen on tarpeelli-
nen kaytéidn mydtd, Jalasjarvi v. 2024.

* Tielanojen vusiminen v. 2024 ja v. 2026.

* Ruohonleikkurit, puistot. Vaakataso-ruohonleikku-
rien vaihtoja tarpeen tehdd kaytsian mysts

v. 2024 ja v. 2025.

ﬂ Kurikan kaupungin talousarvio 2024

Huoltoauton uusiminen on tarpeellinen kayttdién
myotd v. 2025.

Latukoneiden uusiminen on tarpeellinen kéayttaicn
mydtd Kurikka v. 2024, Jurva ja Jalasjérvi
v. 2025.

Maankaytén mittauslaitteistojen uusiminen
v. 2024 jav. 2026.




9. RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetécn toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivi-
nen vélisumma osoittaa, ettd investoinnit rahoitetaan
kokonaisuudessaan tulorahoituksella, investointien
rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnillé. Negatii-
vinen vélisumma osoittaa mé&drén, joka on rahoitetta-
va pddomarahoituksella. Toiminnan ja investointien ja
rahoituksen rahavirran yhteen laskettu maéra osoittaa
budijetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kun-
nan maksuvalmiuteen.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulora-
hoituksen m&ardn, joka on varainhoitovuonna kéaytet-
tdvissd investointien rahoittamiseen, p&ddomasijoituk-
siin ja péddoman palautuksiin sek& maksuvalmiuden
vahvistamiseen.

Investointien rahavirta muodostuu investointime-
nojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien
vastaavien hyédykkeiden luovutustulojen erotuksesta.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolai-
nojen, lainakannan ja oman p&doman muutokset.
Rahoitus paéttyy Vaikutus maksuvalmiuteen -erdén,
joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit huomioon
ottaen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavir-
rat.

Vaikutus maksuvalmiuteen -erdn positiivinen arvo
tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden vahvistumista ja
negatiivinen sen heikkenemistd.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana
tarkastellaan rahoituslaskelman, sen vélitulosten ja
niistd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Sitovuustaso
Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:

* Antolainasaamisten lisdykset

* Antolainasaamisten véhennykset
* Pitkdaikaisten lainojen lisdys

* Pitkdaikaisten lainojen véhennys
* Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Oman p&doman muutokset

Arvopaperit

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto
p&attaa varallisuuden hoidosta ja sen periaatteista.
Kaupunginvaltuusto on 22.2.2021 § 9 hyvdksynyt
sijoitussuunnitelman, ettd pysytédan nykyisissé omistuk-
sissa riskit tiedostaen.

Kaupunginvaltuusto on 1.6.2023 § 48 p&dattényt

aloittaa pitk&jdnteisen sddstémissuunnitelman siten,
ettdé osinkotuloja sijoitetaan hajauttamisen aikaan-
saamiseksi markkinoille, mikali osinkotuotto ylittad
budjetoidun ja kyseisen tilikauden tulos on budjetoi-
dulla osinkotuotolla ylijgaméinen, kayttaa hallitus
budjetoidun osinkotuoton ylittévastd osasta vahintddn
kymmenen prosentin osuuden uusien osakkeiden
hankintaan ja hajauttamiseen. Vuonna 2023 sijoi-
tettava summa on 700.000 euroa. Vuoden 2024
rahoituksessa ei ole tassd vaiheessa huomioitu séds-
t&@missuunnitelman mukaisia toimenpiteitd.
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Antolainaukset muutokset
Antolainasaamisten liséyksié on budjetoitu seuraavasti:

* Antolainasaamisten lisdys ei sisalla vusia antolai-
noja tytaryhtisille suunnitelmakaudella.

* Taloussuunnitelmavuosille 2024-2026
hankeaikaisiin lainoihin on budjetoitu
50.000 euroa/vuosi.

Mikali tytéryhtisillé on investointitarpeita, néiden
aiheuttamat mahdolliset laina-, p&&omitus- tai
takaustarpeet kasitelléén kaupunginvaltuustossa
erillisen valmistelun jélkeen. Kaupunginvaltuusto on
20.6.2022 § 171 paattanyt, etté Kurikan Vesihuolto
Oy:lle my&nnettyja 9,7 milj. euron ja 8,1 milj. euron
bullet-lainoja jatketaan entisin ehdoin 31.12.2024
saakka. Viimeksi mainittuja lainoja tarkastellaan
vudelleen kevaélla 2024, ja naihin lainoihin liittyen
taloussuunnitelma ei siséllé toimenpiteitd.

Antolainasaamisten véihennyksié& on budjetoitu
seuraavasti:

* Taloussuunnitelmavuosina tytaryhtididen an-
tolainalyhennyksia on takaisinmaksuohjelman
mukaisesti 476.502 euroa vuonna 2024,
462.458 euroa vuonna 2025 ja
462.458 euroa vuonna 2026.

* Liscksi taloussuunnitelmavuosille 2025-2026
on arvioitu hankelainojen véhennyksia 50.000
euroa/vuosi. Hankeaikaiset lainat erdantyvat, kun
hankkeen avustusrahoitus on tilitetty.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024
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Lainakannan muutokset

Talousarviovuonna 2024 kaupungin lainakannan arvi-
oidaan kasvavan 16,6 milj. eurolla. Pitkdaikaisia velko-
ja lyhennetdén maksuohjelman mukaisesti 17,4 mil;.
eurolla. Uutta pitkdaikaista velkaa otetaan bruttona 34
milj. euroa. Suunnitelmakaudella velkaantumisen arvi-
oidaan jatkuvan noin 11,2 milj. euroa vuonna 2025 ja
3,2 milj. euroa vuonna 2026. Suunnitelmakauden lo-
pussa arvioidaan velkaa olevan noin 162,8 milj. euroa
ja lainakanta asukasta kohden on 8.580 euroa.

Kaupungin rahoituslaskelma osoittag, etté toiminnan
rahavirta ei suunnitelmakaudella riité kattamaan
investointien rahoittamista eiké mydsk&dn pddoman
palautuksia, minkd vuoksi kaupungin velkaantuminen
jatkuu.

Rahoituslaskelman tunnusluku investointien tulorahoitus
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenos-
ta on rahoitettu tulorahoituksella. Talousarviovuonna
2024 kaupungin ennustettu tulorahoitus kattaa vain

Lainakannan muutokset, 1000 euroa

2,9 % investointien omahankintamenosta. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on véhennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet. Mikéli taloussuunni-
telmavuosi 2026 toteutuu nyt arvioiduilla tulorahoi-
tuksella ja investointitasolla, tulorahoitus-% kasvaa
kestévémp&dn 48,9 %:iin.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittévyyden
vieraan pdéoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Talousarviovuonna 2024 kaupungin lainahoitokate on
vain 0,17 tarkoittaen, ett& vieraan p&éoman hoitoon
joudutaan ottamaan lisélainaa, realisoimaan kau-
pungin omaisuutta tai véhentémddn rahavaroja. Jos
tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi tulorahoitus on
riittéivé lainojen hoitoon. Kunnan lainanhoitokyky on
hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttavé kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jgé
alle yhden.

TP2022 TA2023 Enn 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Lainojen liséys 45 000 34 259 34 000 34 000 32 250 27 100
Lainojen véhennys -7 544 -14 402 -20 402 -17 400 -18 180 -23 870
Lainakannan muutos 37 456 19 856 13 598 16 600 14 070 3230
Lainakanta 31.12. 115 307 131 918 128 905 145 505 159 575 162 805
Rahoituslaskelman tunnusluvut

TP2022 TA2023 Enn 2023 TA2024 TS2025 TS2026
Investointien tulorahoitus % 21,4 % 179 % 50,4 % 2,7 % 9.0 % 48,5 %
Lainakanta euroa/asukas 5797 6711 6558 7492 8313 8580
Lainanhoitokate 1,41 0,38 0,81 0,17 0,22 0,28
Asukasluku vuoden lopussa * 19 892 19 656 19 656 19 423 19 195 18 974

* Asukasluku Kuntaliiton veroennustekehikosta 10,/2023

ﬂ Kurikan kaupungin talousarvio 2024



Lainakannan kehitys 2018-2026
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B Lainakanta, milj. €  ====|ainakanta, €/as

Kuvaaijasta lainakannan kehitys on néhtévissé kaupungin lainakannan ja kaupungin lainakannan asukasta
kohden toteutunut kehitys vuosina 2018-2022, ennuste vuonna 2023 ja arvioitu kehitys
vuosina 2024-2026.

Nettoinvestointien ja vuosikatteen kehitys
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5,0

0,0
TP2022 | TA2023 2E0n2n3 TA2024  TS2025 TS2026

mEmm Nettoinvestoinnit, milj. € 35,7 23,9 25,7 17,6 16,1 7,3
e \/yosikate, mij. € 7,6 4,3 12,9 0,5 1,5 3,6

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&d kdytettévéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kurikan kaupungin talousarvio 2024 H



Investointien tulorahoitus, %, kehitys
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.
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Rahoituslaskelmaosa

TP 2022
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 846 687,11
Tulorahoituksen korjauserdt -3223 350,69
Toiminnan rahavirta 7 623 336

Investointien rahavirta

Investointimenot

-35 904 526,99

Rahoitusosuudet investointeihin 238 112,62
Pys. vastaavien hyddykkeiden

luov.tulot 5 401 897,23
Investointien rahavirta -30 264 517
Toiminnan ja investointien

rahavirta -22 641 181
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -2 052 900
Antolainasaamisten véhennys 1140 1M
Antolainauksen muutok-

set -912 789
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys 41 000 000
Pitk&aikaisten lainojen

vihennys -11 544 333
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 000
Lainakannan muutokset 33 455 667
Oman pd&oman muutokset

Oman p&&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden

muutokset

Toimeksiantojen varojen

ja pa&om. muutos -87 471
Vaihto-omaisuuden muutos 65
Saamisten muutos -2 517 002
Korottomien velkojen muutos 2 060 496
Muut maksuvalmiuden

muutokset -543 912
Rahoituksen rahavirta 31 998 967
Rahavarojen muutos 9357 786

TA 2023

4286 990
-18 000
4268 990

-24 388 000
525000

118 000
-23 745 000

-19 476 010

-990 000
516 073

-473 927

34 258 641

-14 402 206

19 856 435

o
19 382 508

-93 502

Enn2023

12 959 704
-18 000
12 941 704

-26 216 000
525 000

118 000
-25 573 000

-12701 296

-990 000
516 073

-473 927

34 000 000

-14 402 206
-6 000 000
13 597 794

o
13 123 867

422 572

TA 2024

491 401
-18 000
473 401

-17 640 000

118 000
-17 522 000

-17 048 599

-50 000
469 890

419 890

34 000 000

-17 400 000

16 600 000

(0]
17 019 890

-28 709

TS 2025

1468 896
-18 000
1450 896

-16 120 000

118 000
-16 002 000

-14 551 104

-50 000
512 500

462 500

32 250 000

-18 180 000

14 070 000

o
14 532 500

-18 604

TS 2026

3574 846
-18 000
3 556 846

-7 340 000

118 000
-7 222 000

-3 665 154

-50 000
512 500

462 500

27 100 000

-23 870 000

3230 000

o
3692 500

27 346
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LIITTEET

KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Kayttétalousosa

Toimielin

Hallinto- ja talousosasto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus
JIK-tilaajalautakunta
Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Sivistysosasto
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen osasto

Tekninen lautakunta

Ympadristélautakunta

Tulos-/Tehtavéaalue

Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

JIK-tilaajalautakunta

Elinkeinopalvelut
Tyéllisyyspalvelut
Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

Ympdristotoimi




KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Investointiosa
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Tietohallinnon hy3dykkeet
Sijoitukset
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Sivistyslautakunta Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hysdykkeet
Tekninen lautakunta Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hy&dykkeet
Eri lautakunnat Koneet ja kalusto

Mikali hankkeen kokonaiskustannukset ovat alle 100 000 euroq, voidaan useampi hanke yhdistda yhdeksi kohteeksi.

Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla méérété hankkeen euromééréisen rajan pienemméksi.




KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensé

Toimintakulut
Henkilsstékulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/véhennys
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensé&

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset erét

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijgama/alijgama



KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hysdykkeiden luovutustulot
Toiminnan investointien rahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&doman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen



Henkil6storesurssisuunnitelma 2024-2026

Henkiléstdresurssisuunnittelun avulla médaritelléan
kaupungin palvelutuotannon vaatiman mé&éréllinen
ja laadullinen henkiléstétarve. Suunnitelman avulla
pyritédén ennakoimaan henkiléstétarpeeseen vaikut-
tavat toiminnalliset muutokset, tarvittava osaaminen,
poistuma ja rekrytointitarve. Henkil&stésuunnittelun
tavoitteena on varmistaa, etté kaupungin palveluja
tuottaa oikea mé&dré osaavaa henkildstéa.

Henkildstdresurssisuunnitelma tarkastellaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Henkilstéresurssisuunnitelmaa varten on koottu
tietoa osaston toiminnasta ja henkildstétarpeesta
tdman hetken tilanteen mukaan (1.9.2023). Suunnit-
telussa on huomioitu elékeidn saavuttavat henkilét ja
poistuman vaikutus rekrytointitarpeeseen.

Henkiléstdresurssisuunnitelmassa ei tietoja kasitelld
tehtavanimikkeittain yksityisyyden suojan vuoksi.
Nain ollen arviot henkilstémé&érien muutoksesta on
esitetty osasto- tai toimialatasolla.

Uuden tai vapautuneen viran tai tehtévén téyttd
edellyttéa kaupunginhallituksen my&ntémad taytts-
lupaa. Téyttélupahakemuksessa perustellaan viran/
tehtévén pysyva tai madrdaikainen tarve.

Henkildstéresurssisuunnitelmassa on huomioitu
vakinainen henkilésts. Naiden liséksi henkilstéa
palkataan myds madraaikaisiin tyd-/virkasuhteisiin
esimerkiksi sijaisuuksiin tai tilapéiseen lisdresurssin
tarpeeseen. Mdadrdaikaisuudessa tulee aina olla
lainmukainen peruste.

Mikali tdman hetken henkildstéresurssiin halutaan
merkittévia muutoksia, edellyttéd se rakenteellisia tai
laadullisia muutoksia palvelujen tuottamisessa.

Kunnissa yleisimmin kéytettyja keinoja henkiléstéku-
lujen pienentémiseen ovat esimerkiksi luonnollisen
poistuman hyddyntéminen, tehtévien uudelleeniér-
jestelyt, lomarahojen vaihtaminen vapaaksi, talkoo-
vapaat/kannustaminen palkattomiin poissaoloihin
sekad sijaiskiellot.

Hallinto- ja talousosasto

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja -valtuuston asioiden valmistelusta ja téytantéénpa-
nosta sekd toimisto-, henkilésté-, talous- ja tietohal-
lintopalveluista. Lisgksi hallinto- ja talousosastoon
kuuluu ympaéristéterveydenhuolto.

Talla hetkelld osaston vakinaisen henkilstén yhteis-
mdaré on 54. Lisdysta edelliseen vuoteen on 14,4
henkilstydvuotta. Muutos selittyy |&hinng ymparis-
téterveydenhuollon siirtymisestd Kurikan kaupungin
toiminnaksi.

Tulevan viiden vuoden aikana elékeién saavuttaa
kuusi henkilda. Elgksitymisen yhteydessd henkil&sto-
tarve arvioidaan vudelleen.

Elinvoimaosasto

Elinvoimaosastoon kuuluvat kehittémisyksikén, lomi-
tuspalveluiden sekd maaseututoimen henkil8std.

Lisaksi uusina tehtéving on tyéllisyyden kuntakokei-
lu sek& maahanmuuttoon liittyvé tehtavat.

Télla hetkella elinvoimaosastolla on yhteensd 269
vakinaista henkiléd, joista lomituspalveluissa 258.
Henkildmé&ard kasvoi viime vuoteen verrattuna 8
henkilsd. Kasvua oli lomituspalvelujen henkilstéssé.



Sivistys- ja vapaa-ajan osasto

Sivistysosasto tuottaa varhaiskasvatuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seké vapaa-aikatoimen palvelut.

Sivistysosastolla tydskentelee talla hetkelld yhteensé
448 vakinaista henkildg, joista varhaiskasvatuksessa
175 ja opetustoimessa 234 henkiléd. Henkilémadaran
vihennyksessa ndkyy mm. se, ettd koulukuraattorit
siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 lukien.

Varhaiskasvatuksessa arvioidaan lasten tuen tarpeet.
Varhaiskasvatuksessa tulee liséta lain velvoitteiden
my&té pedagogista osaamista. Lasten hoitajien
elaksitymisen mydtd ryhmén kasvatusvastuullisten
aiempaa rakennetta 2 lastenhoitajaa ja yksi varhais-
kasvatuksenopettaja, muutetaan siten, ettd jatkossa
ryhmdssé on yksi lastenhoitaja ja kaksi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Muutosta vaikeuttaa varhaiskasva-
tuksen opettajien hankala rekrytointi.

Perhepdivahoitajien tarve ratkaistaan kulloisenkin
tilanteen ja hoitotarpeen mukaan.

Paivakodeissa tydskentelevien ryhméavustajien
elaksityessd tehtavia ei taytetd.

Sivistystoimessa henkiléstésuunnittelussa arvioidaan
oppilaiden tuen tarpeet ja sen mukaan henkil&stslta
vaadittava koulutus ja tarvittava henkiléstéresurssi.

Tekninen osasto

Tekninen osasto tuottaa tila-, puhtaus- ja ruokahuol-
to-, kunnallistekniikan sek& ymparistétoimen palvelut.

Talla hetkella henkildstéresurssi on 143 vakinaista
henkil4d, joista puhtaus- ja ruokahuollossa tydsken-
telee 92. Teknisen osaston henkilémadrd véheni v.
2022 verrattuna 34 henked, johtuen hyvinvointi-
alueelle siirtyneestd henkil3stésté.

Nykyisellé rakennusmassalla ja palvelumitoituksella
elaksitymiset eivat merkittévasti véhennd teknisen
toimen henkildstémaarad. Uusien rakennuskohtei-
den valmistuessa kiinteistdnhoidon mitoitus tehdd@dn
vudestaan.

Puhtaus- ja ruokahuollon resurssitarve perustuu tehtd-
vien mitoitukseen. Puhtaus- ja ruokahuollon tehtéviin
on viime aikoina ollut vaikea saada rekrytoitua uusia
tyéntekijoitd.

Henkiléstérakenteen muutoksen yhteydessa arvi-
oidaan uvudelleen mm. esimiesrakenne seké& puh-
taus- ja ruokahuollon téiden jdrjestely esim. koulujen
lomien aikana.
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