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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2022

Vuotta 2022 voi kuvata suurten murrosten 
vuodeksi. Koronapandemia alkoi hellittämään 
tehokkaiden rokotusten myötä, ja koronavirus 
alkaa tällä hetkellä olla vain yksi muiden ta-
vanomaisia tartuntatauteja aiheuttavien virusten 
joukossa. Tämä helpotti kaupungin palveluiden 
normalisoitumista ja paluuta arkeen koulutyössä, 
varhaiskasvatuksessa, vapaa-ajan palveluissa, 
viestinnässä sekä tapahtumatuotannossa. Valmius 
koronarajoitusten käyttöönottoon oli kuitenkin 
koko ajan, mutta kynnys rajoitusten käyttöön oli 
noussut hyvän rokotuskattavuuden ja tutkimus-
tiedon lisääntymisen myötä. Sote-palveluissa 
koronavuodet näkyvät yhä edelleen kasvavina 
jonoina samanaikaisen hoitajapulan kanssa. 

Venäjä aloitti hyökkäyssodan Ukrainaan 
24.2.2022, mikä muutti koko Euroopan ja Suo-
men tilanteen. Kurikkaan saapui ukrainalaisia 
ystävien ja tuttavien kontaktien kautta keväällä 
2022 noin pari sataa. Kurikkalaisten vapaaeh-
toistyö heidän arkensa sujumiseen ja auttami-
seen oli valtaisaa. Ukrainalaiset saivat tilapäi-
sen suojelun statuksen ja useat heistä löysivät 
työpaikan. Kaupunginvaltuusto teki päätöksen 
erillisestä määrärahasta ukrainalaisten auttami-
seksi. Varhaiskasvatus ja koulut hoitivat nopeasti 
ryhmät ukrainalaisille lapsille ja nuorille. Autta-
misen halu on kurikkalaisilla valtavan suuri, ja se 
toi esiin kuntalaisten vahvan yhteisöllisyyden. 

Suomen geopoliittinen tilanne muuttui yhdes-
sä päivässä. Eduskunta teki päätöksen hakea 
puolustusliitto Naton jäsenyyttä 16.5.2022 
samanaikaisesti Ruotsin kanssa. Kurikka on 
ruoan ja veden kaupunki, joilla molemmilla on 
suuri merkitys kriisivalmiudessa. Vt3 eli E12-tie 
alkaa Norjan Mo-i-Ranasta ja kulkee Uuma-
jan, Kurikan kautta Helsingin satamiin ja suoran 
tieyhteyden osalta Kurikan sijaintia keskeisellä 
pohjoismaisella tieyhteydellä ei voi väheksyä. 

Venäjän hyökkäys Ukrainaan aiheutti euroop-
palaisen energia- ja sähkökriisin, joka vaikuttaa 
yhä edelleen vahvasti kansalaisten elämään. 
Kaupungin virkamiehet ja tytäryhtiöiden edus-
tajat yhteistyössä varautuivat ja valmistautuivat 
viranomaisten ohjeistuksen mukaan mm. mah-
dollisiin sähkön säännöstely- ja katkotilanteisiin. 
Tärkeimpien kiinteistöjen varavoimakapasiteettia 
varmistettiin, ja kuntalaisten käyttöön laadittiin 
mm. paperinen ja sähköinen opas mahdollisiin 
sähkökatkoihin varautumisesta. 

Fortum Oy:n tilanne toi paljon mietittävää Ku-
rikan omistajuuden osalta ja omistuksen merki-
tystä Kurikan kaupungin talouteen. Fortum Oy ir-
tautui ns. mahdollisimman vähin vaurion Uniper 
Oy.sta kuitenkin menettäen miljardeja. Kurikan 
kaupunki teki päätöksen hakea hallituspaikkaa 
Fortum Oy:stä omistusosuutensa perusteella, 
mutta vihreää valoa ei pyyntö saanut. 

Suomen muuttuneen tilanteen takia Kurikan 
kaupunki aloitti systemaattiset varautumissuun-
nitelmat ja säännölliset johtoryhmän ja laajan 
johtoryhmän varautumiskokoukset siten, että 
myös konsernin yhtiöiden varautumiset on huo-
mioitu. Sodan aiheuttama kriisi globaalisti nosti 
inflaatiokierteen, joka vaikuttaa suoraan korko-
kustannusten nousuun ja siten luo paljon huolta 
ja taloudellisesti lisääntyvää taakkaa perheille, 
väestölle, yrityksille ja julkisille toimijoille.

Hyvinvointialueiden valmistelu 

Vuonna 2022 valmisteltiin aktiivisesti voi-
maanpanolain mukaisten hyvinvointialueiden 
käynnistymistä 1.1.2023, jolloin kuntien järjestä-
mis- ja tuottamisvastuu sote-palveluista päättyy. 
Samanaikaisesti kuntien veroprosentti leikattiin 
12,64 % ja Kurikan vuoden 2023 veroprosentik-
si muodostui 8,36 %. Ympäristöterveydenhuol-

Kaupunginjohtajan katsaus
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lon toiminta ei siirtynyt JIK-peruspalveluliike-
laitoskuntayhtymästä hyvinvointialueelle, vaan 
Kurikka ja Ilmajoki vastaavat edelleen sen jär-
jestämisestä. Kurikan kaupunki ja Ilmajoen kunta 
ovat sopineet, että Kurikan kaupunki järjestää 
ympäristöterveydenhuollon palvelut molemmille 
kunnille isäntäkuntamallilla. 

Kurikan kaupungin ja Ilmajoen kunnan sote-cont-
roller työskenteli aktiivisesti kuntien teknisten 
johtajien kanssa, jotta vuokrasopimukset hyvin-
vointialueen kanssa saatiin koottua ja ehdotukset 
tuotua päätöksentekoon. Kaikissa uusissa vuok-
rasopimuksissa tuli noudattaa valtioneuvoston 
asetusta kunnan ja hyvinvointialueen välisen 
siirtymäkauden vuokrasopimuksen vuokran mää-
räytymisestä vuosina 2023–2026. Olemassa 
olevat vuokrasopimukset esim. Suupohjassa LL-
KY:n sekä Kurikassa ja Ilmajoella JIK ky:n kanssa 
päivitettiin vuokra-asetuksen mukaisesti. Teknisten 
johtajien työskentelyn tavoitteena oli, että kuntia 
kohdeltaisiin yhdenvertaisesti siten, että jokai-
selle Etelä-Pohjanmaan kunnan sote-kiinteistölle 
taattaisiin 6 %:n pääomavuokra ja sen lisäksi 
ylläpitovuokra. Kurikan kaupunginjohtaja toimi 
valmistelua tekevän kiinteistötyöryhmän puheen-
johtajana. Hyvinvointialueisiin liittyvä valmistelu 
käynnisti Suomessa uuden sote-kiinteistömark-
kinan ja monet isoimmista kaupungeista myivät 
perusturvan sote-kiinteistönsä kiinteistösijoittajille. 
Ennustaa voi, että tulevina vuosina sote-kiinteis-
töihin liittyvä keskustelu ja markkinan muokkaan-
tuminen tulee edelleen jatkumaan. Kunnat ovat 
velvollisia siirtymäajan jälkeen yhtiöittämään 
sote-kiinteistönsä. Kunnat tarvitsisivat lainsäädän-
töön varainsiirtoverovapauden yhtiöittämistilan-
teessa seuraavalla hallituskaudella.

Suuria investointeja kuntalaisten 
hyvinvointiin ja laadukkaisiin palveluihin

Kurikan kaupungille vuosi 2022 oli suurten 
investointien aikaa. Sote-keskusta peruskorjattiin 
ja uudisrakennettiin, perhekeskus-investointia 
kilpailutettiin, Kiuaskallio-hanketta kilpailutettiin, 
Jalasjärven koulukeskusta rakennettiin ja Tuisku-
lan uusi koulu valmistui syksyllä 2022. Investoin-
tien kokonaissumma vuonna 2022 oli 35,9 milj. 
€, ja kaupungin lainamäärä nousi 115,3 milj. 
€:oon. Kaupungin lainamäärä vuoden 2022 
lopussa oli 5.797 €/asukas. Korkokustannukset 
nousivat ja korkojen hyvään hallintaan kiinnitet-
tiin huomiota. Tilinpäätöshetkellä kaupungin lai-
nakannan korkositoumukset jakautuivat 70,9 % 
pitkäaikaisiin ja 29,1 % lyhytaikaisiin.

Uutta strategiaa valmisteltiin yhteistyössä

Kaupunginvaltuusto ja virkamiehet valmistelivat 
aktiivisesti kaupungin uutta strategiaa useassa 
seminaarissa kevään 2022 aikana yhteistyössä 
Vaasan yliopiston professorin Marko Kohtamä-
en kanssa. Strategian valmisteluun osallistettiin 
kuntalaiset, yrittäjät, kylät ja maataloustuottajat. 
Kurikan uusi visio on Suomen energisin maa-
seutukaupunki 2023–2027. Strategiassa ase-
tetut tavoitteet huomioitiin jo talousarviotyössä 
vuodelle 2023.

Kansainvälistyminen on yksi strategian painopis-
tealue, ja sen mukaisesti kaupungin opetustoi-
messa panostettiin kansainvälisiin hankkeisiin ja 
suunniteltiin tulevaa toimintaa. Kaupunginhallitus 
myös päätti, että kaupungin lukiot osallistuvat 
Finest Future -hankkeeseen kevään yhteishaus-
sa, ja kaikki lukiot olivat innokkaina ottamassa 
vastaan kansainvälisiä lukio-opiskelijoita.
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Henkilöstö

Vuoden 2022 alussa aloitti Kurikan kaupungin 
hallinnoima Etelä-Pohjanmaan lomituspalvelu-
yksikkö, joka hoitaa maatalousyrittäjien ja tur-
kistuottajien lomituspalvelut Etelä-Pohjanmaan, 
Laihian ja Kristiinankaupungin alueella. Muutos 
toi kaupungin palvelukseen 167 uutta työnteki-
jää. Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen pal-
velukseen siirtyi 1.1.2023 Kurikan kaupungilta 
teknisen osaston puhtaus- ja ruokapalveluyksi-
kön henkilöstöä sekä sivistysosaston kuraattorit, 
jotka olivat toimineet sosiaali- ja terveyspalve-
luiden tehtävissä. 

Kaupunginhallituksen FCG:ltä tilaama henkilös-
töselvitys valmistui alkuvuonna.  Selvityksessä 
tarkasteltiin henkilöstön määrää ja rakennetta 
neljään verrokkikuntaan nähden.

Kunta-alalle saavutettiin virka- ja työehto-
sopimuksia koskeva neuvottelutulos vuosille 
2022–2025. Sopimus nosti kunta-alan palk-
koja keskimäärin 2 % alkaen 1.6.2022. Lisäksi 
sopimuskaudelle sovittiin myös muita korotuksia 
tuleville vuosille. 

Tapahtumia

Koronatilanteen helpottamisen myötä myös ta-
pahtumakenttä aktivoitui vuoden 2022 aikana. 
Elokuussa vapaa-aikatoimi järjesti kaupungin 
juhlallisuudet - Keijon Kuningasjuhlan - uuden 
jalasjärvisen tangokuninkaan Keijo Hietikon 
kunniaksi Kurikan Kampuksella. Elinvoimaosas-
ton järjestämät Asu ja Elä -messut järjestettiin 
tauon jälkeen syyskuussa, ja tapahtumassa 
vieraili suuri määrä aiheesta kiinnostuneita. 
Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjel-
man huipentumista ja ohjelmakauden upeimpia 
onnistumisia juhlittiin Maaseutugaalan puitteissa 
Kurikan kampuksella syys-lokakuun vaihtees-
sa. Gaalan järjesti Maaseutuverkosto yhteis-
työkumppaneineen. Samana viikonloppuna 
pidettiin myös kaikille avoimet, ikärajattomat ja 
maksuttomat Maaseutuiltamat, jossa pääesiin-
tyjänä oli Jannika B. Samaan ajankohtaan osui 
myös ensimmäistä kertaa järjestetty, heti suuren 
suosion saanut Sadonkorjuutori, jossa myytiin 
mm. paikallisia tuotteita. Sadonkorjuutorin jär-
jesti elinvoimaosasto yhteistyössä MTK:n kans-
sa, Maaseutuiltamat järjesti elinvoimaosasto. 
Vuoden kiertoon liittyviä toistuvia juhlia, kuten 

Itsenäisyyspäiväjuhlia päästiin syyskaudella 
jälleen toteuttamaan ns. lähitilaisuuksina.

Energia-alan kehitys

Kurikan alueella on eri vaiheissa 10 tuulivoi-
ma-aluetta, ja uusia aloitteita kuntien rajoilla 
oli useampia vuoden 2022 aikana. Yhä enene-
vässä määrin kiinnostus aurinkovoimaa kohtaan 
kasvoi ja senkin suhteen Kurikan kaupunki sai 
lähestymisiä. Kaupunginvaltuuston iltakouluja 
järjestettiin kaksi vuoden 2022 alussa, jotta eri 
energiamuotojen mahdollisuudet ja kehittyminen 
tulevat kaupunginvaltuustolle tutuiksi. Kaupungin 
kiinteistöissä käytetään tehokkaasti kaukoläm-
mön lisäksi maalämpöä ja ilmalämpöpump-
pu-tekniikkaa. Kurikan kaupunki toimi aktiivisena 
keskustelijana energian ja maatalouden osalta 
eri yhteyksissä. 

Konsernissa käytiin aktiivista keskustelua kau-
pungin energiayhtiön eli Kurikan kaukolämmön 
kanssa eri kehitysaskelista. Kurikan Kaukolämpö 
Oy perusti 23.8.2022 kaksi tytäryhtiötä: Lännen 
Aurinko Oy:n ja Lännen Biokaasu Oy:n. Lännen 
Biokaasu Oy:n tehtävänä on rakentaa Kurikan 
biokaasuekosysteemi, johon on haettu työ- ja 
elinkeinoministeriöltä tukea. Kehittämishanke 
TEM:n rahoitushakuun on työstetty yhdessä 
maataloustuottajien, kaupungin elinvoimaosas-
ton ja One 1 Oy:n kanssa. Tarkoituksena on, 
että Kurikan kaupungin alueella voidaan in-
vestoida ja käynnistää biokaasuekosysteemin 
rakentaminen. Hanke on herättänyt paljon 
kiinnostusta, ja hankkeella on käynnistyessään 
maakunnallista ja valtakunnallista merkitystä 
skaalautuvan mallinsa vuoksi.

Markkinointi ja viestintä

Kaupungin viestinnän ja teknisen toimen yh-
teistyönä toteutettiin helmi-maaliskuussa hyvin 
menestynyt Unelmien tontti -markkinointikam-
panja, joka sai hienosti näkyvyyttä ja kiinnostus-
ta ja joka myös johti yhteensä 11 tonttikauppaan 
kampanjan puitteissa. Unelmien varhaiskas-
vatus -kampanja toteutettiin kahdessa osassa 
kesäkuussa sekä elo-syyskuussa2022 pääosin 
sosiaalisessa mediassa ja digimediassa. Kam-
panja toteutettiin viestinnän ja varhaiskasva-
tuksen yhteistyönä, ja siinä tuotiin esille Kurikan 
laadukasta ja maksutonta varhaiskasvatusta. 
Maksuton varhaiskasvatus kaikille kurikkalaisil-
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le lapsille otettiin valtuuston päätöksen myötä 
käyttöön 1.1.2022.

Kaupungin sisäisessä viestinnässä lanseerattiin 
Herukka-henkilöstötiedote lokakuussa 2022. 
Henkilöstötiedote on saanut henkilöstöltä 
erittäin positiivista palautetta, ja se on lyhyessä 
ajassa vakiinnuttanut paikkansa organisaation 
sisäisessä tiedonvälityksessä ja yhteisöllisyy-
den rakentamisessa. Vuoden 2022 aikana 
alkoi kokoontua myös viestinnän rengas, joka 
on vapaamuotoinen säännöllinen keskustelu- 
ja tiedotusfoorumi kaupungin organisaation 
henkilöille, joiden työnkuvaan viestintä tavalla 
tai toisella liittyy tai jotka muuten ovat aiheesta 
kiinnostuneita. 

Kiitokset

Sydämellinen kiitos kaikille kurikkalaisille - 
asukkaille, järjestöille, yhteisöille, yrityksille, 
päättäjille ja kaikille Kurikan ystäville yhteistyön 
täyttämästä vuodesta 2022. Lämpimät kiitokset 
Kurikan kaupungin sitoutuneelle ja ahkeralle 
henkilöstölle, joka on tehnyt hienoa työtä kun-
talaisten hyväksi sekä laadukkaissa palveluissa 
että jatkuvuuden turvaamisessa muuttuvissa 
tilanteissa. Yhdessä teemme energisimmän maa-
seutukaupungin!

Anna-Kaisa Pusa 
kaupunginjohtaja 
Kurikan kaupunki
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TOIMINTAKERTOMUS

• 	JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymä

• 	Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymä

• 	Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymä

• 	Seinäjoen koulutuskuntayhtymä

• 	Suupohjan koulutuskuntayhtymä

• 	Etelä-Pohjanmaan liitto

KAUPUNGIN HALLINTO

Organisaatio v. 2022

Kuntayhteisöt, joissa kaupunki on edustettuna

Kaupunginvaltuusto
Pj. Keskinen Sami

Tarkastuslautakunta 
Pj. Hakola Aaro

Kaupunginhallitus
Pj. Kandolin Olavi

Sivistys-
lautakunta

Pj. Blommendahl 
Markus

Vapaa-aika-
lautakunta
Pj. Lehtinen  

Julia

Tekninen-
lautakunta
Pj. Isohella  

Jari

Ympäristö-
lautakunta

Pj. Yli-Nikkola  
Marko

Tilaaja-
lautakunta

Pj. Myllymäki  
Anna-Liisa

Keskusvaalilautakunta 
Pj. Kotiranta Juha

Elinvoima- 
lautakunta
 Pj. Mattila  

Paavo 

Henkilöstöjaosto
 Pj. Alajoki Jarmo

Sosiaalipalveluiden jaosto 
Pj. Salonen Harri
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuutettuja  on 43. 

Valtuuston puheenjohtajat

Valtuuston puheenjohtaja on Sami Keskinen 
(Kok.), 1. varapuheenjohtaja Sampo Tupila 
(Kesk.) ja 2. varapuheenjohtaja Jouni Vallin (PS).

Valtuutettu Puolue

Alajoki, Jarmo Kesk.

Ala-Luopa, Jukka Kesk.

Antila, Pauli PS

Autio, Aku Kok.

Blommendahl, Markus KD

Elomaa, Ari Vas.

Haapamäki, Jari PS

Hakola, Aaro Kesk.

Heinonen, Matti PS

Hydén, Markku SDP

Isohella, Jari Kok.

Jokipii, Mikko Vihr.

Kananoja, Arja Kesk.

Kandolin, Olavi Kesk.

Keskinen, Sami Kok.

Kivioja, Milla Kok.

Koivuniemi, Kyösti Kok.

Korpi, Seppo Kesk.

Kujanpää-Mannila, Mervi Kesk.

Lehtinen, Julia Kok.

Poliittinen jakauma

Keskusta 		  17
Kokoomus 		  11
Perussuomalaiset 	 8
SDP 			   4
Vasemmistoliitto 	 1
Kristillisdemokraatit 	 1
Vihreät 			  1

Kaupunginvaltuutetut
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Valtuutettu Puolue

Leppinen, Minna (2.3.2022 asti) Kok.

Leppälä, Taisto SDP

Mattila, Paavo Kesk.

Myllymäki, Anna-Liisa Kok.

Mäki, Juhani Kesk.

Mäki-Lohiluoma, Esa Kesk.

Niemistö, Sami PS

Nurmela, Aaro PS

Nyysti, Kaija Kesk.

Paavola, Asko Kesk.

Parkkamäki, Margit SDP

Parkkonen, Voitto SDP

Rajamäki Heidi PS

Ranta, Mervi Kok.

Rantaniemi Pertti (2.5.2022 alkaen) Kok.

Rinta-Kiikka, Leena Kesk.

Salonen, Harri Kok.

Säntti, Mikko Kok.

Tukeva, Mikko Kesk.

Tupila, Sampo Kesk.

Vallin, Jouni PS

Viitala, Marko Kesk.

Vuorenmäki, Tero Kesk.

Yli-Nikkola, Marko PS
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen jäseniä on 11.

Hallituksen puheenjohtajat

Hallituksen puheenjohtaja on Olavi Kandolin 
(Kesk.), 1. varapuheenjohtaja Jarmo Alajoki 
(Kesk.) ja 2. varapuheenjohtaja Harri Salonen 
(Kok.).

Poliittinen jakauma

Keskusta 		  5
Kokoomus 		  3
Perussuomalaiset 	 2
SDP 			   1

Hallituksen jäsen Puolue

Alajoki Jarmo, 1. vpj Kesk.

Haapamäki Jari PS

Kananoja Arja Kesk.

Kandolin Olavi, pj Kesk.

Kujanpää-Mannila Mervi Kesk.

Myllymäki Anna-Liisa Kok.

Nyysti Kaija Kesk.

Parkkonen Voitto SDP

Rajamäki Heidi PS

Salonen Harri, 2. vpj Kok.

Säntti Mikko Kok.

Tilivelvolliset

Kurikan kaupungin tilivelvolliset toimielimet ja 
viranhaltijat ovat seuraavat:

• 	Kaupunginhallituksen jäsenet

• 	Lautakuntien jäsenet

• 	Kaupunginjohtaja

• 	Osastopäälliköt

• 	Talousjohtaja

• 	Lautakuntien esittelijät
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JÄTELAUTAKUNNAT

Lakeuden jätelautakunta
Kurikan kaupungin edustaja: 
Hannu Sillanpää (varalla Juha Korpi)

Jätelautakunta on Lakeuden Etappi Oy:n toi-
mialueen 8 kunnan yhteinen lautakunta, jonka 
vastuulla ovat jätehuoltoviranomaisen lakisää-
teiset tehtävät jäsenkuntien alueella. Vastuukun-
tana toimii Ilmajoki. Jätelautakunta vastaa ja 
päättää toimialueellaan asioista, jotka jätelain 
(646/2011) mukaan on säädetty kunnan jäte-
huoltoviranomaisen hoidettavaksi.

Jokaisella jäsenkunnalla on edustaja jätelauta-
kunnassa, 1 edustaja alkavaa 25 000 asukasta 
kohden. Lautakunta toimii yhteistyössä kuntien 
ympäristönsuojeluviranomaisten ja Lakeuden 
Etappi Oy:n kanssa. Jätelautakunnan päätökset 
tehdään joko lautakunnan kokouksessa tai virka-
miespäätöksinä.

Lautakunnan tehtäviä ovat mm. jätehuollon jär-
jestämiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvät 
viranomaistehtävät, päätökset siitä, mihin keräys-
paikkaan jätteet viedään, päätökset jätehuolto-
määräyksistä sekä niistä poikkeamisista, jätemak-
sutaksan hyväksyminen, päätökset jätemaksun 
määräämisestä sekä millainen jätehuollon palve-
lutaso kuntalaisille tarjotaan.

Lähde:https://ilmajoki.fi/jatelautakunta

Suupohjan jätelautakunta
Kurikan kaupungin edustaja: 
Anne Vuori (varalla Markku Hydén)

Suupohjan jätelautakunta on Oy Botniarosk Ab:n 
toimialueen 8 kunnan yhteinen lautakunta, jonka 
vastuulla ovat jätehuoltoon liittyvät viranomais-
tehtävät jäsenkuntien alueella. Jätelautakunnan 
alueellinen toimialue kattaa Isojoen, Karijoen, 
Kaskisten, Kauhajoen, Kristiinankaupungin, Kuri-
kan (Jurvan osalta), Närpiön ja Teuvan kunnat. 
Isäntäkuntana toimii Teuva. Jätelautakunta vastaa 
ja päättää toimialueellaan asioista, jotka jätelain 
mukaan on säädetty kunnan hoidettavaksi.

Kunkin yhteistyökunnan kunnanvaltuusto valitsee 
jätelautakuntaan kukin yhden jäsenen sekä henki-
lökohtaisen varajäsenen. Teuvan kunnanvaltuus-
ton valitsema jäsen toimii lautakunnan puheen-
johtajana. Teuvan kunnanvaltuusto valitsee yhden 
muun jäsenen varapuheenjohtajaksi vuorotellen 
muista sopimuskunnista.

Lähde: https://teuva.fi/asuminen-ja-ymparisto/asumi-
nen/jatehuolto/suupohjan-jatelautakunta
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YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Maailmantalous, Suomen talous 
ja julkinen talous
Valtiovarainministeriön joulukuussa 2022 julkai-
semassa katsauksessa esitetään vuosien 2022–
2025 taloudellista kehitystä koskeva ennuste ja 
lisäksi kehitysarvio vuoteen 2027 asti. 

Maailmantalouden näkymät ovat synkät Venäjän 
hyökkäyssodan ja Euroopan energiakriisin jat-
kuessa. Maailmantalouden kasvu hidastuu vuoden 
2022 2,9 %:sta 1,9 %:iin vuonna 2023, mutta 
elpyy 3 % kasvuun vuonna 2024. Euroalueen 
näkymät ovat vaikeat energiakriisin ja kuluttajien 
ennätyksellisen heikon luottamuksen takia. Vuoden 
viimeisellä neljänneksellä ja vuoden 2023 ensim-
mäisellä neljänneksellä talous on teknisessä taan-
tumassa. Kasvu kuitenkin elpyy ja on 0,2 % vuonna 
2023. Kasvu elpyy 1,5 %:iin vuonna 2024.

Suomen bruttokansantuote (BKT) kääntyi lievään 
laskuun syksyllä 2022 ja heikon talouskehityksen 
odotetaan jatkuvan talven ajan. Vuonna 2023 
arvioidaan BKT:een supistuvan 0,2 %, kun hinto-
jen nousu heikentää kotitalouksien ostovoimaa ja 
vähentää kulutusta. Vuoden 2023 aikana inflaa-
tion hidastuminen kääntää reaalitulot kasvuun. 
Suomen talous kasvaakin jälleen vuosina 2024 
1,2 % ja 2025 1,4 %.

Valtiovarainministeriön ennusteen mukaan vahva 
talous- ja työllisyyskehitys on pienentänyt julkisen 
talouden alijäämää vuonna 2022. Verotulojen 
kasvu on ollut voimakasta ja koronavirusepi-
demian hoidosta aiheutuneet menot ovat olleet 
edellisvuosia pienemmät. Vuonna 2023 talous ei 
kasva ja julkisen talouden rahoitusasema alkaa 
heikentyä. Talouskasvu jää vaimeaksi lähivuosina 
ja julkisen talouden tulojen ja menojen epätasa-
paino pysyy suurena.

Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epävar-
muutta, koska Ukrainan sodan uusilla käänteillä 
on mahdollisesti merkittäviä ja nopeasti leviäviä 
vaikutuksia talouteen. Hintojen noustessa no-
peasti myös kotitalouksien kulutuskäyttäytymiseen 
liittyy riskejä.

Lähde: 
Valtiovarainministeriö: Taloudellinen katsaus, Talvi 2022, 
Valtiovarainministeriön julkaisuja 20.12.2022.

Kuntatalous
Kuntaliitto on helmikuussa 2023 julkaissut kun-
tien ja kuntayhtymien tilinpäätösarviot vuodelta 
2022. Tilinpäätösarvioiden mukaan kuntatalous 
oli lähes tasapainossa. Kuntatalouden tilikauden 
tulos oli 1,3 mrd. euroa ylijäämäinen, toimin-
nan ja investointien rahavirta 0,30 mrd. euroa 
oli lievästi alijäämäinen ja velan kasvu hidastui 
ollen 1 % vertailuvuodesta 2021. Tulosta paran-
sivat lähes 900 miljoonan euron kertaluonteiset 
myyntivoitot. Omaisuuden myynnit vähensivät 
lainanottotarvetta. 

Kuntatalouden vuosikate heikkeni 11,6 % edellis-
vuodesta, mutta kattoi edelleen poistot. Toiminta-
kate heikkeni 7,4 %, kun toimintatulot laskivat 1,9 
% ja toimintakulut kasvoivat 5,0 %. Toimintatuloihin 
vaikuttivat mm. sote-valmisteluun ja muihin Sanna 
Marinin hallituksen kehityshankkeisiin kohdistettu 
merkittävä summa valtionavustuksina, kuntien saa-
man koronatuen vähentyminen ja varhaiskasvatus-
maksujen alentuminen. Toimintakuluihin vaikuttivat 
mm. vuoden 2022 sopimuskorotukset +2,55 %, 
Sanna Marinin hallituksen tehtävien laajennukset 
ja kuntien työmarkkinatuen kustannukset -9,0 % 
kuten myös Ukrainasta sotaa pakenevien henkilöi-
den palveluiden järjestäminen. 

Verotulot kasvoivat 5,3 % kuten myös valtionosuu-
det 6,5 %. Kunnallisverotuloa lisäsi työllisyyden 
ja palkkasumman kasvu. Kunnista 16 nosti tulove-
roprosenttiaan ja 12 kuntaa laski. Vuonna 2022 
kunnille kertyi vielä vuoden 2021 yhteisöveron 
jako-osuuden korotuksen häntiä. Yhteisöveroa 
lisäsi myös varhaiskasvumaksujen alennuksen 
kompensointi. Rakennuskustannusindeksin nousu ja 
siitä aiheutunut rakennusten jälleenhankinta-arvo-
jen korotus nostivat kiinteistöveron verotusarvoja.

Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen 
teki 89 kuntaa, kun vuonna 2021 tulos oli alijää-
mäinen 61 kunnassa. Negatiivisen vuosikatteen 
kuntia oli 14, kun edellisenä vuonna kahdeksan 
kunnan vuosikate oli negatiivinen. 

Vuosi 2022 oli hyvin poikkeuksellinen, sillä vuo-
teen sisältyi koronarajoitustoimia vielä alkuvuodes-
ta, Venäjän aloittama hyökkäyssota Ukrainaan, 
energiapula, inflaation kiihtyminen, korkotason 
nousu, varautuminen ja sote-valmistautuminen.
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Vuoden 2023 alussa julkisyhteisöjen rakenne 
muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja 
pelastustoimen järjestämisvastuu siirtyy kunnilta 
hyvinvointialueille. Kuntahallinto jää painelaskel-
missa alijäämäiseksi sote-uudistuksesta huolimatta. 
Ikääntyvä rakennuskanta, muuttoliike ja infraraken-
taminen pitävät kuntien investointimenot korkeina.

Lähde: 
Kuntaliitto: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpäätösarviot 
2022, tiedotustilaisuus 8.2.2023;  Valtiovarainministeriö: 
Taloudellinen katsaus, Talvi 2022, Valtiovarainministeriön 
julkaisuja 20.12.2022.

Väestö
Etelä-Pohjanmaan väestö vähenee Tilastokeskuk-
sen väestön vuoden 2022 ennakkotietojen mu-
kaan nopeammin kuin vuonna 2021. Syntyvyys 
on laskenut ja kuolleisuus on noussut Etelä-Poh-
janmaalla kuten kaikissa maakunnissa. Viime 
vuosina syntyvyydessä tapahtunut kasvu ei ole 
jatkumassa. Etelä-Pohjanmaan kuntien välinen 
nettomuutto on ollut vertailuvuotta negatiivisempi. 
Vuosi 2022 näyttäisi olevan yksi parhaimmista 
nettomaahanmuuton osalta sekä Etelä-Pohjan-
maalla että valtakunnallisesti.

Väestöltään kolmessa suurimmassa kunnassa, 
Seinäjoella, Kurikassa ja Kauhavalla, asui vuon-
na 2022 yhteensä 51,3 % koko maakunnan 
väestöstä. Seinäjoen seutukunta on seutukunnista 
väkirikkain. Seinäjoen seutukuntaa lukuun otta-
matta seutukunnat ovat menettäneet väestöään.

Tilastokeskuksen väestörakenteen ennakkotieto-
jen mukaan Kurikan kaupungin asukasluku vä-
heni 305 asukkaalla eli noin 1,5 %:lla vuodesta 
2021. Kaupungin asukasluku oli 19.892 vuoden 
2022 lopussa. Kaupungin luonnollinen väestön-
kasvu (syntyneet – kuolleet) kuten myös netto-
muutto (tulomuutto – lähtömuutto) oli negatiivinen 
vuonna 2022.  Kurikan kaupungin väkiluku on 
ollut pitkää laskeva. Kurikan kaupungin netto-
maahanmuutto oli ennakkotietojen mukaan 33 
henkilöä vuonna 2022.

Lähde: 
Emma Salo, Etelä-Pohjanmaan liitto verkkosivut, Väes-
tönke-hityksen valonpilkahdukset ja haasteet, 8.12.2022; 
Tilasto-keskus, väestörakenteen ennakkotiedot, 26.1.2023.
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Työ ja elinkeino
Suomessa työllisyys on huippukorkealla. Vuonna 
2022 työllisyys lisääntyy vielä vuottakin 2021 
enemmän ollen 2,7 %. Työllisten määrä on yhä 
lisääntynyt ja avoimia työpaikkoja on ennätyk-
sellisen paljon mutta samalla työttömyyden lasku 
osoittaa pysähtymisen merkkejä. Taantuman odo-
tetaan lisäävän työttömyyttä vuoden 2023 aika-
na. Työmarkkinoiden kohtaanto näyttää edelleen 
heikentyneen. Yritysten haasteet palkata ammatti-
taitoista työvoimaa olivat elinkeinoelämän kyselyn 
mukaan vuonna 2022 edellisvuotta suuremmat.

Etelä-Pohjanmaan työttömyysaste oli 7,5 % joulu-
kuun 2022 lopussa. Etelä-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen työttömien työnhakijoiden lukumäärä oli 
tällöin 6.454 ja vuosimuutos oli +1 työnhakija 
vertailuvuodesta 2021. Yli vuoden yhtäjaksoi-
sesti työttömänä olleita pitkäaikaistyöttömiä oli 
joulukuun lopussa 1.188 henkilöä, mikä oli 241 
henkilöä eli 16,9 % vähemmän kuin joulukuussa 
2021. Työttömien työnhakijoiden määrä väheni 
muissa ikäryhmissä kuin alle 20-vuotiaiden.

Kurikan kaupungissa työttömien työnhakijoiden lu-
kumäärä oli 713 henkilöä joulukuussa 2022. Työt-
tömien työnhakijoiden osuus oli 8,3 % työvoimas-
ta. Yli vuoden yhtäjaksoisesti työttömänä olleita 
pitkäaikaistyöttömiä oli 148 henkilöä joulukuussa 

2022, mikä oli 28 henkilöä eli 15,9 % vähemmän 
kuin joulukuussa 2021. Työttömien työnhakijoiden 
määrä väheni kaikissa ikäryhmissä. 

Etelä-Pohjanmaalla oli 78.855 työllistä asukasta 
vuonna 2021. Uusien yritysten perustaminen on 
lisääntynyt ja lopettaneiden yritysten määrä on 
vähentynyt Etelä-Pohjanmaalla. Maakunnassa 
työvoiman määrä vähenee etenkin maakun-
nan reuna-alueilla. Työ- ja elinkeinoministeriön 
ra-portin (2022) mukaan vuonna 2021 Ete-
lä-Pohjanmaalla olevista toimipaikoista lähes  
30 % näki työvoiman saatavuudessa olevat on-
gelmat toiminnan laajenemisen esteenä.

Kurikan kaupungissa oli 7.797 työllistä asukasta 
vuonna 2021. Vuoden 2022 kolmannella neljän-
neksellä aloittaneita yrityksiä oli 25 kpl ja lopet-
taneita yrityksiä oli 14 kpl. Kurikan kaupungin 
yrityskanta oli 1.820. Avoimia työpaikkoja joulu-
kuun 2022 laskentapäivänä oli Kurikassa 249.

Lähde: 
Tilastokeskus: Työttömät työnhakijat eri ryhmissä, palveluis-sa 
olevat ja avoimet työpaikat kuukauden lopussa, 2006M01-
2023M01; Tilastokeskus: Työlliset asuinalueen, pendelöin-
nin, koulutusasteen, iän ja vuoden mukaan, 1987-2021; 
Tilasto-keskus: Aloittaneet ja lopettaneet yritykset alueittain 
ja toimialaluokituksen TOL 2008 mukaisesti, 2013Q1-
2022Q4;  Valtiovarainministeriö: Taloudellinen katsaus,  
Talvi 2022, Valtiovarainministeriön julkaisuja 20.12.2022.
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Olennaiset muutokset tehtävissä 
ja toiminnoissa

Sote-uudistus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä pelastustoi-
men järjestämisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvoin-
tialueille vuoden 2023 alusta. Uudistuksella on 
merkittävä vaikutus kuntien toimintaan ja talo-
uteen. Hyvinvointialueiden voimaanpanolain 
10 §:n mukainen väliaikainen valmistelutoimielin 
(Vate) johti hyvinvointialueen toiminnan ja hal-
linnon käynnistämisen valmistelua aluevaltuuston 
toimikauden alkuun asti. Kurikan kaupunginjohta-
ja oli Vaten jäsen. Aluevaltuusto aloitti toimikau-
tensa maaliskuussa 2022. 

Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelukseen 
siirtyi 1.1.2023 Kurikan kaupungilta teknisen osas-
ton puhtaus- ja ruokapalveluyksikön henkilöstöä 
sekä sivistysosaston kuraattorit, jotka olivat toimi-
neet sosiaali- ja terveyspalveluiden tehtävissä.

Kurikan kaupungin organisaatiosta poistuu hal-
linto- ja talousosaston vastuualueeseen kuuluva 
toimielin tilaajalautakunta kesäkuun 2023 lop-
puun mennessä. Tilaajalautakunta on vastannut 
Kurikan kaupungin ja Ilmajoen kunnan välisen 
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti terveyden- 
ja sairaanhoitopalvelujen sekä vanhustenhuollon 
ja ympäristöterveydenhuollon palvelujen järjestä-
misestä. Lisäksi sosiaalipalvelujen jaosto on vas-
tannut Kurikan sosiaalipalvelujen järjestämisestä. 
Jaoston toiminta päättyy keväällä 2023.

Edellä mainittujen palveluiden tuottajana on 
vuoden 2022 loppuun asti toiminut pääsääntöi-
sesti JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymä (JIK 
ky). JIK ky:n toiminnot sekä henkilökunta ovat 
siirtyneet sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta 
Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Ympäristö-
terveydenhuollon toiminta ei siirtynyt hyvinvointi-
alueelle vaan kunnat (Kurikka ja Ilmajoki) vastaa-
vat edelleen sen järjestämisestä. Kurikan kau-
punginvaltuusto on kokouksessaan 10.10.2022 
§ 127 päättänyt, että Kurikan kaupunki järjestää 
1.1.2023 alkaen omana toimintana ympäristöter-
veydenhuollon palvelut ja toiminta siirtyy hallin-

to- ja talousosaston tulosyksikön keskushallinto 
alaisuuteen. 

Kurikan kaupunginhallitus (25.10.2021 § 282) ja 
Ilmajoen kunnanhallitus (8.11.2021 § 309) ovat 
päättäneet aloittaa neuvottelut JIK ky:n purkami-
sesta.

• 	JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymä 
 
Vuosi 2022 oli JIK ky:n viimeinen toiminta-
vuosi. JIK ky on muodollisesti olemassa vielä 
kuluvana vuonna 2023, mutta toiminnot ja 
henkilöstö ovat siirtyneet hyvinvointialueelle. 
Lisätietoa osiossa olennaiset konsernia kos-
kevat tapahtumat ja liitetiedoissa pakolliset 
varaukset.

• 	Etelä-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayh-
tymä 
 
Vuosi 2022 oli Etelä-Pohjanmaan Sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymän viimeinen toiminta-
vuosi. Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
aluehallitus on kokouksessaan 31.3.2023 
käsitellyt Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin 
tilinpäätöksen 2022 ja esittää, että tilikauden 
ylijäämä sekä taseen aikaisempien vuosien 
ylijäämä jaetaan jäsenkunnille palvelumak-
sujen suhteessa sairaanhoitopii-rin siirtyessä 
osaksi Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialuetta. 
Lisätietoa osiossa olennaiset konsernia koske-
vat tapahtumat.

Elinvoimaosaston lomituspalvelut

Maatalousyrittäjien eläkelaitos (Mela) yhdis-
ti 1.1.2022 Alajärven, Alavuden, Kauhajoen, 
Kauhavan ja Kurikan lomituksen paikallisyksiköt 
Kurikan kaupungin hallinnoimaksi Etelä-Pohjan-
maan lomituspalveluyksiköksi. Etelä-Pohjanmaan 
lomituspalveluyksikkö hoitaa maatalousyrittäjien 
ja turkistuottajien lomituspalvelut Etelä-Pohjan-
maan, Laihian ja Kristiinankaupungin alueella. 
Yhdistymisen myötä Kurikan kaupungin hallinnoi-
ma lomituspalveluyksikkö hoitaa 20 kunnan tai 
kaupungin lomituspalvelut aikaisemman kuuden 
kunnan tai kaupungin sijaan. Yhdistyvien paikal-
lisyksikköjen henkilöstö siirtyi Kurikan kaupungin 

OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN  
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
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palvelukseen liikkeen luovutuksella entisin palve-
lusuhteen ehdoin. Yhdistymisessä henkilöstömää-
rä kasvoi 175 henkilöllä 291 henkilöön. Lomi-
tuspalveluiden asiakasmäärä vuonna 2022 oli 
1.695 asiakasta, mikä oli 892 asiakasta eli noin 
111 % enemmän kuin edellisvuonna. 

Varhaiskasvatuksen maksuttomuus

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 29.11.2021 § 167 
Kurikan kaupungin talousarvion 2022 ja talous-
suunnitelman 2022–2024 sisältäen hallituksen 
esityksen maksuttomasta varhaiskasvatuksesta 
1.1.2022 alkaen.  

Humanitäärinen apu

Kurikan kaupunginvaltuusto päätti 14.3.2022 
§ 23 varata 100 tuhannen euron määrärahan 
Ukrainan kriisin kuluihin. Määrärahan käyttö 
rajattiin kansainvälisten periaatteiden mukaisiin 
humanitaarisiin tarkoituksiin. Varattua määrära-
haa on vuoden 2022 aikana käytetty Ukrainasta 
sotaa pakoon tulleiden henkilöiden välttämättö-
miin lääkkeisiin, kiireellisen hoidon kustannuksiin, 
elintarvikelahjakortteihin, näönhuoltopalveluihin, 
suomen kielen kursseihin sekä kuljetus- ja majoi-
tuspalveluihin. Vuonna 2022 Ukrainan kriisi -tun-
nisteelle on humanitaariseen apuun liittyen kirjat-
tu tuottoja 334 tuhatta euroa ja kuluja 440 tuhat-
ta euroa, minkä mukaan valtuuston myöntämästä 
määrärahasta on nettomääräisesti käytetty 106 
tuhatta euroa. Seinäjoen vastaanottokeskuksella 
on Kurikan kaupungin kanssa toimeksiantosopi-
mus vastaanottopalvelujen tuottamisesta. Sopi-
muksessa määritelty korvaus majoituspalveluista 
ja ohjauksesta on kattanut kaupungille aiheutu-
neet majoituskustannukset täysimääräisesti.

TE-palvelujen uudistus

Kurikan kaupunki on ollut mukana 1.3.2021 al-
kaen valtion työllisyyden kuntakokeilussa osana 
Etelä-Pohjanmaan seudun työllisyyskokeilualuet-
ta. Työllisyyskokeilun aikana määrätyt valtion työ- 
ja elinkeinotoimistojen tehtävät on siirretty kuntien 
tehtäväksi. TE-palveluiden uudistukseen edetään 
kuntakokeilun kautta, joka jatkuu vuoden 2024 
loppuun. Kurikan kaupunki on ostanut työttömi-
en työpajatoiminnan palvelut JIK ky:ltä vuoden 
2022 loppuun saakka. Osana uudistukseen 
valmistautumista on kaupunginhallitus 22.11.2021 

§ 323 päättänyt työllisyydenhoidon palveluiden 
tuottamisesta jatkossa kaupungin palvelutuo-
tantona. Muutosta on valmisteltu vuoden 2022 
aikana siten, että kaupungin työllisyyspalveluiden 
käynnistäminen toteutetaan vuoden 2023 aika-
na. Työllistämisen palvelukokonaisuus on siirtynyt 
1.1.2022 kaupungin organisaatiossa hallinto- ja 
talousosaston alaisuudesta elinvoimalautakunnan 
alaiseksi toiminnaksi. 

Eduskunta on 1.3.2023 hyväksynyt lakiesityksen 
TE-palveluiden uudistuksesta. Palveluiden jär-
jestämisvastuu siirtyy valtiolta kunnille 1.1.2025. 
Palvelut siirtyvät kunnille tai useammasta kun-
nasta muodostuville työllisyysalueille, joiden 
työvoimapohjan on oltava vähintään 20.000 
henkilöä. Valmistelua ohjaava tavoite on, että 
kaikki keskeiset toiminnot ja palvelut ovat toi-
mintavalmiina, kun palvelujen järjestämisvastuu 
siirtyy. Uudistuksen rahoitusmalli kannustaa kuntia 
vaikuttavien palvelujen järjestämiseen. Jatkossa 
kunta osallistuu työmarkkinatuen rahoittamisen 
lisäksi myös peruspäivärahan ja ansiopäivärahan 
perusosan rahoittamiseen. 

Olennaiset muutokset tuloperus-
teissa
Ulkoiset toimintatuotot olivat yhteensä 32,8 milj. 
euroa. Vuoteen 2021 verrattuna toimintatuottojen 
kasvu oli 14,1 milj. euroa (75,8 %).

Myyntituotot 20,8 milj. euroa toteutuivat 9,5 milj. 
euroa edellisvuotta suurempina. Myyntituottojen 
kasvua selittää lomituspalvelukorvausten kas-
vu 9,1 milj. euroa vuodesta 2021, kun Kurikan 
kaupungin lomituspalveluiden toiminta laajentui 
vuoden 2022 alusta. Maksutuotot 2,2 milj. euroa 
toteutuivat 0,4 milj. euroa edellisvuotta suurem-
pina. Maksutuottojen suuremmasta toteumasta 
kohdistui Elinvoimaosaston lomituspalveluiden 
sijaisapumaksuihin 0,7 milj. euroa. Maksutuot-
tojen osalta tulee huomioida, että vuonna 2022 
varhaiskasvatus on ollut maksutonta kaupungin-
valtuuston marraskuussa 2021 tekemän päätök-
sen mukaisesti. Vuonna 2021 päivähoitomaksu-
jen toteuma oli 0,7 milj. euroa. 

Tuet ja avustukset 2,0 milj. euroa toteutuivat 
0,5 milj. euroa edellisvuotta suurempina.  Muut 
toimintatuotot 7,8 milj. euroa toteutuivat 3,6 milj. 
edellisvuotta suurempina. Erä sisältää pysyvien 
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vastaavien myyntivoittoja 3,1 milj. euroa. Vuonna 
2021 pysyvien vastaavien myyntivoitot olivat 0,1 
milj. euroa.

Verotuloja kertyi yhteensä 72,2 milj. euroa, mikä 
on 1,6 milj. euroa (2,3 %) enemmän kuin vuonna 
2021. Koko maassa verotulojen tilitykset kasvoi-
vat yhteensä 5,3 % vuonna 2022. 

Kunnallisverotuloja kertyi 60,7 milj. euroa, mikä 
on 0,9 milj. euroa (1,5 %) enemmän kuin vuon-
na 2021. Kuntien kunnallisverotulojen tilitykset 
kasvoivat 5,1 %. Yhteisöverotuloja kertyi 6,4 milj. 
euroa, mikä on 0,5 milj. euroa (8,0 %) enemmän 
kuin vuonna 2021. Kasvun osalta on huomioi-
tava, että vuonna 2022 poistui kuntaryhmän 
yhteisöveron 10 %-yksikön määräaikainen koro-
tus. Vuonna 2021 edellä mainitun korotuksen on 
arvioitu olleen 1,7 milj. euroa Kurikan kaupungin 
yhteisöverotuloissa, jotka olivat yhteensä 5,9 milj. 
euroa. Kuntien yhteisöverotilitykset kasvoivat 
5,6 %. Kiinteistöverotuloja kertyi 5,1 milj. euroa, 
mikä on 0,3 milj. euroa enemmän kuin vuonna 
2021. Kuntien kiinteistöverotilitykset kasvoivat 
6,3  %.

Valtionosuuksia saatiin yhteensä 72,5 milj. euroa, 
mikä oli 4,8 milj. euroa (7,1 %) enemmän kuin 
vuonna 2021. Peruspalvelujen valtionosuutta 
saatiin 42,2 milj. euroa. Peruspalvelujen val-
tionosuus kasvoi 2,5 milj. euroa vuodesta 2021. 
Veromenetysten korvaus oli 14,2 milj. euroa, mikä 
oli 1,8 milj. euroa enemmän kuin vuonna 2021. 

Olennaiset poikkeamat talousar-
vioon
Vuoden 2022 alkuperäisessä talousarviossa 
kaupungin tilikauden toimintakate oli -142,7 milj. 
euroa, tilikauden tulos 17 tuhatta euroa ylijää-
mäinen ja nettoinvestoinnit 33,5 milj. euroa. 
Kaupunginvaltuuston talousarviomuutosten jäl-
keen tilikauden toimintakatetavoite oli -151,8 milj. 
euroa, tulostavoite 2,9 milj. euroa alijäämäinen 
ja nettoinvestoinnit 35,7 milj. euroa. Talousarvi-
omuutokset heikensivät toimintakatetta 9,1 milj. 
euroa ja tilikauden tulosta 3,0 milj. euroa. 

Kaupungin päättyneen tilikauden 2022 toteutu-
nut toimintakate -145,5 milj. euroa oli 6,3 milj. 
euroa muutettua talousarviota parempi. Tilikau-
den toteutunut ylijäämäinen tulos 3,9 milj. euroa 
oli 6,9 milj. euroa muutettua talousarviota parem-

pi. Nettomenot pienenivät 1,3 % (1,9 milj. euroa) 
vuoteen 2021 verrattuna. Tilikauden tulos parani 
8,7 milj. euroa tilikauden 2021 negatiivisesta 
tuloksesta, joka oli 4,8 milj. euroa alijäämäinen.

Toimintatuotot toteutuivat 2,5 milj. euroa muutet-
tua talousarviota parempana. Toimintatuotoissa 
tuet ja avustukset toteutuivat 1,2 milj. euroa ja 
muut toimintatuotot 1,5 milj. euroa muutettua 
talousarviota parempana. Tukien ja avustuksien 
ylityksiin vaikuttivat muun muassa budjetoitua 
suuremmat avustukset sekä budjetoimaton koro-
nakorvaus 0,4 milj. euroa. Muissa toimintatuo-
toissa ylityksiin vaikuttivat budjetoitua suuremmat 
vuokratulot 0,9 milj. euroa ja pysyvien vastaavien 
myyntivoitot 3,1 milj. euroa. Toimintakulut alittivat 
muutetun talousarvion 3,8 milj. euroa. Toiminta-
kulujen suurimmat alitukset olivat henkilöstöku-
luissa ja palveluiden ostoissa. Henkilöstökulut 
toteutuivat budjetoitua pienempinä muun muassa 
elinvoiman lomituspalveluiden (1,2 milj. euroa) 
ja sivistystoimen varhaiskasvatuksen (0,9 milj. eu-
roa) arvioitua vähäisemmästä henkilöstötarpees-
ta. Palveluiden ostot toteutuivat 1,9 milj. euroa 
budjetoitua pienempinä kohdistuen pääasiassa 
sosiaali- ja terveyspalveluihin (2,2 milj. euroa).  
Sivistystoimen palveluiden ostot toteutuivat 0,7 
milj. euroa budjetoitua suurempana. Ylityksiin 
vaikuttivat muun muassa budjetoitua suuremmat 
perusopetuksen tulosyksikön koulukuljetukset (0,4 
milj. euroa) ja lastensuojelulain nojalla sijoitettu-
jen lasten kotikuntakorvaukset (0,3 milj. euroa).

Verotuloja lisättiin 2,9 milj. euroa perustuen 
Kuntaliiton veroennustekehikoihin. Verotulot 
toteutuivat 86 tuhatta euroa muutettua talousarvi-
ota huonommin. Valtionosuuksia lisättiin 0,6 milj. 
euroa perustuen tiedossa olleisiin valtionosuus-
päätöksiin. Valtionosuudet toteutuivat 108 tuhatta 
euroa muutettua talousarviota huonommin.

Investointimenoja lisättiin 4,4 milj. euroa, mikä 
liittyi vastikkeettomaan kiinteistösijoitukseen tytä-
ryhtiö Kurikan Toimitilat Oy:n sijoitetun vapaan 
oman pääoman rahastoon. Saatu ulkopuolinen 
rahoitus oli 59 tuhatta euroa muutettua talousar-
viota pienempi. Pysyvien vastaavien hyödykkei-
den luovutustulot olivat 5,4 milj. euroa, mikä ylitti 
muutetun talousarvion 1,0 milj. euroa.

Kaupungin pitkäaikaisten lainojen lisäys oli 41,0 
milj. euroa, mikä oli 0,7 milj. euroa muutettua 
talousarviota vähemmän. 
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Henkilöstötilinpäätös 2022 laaditaan kevään 
2023 aikana siten, että se hyväksytään kau-
punginvaltuustossa viimeistään kesäkuussa. 
Henkilöstökertomuksessa annetaan keskeiset 
henkilöstöä ja henkilöstövoimavaroja kuvaavat 
tunnusluvut.

Henkilöstöhallinnon ohjelman mukaan kaupun-
gin palvelussuhteessa oli 31.12.2022 yhteensä 
1229 henkilöä. Vakituisia henkilöstöstä oli 927. 
Uuden palvelussuhteen vakinaisena aloitti vuo-
den 2022 aikana 190 henkilöä. Näistä lomi-
tuspalvelujen laajenemisen johdosta kaupungin 

palvelussuhteeseen tuli 167 vakinaista henkilöä. 
Vakinaisen palvelussuhteen päätti 124 henkilöä, 
joista hyvinvointialueelle siirtyi 36.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tili-
kaudella 2022 oli 41 862 556 euroa, mikä on 
19,2 % edellisvuotta enemmän.

Palkkojen kokonaissummaan vaikuttivat mm. 
virka- ja työehtosopimuksiin sisältyneet kes-
kimäärin 1,76 %:n palkkojen yleiskorotukset. 
Henkilöstösivukulut laskivat v. 2021 verrattuna, 
koska mm. sotumaksu ja Kuel-maksu pienenivät. 

KAUPUNGIN HENKILÖSTÖ

Henkilöstökulut TP 2021
TA 2022 
+muutos Käyttö 2022 Käyttö % Muutos %

Henkilöstökulut -45 145 868 -55 517 190 -53 475 868 96,3 18,5

Palkat ja palkkiot -35 111 096 -43 673 250 -41 862 556 95,9 19,2

Henkilösivukulut -10 034 772 -11 843 940 -11 613 313 98,1 15,7

Henkilöstömenot v. 2022 olivat:

Henkilöstökulut TP 2021
TA 2022 
+muutos Käyttö 2022 Käyttö % Muutos %

Hallinto- ja talousosasto -2 595 868 -2 300 839 -2 442 549 106,2 -5,9

Elinvoimaosasto -5 246 442 -12 914 857 -11 745 748 90,9 123,9

Sivistysosasto -20 675 688 -21 692 749 -21 100 691 97,3 2,1

Tekninen osasto -6 593 098 -6 764 805 -6 573 568 97,2 -0,3

Yhteensä -35 111 096 -43 673 250 -41 862 556 95,9 19,2

Palkat ja palkkiot osastoittain tarkasteltuna:

Palkkojen kokonaissumman kasvuun vaikutti merkittävästi lomituspalveluiden laajentuminen.  
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ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ

Kaupungin vuoden 2022 tilikauden tulos oli 3,9 
milj. euroa ylijäämäinen. Tilikauden tulos parani 
8,7 milj. euroa vuoden 2021 alijäämäisestä 4,8 
milj. euron tuloksesta. Vuoden 2022 muutetussa 
talousarviossa tilikauden tulos oli 2,9 milj. euroa 
alijäämäinen. Muutettuun talousarvioon verrattuna 
tulosta paransivat toimintatuottojen 2,5 milj. euroa 
arvioitua suurempi toteuma ja toi-mintakulujen 3,8 
milj. euroa arvioitua pienempi toteuma. Toiminta-
kate vahvistui 1,3 % vuoteen 2021 verrattuna.

Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon sekä pelastustoimen tehtävät ovat siirtyneet 
hyvinvointialueille ja niitä vastaava rahoitus val-
tiolle. Uudistuksen yhteydessä Kurikan kaupun-
gin käyttötalouden suurin menoerä, sote-kulut, 

siirtyi hyvinvointialueen maksettavaksi. Yhdessä 
menojen kanssa on myös kaupungin verotuloja 
ja valtionosuuksia siirtynyt karkeasti samassa suh-
teessa hyvinvointialueelle. Kuntien vuoden 2022 
tilinpäätösten valmistuttua selviävät lopullisesti 
sote-kulujen taso suhteessa sote-siirtolaskelmiin 
ja niiden vaikutus sekä kuntien että hyvinvointi-
alueiden rahavirtoihin tulevina vuosina.

Sote-uudistuksen jälkeen kaupungin palvelut 
ja tehtävät painottuvat varhaiskasvatukseen ja 
koulutukseen. Näiden palveluntarve on laskeva 
syntyvyyden alenemisen vuoksi ja niukat resurs-sit 
haastavat pohtimaan rakenteellisia ratkaisuja ja 
tarkastelemaan palveluverkkoa.

Henkilöstökulut muodostavat jatkossa palvelujen 
ostojen sijaan kaupungin suurimman kuluerän. 
Kuluerän kasvuun vaikuttavat etenkin kunta-alan 
palkkaratkaisut. 

Venäjän hyökkäyssota on nostanut merkittävästi 
energian ja raaka-aineiden hintoja. Valtiovarain-
ministeriön ennusteen mukaan raaka-aineiden 
hintapiikki on jo ohitettu ja tavaroiden sekä ruuan 

hintojen odotetaan kääntyvän laskuun. Sähkön 
hintaan on odotettavissa laskua kuluvan vuoden 
keväällä ja kesällä.

Vuoden 2023 alkuperäisessä talousarviossa 
kaupungin nettoinvestointimenot ovat 23,8 milj. 
euroa. Nettoinvestointitaso laskee merkittävästi 
vuoden 2022 nettoinvestoinneista, jotka olivat 
35,7 milj. euroa. Merkittävimpiä investointeja 
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ovat talousarviovuonna 2023 valmistuvat So-
te-keskuksen peruskorjaus ja Jalasjärven koulu-
keskus sekä suunnitelmavuonna 2024 valmistuva 
Perhekeskus. 

Vuonna 2023 kaupungin lainakannan on arvioitu 
kasvavan 19,9 milj. eurolla alkuperäisessä talous-
arviossa. Suunnitelmakaudella 2024 ja 2025 
velkaantumisen on arvioitu jatkuvan huomatta-
vasti maltillisemmin 1,7 milj. euroa vuonna 2024 
ja 2,6 milj. euroa vuonna 2025. Lainakannan 
kasvuun vaikuttavat kaupungin talouden kehitys, 
osinkotulot ja investointien toteutuminen. 

Kaupunginvaltuuston 22.11.2022 hyväksymä 
taloussuunnitelma 2023-2025 on vuosittain 
tulokseltaan negatiivinen ja taloussuunnitelma 
sisältää toimia talouden tasapainottamiseksi. 

Vuoden 2023 alkuperäisen talousarvion vuosi-
kate on 4,3 milj. euroa ja tilikauden tulos on 3,6 
milj. euroa negatiivinen. Vuoden 2023 tulosen-
nustetta parantavat merkittävästi Fortum Oyj:n 
hallituksen ehdotus osingonjaosta ja Neste Oyj:n 
yhtiökokouksen hyväksymä hallituksen ehdotus 
osingonjaosta vuodelta 2022. Laskelmat vuoden 
2023 talousarviosta tarkentuvat kuluvan vuoden 
aikana. Epävarmuutta kuluvan vuoden ennustee-
seen aiheuttaa edelleen Venäjän hyökkäyssodan 
jatkuminen, tuleva talouskasvu, korkotason kehit-
tyminen ja verotulojen toteutuminen. Suunnitel-
malliseen, määrätietoiseen ja pitkäjänteiseen ta-
loudenpitoon sekä talouden tasapainottamiseen 
on edelleen panostettava haasteellisen väestö- ja 
palveluverkkorakenteen vuoksi. 

ARVIO MERKITTÄVIMMISTÄ RISKEISTÄ JA 
EPÄVARMUUSTEKIJÖISTÄ
Riskienhallinnan avulla tunnistetaan Kurikan kau-
punkikonsernin toimintaan mahdollisesti vaikut-
tavat tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit 
hyväksyttävälle tasolle. Kaupunkikonsernissa riskit 
luokitellaan strategisiin, toiminnallisiin, taloudelli-
siin ja vahinkoriskeihin. 

Riskienhallinnan järjestäminen
Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan 
Kurikan kaupunginvaltuuston hyväksymien perus-
teiden mukaan. Kaupunginhallituksella on yhdessä 
kaupunginjohtajan kanssa vastuu sisäisen val-
vonnan asianmukaisesta järjestämisestä käsittäen 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpa-
non, valvonnan ja tuloksellisuuden. Kaupunginhalli-
tuksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtävä-
alueidensa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä, toimeenpanon valvonnasta ja 
tuloksellisuudesta. Osastopäälliköt vastaavat sisäi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta 
osastollaan ja raportoinnista ohjeiden mukaisesti.

Kaupungin konserniohjeen mukaan kaupun-
ginhallitus vastaa kaupunkikonsernin sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. Yh-
teisön hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla on, 

että yhteisön toimintaan liittyvät riskit tunnistetaan, 
arvioidaan ja niitä seurataan.

Riskien arvioinnit ja hallintatoimenpiteet on käsitelty 
sivistyslautakunnassa 25.10.2022, teknisessä lau-
takunnassa 26.10.2022, ympäristölautakunnassa 
21.12.2022 ja elinvoimalautakunnassa 21.2.2023. 
Kaupunginhallitukselle on raportoitu 20.2.2023 
kaupunkikonsernin riskienhallinnan raportti, joka si-
sältää kaupungin osastot ja tytäryhtiöt Kiinteistö Oy 
Kärrykartano, Kurikan Kaukolämpö Oy ja Kurikan 
Vesihuolto Oy. Kurikan Toimitilat Oy:n riskienhallin-
ta on raportoitu kaupunginhallitukselle 6.3.2023.

Toimintaympäristön muutokset 
Venäjän hyökkäyksellä Ukrainaan ja hyökkäys-
sodan jatkumisella on merkittävät globaalit, kan-
salliset, kuntiin ja kuntalaisiin kohdistuvat vaiku-
tukset. Sota on vaikuttanut energian saatavuuteen 
ja hintaan, inflaation kiihtymiseen ja markkinakor-
kojen kasvuun. Kaikki hyökkäyssodan vaikutukset 
eivät ole välittyneet vielä voimallisesti kuntatalou-
teen vuonna 2022. 

Sähkönsaannin sekä tietoliikenteen ja tietojärjes-
telmien vakavat häiriöt ovat koko yhteiskunnan 
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toiminnalle keskeisimpiä uhkia, mikä on korostu-
nut Venäjän hyökkäyssodan myötä.

Koronapandemian vaikutukset heikkenivät mer-
kittävästi vuoden 2022 aikana. Tilanne vaatii 
kuitenkin seurantaa myös jatkossa ja valmiuden 
riittävää ylläpitoa.

Kaupungin riskienhallinnan ke-
hittäminen
Kaupunkikonsernin yhtenäistä riskiarvointiloma-
ketta on täydennetty vuonna 2022 hallintatoimen-
piteen tilan määrittelyllä, hallintatoimenpiteen to-
teutustavalla ja riskin toteutumisella. Lomakkeessa 
hallintatoimenpiteen tilan määrittely kertoo, onko 
hallintatoimenpide aloittamatta, meneillään, valmis 
tai jatkuva. Kun hallintatoimenpiteen tila lomak-
keella on merkitty valmiiksi tai jatkuvaksi tulee hal-
lintatoimenpiteen toteutustavasta antaa tarkempi 
sanallinen selvitys. Lisäksi lomakkeella tulee antaa 
tieto toteutuneesta riskistä sekä sanallinen selvitys 
toteutumisen syystä ja seurauksesta.

Raportoidun osasto- ja tytäryhtiökohtaisen yhte-
näisen ja päivitetyn riskiarviointilomakkeen avulla 
on kaupungin johdolle ollut mahdollista antaa 
laajempi kuva riskeihin ja riskienhallinnan tilaan 
Kurikan kaupunkikonsernissa. 

Vuonna 2022 riskien arvioinnit ja hallintatoimen-
piteet on ohjeistettu käsiteltäväksi kaupunginhalli-
tuksen alaisissa toimielimissä. 

Strategiset riskit
Strategiset riskit ovat pitkän aikavälin tavoittei-
ta ja mahdollisuuksia uhkaavia riskejä liittyen 
palveluiden kehittämiseen, toimintaympäristöön 
ja johtamiseen.

Kurikan kaupungin kriittisenä strategisena riskinä 
nousi esiin, että palvelutason, -verkon ja -raken-
teen kokonaishallinta uhkaa kaupungin taloudel-
lista kantokykyä. Toisena yhtä kriittisenä riskinä 
nousi väestörakenteen muutos. Mainittujen riskien 
hallintakeinona on sopeuttaminen talouden 
sopeutussuunnitelman mukaisesti. Riskejä pidettiin 
osittain jo toteutuneita.

Hyvinvointialueen ja kaupungin rajapintojen 
toimivuus tunnistettiin myös kriittisenä riskinä. 
Hallintakeinoina ovat yhteistoimintasopimukset 

soveltuvin osin sekä yhteisten tapaamiskäytäntö-
jen sopiminen ja noudattaminen.

Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit liittyvät talouden tasa-
pai-noon, rahoitukseen ja tulevaisuuteen. Talou-
delliset riskit ovat kasvaneet Venäjän hyökkäys-
sodan seurauksena.

Kriittisinä taloudellisina riskeinä kaupunkitasol-
la ovat talouden epätasapaino, tulorahoituksen 
riittämättömyys sekä toiminta- ja investointimenojen 
hallinta. Riskejä hallitaan toiminnan tehostamisella, 
kustannustietoisuuden lisäämisellä ja toimivalla seu-
ranta- ja raportointijärjestelmällä. Lisäksi hallinta-
keinoina ovat sopeutustoimenpiteet. Riskien analy-
soinnissa on riskit todettu realisoituneen siten, että 
kaupungin ennakoitu tulos on arvioitu alijäämäi-
seksi, investointitaso on korkea eikä vuosikate riitä 
investointien rahoittamiseen ja lainamäärä kasvaa. 

Kriittisenä riskinä on tunnistettu kaupungin osa-
kesijoitusten tuottoriski ja vakavana riskinä hinta-
riski. Sijoitustoiminnassa noudatetaan valtuuston 
22.2.2021 hyväksymää sijoitussuunnitelmaa, min-
kä mukaan osakesalkun arvonvaihteluun liittyvä 
markkinariski tiedostetaan sekä hyväksytään, että 
laskumarkkinassa osakkeiden arvonheilahdus eri-
tyisesti Neste Oyj:n osalta voi olla erittäin voima-
kas. Osakesijoitusten myyntitappioriskiä pidetään 
pienenä, koska osakesijoitusten hankintahinta on 
erittäin alhainen markkinahintaan verrattuna. 

Korkoriski muodostuu pääosin lainasalkun vaihtu-
vakorkoisten lainojen viitekorkojen ja marginaa-
lien muutoksista. Korkoriskin hallinnalla pyritään 
korkomenojen ennustettavuuteen ja korkomeno-
jen vaihtelun pienentämiseen. Hallintakeinona 
kaupungilla on kiinteä- ja vaihtuvakorkoisten 
lainojen suhteen säätäminen lainasalkussa. 

Maksuvalmiusriski liittyy velkojen hoitoon, inves-
tointien maksuihin ja käyttöpääomaan. Mak-
suvalmiusriskiä hallitaan kassan riittävyyden ja 
rahoitustarpeen säännöllisellä seurannalla. Lyhy-
taikaiseen rahoitukseen on kaupungilla käytössä 
kuntatodistusohjelma.

Toiminnalliset riskit 
Toiminnalliset riskit liittyvät henkilöstöön ja resurs-
seihin, toimintaan ja hallintoon.
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Yhtenä kriittisemmistä ja vakavimmista riskeistä 
tunnistettiin henkilöstöön liittyviä riskejä ku-
ten henkilöstön rakenne, saatavuus, pysyvyys, 
osaaminen ja työhyvinvointi. Riskin nähtiin jo 
realisoituneen henkilöstön saatavuudessa tie-
tyissä tehtävissä. Hallintakeinoina ovat jatkuva 
henkilöstösuunnittelu, osaamisen varmentaminen, 
perehdytys, työkykyarviointi, työhyvinvointikyse-
lyt ja työnantajakuvan vahvistaminen.

Myös tilastointien, hankkeiden sekä projektien 
hallintaan ja raportointiin todettiin sisältyvän 
kriittisen tason riskiä sekä sivistysosastolla että 
teknisellä osastolla.

Muina olennaisina toiminnallisina riskeinä nousi 
esiin tietojärjestelmien toimivuus, tietoturvallisuus 
ja -suoja. Riskejä hallitaan teknisin keinoin, henki-
löstön koulutuksin ja ohjeistuksin.

Päätöksenteon valmisteluun, tiedoksiantoon, 
täytäntöönpanon seurantaan, delegointiin ja 
otto-oikeuteen sisältyvään toiminnallisen riskin 
hallintaan on 1.1.2023 käyttöönotettu uusi tiedo-
nohjaussuunnitelma ja asianhallintajärjestelmä.

Muuttuneessa toimintaympäristössä on kaupungin 
palvelukyvyn turvaaminen huomioitu riskienhal-
linnassa. Yhteistyössä keskeisten tytäryhtiöiden, 
viranomaisten ja muiden toimijoiden kanssa on 
varmistettu varautumisen prosessien toimivuutta.

Vahinkoriskit
Vahinkoriskit liittyvät odottamattomiin ja äkillisiin 
tapahtumiin, joiden seurauksena voi olla onnet-
tomuus, rikkoutuminen ja velvollisuus vahingon-
korvauksiin.

Kurikan kaupungin vahinkoriskeihin on varaudut-
tu vakuutuksin sekä vahinkorahastolla. Kaupungin 
vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2021. Uusi 
vakuutuskausi on astunut voimaan vuoden 2022 
alussa. Vakuutusturvan päivittäminen on jatkuvaa.

Työsuojeluriskejä arvioidaan säännöllisesti ja 
työturvallisuudesta huolehditaan ohjeistuksin sekä 
koulutuksin. Vuoden 2023 alussa Kurikan kau-
pungissa otetaan käyttöön Wpro-työturvallisuus-
järjestelmä, jolla voidaan tunnistaa ja puuttua 
työpaikan työturvallisuutta vaarantaviin tekijöihin.  

Henkilöstö
ja resurssit

Työhyvinvointi | Henkilöstörakenne
Riittävä ja oikeanlainen resursointi
Hallinnon hajanaisuus |Tietoyhteydet 
ja tietojärjestelmät

Toiminta- ja investointi-
menojen hallinta 

Tulorahoitus | Hankinnat

Väestönmuutoksen vaikutus
Korjausvelka | Omistajaohjaus

Liiketoimintariski

Sijoitustuoton riski | Korkoriski
Maksuvalmiusriski | Osakesijoitusten 

hintariski | Takaus- ja luottoriski

Palvelujen kehittäminen
Omistajaohjaus
Digitalisaatio
Liiketoiminnan 
kehittäminen Väestönkehitys | Hyvinvointi

Liiketoimintaympäristön muutos
Työllisyys ja talous
Elinkeinoelämän kehitys
Valtion ohjaus | Lainsäädäntö

Johtamisjärjestelmä
Organisaatiorakenne
Viestintä | Arvot ja periaatteet

Päätöksenteko ja valmistelu
Hallinnon ja johtamisen selkeys
Hankehallinto |Tietoturvallisuus
Sopimus- ja yhteistyötahot
Arkistointi | TilastointiToimitilat ja  kiinteistöt 

Kuntalaisen hyvinvointi 
Prosessit |Omistajaohjaus

Tulipalot, vesivahingot, luonnonilmiöt
Rikkoutumiset |Ilkivalta | Henkilövahingot

Vastuuvahingot

Väkivalta ja uhkaavat tilanteet
Rikokset ja väärinkäytökset

Turvalliset ja soveltuvat toimitilat
Työsuojelu ja työhyvinvointi 

Tietoturvallisuus  Ympäristövahingot
Saastuminen

Onnettomuudet 
ja vahingot

Ympäristö

Talouden 
tasapaino

Palvelujen
kehittäminen

Toiminta-
ympäristö

JohtaminenRahoitus

Tulevaisuus

Työskentelyn 
ja palvelujen 
turvallisuus

Laki ja
hallinto

Toiminta

Taloudelliset
riskit

Strategiset
riskit

Vahinko-
riskit

Toiminnalliset
riskit

KAUPUNKI-
KONSERNIN
RISKIKARTTA
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YMPÄRISTÖASIAT

Ympäristölautakunta on 24.11.2021 hyväksynyt 
Kurikan kaupungin ympäristönsuojelun valvon-
tasuunnitelman kaudelle 2021–2025. Valvonta-
suunnitelmassa on tiedot alueen ympäristöoloista 
ja pilaantumisen vaaraa aiheuttavista toiminnois-
ta sekä käytettävissä olevista valvonnan voima-
varoista ja keinoista. Suunnitelmallisen valvonnan 
toteuttamiseksi ympäristönsuojeluviranomaisen 
tulee laatia myös yksityiskohtainen valvontaohjel-
ma (tarkastussuunnitelma) vuosittain. 

Ajanjaksolla 5/2021–8/2022 toiminut vs. ym-
päristötarkastaja laati valvontaohjelman vuodelle 
2022 ja määräaikaistarkastuksia suunniteltiin 
tehtäväksi 65 kpl (sis. ympäristöluvallisia ja ilmoi-
tuksenvaraisia sekä rekisteröityjä kohteita). Val-
vontatarkastuksia toteutettiin ohjelman mukaisesti. 
Ympäristönsuojelulain mukaisia määräaikaistar-
kastuksia tehtiin yhteensä 39 kpl ja maa-aineslain 
mukaisia 31 kpl. Suunnitelmalliseen valvontaan 
sisältyi vuonna 2022 myös jätelain valvonta, joka 
keskittyi jätehuoltoon liittymättömien kiinteistö-
jen valvontaan sekä jätelain 124 §:n mukaisiin 
kohteisiin, joiden toiminnassa syntyy vaarallis-
ta jätettä. Vaarallisen jätteen kohteiksi rajattiin 
pohjavesialueella sijaitsevat autokorjaamot ja 
näitä tarkastettiin vuonna 2022 kuusi kappaletta. 
Ympäristölupien (sis. ilmoitusmenettelyn ja toimin-
nan rekisteröinnit, yht 14 kpl) ja maa-aineslupien 
(5 kpl) määrä vuonna 2022 oli merkittävästi 
suurempi edelliseen vuoteen nähden. Tuulivoima-
puistojen lisääntyminen alueella näkyy kasvavas-
sa maa-aineslupamäärässä. Ympäristönsuojelun 
muiden valvontatehtävien, lausuntojen ja ilmoitus-
ten määrät pysyivät tavanomaisella tasolla. 

Kurikan kaupunginhallitus on 27.8.2018 hyväksy-
nyt yhteistyösopimuksen Pirkanmaan ELY-keskuk-
sen kanssa Jalasjärvellä sijaitsevan, toimintansa 
jo lopettaneen Rajalan sahan alueella tehtävistä 
maaperätutkimuksista. Pirkanmaan ELY-keskus on 
tutkinut saha-aluetta vuonna 2019, mikä aiheutti 
tarkentavien tutkimusten tarpeen vuodelle 2020. 
Vuoden 2020 aikana tehtyjen lisätutkimusten 
perusteella todettiin alueella olevan tarve ainakin 
pintamaan kunnostukselle. Kunnostustyön toteut-
tamiselle tehtiin sopimus ELY-keskuksen kanssa 
(30.5.2022 § 152), jossa valtion maksuosuus kun-
nostustyöstä on 40 % ja Kurikan kaupungin osuus 

60 %.  Kurikan kaupungin maksuosuuden arvioitiin 
hankkeessa olevan noin 200.000 euroa. Rajalan 
sahan alueen kunnostaminen aloitettiin syyskuussa 
2022 ja saatiin päätökseen joulukuussa 2022. 
Kustannuksia puhdistamisen osalta oli vuoden 
2022 loppuun mennessä kertynyt 101.414 euroa.  

Jalasjärvellä sijaitsevan sähköpylväskyllästämön 
tutkimuksia jatkettiin vuonna 2022. Jatkotutkimus-
ten raportissa esitettiin alueen kunnostamista mas-
sanvaihdolla maaperän haitta-aineiden terveys-
riskien hallitsemiseksi. Kunnostustoimenpiteistä ei 
ole vielä tehty päätöksiä. Ikarin teollisuusalueella 
sijaitsevan vanhan kaatopaikan maaperätutki-
muksissa ei ole havaittu sellaisia haitta-ainepitoi-
suuksia, joista aiheutuisi ympäristö- tai terveysris-
kejä. Alueen pohjavedessä todettiin kohonneita 
metallipitoisuuksia, mutta näistä ei tutkimusten 
perusteella aiheudu kulkeutumisriskiä tai muuta 
haittaa pohjavedelle tai vedenottamoille. 

Nykyisin Kurikan Toimitilat Oy:n omistamassa 
ent. Panfurin kiinteistössä on tehty 2000-luvun 
alkupuolella maaperän puhdistustoimenpitei-
tä. Vuonna 2017 tehdasalueen tontin maaperä 
todettiin toimenpiteiden jälkeen edelleen saas-
tuneeksi, mistä syystä kaupunki teki 154 320,80 
euron pakollisen varauksen puhdistushankkeesta 
tilinpäätöksen yhteydessä. Vuonna 2018 havait-
tiin hankkeen ulkopuolinen päästölähde tehtaan 
raaka-ainevaraston alueella, jonka puhdistus-
hankkeeseen tehtiin 360 000 euron pakollinen 
varaus vuoden 2018 tilinpäätöksen yhteydessä. 
Puhdistushankkeen edettyä kilpailutukseen, 
havaittiin tehty varaus riittämättömäksi ja vuoden 
2019 tilinpäätöksen yhteydessä pakollista vara-
usta kasvatettiin 140 000 eurolla. Tehtaan ulko-
puolisten alueiden kokonaisuudesta on laadittu 
valtion jätehuoltosopimuksen mukainen sopimus 
Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa. Kaupungin 
osuus hankkeiden kustannuksista on ollut 40 %. 

Vuoden 2021 aikana Maaperän huokoskaasui-
mu ja Maaperän terminen kunnostus -hankkeet 
on saatu päätökseen ja tavoitteet on saavutettu. 
Maaperän biologinen puhdistusprojekti on saa-
tettu loppuun joulukuussa 2022 ja toteutuneita 
kustannuksia tämän osalta on 2022 ollut 26.688 
euroa. Kunnostuksen tavoitteena oli alentaa hait-
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ta-aineen massaa ja massavirtaa lähdealueella, 
hallita leviämää ja estää kloorattujen yhdisteiden 
kulkeutuminen laajemmalle pohjaveteen (erityi-
sesti raaka-ainevaraston alueelta), turvata veden-
ottamon raakavedenotto kunnostuksen aikana ja 
sen jälkeen ja saada kloorattujen hiilivetyjen sum-
mapitoisuus alle 0,5 mg/kg maaperän vedellä 
kyllästyneessä kerroksessa. Asetetut kunnostusta-
voitteet biologisen seinämän osalta eivät toteutu-
neet täysin. Tavoitteet toteutuivat osittain. Urakan 
alkuperäinen valmistumisaika oli 31.12.2020 mut-
ta biologisen seinämään hitaan käynnistymisen 
osalta sitä jatkettiin kaksi kertaa ensin 31.12.2021 
asti ja edelleen 31.12.2022 saakka. Tehdashallin 
alapuolisen tilanteen osalta voidaan todeta, että 
PCE-pitoisuudet ovat edelleen suuret ja vaativat 
toimenpiteitä. Haasteen kohteen biologiselle kun-
nostamiselle teki pohjaveden hitaat virtaukset. 

Kesän 2022 aikana Pirkanmaan ELY-keskuksen 
toimesta tehtiin uusia tutkimuksia tehdashallin 
alapuolista maaperään ja pohjaveteen, koska 
tältä alueelta ei tiedetty kohteen tilaa. Tutkimusten 
perusteella hallin alapuolisessa maaperässä ja 
pohjavedessä on todettavissa pilaantuneisuutta, 
mutta tästä ei aiheudu välitöntä ympäristö- ja 
terveysriskiä. Tutkimusraportin johtopäätöksenä 
on, että rakennuksen alla olevan haitta-ainemää-
rän ja kunnostustoimenpiteiden mitoittamiseksi 
rakennuksen alla olevien kloorattujen yhdisteiden 
laajuutta tulee selvittää koko rakennuksen alalta 
sekä syvyyssuunnassa. Kaupunginhallitus käsit-
telee asiaa myöhemmin kevään 2023 aikana 
jatkotutkimusten rahoituksen osalta. 

Puhdistustarpeen aiheuttamat päästöt eivät ole 
aiheutuneet kiinteistöllä viimeisenä toimineen 
turkismuokkaustoimijan toiminnasta vaan useiden 
kiinteistössä aiemmin toimintaa harjoittaneiden 
toimineiden toimesta. Kohde on ns. isännätön 
maaperän puhdistuskohde. Viimeinen toimija 
asetettiin konkurssiin vuonna 2019. Konkurssi rau-
kesi varojen puutteeseen.  Lämmittämättömällä 
tehdaskiinteistöllä on ollut kuitenkin toiminnan jäl-
jiltä varastoituna kemikaaleja ja jäterasvoja, jotka 

ovat ympäristö- ja paloturvallisuusriski. Koska 
yhtiö ei konkurssin vuoksi kyennyt asianmukaisesti 
siivoamaan kiinteistöä ja hävittämään ongelma-
jätteitä, eikä alueen haltijan (kiinteistön omistaja 
Kurikan Toimitilat Oy) katsota olevan velvollinen 
siivoamaan kiinteistöä, siirtyi toissijainen siivoa-
misvelvollisuus jätelain 74 §:n mukaisesti kunnal-
le. Tekninen lautakunta / Tilapalvelut kilpailutti 
tehdaskiinteistön sisäpuolisen purun ja siivouksen 
toteutuksen PELA:n ja ELY-keskuksen vaatimukses-
ta. Työ toteutettiin vuonna 2021 käyttäen talous-
arvion purkuhankkeisiin varattua määrärahaa. 

Syksyllä 2022 on käynnistetty Länsi-Kurikan 
pohjavesialueiden suojelusuunnitelman laatimi-
nen. Suojelusuunnitelmassa yhdistetään vanhat 
Haapalankangas-Lintuharjun, Poronkankaan, 
Koppelomäen ja Lähdeträmäkän suojelusuunni-
telmat samaan kokonaisuuteen ja samalla laadi-
taan suunnitelma Länsi-Kurikan puuttuville pohja-
vesialueille. Hankkeelle on saatu ELY-keskuksen 
avustuspäätöstä keväällä 2022 ennen hankkeen 
kilpailuttamista. Avustusta haettu 13.000 eurolle 
ja hankkeen kokonaiskustannukseksi arvioitiin 
26.000 euroa. Suojelusuunnitelman päivittämis-
työn laadinta kilpailutettiin kesällä ja sopimuksen 
kokonaiskustannus on 14.850 euroa. Maksa-
tushakemus ELY-keskukselle laaditaan hankkeen 
valmistumisen jälkeen. Vuoden 2022 loppuun 
mennessä hankkeen osalta kustannuksia on muo-
dostunut 7.593 euroa. 

Vuoden 2022 aikana Kurikassa tapahtui yksi 
vahinkotilanne, josta aiheutui maaperän pi-
laantumista ja tapaus siirtyi pelastuslaitokselta 
jälkitorjuntaan. Paikan päällä on konsultti tehnyt 
kartoituksen tilanteesta ja puhdistustyö tullaan 
suorittamaan myöhemmin keväällä 2023. 

Ympäristönsuojeluviranomaisena toimimisen 
lisäksi Kurikan kaupunkikonserni on merkittävä 
toimija alueellaan energiankulutuksella ja muil-
la ympäristötekijöillä (vesihuolto, kaukolämpö, 
jätehuolto) mitattuna. Ohessa tiivistelmä Kurikan 
energiasäästötiimin raportoinnista:
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Kurikan kaupungin energiatehokkuustoimet
Energiatehokkuussopimuskaudella 2014 -2025
Raportti v. 2022

   

Säästötavoitteesta saavutettu (85.94%)

Säästötavoitetta jäljellä (14.06%)

SÄÄSTÖTAVOITE
3735 MWh

vuoteen 2025
mennessä

     

92 MWh 9 535 € (alv 0) 6 kplVu
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 2
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Vuoden 2022 energiatehokkuustoimenpiteillä saavutetut
säästöt vuositasolla

Vu
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ta
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14

 a
lk
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kaikkien investointien (v. 2014-2022) avulla
saavutettu vuosisäästö yhteensä per vuosi

energiatehokkuutta
parantavat
investoinnit 2014-2022

3 210 MWh 281 289 € (alv 0) 1 686 778 € (alv 0) 122 949 €
myönnetyt energiatuet
ja kävelyn ja pyöräilyn
ohjelmatuki 2014-2022

214 kpl 
sähkölämmitteisen 
omakotitalon
vuosittainen
sähkönkulutus

sähkölämmitteisen omakotitalon
vuosittainen kulutus

Säästölaskelmissa oletuksena sähkön hinta 110€/MWh ja lämmön 55 €/MWh
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KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA  
JA IHMISOIKEUSASIAT

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan 
väärinkäytöstä. Laajan määritelmän mukaan 
korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja 
epäeettistä toimintaa. Tutkimusten mukaan kes-
keisimmät riskialueet ovat rakennusala, julki-set 
hankinnat ja tarjouskilpailut, yhdyskuntasuun-
nittelu sekä poliittinen rahoitus ja päätök-sente-
ko. Myös kuntasektoria koskevat kaikki edellä 
mainitut toimialat. Lahjonta on korruption muoto, 
jossa lahjova taho pyrkii antamallaan lahjalla 
vaikuttamaan lahjonnan kohteen käytökseen tai 
muuhun häneen liittyvään seikkaan. 

Kurikan kaupunki on ohjeistanut hallinnon toimin-
taa useilla ohjeilla, esimerkiksi:

• 	Kaupunginvaltuusto on 19.3.2018 § 11 
hyväksynyt sisäisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohjeen. Sisäisellä valvonnalla pyritään 
varmistumaan tavoitteiden saavuttamisesta 
ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla 
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoittei-
den saavuttamista uhkaavia tekijöitä. Sisäinen 
valvonta ja riskienhallinta on siten osa kunnan 
johtamista.

• 	Sen lisäksi mitä hankintalaissa ja kuntalaissa 
säädetään sekä Kurikan kaupungin hallinto-
säännössä määrätään, noudatetaan hankin-
noissa kaupunginhallituksen 27.5.2019 § 139 
hyväksymää Kurikan kaupungin hankintaoh-
jetta. 

• 	Kurikan kaupungin konserniohjeella pyritään 
muun muassa hyvän hallinto- ja johtamistavan 
edistämiseen (kaupunginvaltuusto 8.10.2018 
§ 53).

Lahjonnan torjumiseksi Kurikan kaupunki nou-
dattaa Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuu-
desta, eduista ja lahjoista (Yleiskirje 17/2017, 
21.6.2017). Ohjeen tarkoituksena on ohjeistaa 
siinä, mitä seikkoja kunnan henkilöstön ja luot-
tamushenkilön on otettava huomioon, jos heille 
tarjotaan etuja, lahjoja tai vieraanvaraisuutta 
sidosryhmäyhteistyössä tai muussa toiminnassa.

Tarkastuslautakunta ylläpitää Kuntalain 
(410/2015) mukaista sidonnaisuusrekisteriä 
päätöksenteon avoimuuden ja läpinäkyvyyden 
edistämiseksi sekä korruption estämiseksi. Sidon-
naisuuksien julkaiseminen ennalta ehkäisee mah-
dollisuuksia vallan ja aseman väärinkäyttöön. 
Hyvän hallinnon noudattamista ja päätöksenteon 
pohjautumista yhteiseen etuun voidaan tarkkailla 
sidosten ollessa julkisia. 

Kurikan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmalla edistetään yhdenvertaisuutta, 
tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia (henkilöstöjaosto 
18.12.2019 § 20). Suunnitelma perustuu tasa-ar-
volakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekä Eurooppa-
laiseen peruskirjaan naisten ja miesten välisestä 
tasa-arvosta paikallishallinnossa. 
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SISÄINEN VALVONTA

Selonteko sisäisen valvonnan 
järjestämisestä 
Kaupunginhallituksen on toimintakertomukses-
sa tehtävä selkoa siitä, miten sisäinen valvonta 
ja siihen sisältyvä riskienhallinta on kunnassa 
järjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita 
kuluneella tilikaudella ja miten sisäistä valvontaa 
on tarkoitus kehittää voimassa olevalla talous-
suunnittelukaudella.

Sisäisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, 
että kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellis 
ta, päätösten perusteena oleva tieto on riittävää 
ja luotettavaa ja että lain säännöksiä, viranomai-
sohjeita ja toimielinten päätöksiä noudatetaan ja 
että omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kurikan kaupunginvaltuusto on hyväksynyt 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 
19.3.2018. Voimassa olevat kaupungin sisäisen 
valvonnan ohjeet sisältävät määräykset sisäisen 
valvonnan toimivallasta ja vastuista, riskienhal-
linnasta, kontrollitoimenpiteistä ja seurannasta. 
Ohjeessa määritellään lisäksi sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan käsitteistöä ja prosesseja sekä 
kuvataan sisäisen valvonnan prosesseja.

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava 
kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan 
toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoit-
teista. Kaupunginvaltuusto hyväksyi 12.1.2022 
kaupunkistrategian vuosille 2023-2027.

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt konsernioh-
jeen 8.10.2018. Konserniohje luo kaupunki-
konsernille yhteiset pelisäännöt ja siten on osa 
kaupungin riskienhallintaa.

Kuntalain 14 § mukaisesti kaupunginvaltuusto 
on hyväksynyt kaupungin hallintosäännön, jossa 
säädetään kuntalain 90 §:n mukaisista asioista. 
Kaupungin hallinnon ja toiminnan järjestämises-
sä sekä päätöksenteko- ja kokousmenettelyssä 
noudatetaan hallintosäännön määräyksiä, ellei 
laissa ole toisin säädetty. Hallintosäännössä 
luodaan siten kaupungin yhteiset pelisäännöt ja 
toimintatavat ja annetaan tarpeelliset määräykset 
mm. taloudenhoidosta. Kaupunginvaltuusto on 
hyväksynyt 12.12.2022 § 150 hallintosäännön 

muuttamisen, jolloin mm. huomioitiin ympäristö-
terveydenhuollon siirtyminen Kurikan kaupungin 
tuottamaksi.

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hy-
väksymiä kaupungin organisaatiota ja hallintoa 
ohjaavia sääntöjä on pääsääntöisesti noudatettu 
vuoden aikana.

Voimassa olevan sisäisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeen mukaisesti osastot ja tytäryhtiöt 
laativat talven 2022-2023 aikana riskikartoituk-
set. Kaupunkikonsernin yhtenäisessä riskiarvioin-
tilomakkeessa riskit luokitellaan ohjeen mukaisiin 
strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja va-
hinkoriskeihin kaupunginhallituksen 23.8.2021 
hyväksymän kaupunkikonsernin riskikartan 
mukaisesti. Kaupunginhallitukselle raportoitiin 
havainnoista 20.8.2021. 

Kaupunginhallitus on kilpailuttanut ja hankki-
nut sisäisen tarkastuksen palvelut (KH § 242 
20.9.2021). Hankinnan voitti KPMG julkisyh-
teisöt Oy. Ensimmäisenä tarkastuskohteena oli 
taloussuunnittelu ja -raportointi. Tarkastusraportin 
perusteella on alettu kehittää erityisesti raportoin-
nin prosesseja.

Vuoden aikana on lisäksi laadittu talousarvion 
toteutumisesta raportti kaupunginhallitukselle ja 
-valtuustolle ajalta 1.1.–31.3. sekä 1.1.–30.6. ja 
1.1.–30.9. Raporteissa oli numeerisen seurannan 
lisäksi myös toiminnallisten tavoitteiden seuranta 
osastopäälliköiden katsauksissa. Kaupungin-
hallitukselle on lähetetty yksikkökohtaisia toteu-
matulosteita käyttötaloudesta, investoinneista ja 
tuloslaskelmasta. 

Hallintokuntakohtaisessa raportoinnissa on 
käytettävissä web-pohjainen Tane-talouden 
raportointijärjestelmä. Lisäksi kyselytutkimusten ja 
kyselyiden sähköisessä teossa on hallintokunnilla 
Webropol-järjestelmä.

Määrärahaylitysten seurannasta saatuun palaut-
teeseen tarkastuslautakunnalta on reagoitu ja 
määrärahaesitykset ylityksistä on tuotu pääsään-
töisesti toimielimiin heti tarpeen ilmettyä. Talous-
arvion toteutumisen seurannassa on painotettu 
hallintokunnille ennakoinnin merkitystä määrära-
haylityksissä. Kaupunginhallitus ohjeisti 4.2.2022 
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§ 33 JIK ky:n johtokuntaa, että vuonna 2022 lisä-
talousarvioesitys tai -esitykset tulee laatia tarpeen 
vaatiessa viivyttelemättä siten, että lisätalousarvi-
oin on reagoitava heti, jos arvioidaan todellisten 
suoritekustannusten ylittävän suoritehinnan.

Maksuliikenteen hoidossa, laskujen hyväksy-
misessä ym. taloudenhoidossa on noudatettu 
voimassa olevia sisäisen valvonnan ohjeita. Kau-
punginhallitus on 28.1.2019 hyväksynyt laskutus- 
ja perintäohjeen, jolla varmistetaan yhtenäiset 
toimintatavat myös tältä osin.

Sisäinen valvonta hallinto- ja 
talousosastolla
Kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta ja tilaaja-
lautakunta ovat päättäneet laskujen ja tositteiden 
hyväksyjät toimikaudeksi. Maksujen hyväksyjä 
vastaa maksun oikeellisuudesta. Hallinto- ja 
talousosastolla ei ole käteiskassavaroja.

Sisäinen valvonta kohdistuu talousarvion toteutu-
misen lisäksi henkilöstöhallintoon mm. henkilöstö-
ohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja tehtä-
vien jakoon. Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat 
jatkuvana seurantana kaikki toimialan valmistelua 
ja päätöksentekoa suorittavat henkilöt. Päävastuu 
valvonnasta on kaupunginjohtajalla, talousjohta-
jalla, hallintojohtajalla, henkilöstöpäälliköllä, ti-
laajalautakunnan osalta controllerilla ja 1.1.2023 
alkaen ympäristöterveydenhuollon osalta ympä-
ristöterveysjohtajalla. 

Talousarvion toteutumista toimielimet seuraavat 
neljännesvuosittain erillisellä talousarvion osa-
vuosiraportilla. Erityisiä puutteita ei ole tilikaudel-
la 2022 huomioitu. Kaupunginhallituksen konser-
nivalvonnasta raportoidaan konserniosassa.

Sisäinen valvonta elinvoi-
maosastolla 
Elinvoimalautakunta ja maaseutulautakunta ovat 
päättäneet laskujen ja tositteiden hyväksyjät toi-
mikaudeksi. Maksujen hyväksyjä vastaa maksun 
oikeellisuudesta. Elinvoimaosastolla ei ole käteis-
kassavaroja.

Sisäinen valvonta kohdistuu talousarvion toteu-
tumisen lisäksi henkilöstöhallintoon mm. henki-

löstöohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja 
tehtävien jakoon.

Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat jatkuvana seu-
rantana kaikki toimialan valmistelua ja päätök-
sentekoa suorittavat henkilöt. Päävastuu valvon-
nasta on elinvoimajohtajalla, maaseutupäälliköllä 
ja lomituspalvelupäälliköllä. Lomituspalveluissa 
noudatetaan Melan edellyttämää toimintokoh-
taista sisäisen valvonnan ohjeistusta. Maaseutu-
palveluissa on erillinen valvontamekanismi (ISO 
27001 standardi) tietoturvakäy tänteisiin joka 
sisältää itsearvioinnin, raportoinnin ja Maaseutu-
viraston suorittaman evaluoinnin.

Talousarvion toteutumista lautakunnat seuraavat 
neljännesvuosittain erillisellä talousarvion osa-
vuosiraportilla. Erityisiä puutteita ei ole tilikaudel-
la 2022 huomattu.

Sisäinen valvonta sivistys-
osastolla
Sivistyslautakunta ja vapaa-aikalautakunta ovat 
valinneet rahavarojen (käteiskassavarat) tarkas-
tajat ja he raportoivat tarkastuksesta lautakun-
nalle. Lisäksi lautakunnat valitsevat laskujen ja 
tositteiden hyväksyjät toimikaudeksi. Maksujen 
hyväksyjä vastaa maksun oikeellisuudesta.

Sisäinen valvonta kohdistuu talousarvion toteu-
tumisen lisäksi henkilöstöhallintoon mm. henki-
löstöohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja 
tehtävien jakoon.

Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat jatkuvana seu-
rantana kaikki toimialan valmistelua ja päätök-
sentekoa suorittavat henkilöt. Päävastuu valvon-
nasta on sivistysjohtajalla, varhaiskasvatuspäälli-
köllä, opetuspäälliköllä, kirjastotoimen johtajalla, 
vapaa-aikatoiminen vastuualueen johtajalla, 
yksiköiden johtajilla ja koulujen rehtoreilla ja 
muilla eri päätöksillä määritellyillä tilivelvollisilla.

Talousarvion toteutumista lautakunnat seuraavat 
neljännesvuosittain erillisellä talousarvion osa-
vuosiraportilla. Erityisiä puutteita ei ole tilikaudel-
la 2022 huomattu.
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan 
tuloslaskelmassa. Tuloslaskelman tehtävänä on 
osoittaa, miten tuottoina kertynyt tulorahoitus 
riittää palvelujen järjestämisestä aiheutuneiden 
kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa 
esitetään ulkoiset erät.

Tilikauden tulos

Kurikan kaupungin tilikauden tulos oli 3,9 milj. eu-
roa ylijäämäinen. Vuoteen 2021 verrattuna tulos 
parani 8,7 milj. euroa. Tilikauden ylijäämä oli 4,2 
milj. euroa, mikä vahvistaa taseeseen kertynyttä 
ylijäämää ja on 12,5 milj. euroa 31.12.2022.

Toimintakate oli -145,5 milj. euroa. Toimintakate 
vahvistui 1,9 milj. euroa eli 1,3 % edellisvuodesta, 
koska toimintatuotot kasvoivat euromääräisesti 
tarkasteltuna toimintakuluja enemmän. Toiminta-
tuottoihin sisältyy käyttöomaisuuden myyntivoitto-
ja 3,1 milj. euroa. 

Vuosikate oli 10,8 milj. euroa, mikä kattoi poistot 
157 %:sti. Vuosikatteen toteuma oli vuoteen 2021 
verrattuna 8,6 milj. euroa parempi. 

Tuotot

Kurikan kaupungin tuottojen kokonaismäärä oli 
yhteensä 189,7 milj. euroa. Tuotot kasvoivat 21,1 
milj. euroa eli 12,5 % vuoteen 2021 verrattuna.

Toimintatuottoja kertyi 32,8 milj. euroa, mikä on 
14,1 milj. euroa eli 75,8 % enemmän kuin vuon-
na 2021.  Toimintatuotoilla katettiin noin 18 % 
toimintakuluista, kun vertailuvuonna suhdeluku oli 
noin 11 %.

Myyntituotot 20,8 milj. euroa toteutuivat 9,5 milj. 
euroa vuotta 2021 suurempina. Myyntituotot kas-
voivat 9,1 milj. euroa Elinvoimaosaston lomitus-
palveluyksikössä ollen yhteensä 15,6 milj. euroa 
ja muodostuen Maataloustuottajien eläkelaitok-
sen (Mela) korvauksista. Kasvua selittää Kurikan 
kaupungin hallinnoiman lomituspalvelualueen 
laajentuminen 1.1.2022 alkaen.

Maksutuotot 2,2 milj. euroa toteutuivat 0,4 milj. 
euroa vuotta 2021 suurempina. Maksutuotot kas-
voivat Elinvoimaosaston lomituspalveluyksikössä 
1,1 milj. euroa ollen yhteensä 1,7 milj. euroa. 
Merkittävin muutos maksutuotoissa oli Sivistys-
osaston varhaiskasvatusyksikössä, kun valtuuston 
marraskuussa 2021 tekemä päätös maksuttomas-
ta varhaiskasvatuksesta tuli voimaan 1.1.2022 
alkaen. Varhaiskasvatuksen maksutuotot olivat 
0,7 milj. euroa vuonna 2021.  

Tukia ja avustuksia kertyi 2,0 milj. euroa, mikä 
oli 0,5 milj. euroa vuoden 2021 toteumaa enem-
män. Tuet ja avustukset kasvoivat erityisesti Tekni-
sen osaston kunnallistekniikan tulosyksikössä, 0,4 
milj. euroa. Tukiin ja avustuksiin sisältyy valtion 
korona-avustus 0,4 milj. euroa.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Sisäinen valvonta teknisellä 
osastolla
Tekninen lautakunta on valinnut laskujen ja tosit-
teiden hyväksyjät sekä sisäisen valvonnan ohjei-
den mukaiset tarkastajat toimikaudeksi. Maksujen 
hyväksyjä vastaa maksun oikeellisuudesta. Vas-
tuualueiden päälliköt tarkastavat kaupungille eri 
urakoitsijoiden antamat työaikaiset ja takuuajan 
vakuudet.

Sisäinen valvonta kohdistuu talousarvion toteu-
tumisen lisäksi henkilöstöhallintoon mm. henki-
löstöohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja 
tehtävien jakoon.

Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat jatkuvana seu-
rantana kaikki toimialan valmistelua ja päätök-
sentekoa suorittavat henkilöt. Päävastuu valvon-
nasta on teknisellä johtajalla ja vastuualueiden 
päälliköillä.

Talousarvion toteutumista seurattiin kuukausittain 
Tanen avulla osastopäällikön ja vastuualueiden 
päälliköiden toimesta. Lisäksi talouden toteutu-
maa raportoitiin kirjallisesti valtuustolle neljännes- 
vuosittain.

Erityisiä puutteita ei ole tilikaudella 2022 huo-
mattu.
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Muut toimintatuotot 7,8 milj. euroa toteutuivat 3,6 
milj. euroa vuotta 2021 suurempina. Erä sisältää 
pysyvien vastaavien myyntivoittoja 3,1 milj. euroa. 
Merkittävin myyntivoitto 2,7 milj. euroa muodostui 
kaupungin omistaman teollisuushallin sijoittamisesta 
tytäryhtiö Kurikan Toimitilat Oy:öön tasearvon ylittä-
västä markkina-arvosta. Muihin toimintatuottoihin 
sisältyvät vuokratuotot 4,5 milj. euroa kasvoivat 
edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 milj. euroa. Kasvu 
muodostui sote-kiinteistöjen vuokrantarkistuksista.

Toimintatuotot ilman lomituspalvelut-tulosaluetta 
olivat 15,4 milj. euroa, mikä on 3,9 milj. euroa eli 
34,3 % enemmän kuin vuonna 2021. Toiminta-
tuottojen kasvuun vaikuttivat erityisesti muut toi-
mintatuotot (3,6 milj. euroa, 88,2 %), myyntituotot 
(0,5 milj. euroa, 10,1 %) sekä tuet ja avustukset 
(0,4 milj. euroa, 29,7 %).

Verotulot 72,2 milj. euroa toteutuivat 1,6 milj. 
euroa eli 2,3 % vuotta 2021 suurempana. Kun-
nallisverotuloja kertyi 60,7 milj. euroa, mikä on 
0,9 milj. euroa eli 1,5 % edellisvuotta enemmän. 

Kiinteistöverotuloja kertyi 5,1 milj. euroa, mikä on 
0,3 milj. euroa eli 5,6 % edellisvuotta enemmän. 
Yhteisöverotuloja kertyi 6,4 milj. euroa, mikä on 
0,5 milj. euroa eli 8,0 % edellisvuotta enemmän. 
Kuntaryhmän jako-osuus putosi vertailuvuodesta 
10 %-yksikköä. Verotulojen erittely on esitetty 
liitetiedossa numero 7.

Valtionosuuksia kertyi yhteensä 72,5 milj. euroa 
vuonna 2022. Valtionosuuksien määrä kasvoi 
4,8 milj. euroa eli 7,1 % vuodesta 2021. Kasvu 
vertailuvuoden valtionosuuksiin selittyy pääosin 
kunnan peruspalvelujen valtionosuuden 2,5 milj. 
euron ja verotulomenetysten kompensaation 1,8 
milj. euron kasvulla. Valtionosuuksien erittely on 
esitetty liitetiedossa numero 8.

Rahoitustuotot 12,2 milj. euroa toteutuivat 0,5 
milj. euroa vuotta 2021 suurempana. Korkotuot-
toja kertyi 0,7 milj. euroa ja muita rahoitustuot-
toja 11,5 milj. euroa.   Osinkotuotoista suurimmat 
olivat Fortum Oyj:ltä 7,1 milj. euroa ja Neste 
Oyj:ltä 3,8 milj. euroa.

Kulut

Kurikan kaupungin kulujen kokonaismäärä oli 
yhteensä 185,7 milj. euroa. Kulut kasvoivat 12,4 
milj. euroa eli 7,1 % vuoteen 2021 verrattuna.

Toimintakulujen toteuma oli 178,2 milj. euroa, 
mikä oli 12,3 milj. euroa eli 7,4 % enemmän kuin 

vuonna 2021. Euromääräisesti suurinta kasvu oli 
henkilöstökuluissa ja palveluiden ostoissa.

Henkilöstökulujen toteuma 53,5 milj. euroa 
kasvoi vuoteen 2021 verrattuna 8,3 milj. euroa 
eli 18,5 %. Kasvua selittää lomituspalveluiden 
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laajentuminen. Henkilöstökulujen osuus toimin-
takuluista on 30 %.  Henkilöstökulujen tarkempi 
analysointi on toimintakertomuksen osiossa Kau-
pungin henkilöstö.

Palvelujen ostojen toteuma oli 109,7 milj. euroa, 
mikä oli 2,7 milj. euroa eli 2,6 % vuotta 2021 
enemmän. Palveluiden ostot ovat kaupungin suu-
rin kuluerä 62 %:n osuudella toimintakuluista.

• 	Sosiaali- ja terveyspalveluiden osuus oli 93,9 
milj. euroa eli 86 % palveluiden ostoista. Kas-
vua sosiaali- ja terveyspalveluissa oli 1,1 milj. 
euroa eli 1,2 % edellisvuodesta. 
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden ostot JIK ky:ltä 
ilman erikoissairaanhoitoa ja työllisyyspalve-
luita olivat 62,3 milj. euroa. Ostot kasvoivat 
vertailuvuodesta 3,1 milj. euroa eli 5,1 %, mikä 
selittyy pääosin lapsiperheiden palveluiden ja 
ikääntyneiden palveluiden kasvulla. Vuoden 
2022 sosiaali- ja terveyspalveluiden ostoihin 
sisältyy vähentävänä eränä JIK ky:n alijäämän 
kattamisesta tehtyä pakollisen varauksen pur-
kua 0,2 milj. euroa (kirjattu tilikaudella 2020). 
 
Erikoissairaanhoidon palvelumaksut olivat 
31,6 milj. euroa toteutuen 1,9 milj. euroa eli 
5,7 % pienempänä vuoteen 2021 verrattuna. 
 
Sosiaali- ja terveyspalveluihin sisältyy Epshp:n 
päättyneen tilikauden ja edellisten tilikausien 
ylijäämän palautus yhteensä 0,9 milj. euroa, 
joka on kirjattu vuoden 2022 tilinpäätöksessä 
erikoissairaanhoidon palvelujen ostoja vä-
hentäväksi eräksi kuten vuoden 2021 tilinpää-
töksessä Epshp:in vuoden 2021 ylijäämän 
palautus 1,0 milj. euroa.

• 	Palvelujen ostojen kasvun taustalla olivat myös 
maatalousyrittäjien lomituspalveluostojen 0,8 
milj. euroa edellisvuotta suurempi toteuma.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmän kulut 6,5 
milj. euroa toteutuivat noin 86 tuhatta euroa vuot-
ta 2021 pienempinä. Merkittävimmät yksittäiset 
kuluerät olivat sähkö ja kaasu 1,6 milj. euroa, 
elintarvikkeet 1,4 milj. euroa ja lämmitys 1,1 milj. 
euroa. Elintarvikkeet kasvattivat tiliryhmän saldoa 
noin 158 tuhatta euroa, sähkön ja kaasun sekä 
lämmityksen kulut vähensivät tiliryhmän saldoa 
yhteensä noin 451 tuhatta euroa. 

Avustuskulujen 4,9 milj. euron toteuma oli 0,8 

milj. euroa suurempi kuin vuonna 2021. Avustuk-
sista merkittävimmät erät olivat:

• 	1,6 milj. euroa avustukset yhteisöille, minkä 
muutos edellisvuodesta oli + 94 tuhatta euroa. 
Avustukset yhteisöille sisältävät mm. avustukset 
tienhoitokunnille, yhdistyksille ja kansalaiso-
pistolle.

• 	1,5 milj. euroa itse järjestetty lomitus, minkä 
muutos edellisvuodesta oli + 1,0 milj. euroa.  

• 	1,0 milj. euroa työmarkkinatuen kuntaosuus, 
minkä muutos edellisvuodesta oli -130 tuhatta 
euroa. Kun työmarkkinatuen kuntaosuutta on 
maksettu 300 työttömyyspäivältä, siirtyy kus-
tannuksista 50 % kotikunnan maksettavaksi. 
Kotikunnan maksuosuus suurenee 70 %:iin kun 
maksupäiväkertymä ylittää 1.000 päivää.

• 	0,8 milj. euroa lasten kodinhoitotuki ja kotihoi-
don tuen kuntalisä, minkä muutos edellisvuo-
desta oli -90 tuhatta euroa. 

Muut toimintakulut olivat 3,7 milj. euroa ja toteutui-
vat 0,4 milj. euroa edellisvuotta suurempana.  Ra-
kennusten ja huoneistojen vuokrat 2,4 milj. euroa 
olivat merkittävin yksittäinen kuluerä, mikä kasvoi 
0,3 milj. euroa vuodesta 2021. Muihin toimintaku-
luihin sisältyy pysyvien vastaavien myyntitappioita 
0,4 milj. euroa, joista merkittävimmän osan muo-
dostaa kaupungin liikekiinteistöjen vastikkeettomat 
siirrot tytäryhtiö Kurikan Toimitilat Oy:lle.

Toimintakulut ilman lomituspalvelut-tulosaluetta 
olivat 161,3 milj. euroa, mikä on 2,4 milj. euroa 
eli 1,5 % enemmän kuin vuonna 2021. Toiminta-
kulujen kas-vu kohdistui pääasiassa palveluiden 
ostoihin (1,9 milj. euroa, 1,8%), muihin toiminta-
kuluihin (0,4 milj. euroa, 11,8 %) ja henkilöstöku-
luihin (0,4 milj. euroa, 1,1 %).

Rahoituskulut toteutuivat 0,6 milj. eurona muo-
dostuen lähes kokonaisuudessaan korkokuluista. 
Korkokulut toteutuivat 0,2 milj. euroa vuotta 2021 
suurempina lainamäärän ja korkotason nousun 
johdosta. Vuonna 2022 lainakannan keskikorko oli 
0,67 % (0,56 % vuonna 2021) ilman lyhytaikaisia 
kuntatodistuslainoja. Tilinpäätöshetkellä lainakan-
nan korkositoumukset jakautuivat 70,9 % pitkäai-
kaisiin ja 29,1 % lyhytaikaisiin. Muut rahoituskulut 
sisältävät 22.6.2022 päättyneen koronvaihtosopi-
muksen pakollisen varauksen purkamisen 0,1 milj. 
euroa, mikä ylittää realisoituneen menon.

Suunnitelman mukaiset poistot 6,9 milj. euroa 
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Yllä olevasta kuvaajasta on nähtävissä Kurikan kaupungin tilikauden yli-/alijäämän kehitys vuosina 
2013-2022 sekä tilikauden yli-/alijäämän kehitys, kun tilikauden tuotoissa ei ole huomioitu muita 
rahoitustuottoja.

pienenivät 145 tuhatta euroa vuodesta 2021.  
Rakennuksista sekä kiinteistä rakenteista ja laitteis-
ta kirjattiin suurimmat poistot, yhteensä 6,2 milj. 

euroa. Arvonalentumiset ja kertaluonteiset poistot 
olivat 300 euroa (2.000 euroa vuonna 2021).
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Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA Tilinpäätös 2022, Tilinpäätös 2021,

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 32 768 18 641

Toimintakulut -178 218 -165 952

Toimintakate -145 450 -147 311

Verotulot 72 215 70 580

Valtionosuudet 72 484 67 667

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 704 656

Muut rahoitustuotot 11 495 11 028

Korkokulut -605 -360

Muut rahoituskulut 4 -2

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 11 598 11 321

Vuosikate 10 847 2 257

Poistot ja arvonalentumiset -6 909 -7 055

Tilikauden tulos 3 938 -4 798

Poistoeron -lisäys/+vähennys 292 292

Tilikauden yli-/alijäämä 4 230 -4 506

Ei sisällä sisäisiä eriä.

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,4 % 11,2 %

Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, % 157,0 % 32,0 %

Vuosikate, euroa/asukas 545 112

Asukasmäärä 19 892 20 197
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista  
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiöittäminen ja kuntien välinen yhteistoiminta vai-
kuttavat tunnusluvun arvoon ja selittävät kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate / poistot, % 
= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vähintään 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymän tulora-hoituksen ole-
van riittävä. Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat 
kunnan keskimääräistä vuotuista investointitasoa pitkällä aikavälillä.

Vuosikate euroa/asukas 
= vuosikate / asukasmäärä

Keskimääräistä, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittävät 
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelmassa esitetään Kurikan kaupungin 
tilikauden aikaiset rahan lähteet ja niiden käyttö. 
Rahoituslaskelma kuvaa, miten toiminta vaikuttaa 
rahavaroihin. 

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa, missä määrin 
kaupunki on pystynyt tilikauden aikana toiminnan 
avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten-
sä säilyttämiseen, uusien investointien tekemiseen 
ja lainojen takaisinmaksuun. Tilikauden 2022 
toiminnan rahavirta oli 7,6 milj. euroa ylijäämäi-
nen ja se toteutui 5,4 milj. euroa vuotta 2021 
suurempana. Vuosikatteen toteuma 10,8 milj. eu-
roa oli edellistä vuotta 8,6 milj. euroa enemmän. 
Vuosikate kattoi poistoista 157 %. Vuosikatetta on 
analysoitu osiossa Tilikauden tuloksen muodostu-
minen. Tulorahoituksen korjauserissä on oikaistu 
pysyvien vastaavien myyntivoittoja ja -tappioita 
sekä pakollisten varausten muutoksia, mitkä esite-
tään investointien rahavirrassa.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahava-
rojen käytön, joiden avulla kaupunki järjestää 
palvelutuotannon edellytykset ja kerryttää tulevia 
rahavirtoja pitkällä aikavälillä. Tilikauden inves-
tointien rahavirta oli 30,3 milj. euroa negatiivi-
nen. Investointimenot olivat 35,9 milj. euroa ja ne 
kasvoivat 21,1 milj. euroa vuoteen 2021 verrat-
tuna. Investointimenot toteutuivat 2,6 milj. euroa 
muutettua talousarviota pienempänä. Saadut 
rahoitusosuudet investointikuluihin olivat 0,2 milj. 
euroa. Pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 
5,4 milj. euroa. Luovutustuloja kertyi 4,7 milj. 
euroa vertailuvuotta enemmän. Luovutustulojen 
kasvua selittävät vastikkeettomat kiinteistösijoituk-
set tytäryhtiö Kurikan Toimitilat Oy:öön.

Kaupungin nettoinvestoinnit (investointimenot 
vähennettynä rahoitusosuuksilla) olivat 35,7 
milj. euroa. Nettoinvestoinnit toteutuivat 2,5 milj. 
euroa muutettua talousarviota pienempänä. Eroa 
selittää mm. Tuiskulan uuden koulun inves-tointi, 
joka toteutui 2,6 milj. euroa talousarviota pie-
nempänä, investointihankkeiden aikataulumuu-

tokset ja toteutuminen tilikausien välillä toisin kuin 
oli suunniteltu. Investointihankkeita on analysoitu 
osiossa Toteutumisvertailu, inves-tointiosio.

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostui 
22,6 milj. euroa negatiiviseksi, mikä on 10,9 milj. 
euroa enemmän kuin vuonna 2021. Negatiivinen 
välitulos osoittaa, kuinka paljon kuluja on joudut-
tu kattamaan olemassa olevia rahavaroja vähen-
tämällä tai lainoja lisäämällä.

Tunnusluku investointien tulorahoitusprosentti 
kertoo, kuinka paljon investointien omahankinta-
menosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku oli Kurikan kaupungilla 30,4 %. Tunnusluku 
vahvistui 14,9 %-yksikköä vertailuvuodesta 2021 
vuosikatteen vahvistumisen johdosta.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja 
muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja pää-
omien, vaihto-omaisuuden sekä vieraan pääoman 
muutokset tilikauden aikana. Tilikauden rahoi-
tuksen rahavirta oli 32,0 milj. euroa. Rahavirta 
vahvistui erityisesti pitkäaikaisten lainojen kasvusta.

Antolainasaamisten lisäys oli tilikaudella 2,1 milj. 
euroa, mistä merkittävin oli kaupungin 2,0 milj. 
euron laina tytäryhtiö Kurikan Kaukolämpö 
Oy:lle. Antolainasaamisten vähennykset olivat 
1,1 milj. euroa.

Uutta pitkäaikaista lainaa nostettiin 41,0 milj. 
euroa, mikä on 25 milj. euroa enemmän kuin 
vuonna 2021 ja 0,8 milj. euroa muutettua talous-
arviota vähemmän. Pitkäaikaisia lainoja lyhen-
nettiin 11,5 milj. euroa maksusuunnitelman mukai-
sesti. Lyhytaikaisten lainojen muutos oli 4,0 milj. 
euroa kasvua, mikä ylitti 0,3 milj. euroa muutetun 
talousarvion. Kaupungin lainakanta kasvoi 33,5 
milj. euroa.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisältyvät 
toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset, 
vaihto-omaisuuden muutos, saamisten muutos 
sekä korottomien velkojen muutos. Kaupungin 
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saamiset kasvoivat 2,5 milj. euroa päättyneellä 
tilikaudella, minkä vaikutus on rahavaroja vähen-
tävä. Saamisten kasvua selittää myyntisaamisten 
kasvu. Korottomat velat kasvoivat 2,1 milj. euroa 
päättyneellä tilikaudella, minkä vaikutus on raha-
varoja lisäävä. Korottomiin velkoihin sisältyy saa-
dut ennakot, ostovelat, muut velat ja siirtovelat.

Tunnusluku lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen 
riittävyyden vieraanpääoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tunnusluku oli Kurikan kaupun-
gilla 1,41. Tunnusluku vahvistui 1,18 yksikköä 
vertailuvuodesta 2021. Kun tunnusluvun arvon on 
1–2, on kunnan lainanhoitokyky tyydyttävä.

Rahavarojen muutos

Toiminnan ja investointien rahavirran sekä rahoi-
tuksen rahavirran yhteenlaskettu määrä osoittaa 
kaupungin rahavarojen muutoksen. Rahavaroja 
ovat rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaa-
miset. Kaupungin rahavarojen muutos oli 9,4 milj. 
euroa positiivinen. Kaupungin kassavarat olivat 
43,6 milj. euroa 31.12.2022. Tunnusluku kassan 
riittävyys kertoo, että tilinpäätöshetkellä rahava-
roilla olisi katettu kaikki kassasta maksut 70 päivän 
ajan. Rahavarojen kasvun seurauksena tunnusluku 
vahvistui viisi päivää vertailuvuodesta. Kassava-
roja kasvatettiin tietoisesti talouden puskureiksi ja 
maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Yllä olevasta kuvaajasta on nähtävissä Kurikan kaupungin vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien 
suhde vuosina 2018-2022. 
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RAHOITUSLASKELMA Tilinpäätös 2022 Tilinpäätös 2021

1000 euroa 1000 euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 847 2 257

Tulorahoituksen korjauserät -3 223 -82

Toiminnan rahavirta yhteensä 7 623 2 175

Investointien rahavirta

Investointimenot -35 905 -14 844

Rahoitusosuudet investointeihin 238 244

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 5 402 669

Investointien rahavirta yhteensä -30 265 -13 931

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -22 641 -11 755

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -2 053 -561

Antolainasaamisten vähennykset 1 140 1 170
Antolainojen muutokset yhteensä -913 609
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 41 000 16 000

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -11 544 -9 884

Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 -1 000

Lainakannan muutokset yhteensä 33 456 5 116

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -87 50

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0

Saamisten muutos -2 517 -1 550

Korottomien velkojen muutos 2 060 1 086

Rahoituksen rahavirta 31 999 5 311

Rahavarojen muutos 9 358 -6 444

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 43 604 34 246

Rahavarat 1.1 34 246 40 690

Erotus 9 358 -6 444

TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä, 5 vuodelta, 
1000 € -69 410 -42 013

Investointien tulorahoitus, % 30,4 15,5

Lainanhoitokate 1,41 0,23

Kassan riittävyys,pv 70 65

Asukasmäärä 19 892 20 197
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5 vuodelta  
= tilinpäätösten 2017-2021 toiminnan ja investointien rahavirtojen summa

Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (ylijäämäinen) määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen 
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijäämäinen) määrä ilmaisee sen, että menoja 
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vähentämällä taikka ottamalla lisää lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kerty-
män avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omara-
hoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan 
ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, % 
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt 
rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai 
rahavarojen määrää vähentämällä. 

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate 
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten 
maksuun.

Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on 
alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai 
vähentämään rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnus-
lukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, 
tyydyttävä kun tunnusluku on 1–2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jää alle yhden.

Kassan riittävyys (pv) 
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittävyytenä päivissä. Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän 
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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RAHOITUSASEMA

Tase kuvaa Kurikan kaupungin taloudellista ase-
maa tilinpäätöspäivänä 31.12.2022. Kaupungin 
taseen loppusumma oli vuoden 2022 lopussa 
240,5 milj. euroa, mikä oli 38,8 milj. euroa 
enemmän kuin vuoden 2021 lopussa.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet 
110,1 milj. euroa olivat taseen merkittävin 
omaisuuserä muodostaen 46 % taseen loppu-
summasta. Aineelliset hyödykkeet kasvoivat 
21,5 milj. euroa eli 24,3 % päättyneellä tilikau-
della. Maa- ja vesialueiden hankinnat sisältäen 
liittymismaksut ylittivät myytyjen maa-alueiden 
tasearvot 0,4 milj. eurolla. Erät rakennukset, 
kiinteät rakenteet ja laitteet sekä koneet ja kalus-
to kasvoivat yhteensä 6,2 milj. euroa vuodesta 
2021. Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankin-
nat kasvoivat 15,0 milj. eurolla. Keskeneräiset 
hankinnat koskevat rakennushankkeita, joiden 
valmistumisajankohta ajoittuu tuleville tilikausille 
ja joista merkittävimmät olivat Sote-keskuksen 
laajennus, Jalasjärven koulukeskus ja Perhekes-
kus. Keskeneräisistä hankinnoista valmistuneisiin 
kirjattiin päättyneellä tilikaudella merkittävimpä-
nä Tuiskulan uusi koulu.

Pysyvien vastaavien sijoitukset kasvoivat 5,6 
milj. euroa vuodesta 2021. Erä sisältää osakkeet 
ja osuudet, muut lainasaamiset ja muut saamiset. 
Osakkeet ja osuudet tytäryhteisöissä erä kasvoi 
4,7 milj. euroa, mistä merkittävimpänä lisäykse-
nä vastikkeettomat kiinteistösijoitukset tytäryhtiö 
Kurikan Toimitilat Oy:n sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastoon yhteensä 4,6 milj. euroa ja 
Kurikan Toimitilat Oy:n pääomalainan konver-
toiminen omaan pääomaan osakepääomaksi 
140 tuhatta euroa. Lainasaamiset kasvoivat 
2 milj. euroa Kurikan Kaukolämpö Oy:lle myön-
netyn lainan vuoksi ja vähenivät aiemmin myön-
nettyjen lainojen maksusuunnitelmien mukaisesti.

Vaihtuvien vastaavien saamiset kasvoivat 
2,5 milj. euroa päättyneellä tilikaudella. Kas-
vusta myyntisaamisiin kohdistui 2,0 milj. euroa. 
Myyntisaamisten kasvua selittää vuoden lo-
pussa tehty vuokrien tarkistuslaskutus 1,4 milj. 
euroa. Muut saamiset pienenivät 0,2 milj. euroa 

arvonlisäverosaamisten muutoksen vuoksi. Siir-
tosaamiset kasvoivat 0,7 milj. euroa edellisvuo-
desta. Siirtosaamisiin on kirjattu Etelä-Pohjan-
maan sairaanhoitopiirin yhteensä 0,9 milj. euron 
ylijäämän palautus päättyneeltä tilikaudelta ja 
edellisiltä tilikausilta.

Rahoitusarvopaperit pysyivät lähes vuoden 
2021 tasolla. Kaupungin keskeiset rahoitusarvo-
paperi-sijoitukset ovat Fortum Oyj:ssä ja Neste 
Oyj:ssä. Rahoitusarvopaperit on arvostettu 
taseessa hankintamenoon, joka on markkina-ar-
voa merkittävästi alhaisempi. 

Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat vertailuvuo-
desta 9,2 milj. euroa, mitä selittää vuoden lo-
pussa nostettu lyhytaikainen kuntatodistuslaina. 

Vastattavaa

Oma pääoma 103,4 milj. euroa oli taseen 
vastattavien merkittävin erä muodostaen 43 % 
taseen loppusummasta. Omaan pääomaan 
sisältyy tilikauden ylijäämä 4,2 milj. euroa ja 
edellisten tilikausien ylijäämää 8,3 milj. euroa.

Poistoeron vähennys oli 0,3 milj. euroa. Pois-
toeron vähennys vastaa investointivarauksella 
katettujen investointien poistoja. 

Pakollisia varauksia on purettu yhteensä 0,5 
milj. euroa lopullisten menojen ja menetysten 
varmistuttua koskien Rajalan sahan alueen 
pintamaan kunnostusta 0,2 milj. euroa (kirjattu 
tilikaudella 2021) ja koronvaihtosopimusta 0,1 
milj. euroa (kirjattu tilikaudella 2018 avaavan 
taseen korjaukseksi). Tilikaudella 2020 kirjattua 
JIK ky:n pakollista varausta 0,7 milj. euroa pu-
rettiin päättyneellä tilikaudella 0,2 milj. euroa.

Vieras pääoma kasvoi vuodesta 2021 yhteensä 
35,5 milj. euroa. Uutta pitkäaikaista lainaa on 
nostettu 41,0 milj. euroa ja lainoja on lyhen-
netty maksusuunnitelmien mukaisesti 11,5 milj. 
euroa. Lyhytaikaiset lainat kasvoivat 7,2 milj. 
euroa, johtuen muun muassa tilikauden lopussa 
nostetusta kuntatodistuslainasta kassan vahvis-
ta-miseksi ja maksuvalmiuden turvaamiseksi. 
Lainakanta vuoden lopussa oli 115,3 milj. euroa. 
Lainakanta asukasta kohden oli 5.797 euroa ja 
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Kuvaajasta lainakannan kehitys on nähtävissä kaupungin lainakannan ja kaupungin lainakannan asu-
kasta kohden toteutunut euromääräinen kehitys vuosina 2013–2022.

asukaskohtainen lainakanta kasvoi 1.744 euroa 
vuodesta 2021.

Lainat ja vuokravastuut vuoden lopussa olivat 
116,8 milj. euroa ja 5.874 euroa asukasta koh-
den, kun edellisvuonna vastaavat olivat 86,3 
milj. euroa ja 4.273 euroa.

Lyhytaikaisissa veloissa kasvua oli erityisesti 
ostoveloissa 0,6 milj. euroa ja siirtoveloissa 1,0 
milj. euroa. Siirtovelkoja kasvattivat palkkajak-
sotukset.

Kaupungin omavaraisuusaste oli 43,3 %, mikä 
on 6,3 %-yksikköä vähemmän kuin vuoden 
2021 omavaraisuusaste 49,6 %. Omavaraisuus-
aste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän 
sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista 

pitkällä tähtäimellä. Omavaraisuuden hyvänä 
tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavarai-
suutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste 
merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta 
velkarasitetta. 

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus oli 
76,1 %. Tunnusluku nousi 12,4 %-yksikköä vuo-
desta 2021. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon 
kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pää-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluku heikkeni 
edellisvuoteen verrattuna siitä huolimatta, että 
käyttötulot (tilikauden toimintatuotot, verotulot 
ja valtionosuudet) kasvoivat, sillä kaupungin 
vieras pääoma kasvoi suhteessa enemmän. 
Kurikan kaupungin osalta on merkillepantavaa, 
että käyttötuloihin ei huomioida rahoitustuottaja 
tunnusluvun laskentakaavassa.
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Kuvaajasta takausvastuiden määrä on nähtävissä kaupungin tilinpäätöshetken 31.12. takausvastuiden 
kehitys vuosina 2018–2022. Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu määrä oli 28,7 milj. euroa 
31.12.2022. Tilinpäätöshetkellä vastuista suurin osa oli myönnetty konsernin tytäryhteisöjen puolesta. 
Takaukset muiden yhteisöjen puolesta sisältää suurimpina kaupungin osuuden Kiinteistö Oy Kurikan 
Kampuksen, Suupohjan Seutuverkko Oy:n, Kurikan Palvelutalosäätiö sr:n ja Lakeuden Etappi Oy:n 
takauk-siin. Takausvastuiden määrä ei sisällä Kurikan väestömäärän mukaista osuutta kuntien takaus-
keskuksen takausvastuista, joka perustuu lakiin kuntien takauskeskuksesta. Kaupungin osuus Kuntien 
takauskeskuk-sen takauksista oli 153,0 milj. euroa 31.12.2022.
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KURIKAN KAUPUNKI Tilinpäätös 2022 Tilinpäätös 2021

1000 euroa 1000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet
Muut pitkävaikutteiset menot 884 1 088

Aineettomat hyödykkeet yhteensä 884 1 088

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 18 338 17 981

Rakennukset 44 788 39 147
Kiinteät rakenteet ja laitteet 22 260 22 344
Koneet ja kalusto 1 273 633
 Muut aineelliset hyödykkeet 10 0
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 23 396 8 417

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 110 065 88 526

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 55 484 50 779

Muut lainasaamiset 23 834 22 840

Muut saamiset 215 296

Sijoitukset yhteensä 79 532 73 915

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 190 481 163 529

Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 101 107

Toimeksiantojen varat yhteensä 101 107

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 37 38

Vaihto-omaisuus yhteensä 37 38

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3 650 1 649

Muut saamiset 318 537

Siirtosaamiset 2 346 1 611

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 6 314 3 797
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 24 401 24 401

Muut arvopaperit 3 798 3 635

Rahoitusarvopaperit yhteensä 28 199 28 036

Rahat ja pankkisaamiset 15 405 6 210

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 49 955 38 081

VASTAAVAA YHTEENSÄ 240 538 201 716
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KURIKAN KAUPUNKI Tilinpäätös 2022 Tilinpäätös 2021

1000 euroa 1000 euroa

VASTATTAVAA

Oma pääoma
Peruspääoma 89 970 89 970

Muut omat rahastot 913 913

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 8 303 12 810

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 4 230 -4 506
Oma pääoma yhteensä 103 415 99 186

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero 445 736

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensä 445 736

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 449 989

Pakolliset varaukset yhteensä 449 989

Toimeksiantojen pääomat

Lahjoitusrahastojen pääomat 104 109

Muut toimeksiantojen pääomat 272 359

Toimeksiantojen pääomat yhteensä 376 468

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutusasiat 86 589 60 281

Lainat julkisyhteisöiltä 0 27

Pitkäaikainen yhteensä 86 589 60 307

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjat 14 000 10 000

Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat 14 691 11 518

Lainat julkisyhteisöiltä 27 27

Saadut ennakot 743 380

Ostovelat 11 800 11 204

Muut velat 809 710

Siirtovelat 7 192 6 191

Lyhytaikainen yhteensä 49 263 40 029

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 135 852 100 336

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 240 538 201 716

	
	

	
	

	



Kurikan kaupungin tilinpäätös 2022          47

KURIKAN KAUPUNKI Tilinpäätös 2022 Tilinpäätös 2021

1000 euroa 1000 euroa

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 43,3 49,6

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 76,1 63,7

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 € 12 533 8 303

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 630 411

Lainakanta 31.12., 1000 € 115 307 81 852
Lainakanta 31.12., €/asukas 5 797 4 053
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 116 836 86 293
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 874 4 273

Lainasaamiset, 1000 € 23 834 22 840

Asukasmäärä 19 892 20 197
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, % 
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä sitoumuksista pitkällä täh-
täyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittävän suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.  Tunnusluvun osoitta-
jaan merkitään tarkasteluvuoden tilinpäätöksen koko vieras pääoma vähennettynä saaduilla ennakkomaksuilla. Käyttötulot 
muodostuvat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja käyttöta-
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta käyttökelpoisempi tunnusluku kuntien välisessä vertailussa, koska 
pysyvien vastaavien hyödykkeiden ikä, niiden arvostus tai poistomenetelmä ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitä pienem-
pi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta 
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijäämä (alijäämä) 
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkuma-varana, taikka paljonko on kertynyttä 
alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 
= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijäämän tai katettavan kertyneen alijäämän määrän. Asukasmääränä käytetään 
tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaista kunnan asukasmäärää.

Lainakanta 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pääomaa.

Lainat euroa/asukas 
Asukaskohtainen lainamäärä lasketaan jakamalla edellä mainittu lainakanta tilinpäätösvuoden päättymispäivän mukaisella 
kunnan asukasmäärällä.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisäämällä lainakantaan vuokravastuiden määrä. Vuokravastuiden määrä huomioidaan lii-
tetiedoissa ilmoitetun mukaisena eli siinä huomioidaan määräaikaisten leasing- ja muiden vuokrasopimusten jäljellä olevan 
vuokra-ajan vuokramenot ja muiden vuokrasopimusten osalta irtisanomisajan aikaiset vuokramenot.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellä mainittu lainojen ja vastuiden määrä tilinpäätösvuoden päättymis-
päivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. Mittari on nostettu yhdeksi kriisikuntakriteeriksi tilikaudesta 2020 alkaen.

Lainasaamiset 31.12. 
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset 

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellä mainittu lainojen ja vastuiden määrä tilinpäätösvuoden päättymis-
päivän mukaisella kunnan asukasmäärällä. Mittari on nostettu yhdeksi kriisikuntakriteeriksi tilikaudesta 2020 alkaen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY
Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tulok-
sen käsittelystä.

Kaupungin tilikauden tulos muodostui 3.937.977,41 euroa ylijäämäiseksi. Kaupunginhallitus esittää 
kaupunginvaltuustolle tilikauden tuloksen käsittelyä seuraavasti:

• 	tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 291.584,00 euroa ja

• 	siirretään tilikauden 2022 ylijäämä 4.229.561,41 euroa taseen oman pääoman edellisten tilikau-
sien ylijäämä -erään.

Selvitystä talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisem-
milta tilikausilta kertyneitä ylijäämiä.

TULOT 2022 2021

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 32 768 18 641

Verotulot 72 215 70 580

Valtionosuudet 72 484 67 667

Korkotuotot 704 656

Muut rahoitustuotot 11 495 11 028

Tulorahoituksen korjauserät

- Pysyvien vastaavien myyntivoitot -3 051 -137

+/- Arvonalentumiset / -palau-
tumiset

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 238 244

Pysyvien vastaavien myyntitulot 5 402 669

Rahoitustoiminta

    Antolainasaamisten vähennykset 1 140 1 170

    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 41 000 16 000

    Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000

Kokonaistulot yhteensä 238 395 186 519

MENOT 2022 2021

Varsinainen toiminta

Toimintakulut 178 218 165 952

Korkokulut 605 360

Muut rahoituskulut -4 2

 Tulorahoituksen korjauserät

+/- Pakollisten varausten muutos 540 131

 - Pysyvien vastaavien  
hyödykkeiden luovutustappiot

-367 -185

+/- Arvonalentumiset / -palautu-
miset

Investoinnit

Investointimenot 35 905 14 844

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisäykset 2 053 561

Pitkäaikaisten lainojen vähennys 11 544 9 884

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000

Kokonaismenot yhteensä 228 493 192 549
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernirakenne 

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kurikan kaupungin konsernirakenne Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytäryhteisöinä yhdisteltävät  
(konsernin omistusosuus väh.50 %)

Kiinteistö- ja asuntoyhtiöt

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiöt

Muut tytäryhteisöt

 

7

4

2

 

2

Osakkuusyhteisönä yhdisteltävät 5 4

Kuntayhtymät 6

Yhteensä 24 5

Kurikan Kaukolämpö Oy perusti 23.8.2022 kaksi 
tytäryhtiötä: Lännen Aurinko Oy ja Lännen Bio-
kaasu Oy. Lännen Biokaasu Oy:n tehtävänä on 
rakentaa Kurikan biokaasuekosysteemi, johon on 
haettu työ- ja elinkeinoministeriöltä tukea. Lännen 
Aurinko Oy:n tehtävänä on aurinkovoimapuiston 
hankekehitys Kurikan Isonevan alueelle. Yhtiöiden 
ensimmäinen tilikausi on 23.8.2022-31.12.2022 
ja toiminta on syksyllä 2022 ollut vähäistä. Yhtiöi-
tä ei yhdistellä konsernitilinpäätökseen 2022.

Vuonna 2022 Kurikan kaupunki sijoitti Kurikan 
Toimitilat Oy:n osakkeenomistajana vastikkeetta 
Kurikan Toimitilat Oy:n sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastoon markkina-arvoisena useita 
kiinteistöjä niillä sijaitsevine rakennuksineen ja sekä 
kolmen kiinteistöosakeyhtiön osakkeet. Sijoitus-
ten arvo oli yhteensä 5,33 milj. euroa. Sijoitetut 
kiinteistöt ovat teollisuushallit Vaasantiellä ja 
Trikookujalla. Kiinteistöosakeyhtiöt ovat kaupun-
gin tytäryhtiöt Koy Jalaspisnes ja Koy Jalasjärven 
Liikerati sekä kaupungin osakkuusyhteisö Jalasjär-
ven Pankkitalo Oy. Yhtiöt yhdistellään jatkossakin 
kaupungin konsernitilinpäätökseen, sillä konsernin 
omistusosuus säilyi samana. Siltä osin kuin Koy 
Jalaspisneksen ja Jalasjärven Pankkitalo Oy:n 
sijoituksen arvo alitti kaupungin tasearvon, sijoitus 
heikentää konsernitulosta 233.000 euroa. Muu-
toin transaktio eliminoituu konsernitilinpäätöksessä.

Vuoden 2022 aikana kaupunki myi As Oy Lau-
rintie 21 ja As Oy Kurikan Pankkitalon asuntoja 
koskevat osakkeet. As Oy Kurikan Pankkitalo ei ole 
ollut kaupungin tytär- eikä osakkuusyhteisö eikä 
sitä ole siten yhdistelty konsernitilinpäätökseen 
aiemminkaan. As Oy Laurintie 21 on aiemmin ollut 
osakkuusyhteisö, mutta tehdyn kaupan jälkeen 
konsernin omistusosuus laski alle 20 %:n eikä yh-
tiötä ole siten yhdistelty konsernitilinpäätökseen.

Kurikan Jäähalli Oy:n pienosakkaiden osakkeiden 
lunastus kaupungille, joka aloitettiin vuonna 2021, 
jatkui tilikauden aikana. Kaupungin omistusosuus 
nousi vuoden 2022 aikana 92,3 %:sta 97,7 %:iin.

Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin 
kuntayhtymä

EPSHP:n tilikausi vuodelta 2022 oli 558.215,32 
ylijäämäinen ja taseessa oli aiemmin kertyneitä 
ylijäämiä 6.980.482,03 euroa. Omistajakunnat 
antoivat yhtenevät esitykset Etelä-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen hallitukselle ylijäämän palau-
tuksesta palvelumaksujen suhteessa. Hyvinvoin-
tialueen talouspäällikön 28.3.2023 toimittaman 
arvion mukaan hyvinvointialueen hallitukselle 
annettavassa esityksessä Kurikan osuus palau-
tuksesta on 865.900 euroa. Palautus on kirjattu 
kaupungin tilinpäätöksessä saatavaksi ja eri-
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Vuoden 2023 alusta toteutuneen sote-uudistuk-
sen myötä sosiaali- ja terveyspalvelut sekä pelas-
tustoimi siirtyivät perustettujen hyvinvointialueiden 
järjestämisvastuulle. Vaikutukset myös kuntien 
konsernirakenteeseen ja konsernitaseeseen ovat 
merkittävät jatkossa, mutta vuoden 2022 konser-
nitilinpäätökset tehdään vielä vanhojen rakentei-
den mukaisesti. Ns. pakolliset sote-kuntayhtymät 
Eskoo ja EPSHP sulautuivat Etelä-Pohjanmaan 
hyvinvointialueeseen 1.1.2023. Niiden henkilös-
tö, velat ja varat siirtyivät vastikkeetta hyvinvoin-
tialueelle. Omistajakunnissa kuntayhtymäosuudet 
alaskirjataan vuonna 2023 alkavassa taseessa 
peruspääomaa vastaan.

Ns. vapaaehtoisten kuntayhtymien kuten JIK ky:n 
työntekijät, lomapalkkavelka ja irtain omaisuus 
siirtyivät ympäristöterveydenhuoltoa lukuun 
ottamatta hyvinvointialueelle. Ympäristötervey-
denhuollon järjestämiseksi laadittiin yhteistoimin-
tasopimus Ilmajoen kunnan kanssa, Kurikka toimii 
yhteistyössä isäntäkuntana. Hyvinvointialueelle 
sote-uudistuksen lainsäädännön perusteella siir-
tyneet erät siirtyivät vastikkeetta ja kirjataan JIK 
ky:n vuoden 2023 alkavassa taseessa peruspää-
omaa vastaan. JIK ky:n osittainen purkaminen on 
aloitettu vuonna 2023; tilikauden 2022 tilinpää-
tökset on laadittu vielä jatkuvuuden periaatteella.

Useat kaupungin tytäryhtiöt omistavat kiinteistö-
jä, joissa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluja. 

Myös palolaitokset ovat tytäryhtiön omistuk-
sessa. Koska kiinteistöillä oli olemassa olevat 
vuokrasopimukset lähinnä JIK ky:n tai Seinäjoen 
kaupungin (pelastustoimi) kanssa, sopimukset 
siirtyivät yleisseuraantona. Näin on myös kau-
pungin suoraan omistamien kiinteistöjen osalta. 
Etelä-Pohjanmaalla ei päädytty kohtelemaan 
kuntia tasavertaisesti siten, että kaikille kunnille 
olisi muodostunut vuokra-asetusluonnoksen mu-
kaiset uudet 3+1 vuotta voimassa olevat vuokra-
sopimukset. Kurikan kaupunki ja Ilmajoen kunta 
päivittivät JIK ky:n kanssa vuokrasopimusten 
vuokran määräytymisen vastaamaan vuokra-ase-
tusta. Sopimukset ovat pääsääntöisesti toistai-
seksi voimassa olevia 24 kk irtisanomisajalla. 
Rajoituslain 3 § mukaisesti sosiaali- ja terveyden 
huollon järjestämisvastuussa olevalla on oikeus 
irtisanoa sopimus vuoden 2024 tai 2025 aikana 
päättymään kahdentoista kuukauden kuluttua 
irtisanomisesta ilman, että irtisanomisesta syntyy 
korvausvelvollisuutta. Epävarmuus lisää kiinteis-
tönomistajien riskejä tilojen kehittämisessä.

Kaupunkikonsernista määrällisesti merkittävä osa 
yhtiöistä on asunto-osakeyhtiöitä tai vuokra-asu-
mista tarjoavia kiinteistöosakeyhtiöitä. Kaupungin 
väestörakenteen muutos on siten merkittävä riski 
myös konsernitasolla. Kurikan väkimäärä vähe-
nee, keskittyy taajamiin ja ikääntyneiden määrä 
kasvaa. Kurikassa tulee olla tarjolla houkuttelevia 

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä

koissairaanhoidon kulujen oikaisuksi, kuten on 
toimittu myös vuonna 2021. 

JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymä

JIK ky:n tulos jäi vuonna 2020 alijäämäiseksi 
1.025.876,07 euroa. Sen kattamisesta tehtiin 
pakollinen varaus tilinpäätökseen 2020 kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113/2015 
mukaisesti. Kurikan osuus 683.917,38 euroa 
arvioitiin käyttämällä osuutta peruspääomista, 
sillä aikataulullisista syistä sitä ei voitu arvioida 
luotettavasti todellisen aiheutumisen kautta.  JIK 
ky:n tulos muodostui positiiviseksi vuonna 2021 
yhteensä 226.663,32 euroa. Siten JIK ky:n 
taseessa oli kertynyttä alijäämää 31.12.2021 
jäljellä -799.213,83 euroa. Omistajakunnat eivät 

olleet tehneet yhtenäisiä päätöksiä lopullisista 
alijäämän kattamisen maksuosuuksista, eikä 
pakollista varausta purettu vuonna 2021 varovai-
suuden periaatteen vuoksi. Vuonna 2022 tili-
kauden ylijäämäksi muodostui 3.992,79 euroa. 
Koska sote-uudistuksen vuoksi on välttämätöntä 
kohdistaa vuosille 2021 ja 2022 mahdollisimman 
todenmukaisesti toteutuneet sote-menot, pakol-
lista varausta puretaan 234.639,38 euroa siten, 
että taseeseen jää Kurikan kaupungin näkemyk-
sen mukainen osuus alijäämien kattamisvelvoit-
teesta. Omistajakunnilla on eriävät näkemykset 
alijäämän kattamisvelvoitteen jakautumisesta, ja 
Ilmajoen kunta on vaatinut hallinto-oikeudelta JIK 
ky:n yhtymäkokouksen 29.6.2022 § 22 asiaa 
koskevan päätöksen kumoamista.
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vuokra-asuntoja paikkakunnalle muuttaville.

Vaikka ikääntyneiden sosiaali- ja terveyspalvelut 
siirtyvät hyvinvointialueelle, tämä ei poista kau-
pungin merkitystä asumisen kehittäjänä. Jatkossa 
tulee olemaan tarvetta laadukkaista esteettömistä 
ja monipuoliseen asumiseen soveltuvista koh-
teista. Vastatakseen tähän tarpeeseen Kiinteistö 
Oy Kärrykartano valmistelee esteettömän ker-
rostalokohteen rakentamista Kurikan keskustaan. 
Kärrykartanon vanhaa asuntokantaa on myös 
muokattu ikäihmisiä kiinnostavammaksi asuntoja 
pienentämällä, hissittömiä kerrostaloja purkamal-
la ja peruskorjaamalla Letontie 3-5 vuokratalot 
ikä- ja muistiystävälliseksi ympäristöksi.

Kaupunkikonsernin investointitarpeet tulevat 
nostamaan lainakantaa edelleen tulevina vuo-
sina. Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnuslu-

kua tarkasteltaessa on huomioitava, ettei siinä 
huomioida kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 
yleisohjeen mukaisesti Kurikan kaupungin kon-
sernille merkittävää tuloerää, muita rahoitustuot-
toja. Lisäksi kuntayhtymien, joista EPSHP:llä on 
ollut hyvin mittava investointiohjelma, siirtyminen 
hyvinvointialueelle varoineen ja velkoineen tulee 
muuttamaan tunnuslukuja.

Fortum Oyj:n sidos Uniper SE:n ja sen tappioihin 
on lopullisesti katkaistu tilivuoden 2022 lopussa 
ja yhtiö suuntaa kohti vakaampaa pohjoismaista 
liiketoimintaa. Uusitun osinkopolitiikan mukaisesti 
yhtiö jakaa 60-90 % osinkoa osakekohtaises-
ta tuloksesta. Osinkojen määrää voi kuitenkin 
vuosittain vaihdella. Neste Oyj:n osinkoennusteet 
tuleville vuosille ovat myös erinomaiset. Tulevien 
rahoitustuottojen osalta budjetointi tuleville vuosil-
le on siten ennustettavampaa.
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Kiinteistö Oy Kärrykartano

Kiinteistö Oy Kärrykartano on yleishyödyllinen 
vuokrataloyhtiö, jonka toimialana on itse tai 
omistamiensa tytäryhtiöiden kautta asuntotuotan-
tolainsäädännössä tarkoitetulla tavalla omistaa, 
hankkia ja rakennuttaa vuokra- ja osaomistus-
asuntoja sekä vuokrata niitä sosiaalisin perustein 
tai tarjota niitä käytettäväksi osaomistusasuntona 
tavoitteenaan asukkaiden hyvät ja turvalliset 
asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimintaansa 
varten yhtiö voi omistaa ja hallita vuokraoikeu-
den nojalla asuntoja, rakennuksia ja maa-alueita 
sekä omistaa ja myydä osakkeita ja osuuksia. 
Päätoimialaansa liittyvänä ja sitä tukevana 
toimintana yhtiö voi harjoittaa ja tuottaa kiinteis-
tönhoito- ja ylläpitopalveluita, isännöinti- sekä 
hallintopalveluja. Yhtiö noudattaa toiminnassaan 
yleishyödylliselle yhteisölle kulloinkin voimassa 
olevissa valtion tukemaa asuntotuotantoa koske-
vissa laeissa ja niitä alemman asteisissa säädök-
sissä ja määräyksissä asetettuja edellytyksiä.

Koska yhtiön tarkoitus ei ole voiton tuottaminen 
osakkeenomistajille, yhtiö ei jaa osinkoa, ja varo-
ja vapaan oman pääoman rahastosta jaettaessa, 
osakepääomaa alennettaessa, omia osakkeita 
hankittaessa ja lunastettaessa sekä yhtiötä pu-
rettaessa ja rekisteristä poistettaessa varat käy-
tetään yhtiön toimialan mukaiseen yleishyödylli-
seen käyttöön osakeyhtiölain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet

Tavoitteena on, että yhtiö

• 	noudattaa sille laadittua strategiaa

• 	säilyttää yleishyödylliselle yhtiölle asetetut 
kriteerit ja toimii omakustannus-periaatteella, 
ei jaa osinkoa ja noudattaa asukasvalinnoissa 
kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita

• 	ylläpitää vuokra-asuntoja kaupungin alueella 
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynnän 
ja tarpeen mukaan 

• 	toimii yhteistyössä omistajan eli Kurikan kau-
pungin kanssa 

• 	toimii yhteistyössä myös muiden vuokra-asun-
toja Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa

Laulajantie 3 esteetön seniorikerrostalo

• 	Yhtiö on suunnitellut yhteistyössä Lakean ja 
ARA:n kanssa Kurikan keskustaan esteettö-
män kerrostalon Laulajantie 3 tontille. Puu-
kerrostalon suunnitelmat muutettiin betoniker-
rostaloksi sen jälkeen, kun hankintamenettely 
päätettiin keskeyttää tammikuussa 2022.

• 	Taloon tulee 15 kpl yksiöitä ja 9 kpl kaksioita, 
yhteistiloja asukkaille sekä taukotilat kotipal-
velutiimin käyttöön. 

• 	ARA on myöntänyt korkotukilainaa ja eri-
tyisryhmien investointiavustusta ikäihmiset – 
kohderyhmälle. 

• 	Hankintamenettelyä jatketaan kevään aikana 
ja rakentaminen alkaa kesällä 2023. 

Peurantien rivitalon purkamien ja 
uudiskohteen rakentaminen

• 	Jurvan koulukeskuksen naapurissa sijaitseva 
Peurantie 7 rivitalo tullaan laittamaan kylmil-
leen ja purkamaan vuoden 2023 aikana.

• 	Samalle tontille rakennetaan vuosina 2023-
2024 uudiskohde, johon tulee 12-15 erikokoi-
sta rivitaloasuntoa.

Kyntäjäntien julkisivuremontit Jurvassa

• 	Kyntäjäntie 4 talon julkisivuremontilla paran-
netaan olemassa olevien talojen turvallisuutta, 
esteettömyyttä, kuntoa sekä viihtyisyyttä.

• 	Vuosina 2024-2025 on tarkoitus tehdä vas-
taavan kaltaiset remontit myös Kyntäjäntie 6 ja 
Kyntäjäntie 2 rivitaloihin.

Reinikanpuiston ikä- ja muisti-
ystävällinen alue

• 	Letontie 1 talojen sisäänkäyntien, pihojen sekä 
huoltorakennuksen peruskorjaushanke alkaa 
keväällä 2023.

Vuokra-asuntojen kysyntä on parantunut

• 	Taloutta ja yhtiön asuntojen käyttöastetta on 
seurattu kuukausittain tilikauden aikana. Ukrai-
nan sota on tuonut Kurikkaan yli 200 tilapäisen 
suojelun hakijaa. Ukrainalaisille perheille on 
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järjestetty kuntamallin mukaisia asuntoja yh-
teensä noin 90 kappaletta. Noin puolet näistä 
asunnoista on Kärrykartanon asuntoja. 

• 	Kärrykartanon kaikkien vuokra-asuntojen 
yhteenlaskettu käyttöaste tilinpäätöshetkellä on 
96,55 %.

• 	Kurikkaa on markkinoitu asumispaikkana yh-
teistyössä Kurikan kaupungin kanssa ja yhteis-
työtä myös muiden sidosryhmien kanssa on 
lisätty merkittävästi.

• 	Huoneistoremontteja on tehty asumisterveyden 
ja –viihtyvyyden sekä houkuttelevuuden lisää-
miseksi. Remontit on pääosin kirjattu kuluiksi. 
Isot perusparannusremontit on kirjattu tasee-
seen.

• 	Yhtiön tulos on tasattu asuintalovarauksella.

Kiinteistö Oy Kärrykartano TP 2021 Ennuste 2022 TP2022

Liikevaihto € 4 780 680 4 740 000 4 922 420

Henkilöstön määrä 3 3 3

Lainamäärä € 15 846 360 16 391 402 14 658 706

Investoinnit € 607 271 6 000 000 427 739

Asuntojen käyttöaste % 95 92-94 96-97
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Kurikan Kaukolämpö Oy

Vuosi 2022 alkoi varsin normaalisti siihen saakka, 
kunnes Venäjä hyökkäsi Ukrainaan ja pakotteet 
iskivät energiasektoriin. Liikennepolttonesteiden 
hinnat lähtivät nousuun ja nostivat yhtiön käyttä-
mien polttoaineiden hintoja kesään 2022 men-
nessä tuntuvasti. Yhtiö käyttää tuotannossaan 70 
% uusiutuvista lähteistä olevia polttoaineita. Maa-
kaasun hinta Euroopassa nousi roimasti pakot-
teiden vuoksi ja johti yhteispohjoismaisen sähkö-
pörssin epänormaaliin tilanteeseen. Sähkön hinta 
futuurimarkkinoilla kävi myös ennätyslukemissa. 
Yhtiö on ostanut sähköä pitkäaikaisilla kiinteä-
hintaisilla sopimuksilla, jota sähköyhtiöt tilanteen 
takia eivät enää tarjonneet. Yhtiö hankkii tarvit-
semansa sähköenergia pörssistä salkuhoitajan 
kautta vuoden 2023 alusta lukien. Arvioidaan, 
että yhtiön sähkökustannus tulee kaksin-kolmiker-
taistumaan verrattuna 2022 tilanteeseen. Tämä 
on merkittävä kuluerä yhtiölle, joka on panostanut 
lämpöpumpputeknolgiaan viime vuosina.

Tilanne polttoainemarkkinoilla on varsin huoles-
tuttava. Talven 2022-2023 aikana turvetuottajien 
varmuusvarastot on käytetty loppuun ja lämmitys-
kauden 2023-2024 turpeen riittävyys on täysin 
kiinni noston onnistumisesta kesällä 2023. Met-
sähakkeiden puolella tilanne on myös hälyttävä. 
Venäjän tuonti on lakannut ja kysyntä Suomen 
markkinoilla kasvanut voimakkaasti. Raaka-aine-
pula ei kosketa ainoastaan energiayhtiöitä vaan 
myös puuteollisuutta, jolla on kykyä maksaa puu-
raaka-aineesta. Puun hinta onkin lähtenyt merkit-
tävään nousuun syksystä 2022 lähtien ja myyjät 
eivät ole kovin innokkaita myymään odottaen 
parempaa hintaa puulle. Puupelletissä saatavuus 
on todella heikkoa eikä näköpiirissä ole muu-
tosta tähän. Polttoainehankinta tulee olemaan 
lämmityskaudelle 2023-2024 todella haastavaa 
kaikille energiayhtiöille ja turpeen käyttöä joudu-
taan arvioimaan myös yhtiössä uudelleen.

Jotakin hyvää oli vuodessa 2022. Kurikan 
Kaukolämpö Oy perusti kaksi uutta tytäryritys-
tä puhtaan uusiutuvan energia hankintaan ja 
rakentamiseen. Lännen Biokaasu Oy:n tehtävänä 
on rakentaa Kurikan biokaasuekosysteemi, johon 
on haettu työ- ja elinkeinoministeriöltä tukea. 
Toteutuessaan biokaasuekosysteemi tuottaa 40 
000 MWh nesteytettyä biokaasua vuodessa. 
Liiketoimintamalli on maatilatuottajalähtöinen 

ja ekosysteemissä on sitoutuneita raakakaasun 
tuottajia jo useita yksiköitä. Tuottajat ovat maa-
tilamittakaavan biokaasureaktoreita. Lännen 
Aurinko Oy:n tehtävänä on aurinkovoimapuiston 
hankekehitys Kurikan Isonevan alueelle. Suunni-
telmissa on suunnitella ja luvittaan noin 31 MWp 
aurinkovoimapuisto käytöstä poistetulle turvesuol-
le. Molemmat hankkeet tukevat yhtiön strategi-
aa lisätä uusiutuvan puhtaan energia käyttöä 
yhtiössä sekä kasvattaa sähkön omavaraisuutta. 
Biokaasuekosysteemi on alueellisesti ja valtakun-
nallisesti tärkeä hanke ja toteutuessaan Suomen 
ensimmäinen nesteytettyä biokaasua tuottava 
monen toimijan monistettava ekosysteemi.

Yhtiö otti käyttöön Kurikassa uuden KPA4 pelletti-
lämpökeskuksen syksyllä 2022. Pellettilämpökes-
kus käyttää pääpolttoaineena A-rehun tuottamaa 
energiapellettiä, joka on valmistettu kauran 
kuoresta. Uusi laitos tuottaa lämpöenergiaa 
verkkoon noin 12 000 MWh vuosittain, joka on 
noin 20 % koko Kurikan verkon tarpeesta. Kau-
rankuoripelletin saatavuus määräytyy tosin, kun 
muut polttoaineet viljan saatavuuden eli sadon 
mukaan. Yhtiöllä on pitkäaikainen toimitussopi-
mus A-Rehun kanssa. Käytöstä poistetun KPA1 
kattilan purku alkoi savupiipun purkamisella ja 
jatkuu kattilan purkamisella alkuvuodesta 2023.

Tehdyillä ja käyttöönotetuilla investoinneilla on ol-
lut merkittävä vaikutus yhtiön fossiilisen CO2-pääs-
töihin. Absoluuttiset päästöt tonneina vähenivät 
noin 43 % ja ominaispäästöt 40 % vuoden 2019 
tasosta. Suunta on oikea ja nyt tehdyt ja päätetyt 
investoinnit näkyvät täysimääräisesti vuonna 2023.

Muuttunut geopoliittinen tilanne jatkuu vielä 
pitkään ja aiheuttaa polttoaineen saatavuuden 
heikkenemistä ja hintojen nousua tulevina vuo-
sina. Tämä vääjäämättä tulee näkymään myös 
yhtiön lämmönhinnoittelussa.

Toiminta-ajatus

Kurikan Kaukolämpö Oy tuottaa, jakelee ja myy 
lämpöenergiaa Kurikan, Jalasjärven ja Jurvan 
alueella. Lisäksi yhtiö tuottaa lämpöä Ilmajoen 
keskustaajamassa, Koskenkorvalla sekä Ren-
gonharjulla. Ilmajoen kunnan alueella lämmön 
jakelun ja myynnin hoitaa tytäryhtiömme Ilmajo-
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en Lämpö Oy, josta emoyhtiö omistaa 80 %.

Yhtiön liikevaihto on noin 8,3 miljoonaa euroa. 
Lämpöä myydään noin 140 000 MWh ja polt-
toainetta ostetaan noin 165 000 MWh. Käytetyt 
polttoaineet ovat hake, peltobiomassa, puubio-
massa, jyrsinturve ja palaturve. Biopolttoaineiden 
osuus on noin 70 % koko yhtiön polttoainetasees-
sa. Polttoaineet hankitaan paikallisuusperiaatetta 
noudattaen lähilämpönä. Polttoaineet hankitaan 
pääosin megawattitunti kaupalla, mutta yhtiöllä on 
myös noin 40 000 MWh oma polttoainevaranto 
terminaaleissa Jalasjärvellä, Kurikassa ja Jurvassa.

Kurikan Kaukolämpö Oy on nykyaikainen 
lämpöyhtiö, joka pystyy toimittamaan erilaisia 
digitaalisia palveluita asiakkaille, joko kokonais-
ratkaisulla tai räätälöitynä. Käytössä on myös 
valvomopalvelut, jotka kattavat tarvittaessa 
muitakin kiinteistöautomaatiopalveluita (LVIS) kun 
vain kaukolämpöä.

Kurikan Kaukolämpö Oy perusti vuoden 2022 
aikana kaksi uutta tytäryhtiötä uusiutuvan hiilidiok-
sidivapaan energiatuotannon kehittämiseen ja 
rakentamiseen Kurikan alueella. Lännen Biokaasu

Oy:n tavoitteena on rakentaa uniikki maatalous-
lähtöinen biokaasuekosysteemi Kurikkaan, joka 
toteutuessaan on ainutkertainen monen toimijan 
avoin järjestelmä ja tuottaa nesteytettyä biometaa-
nia noin 2 900 tonnia vuodessa. Lännen Aurinko 
Oy on hankekehitysyhtiö, jonka tehtävänä on ke-
hittää aurinkovoimapuistohanketta Kurikan alueel-
la investointipäätösvalmiuteen. Molempien uusien 
tytäryhtiöiden tavoitteet ja tehtävät tukevat yhtiön 
strategiaa puhtaista uusista energialähteistä sekä 
vahvistaa yhtiön asemaa sähköomavaraisuudessa.

Lähiajan tavoitteet ja toteuma 2022

1.	 RoadMap 2030 on laadittu 2018/2019 
lähtökohtana laitoksien tekninen ikä ja elin-
kaariajattelu sekä uuden teknologian tuotan-
tomuodot. Tämän jälkeen energiasektorissa 
on tapahtunut paljon muutoksia ja teknologia 
on kehittynyt. Vielä ennen 2020 uusiutuvan 
biomassan käyttäminen energiaksi oli stan-
dardi. Nyt tiedetään, että myös biomassan 
polttaminen on tulossa hyvinkin pian eri kan-
sallisten ja kansainvälisin ohjauksin vähene-
mään ja lämmityssektori siirtyy CO2 vapaisiin 
muotoihin eli polttamattomaan teknologiaan. 
Sanottakoon, että teknologia ei vielä ole kyllin 

kehittynyttä pohjoisen leveysasteiden maihin, 
jossa lämmitystä polttamalla tarvitaan vielä 
pitkään talvikuukausina. 
 
RoadMap2030 liittyy vahvasti yhtiön strategi-
aan, jota työtä yhtiössä ei ole vielä päästy työs-
tämään syystä, että yhtiöltä puuttuu omistajan 
määrittelemä omistajastrategia, jonka pohjalta 
yhtiön hallitus laatii yhtiötä koskevan strategian.

2.	 Kurikan peltobiomassalaitoksen käyttöönotto 
kevät 2022. Laitos valmistui toukokuussa 2022 
ja laitoksella on ajettu yhtäjakoisesti loppuvuo-
desta lukuunottamatta toimittajan tekemiä muu-
tos ja korjaustöitä. Peltobiomassalaitosta ei ole 
vielä vastaanotettu. Laitos korvaa nyt jo puretun 
KPA1 laitoksen Jousimiehenkadulla.

3.	 Kurikan BAT-lämpöpumppusavukaasupesuri 
valmistui 2021 loppuvuodesta. Investoinnilla 
yhtiö kykenee säästämään noin 10 000 MWh 
polttoainetta vuodessa. Lämpöpumppusa-
vukaasupesuri on ollut jatkuvassa käytössä 
2022 aikana. Lämpöpumppumoduuli ottaa 
noin 800 MWh sähköenergiaa vuodessa ja 
tuottaa 10 000 MWh vuodessa lämpöä.

4.	 Fossiilisen CO2-päästöjen vähentäminen Kuri-
kan toimialueella (Kurikka, Jalasjärvi ja Jurva) 
vuoden 2019 tasosta 40 %:lla. Tavoite toteutui 
ja absoluuttivähenemä oli 40,3 %

5.	 Fossiilisen CO2-päästöjen vähentäminen Ilmajo-
en toimialueella (Ilmajoki, Koskenkorva ja Ren-
gonharju) vuoden 2019 tasosta 30 %:lla. Tavoite 
toteutui ja absoluuttivähenemä oli 56,9 %

6.	 Elinkaaripalveluiden, älylämpöpalveluiden 
ja digitaalisten palveluiden markkinointi 
asiakkaille sekä potentiaalisille asiakkaille. 
Elinkaaripalvelumallissa yhtiöllä on muutamia 
asiakkuuksia sekä annettuja tarjouksia. Elin-
kaaripalvelussa asiakas ei investoi nykyaikai-
siin laitteisiin vaan lämpöyhtiö investoi laitteet 
kuukausiveloitusperusteisesti ja hallitsee 
etävalvomosta laitteistoja. Älylämpöpalveluis-
ta on tehty suurimmalle käyttäjälle eli Kurikan 
kaupungille esityksiä mutta nämä valitettavasti 
ei ole johtaneet tuloksiin. Kyseiset palvelut so-
veltuvat erinomaisesti suurimpiin kiinteistöihin.

7.	 Lämpöpumpputeknologioiden ja sektorikyt-
kentäisten lämmöntuotantomuotojen selvityk-
set. Yhtiö on selvittänyt lämpöpummputekno-
logioiden hyödyntämistä. Koska teollisuuden 
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hukkalämpöjä on saatavissa heikosti on 
selvitetty ilmasta-nesteeseen toimivia pumppu-
ja. Näiden investointikustannus on vielä varsin 
suuri ja lämmöntuotannon yksikkökustannus 
riippuvainen sähkön hinnasta. Sähkömarkki-
nahäiriön vuoksi selvitykset on jätetty ”jäihin” 
kunnes yhtiöllä on selkeä kuvan Suomen 
sähkömarkkinoiden kehityksestä.

8.	 Biokaasun tuottamisen edellytykset. Selvitys-
työn lopputuloksena oli yhtiön päätös perus-
taa oma yhtiö luomaan alueelle biokaasue-
kosysteemiä, johon sekä emoyhtiö, One1 ja 
Kurikan Kaupunki on sitoutunut.

Arvio tulevasta kehityksestä

Globaali kehitys on vuoden 2022 aikana ollut 
todella rajua Venäjän hyökättyä Ukrainaan. 
Yleinen inflaation on noussut 9 % tasolle Suomes-
sa. Yhtiön toiminnan osalta suurin kustannuserä 
on polttoaineet ja sähkö, jotka ovat kallistuneet 
vuoden 2022 ja alkuvuoden 2023 aikana mer-
kittävästi. Sähkön osalta puhutaan kaksin-kolmi-
kertaisista kustannuksista ja uusiutuvassa poltto-
aineessa 35-40 % nousuista. Yhtiö onkin joutunut 
tarkistamaan hinnoitteluansa alkuvuodesta 2023 
5 % ja todennäköisesti joutuu tarkastelemaan 
tilannetta uudelleen vuoden 2023 aikana.

Polttoaineiden hinnan lisäksi energiayhtiöitä 
kautta Suomen tulee lämmityskaudella 2023-
2024 askarruttamaan polttoaineen saatavuus. 
Nyt jo monessa polttoaineessa sekä puuteol-
lisuuden sivuvirroissa ei ole saatavuutta, ai-
nakaan lisämäärille. Puun kysyntä on pilvissä, 
turvepolttoaineen varastot on tyhjentyneet 
lämmityskaudella 2022-2023. Turpeen osalta 
voidaankin sanoa, että kaikki on kiinni kesän 
2023 noston onnistumisesta ja ilmastosta. Mikäli 
nosto ei onnistu suunnitellusti tullaan monessa 
energiayhtiössä tilanteeseen, että polttoainetta 

ei yksinkertaisesti ole. Lisäksi turpeen tuotantoa 
on edesvastuuttomasti ajettu viime vuosina rajus-
ti alas ja yrittäjät ovat lopettaneet toimintansa.

Yhtiön osalta noin 70 % lämmityskauden 2023-
2024 polttoainesta on sovittu sopimuksin, tosin 
näiden sopimusten piirissä olevista määristä ol-
laan nyt jo merkittävästi jäljessä. Yhtiössä tullaan 
arvioimaan turvepolttoaineen määrää vaikean 
puuenergiatilanteen vuoksi, mutta turpeen osalta 
kysymys lopulta on kesän 2023 onnistumisesta.

Yhtiössä käytettään marginaalisesti polttonesteis-
tä lämmöntuotannossa. Osuus vuosituotannosta 
on alle 1 %. Polttonesteiden osalta hinnan nousu 
ei vaikuta yhtiön taloudelliseen tilanteeseen.

Näkymät tuleville vuosille on varsin negatiiviset 
ja polttoaineiden kysyntä/hinta tulee jatkumaan 
epäterveellisen korkeana vielä pitkään, mikä 
vaikuttaa yhtiön tulokseen negatiivisesti tulevina 
vuosina.

Yhtiö perusti toimintavuoden 2022 aikana kaksi 
uutta tytäryhtiötä Lännen Biokaasu Oy:n sekä 
Lännen Aurinko Oy:n. Tytäryhtiöille asetetut ta-
voitteet tukevat yhtiön strategiaa lisätä uusiutuvan 
puhtaan energian tuotantoa sekä luoda sähkö-
omavaraisuutta. Lämmön- ja energiantuotanto 
tulee kulkemaan kohti sähköistä alustaa vaikka-
kin sähkömarkinnat ovat erittäin häiriöherkkiä, 
joka nähtiin talvella 2022. Tuulivoimatuotantoa 
rakennetaan lisää Suomeen ja perusenergiapuo-
lella Olkiluoto 3 pääseneen käyntiin joskus 2023 
aikana. Yhtiössä tuleekin pohtia sähkönenergi-
aan perustuvia ratkaisuja polttavan teknologian 
korvaajaksi, kun laitoksien elinkaaret umpeutuvat. 
Toki polttamiseen perustuvaa lämmöntuotantoa 
tullaa tekemään vielä pitkää talvikuukausina 
mutta edellytykset on teknologisesti nyt jo tuottaa 
verkkojen tarvitsema lämpöenergian polttamatto-
milla ratkaisuilla kevät-syksy aikoina.

Kurikan Kaukolämpö Oy TP 2021 Ennuste 2022 TP2022

Liikevaihto € 8 723 441 8 400 000 8 286 865

Henkilöstön määrä 11 11 11

Lainamäärä vuoden lop. € 1 592 733 3 392 977 3 162 489

Investoinnit € 3 133 009 2 500 000 2 804 929
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Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtävänä on 
jakaa talousvettä asiakkaille sekä kerätä ja 
puhdistaa jätevedet Kurikan kaupunginvaltuus-
ton yhtiölle päättämillä toiminta-alueilla. Tärkein 
tuotteemme on hyvälaatuinen talousvesi, jonka 
häiriöttömästä saatavuudesta huolehdimme 24 
h vuorokaudessa. Toinen tärkeä palvelumme on 
jätevesien keräily ja puhdistus mahdollisimman 
hyvin ennen vesistöön purkua. Näiden tehtävien 
asianmukainen hoitaminen koostuu monista 
erilaisista tehtävistä ja palveluista. 

Liittyjäpalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset, 
neuvonta ja paikkatiedot ovat tärkeitä palveluja 
uusille asiakkaille. Asiakkaille ja osuuskunnille 
on myös erittäin tärkeää palvelua hoitaa vika-
tapaukset kuten viemäriverkostojen tukkeumat 
ja jäätymiset sekä vesijohtojen jäätymiset ja 
vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:llä on ympäri-
vuorokautinen päivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maati-
lat, kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtiö 
sekä vesi- ja viemäriosuuskunnat. Eri asiakas-
ryhmät tarvitsevat kuitenkin erilaisia palveluita. 
Laadukkaiden palvelujen ylläpito ja jatkuva ke-
hittäminen asiakastarpeiden mukaisesti vaativat 
organisaatiolta joustavuutta, palveluhenkisyyttä 
ja ovat siten keskeinen osa Kurikan Vesihuolto 
Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin 
alueella. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen 
läheisesti liittyvät ympäristöalan osat, jolla se 
pyrkii olemaan tehokas toimija. Kurikan Vesi-
huolto Oy ylläpitää ja kehittää palveluitaan 
asiakkaidensa tarpeiden mukaisesti. Palvelut 
toteutetaan kestävän kehityksen periaatteiden 
mukaisesti niin taloudellisuuden kuin ympäris-
tönkin kannalta. 

Taloudellisuuteen pyritään tarkalla menojen seu-
rannalla, hyödyntämällä monipuolisesti paikal-
lisia ja alueellisia vesihuolto-alan yrityksiä sekä 
alueellisia ja valtakunnan tason yhteistyöverkos-
toja. Tämä vaatii laitokselta ja sen henkilöstöltä 
yhteistyökykyä. Kurikan Vesihuolto Oy pyrkii 
olemaan arvostettu ja luotettava sopimus- ja 

yhteistyökumppani. Hyvän palvelun ja kehityk-
sen aikaansaamiseksi Kurikan Vesihuolto Oy 
rekrytoi ja kouluttaa henkilöstönsä suoriutumaan 
tehtävistään hyvin ja soveltamaan alan parasta 
tietämystä. 

Syväpohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan Ve-
den, Eteläpohjanmaan ELY-keskuksen ja Geolo-
gisen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa.

Jätevesipumppaamoiden saneerausta Kurikan - 
ja Jalasjärven toiminta-alueilla jatketaan.

Betonistenjätevesikaivojen saneerausta jatke-
taan Kurikan toiminta-alueella.

Kaupungin maankäyttösuunnitelmien yhtey-
dessä tulevat täydennysrakentamisinvestoinnit 
toteutetaan.

Pumppaamokopit syväpohjavesiprojektin kai-
vopaikoille rakennetaan siten, että kaikki ovat 
valmiina viimeistään 6 / 2024.

Uuden runkovesiputken ja runkoviemäriputken 
rakentaminen Kurikan taajamasta Jalasjärvel-
le aloitetaan. Samaan kaivantoon on tarkoi-
tus asentaa myös Kurikan Kaukolämpö Oy:n 
biokaasurunkoputki, mikäli hankkeelle saadaan 
Työ- ja Elinkeinoministeriön avustus.

Kurikan Keskuspuhdistamon lähtevän veden 
Tertiäärikäsittelyn rakentaminen aloitetaan. 

Vesimittareiden vaihtoa etäluettaviksi mittareiksi 
jatketaan n. 2000 kpl / vuosi.

Oleelliset tapahtumat ja tavoitteiden 
toteutuminen 2022

• 	Syväpohjavesiprojektia Vaasan Veden, Ete-
lä-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologisen 
tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa on jatkettu ja 
hanke etenee suunnitellusti.

• 	Syväpohjavesiprojektin viisi uutta tuotanto-
kaivoa on rakennettu.

• 	Koskuen vesilaitoksen laajennus on valmistu-
nut ja on käyttöönotettu.

• 	Kurikan toiminta-alueella urheilukentän- ja 
Kurikankylän jätevesipumppaamot on sanee-
rattu.
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• 	Aron vesilaitos on saneerattu sisäpuolelta 
kaikilta osin ja laitos on käyttöönotettu.	

• 	Kaupungin maankäyttösuunnitelmien yh-
teydessä on toteutettu täydennysrakentamis 
ja saneerausinvestointeja mm. Jalasjärvellä 
Kivistönkylän alueella sekä Kurikassa mm. 
Mallunojan alueella.

• 	Etäluettavien vesimittareiden asennustyöt voi-
tiin kilpailuttaa koronapandemian hellittäes-

sä. Asennustyöt ovat parhaillaan menossa ja 
mittareita on asennettuna maaliskuun 2023 
loppuun mennessä n. 1900 kpl.  

• 	Kuusistonloukon pohjavesialueen viemäriver-
kostoa on täydennysrakennettu ja kiinteistöjä 
liitetään verkostoon.

• 	Jalasjärven jätevedenpuhdistamon esikäsitte-
lyn saneeraustyöt ovat valmiina. Flotaatioal-
taiden laahat on myös uusittu. 

Kurikan Vesihuolto Oy TP 2021 Ennuste 2022 TP2022

Liikevaihto € 4 722 475 4 817 977 4 590 000

Henkilöstön määrä 11 11 11

Lainamäärä € 17 800 000 17 800 000 17 800 000

Investoinnit € 2 402 180 1 948 608 1 700 000 

Kurikan Toimitilat Oy

Vuosi 2022 oli yhtiön yhdeksäs toimintavuosi. 
Kurikan Toimitilat Oy:n tarkoituksena on vuokrata, 
rakennuttaa ja ylläpitää toimitiloja, joita se omistaa.

Yhtiön tavoitteena on taloudellisen tilanteen 
parantaminen, jossa yhtiö on onnistunut saaden 
kassaa parempaan kuntoon ja lainoja lyhen-
nettyä maksuohjelman mukaisesti. Toisaalta on 
muistettava, että yhtiön omistamissa kiinteistöissä 
on edelleen korjausvelkaa ja yhtiöllä on edelleen 
huomattava määrä lainoja konsernilta ja ulko-
puolisilta rahoituslaitoksilta. Korkojen nousu ja 
inflaatio luovat taloudellista haastetta yhtiölle. 

Tilikauden voitto oli 15 336,92 euroa.  
Yhtiön liikevaihto oli tarkastelujaksolla  
3 297 244,65 euroa.

Talonmiespalveluita, rakentamispalveluita, 
ulkoalueidenhoitoa yhtiö on ostanut Kurikan kau-
pungilta ja osittain yksityisiltä toimijoilta. Toimisto- 
ja kirjanpitopalveluita yhtiö on ostanut Kurikan 
kaupungilta.

Yhtiön omistamista tiloista on ollut vuokraamatta, 
Ikaritalon 1200 m2 hallitilaa, jossa on kuluvan 
vuoden joulukuusta lähtien kiinteistö on ollut täy-
sin vuokrattu, Noksonkuja 9 kiinteistö, joka ei ole 
vuokraus kunnossa. Kärrytie 1 kiinteistö ollut osittain 
tyhjillään, koska ei ole täysin vuokraus kunnossa. 

Vuokrasopimuksia on noudatettu ja toimittu niiden 
edellyttämällä tavalla.

Yhtiön lyhensi lainoja 1 422 431,43 euroa eu-
roa vuonna 2022 tavoitteen mukaisesti. Yhtiön 
taseessa ollut 140.000 euron vieraan pääoman 
ehtoinen pääomalaina kaupungille on muun-
nettu yhtiön ja kaupunginvaltuuston päätösten 
mukaisesti sijoitetun pääoman rahastoon (svop). 
Myöhemmässä vaiheessa laina siirretään yhtiön 
taseessa osakepääomasijoitukseksi. 
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Kurikan Toimitilat Oy TP 2020 TP 2021 Ennuste 2022 Toteutunut 2022

Liikevaihto 2 874 460 € 3 004 648 € 3 023 400 € 3 297 245 €

Henkilöstön määrä 1 1 1 1

Lainamäärä 16 156 825 € 14 837 374 € 13 414 943 € 13 414 943 €

Investoinnit 726 844 € 535 552 € 1 268 880 € 6 426 191 €

Investointiohjelman toteutuminen ja 
olennaisia asioita tarkastelujakson 
aikana

Fortaco Ostrobotnia Oy:n vuokraamaan Pau-
laharjuntie 6 kiinteistöön on tehty piha-alueen 
peruskorjausta, jonka yhteydessä puhdistettu öljyllä 
pilaantuneita maita huomattava määrä. Piha-alue 
asfaltoitiin korjausalueelta uudelleen ja tälle osalle 
hankittiin uusi aita ja portti. Pihasta Kärrytielle 
rakennettiin uusi rekkaväylä. Toimisto rakennuksen 
julkisivujen ja vesikaton maalaus ja sisäänkäynti 
katoksen rakentaminen.

Kärrytie 5 kiinteistön ostaminen, kiinteistössä 
vuokralla Jikkyn eläinlääkärit, jotka vuoden 2023 
alusta siirtyivät kaupungin työntekijöiksi.

Tossutie 4, Kurikan pelastuslaitoksen vesikatteen 
osittainen uudistaminen. 

Vaasantie 255, Teollisuushallikiinteistön siirtymi-
nen yhtiön taseeseen, kiinteistössä vuokralaisena 
Koja Oy. 

Kiinteistö Oy Jalasjärven virastotalo pintaremontti 
ja ilmanvaihdon parantaminen työterveyshuol-
lontiloihin.  

Teollisuuskatu 13 osoitteessa sijaitsevaan ”Ikari-
talo”-kiinteistöön on tehty toimistotilan laajennus 
ruokasalin päähän varastokäytössä olleeseen 
tilaan, tilassa vuokralaisena Kurikan kaupungin 
tietohallinto. Teollisuushalli tiloihin tehty muutok-
sia, joilla saatu tila vastaamaan vuokralaisen 
tarpeita. Kiinteistön ilmanvaihdon puhdistus ja 
säätö. Kiinteistöön hankittiin ohjelmoitavan luki-
tusjärjestelmä.  

Virastotalo keskuspuistikko 15 kiinteistön kellari-
tilojen remontin jatkuminen. Polkupyöräkatoksen 
muutos lämpimäksi varastoksi alkoi loppuvuonna, 
jatkuen vuoden 2023 alkuun. 

Miedon teollisuuskiinteistöt Oy:n omistaman teol-
lisuushallin osittainen vaurioi-tuminen tulipalossa. 
Kurikan Toimitilat Oy on osakkaana yhtiössä.
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Kurikan Jäähalli Oy

Kurikan Jäähalli Oy ylläpitää jäähallin kiinteistöä 
ja sen koneita ja laitteita, poislukien kylmälaitteisto, 
joka on Kurikan Kaukolämmön vastuulla. Jääurhei-
luun liittyvää toimintaa ylläpitää Kurikan Ryhti Ry 
Jääkiekkojaosto. Tiloissa voidaan järjestää myös 
erilaisia messuja ja näyttelyitä. Jäähallin väes-
tönsuojatiloista vuokrataan suojatilaa lähialueen 
yrityksille.

Lisäksi Kaupungin ja Jäähalli Oy:n välinen sopimus 
ostopalveluista sisältää mm. seuraavaa:

• 	varhaiskasvatuksen, koulutoimen sekä va-
paa-aikatoimen on mahdollisuus käyttää 
jääaikaa lasten ja nuorten liikunnan ja harras-
tusten tukemiseen. Jäähalli on lisäksi muiden 
kaupungin organisaatioiden käytössä eri 
tilaisuuksien ja tapahtumien järjestämiseksi

• 	palvelua voidaan käyttää myös lasten ja nuor-
ten liikuntaan ostopalveluna, esim. luisteluope-
tusta tai kerhoja. Opetus järjestetään koulujen 
omilla kaukaloilla.

Yleisellä tasolla voidaan todeta, että Jäähalli Oy:n 
toiminta pyritään pitämään liiketaloudellisesti kan-
nattavana.

Palloiluhalli-hanke on toistaiseksi keskeytetty voi-
makkaasti kohonneiden kustannusten takia. 

Lähiajan tavoitteet:

Lähiajan tavoitteina halliyhtiöllä on hallin julkisi-
vujen kunnostus ja maalaus. Lämmityslaitteiston 
modernisointi on myös ajankohtainen.

Palloiluhallin alkuperäinen hankesuunnitelma ja 
kustannuslaskelmat päivitetään. 

Vertailuksi tehdään täysimittaisen jalkapallohallin 
kustannusarvio.

Vuoden 2023-2024 kasvutavoitteena on säilyttää 
jäähallin nykyset käyttäjämäärät, ikäryhmien pie-
nentyessä ja harrastuksen kustannusten kasvaessa 
voimakkaasti.

Jäähalli Oy TP 2021 Ennuste 2022 TP2022

Liikevaihto € 118.681,49 115.000,00 113.018

Henkilöstön määrä 1 1 1

Lainamäärä € 118.000,00 158.000,00 158.000

Investoinnit € 71.768,38 50.000,00 39.471,17
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Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä
Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon 
vastuulla olevaa tytäryhteisöjen toiminnan tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, 
analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla 
tarkoitetaan myös konserniohjeen sekä sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seuran 
taa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, että kuntakonsernin toiminta on taloudellista 
ja tuloksekasta, päätösten perusteena oleva tieto 
on riittävää ja luotettavaa sekä lain säännöksiä, 
viranomaisohjeita ja toimielinten päätöksiä nouda-
tetaan sekä omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hallintosäännön mukaisesti konsernijohdon muo-
dostavat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, 
elinvoimajohtaja ja hallintojohtaja. Kaupungin-
hallitus on tarvittaessa antanut ohjeita yhtiöko-
kouksessa tai vastaavissa toimielimissä kaupunkia 
edustaville henkilöille kaupungin kannan ottami-
sesta käsiteltäviin asioihin. Kaupunginjohtaja on 
edustanut kaupunkia yhtiökokouksissa tai nimen-
nyt kaupungin edustajan niihin.

Kurikan kaupunginvaltuusto on hyväksynyt 
konserniohjeen 8.10.2018. Konserniohjeella 
luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien 
yhteisöjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoit-
teiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin 
osin myös osakkuusyhteisöjen ja kuntayhtymien 
omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritään 
yhteisöjen ohjauksen yhtenäistämiseen, toimin-
nan läpinäkyvyyden lisäämiseen, kaupungin 
yhteisöstä saaman tiedon laadun parantamiseen, 
tiedonkulun tehostamiseen sekä hyvän hallinto- ja  
johtamistavan edistämiseen.

Kurikan kaupunginvaltuusto määrittelee kaupungin 
tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapo-
litiikan linjaukset ja periaatteet ja hyväksyy kau-
pungin omistamien yhteisöjen/yhtiöiden strategiat. 
Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt 19.3.2018 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen, jota 
sovelletaan koko kaupunkikonserniin. Kaupun-
ginvaltuusto on osana talousarviota hyväksynyt 
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
merkittävimmille tytäryhtiöilleen.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupun-
gin toimintakertomuksen yhteydessä.

Kurikan kaupunginhallitus antaa ohjeet yhtiöko-
kouksessa tai vastaavissa toimielimissä kaupunkia 

edustaville henkilöille kaupungin kannan otta-
misesta käsiteltäviin asioihin. Kaupunginhallitus 
seuraa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisöjen 
toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdo-
tuksia havaitsemistaan epäkohdista. Kaupungin 
hallitus arvioi konserniohjeen mukaan vuosittain 
omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonser-
nin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja 
menettelytapojen kannalta sekä käsittelee  arvioin-
nin tulokset ja johtopäätökset valtuuston puheen-
johtajiston kanssa.

Kaupunginhallitus seuraa ja arvioi yhtiöiden 
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman 
kehitystä. Konserniohjeen mukaan tytäryhteisöjen 
tulee raportoida kaupunginhallitukselle toiminnas-
taan 15.8. mennessä ajalta 1.1.-30.6. ja 31.10. 
mennessä ajalta 1.1.-30.9. Lisäksi tytäryhtiöiden 
toimitusjohtajat raportoivat ajankohtaisista asioista 
tarvittaessa kaupunginhallitukselle.

Kaupungin konserniohjeen mukaan konserniin 
kuuluvan yhteisön hallituksen ja toimitusjohtajan 
vastuulla on, että yhteisön toimintaan liittyvät riskit 
tunnistetaan, arvioidaan ja niitä seurataan. Tytä-
ryhteisön tulee raportoida vuosittain konsernitilin-
päätöksessä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta, yhteisön 
strategisia tavoitteita uhkaavista merkittävistä 
riskeistä sekä strategisista mahdollisuuksista. Mer-
kittävimpien tytäryhtiöiden raportointi tältä osin 
tapahtuu kaupunginvaltuuston asettamien tavoittei-
den toteutumisesta raportoinnin yhteydessä edellä.

Omistajaohjauksen toteutuminen

Tytäryhteisöjen tavoitteiden asettaminen on ollut 
tarkoituksenmukaista. Vuonna 2022 tytäryhtiöi-
den osavuosiraportointi tapahtui kaupunginhal-
lituksessa  22.8.2022 ja 14.11.2022. Toiminnan 
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, 
analysointi ja raportointi ovat olleet toimivia. 
Konserniohjeita on noudatettu asianmukaisesti ja 
tiedonkulku on järjestetty asianmukaisella tavalla. 
Kaupunginhallitukselle on annettu kaupunkikonser-
nin ajankohtaiskatsaukset säännöllisesti. Kaupunki-
konsernin merkittävissä investoinneissa kaupunki on 
mukana rahoitus- ja vakuusjärjestelyissä.
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Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

2022 2021

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 100 164 90 326

Toimintakulut -246 255 -233 929

Osuus osakkuusyhtiön voitosta/tappiosta 1 -24

Toimintakate -146 090 -143 627

  Verotulot 72 215 70 580

  Valtionosuudet 80 318 75 114

Rahoitustuotot ja –kulut   

   Korkotuotot 199 286

   Muut rahoitustuotot 11 757 11 403

   Korkokulut -1 067 -725

   Muut rahoituskulut -322 -220

Rahoitustuotot ja –kulut yhteensä 10 567 10 744

Vuosikate 17 009 12 811

Poistot ja arvonalentumiset   

   Suunnitelman mukaiset poistot -15 761 -15 375

  Arvonalentumiset -108

Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -15 761 -15 375

Tilikauden tulos 1 140 -2 564

Tilinpäätössiirrot 0 -349

Tilikauden verot -19 -88

Laskennalliset verot -118 -70

Vähemmistöosuudet 40 19

Tilikauden yli-/alijäämä 1 042 -3 052

2022 2021

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 40,7 % 38,6 %

Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, % 107,2 % 83,3 %

Vuosikate, euroa/asukas 855 634

Asukasmäärä 19 892 20 197
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Konsernirahoituslaskelma

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta Tilinpäätös 2022 
1000 €

Tilinpäätös 2021 
1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 17 009 12 811

 Satunnaiset erät 0
Tilikauden verot -19 -88
Tulorahoituksen korjauserät -708 -149

Toiminnan rahavirta yhteensä 16 282 12 573
Investointien rahavirta

Investointimenot -40 644 -25 206
Rahoitusosuudet investointeihin 362 258
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden  
luovutustulot

665 716

Investointien rahavirta yhteensä -39 618 -24 231
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -23 335 -11 658

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -13 -217
Antolainasaamisten vähennykset 121 0

Antolainojen muutokset yhteensä 108 -217
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 42 834 17 681
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -15 578 -14 290
Lyhytaikaisten lainojen vähennys 3 601 -1 271

Lainakannan muutokset yhteensä 30 857 2 121
Oman pääoman muutokset -1 401 3 000
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien  
muutokset

-196 57

Vaihto-omaisuuden muutos -372 116
Saamisten muutos 5 552 4 182
Korottomien velkojen muutos -1 476 -2 355

Rahoituksen rahavirta 33 072 6 904

Rahavarojen muutos 9 736 -4 754

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 62 708 52 972
Rahavarat 1.1. 52 972 57 726
Erotus 9 736 -4 754

2022 2021
Toiminnan ja inv. rahavirta 5 vuodelta, 1000€ -32 510 -4 796
Investointien tulorahoitus , % 42,2 51,4
Lainahoitokate 1,0 1,0
Kassan riittävyys, pv 75 70
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Konsernitase

2022 
1000 €

2021 
1000 €

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 240 579 215 567

Aineettomat hyödykkeet 2 228 2 560
Aineelliset hyödykkeet 232 081 208 202
Maa- ja vesialueet 24 388 23 793
Rakennukset 130 295 123 643
Kiinteät rakenteet ja laitteet 40 587 40 154
Koneet ja kalusto 9 982 8 402
Muut aineelliset hyödykkeet 921 959
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 25 909 11 251

Sijoitukset 6 269 4 805
Osakkeet ja osuudet 5 849 4 306
Muut lainasaamiset 191 217
Muut saamiset 230 282

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 620 651

VAIHTUVAT VASTAAVAT 81 638 69 760
Vaihto-omaisuus 2 675 2 303
Pitkäaikaiset saamiset 82 68
Lyhytaikaiset saamiset 16 173 14 418
Rahoitusarvopaperit 30 351 31 418
Rahat ja pankkisaamiset 32 357 21 554

VASTAAVAA YHTEENSÄ 322 837 285 978

VASTATTAVAA 2022 
1000 €

2021 
1000 €

OMA PÄÄOMA 105 734 103 644
Peruspääoma 89 970 89 970
Arvonkorotusrahasto 735 735
Muut omat rahastot 1 546 1 538
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 441 14 453
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 042 -3 052

VÄHEMMISTÖOSUUDET 878 930

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 342

PAKOLLISET VARAUKSET 543 987

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 893 1 120

VIERAS PÄÄOMA 214 789 178 954
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 131 313 107 918
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 8 548 8 236
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 33 608 26 147
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 41 320 36 654

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 322 837 285 978



66          Kurikan kaupungin tilinpäätös  2022

Konsernitaseen tunnusluvut
2022 2021

Omavaraisuusaste, % 32,8 36,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,4 75,8
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000€ 13 483 11 401
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 678 564
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 164 921 134 065
Konsernin lainat, euroa / asukas 8 291 6 638
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€ 170 679 142 175
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas 8 580 7 039
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 191 217
Asukasmäärä 19 892 20 197
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TOTEUTUMISVERTAILU
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TOTEUTUMISVERTAILU
KÄYTTÖTALOUS

TP 2021 TA 2022 Muutos TA 2022  
+Muutos

Käyttö 2022 Käyttö 
%

Poikkeama

Hallinto- ja 
talousosasto
Tuotot 641 848 197 397 24 990 222 387 882 138 396,7 659 751 
Kulut -102 476 546 -93 853 414 -9 924 381 -103 777 795 -101 900 979 98,2 1 876 816 
Netto -101 834 698 -93 656 017 -9 899 391 -103 555 408 -101 018 841 97,6 2 536 567 

Elinvoima- 
osasto
Tuotot 7 415 796 18 417 999 0 18 417 999 17 962 905 97,5 -455 094 
Kulut -8 495 306 -21 972 622 -296 861 -22 269 483 -21 078 217 94,7 1 191 266 
Netto -1 079 510 -3 554 623 -296 861 -3 851 484 -3 115 312 80,9 736 172 

Sivistysosasto
Tuotot 2 866 947 1 941 780 0 1 941 780 2 184 597 112,5 242 817 
Kulut -43 465 880 -45 170 937 -821 820 -45 992 757 -45 127 408 98,1 865 349 
Netto -40 598 933 -43 229 157 -821 820 -44 050 977 -42 942 811 97,5 1 108 166 

Tekninen  
osasto
Tuotot 21 291 625 20 873 919 3 185 230 24 059 149 26 123 661 108,6 2 064 512 
Kulut -25 089 180 -23 122 739 -1 272 300 -24 395 039 -24 496 721 100,4 -101 682 
Netto -3 797 555 -2 248 820 1 912 930 -335 890 1 626 940 -484,4 1 962 830 

Kurikan  
kaupunki
Tuotot 32 216 216 41 431 095 3 210 220 44 641 315 47 153 300 105,6 2 511 985 
Kulut -179 526 912 -184 119 712 -12 315 362 -196 435 074 -192 603 325 98,0 3 831 749 
Netto -147 310 696 -142 688 617 -9 105 142 -151 793 759 -145 450 025 95,8 6 343 734 

Sisältää sisäiset ja ulkoiset erät
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Valtuustoon nähden sitovat määrärahat (netto)

Hallinto- ja talousosasto

TP 2021 TA 
2022

Muutos TA 2022 
+Muutos

Käyttö 2022 Käyttö 
%

Poikkeama

Vaalit
Tuotot 23 383 19 825 24 990 44 815 44 815 100,0 0 
Kulut -114 609 -37 818 -30 000 -67 818 -66 985 98,8 833 
Netto -91 226 -17 993 -5 010 -23 003 -22 170 96,4 833 

Tilintarkastus
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0 0 
Kulut -42 328 -49 906 0 -49 906 -49 924 100,0 -18 
Netto -42 328 -49 906 0 -49 906 -49 924 100,0 -18 

Keskushallinto
Tuotot 593 262 158 375 0 158 375 817 285 516,0 658 910 
Kulut -102 257 521 -93 719 219 -9 894 381 -103 613 600 -101 734 973 98,2 1 878 627 
Netto -101 664 260 -93 560 844 -9 894 381 -103 455 225 -100 917 687 97,5 2 537 538 

JIK-tilaaja- 
lautakunta
Tuotot 25 204 19 197 0 19 197 20 038 104,4 841 
Kulut -62 088 -46 471 0 -46 471 -49 098 105,7 -2 627 
Netto -36 884 -27 274 0 -27 274 -29 060 106,5 -1 786 

Hallinto- ja 
talousosasto
Tuotot 641 848 197 397 24 990 222 387 882 138 396,7 659 751 
Kulut -102 476 546 -93 853 414 -9 924 381 -103 777 795 -101 900 979 98,2 1 876 816 
Netto -101 834 698 -93 656 017 -9 899 391 -103 555 408 -101 018 841 97,6 2 536 567 
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Osastopäällikön katsaus

Petri Lammassaari 
hallintojohtaja

Tilikausi 2022 alkoi varautumisen ja valmistau-
tumisen vuotena. Venäjän hyökkäys Ukrainaan 
ja Nord Stream –putkien räjäytykset nostivat 
Keski-Euroopassa maakaasun hinnat korkeuksiin 
ja tämä välittyi välittömästi Ruotsin kautta myös 
sähkön hintoihin Suomessa. Euroopan rauhan 
yhtäkkinen järkkyminen nosti pelot pintaan myös 
pääomamarkkinoilla. Kaupunkiin häiriöt osu-
vat välittömästi rahahuoltoon ja varautumiseen 
lyhyen rahan markkinoiden jäätymiseen. 

Kesällä sähkönjohdannaismarkkinoiden likvidi-
teetti kuivui ja energiayhtiöiden vakuusvaatimuk-
set nousivat pilviin. Kurikassa tämä osui ennen 
kaikkea Fortum Oyj:n omistajuuteen. Fortum 
Oyj:ssa toteutui ensin Uniper SE:n johdannaisris-
kit ja sen jälkeen poliittinen riski emoyhtiössä. Ku-
rikan kaupunki otti voimakkaasti kantaa kesän ja 
syksyn aikana siihen, että Fortum Oyj:ssa yhtiöko-
kous ohitettiin useamman kerran ja edettiin yhden 
omistajan Suomen valtion tahdon sanelemana. 

Kaupunginvaltuusto myönsi keväällä määräraho-
ja varautumiseen ja valmiuteen sekä humanitää-
risen avunkaltaisiin tarpeisiin. Kurikka vastaanotti 
pakolaisia Ukrainasta ja teki varautumiseen ja 
valmistautumiseen liittyviä hankintoja. Talous-
osastolta vastuu ukrainalaisten maahantuloon 
liittyvästä rahahuollosta siirtyi loppukeväästä 
kaupungin elinvoimaosaston ja tytäryhtiö Kiin-
teistö Oy Kärrykartanon kanavoimana maahan-
muuttovirastolle.

Syksyllä energiakriisi tuli lähemmäs suomalaisia 
kuntia, koska myös kunnallisten energiayhtiöi-
den vakuusvaateet sähkömarkkinoilla nousivat. 
Kurikan osalta varauduttiin sen mahdollisen 
eskaloitumisen vaikutuksiin rahoitusmarkkinoille 
pitämällä maksuvalmius korostetun hyvänä.

Vuoden 2022 aikana valmistui myös kaupun-
ginvaltuuston ja Vaasan yliopiston KTT Marko 
Kohtamäen ohjaamana uusi kaupunkistrategia. 
Kurikan kaupunkistrategiaa vuosille 2023-2025 
työstettiin koko vuoden laajasti sidosryhmiä sito-
uttaen ja “Suomen energisin maaseutukaupunki” 
-strategia vahvistettiin kaupunginvaltuustossa 
12.12.2022. 

Vuoden 2022 aikana inflaatio nousi yli 10 pro-
senttiin ja se valppautti Euroopan keskuspankin 
alkavaan koronnostojen sarjaan. Korkohuiput 
näyttävät olevan käsillä tätä kirjoitettaessa, 
mutta konsensusta tästä ei ole vaan korot voivat 
hetkellisesti nousta vielä tätäkin korkeammalle. 
Kaupungin lainasalkkua on suojattu matalan 
koron aikana perinteisesti ottamalla pitkiä kiin-
teäkorkoisia lainoja. Uusimmat luotot on sidottu 
vaihtuvakorkoisiin luottoihin. Luottosalkun keski-
korko pysyi kiinteäkorkoisilla lainoilla alhaisella 
tasolla vuoden 2022, mutta juuri nyt keskikorko 
on voimakkaassa nousussa. Kaupungin voimakas 
investointiohjelma patoutuneen tarpeen mukaan 
nostaa kaupungin kokonaisvelkamäärää reip-
paasti. Toisaalta korkean inflaation aikana inves-
tointi uusiin hyötykäyttöön tuleviin rakennuksiin on 
parasta inflaatiosuojaa negatiivisen reaalikoron 
antaessa alkuun tukea investoinneille.

Joulukuussa Kurikan kaupunki otti JIK-peruspal-
velukuntayhtymästä ympäristöterveydenhuollon 
omaksi toiminnokseen ja sopimukset isäntäkun-
tamallijärjestelyistä ympäristöterveydenhuollon 
kanssa sovittiin Ilmajoen kanssa. Kurikkaan 
perustettiin ympäristöterveyslautakunta. Ympäris-
töterveyshuolto liitettiin hallinnollisesti hallinto- ja 
talousosaston alle.

Hallinto- ja talousosasto tuotti kaupungille tuki-
palveluita tietohallinnossa, palkanlaskennassa ja 
talousosastolla. Kaikissa tiimeissä henkilön siirty-
minen virkavapaalle, pidemmälle sairauslomalle 
tai irtisanoutuminen aiheuttaa erityisjärjestelyjä. 
Koko kaupunkikonsernia palvelevat tukitiimit ovat 
haavoittuvia.

Etelä-Pohjanmaan hyvinvointialue aloitti toimin-
tansa 1.1.2023 ja tähän sote-siirtymään liittyvät 
ylimääräiset ja vaativat työt rasittivat hallinto- ja 
talousosastoa pitkin vuotta. Asioiden sopiminen 
uuden ylösajettavan ison organisaation kanssa ei 
ole vieläkään ongelmatonta.

Hallinto- ja talousosasto valmistautuu palvele-
maan uudenmuotoista kuntaa 2023 innokkaasti 
vaikka ennustettavuutta tulevaan talouteen ei 
täsmällisesti vielä ole.
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Keskushallinto (Kaupunginhallitus)
Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Tulevaisuuden Kurikka

Kehitetään kaupungin asuk-
kaiden ja oman toiminnan 
käyttöön parempia tietolii-
kenneyhteyksiä ja digitaali-
sia palveluja

Osakkuusyhteisön kautta 
aktiivinen palvelutarjonta 
Kurikan keskustan asukkaille 
valokuituverkkoon liittymi- 
sestä

Tavoitteena 3-4 Leader-ra-
hoitteista valokuituhanketta.

Kuinka monta prosenttia 
asukkaista liittyy.

Prosentuaalinen mittaus asuk-
kaista on hyvin marginaali-
nen. Tilanne on tällä hetkellä 
se, että kaikki asukkaat eivät 
valokuituliittymää ota, vaikka 
saisi sen ilmaiseksi.

Leader-rahoitteiset hankkeet 
kulkevat suoraan Leader-yh-
distysten (Mikko Ojainväli) 
kautta. Vireillä on ollut vuo-
den 2022 aikana tuo 3-4.

Kuntalaisille tarkoitettujen 
palvelujen käyttökerrat 
(kansalaistulostuspalvelut, 
langaton laajakaista)

Langattomissa julkisissa 
tietoverkoissa on arkipäivisin 
keskimäärin 550 yhtäaikais-
ta käyttäjää.

Sisäisen viestinnän kehit-
täminen osana kaupungin 
strategiaa.

Henkilöstö osaa hyödyntää 
intranettiä ja koppaa.

Käyttöprosenttia seurataan.

Sisäisessä tiedottamises-
sa korvataan sähköposti 
intranetillä.

Intranetin käyttäjämäärä on 
tasaisesti noussut ja oli Joulu-
kuun lopulla arkipäivisin:

• 	 450 Office 365

• 	 278 Exchange

• 	 25 OneDrive

• 	 240 SharePoint (Koppa)

• 	  39 Yammer

• 	 147 Microsoft Teams

Sisäisessä tiedottamisessa 
intranet ja henkilöstötiedote 
ovat tulleet vahvasti sähkö-
postin rinnalle käyttöön. Mo-
nikanavaisuus on vahvuus 
sisäisessä viestinnässä. 

Hyvinvointi-Kurikka:

Ulkoisen tiedottamisen jatku-
va kehittäminen kuntalaisen 
näkökulma keskiössä.

Sosiaalisen median kanavis-
sa kuvallinen ja tarinamuo-
toinen viestintä on jatku-
vasti kasvussa. Kaupungin 
viestinnässä on otettu tämä 
huomioon ja lisätty kau-
pungin sosiaalisen median 
kanavissa kuvasisältöä ja 
kevyttä animointia.

Asiointipisteiden palvelujen 
tarjonta jokaisessa keskuk-
sessa

Asiointipisteet Jalasjärvellä, 
Jurvassa ja Kurikan keskus-
tassa

Asiointipisteiden määrä Toteutunut
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Etsitään uusia tapoja toi-
mintaan käymällä ennak-
koluulottomasti ja avoimesti 
asioihin käsiksi käyttäen 
nykytekniikan suomat mah-
dollisuudet.

Sähköisen sopimushallinnan 
käyttöönotto

Millä toimialoilla käytössä, 
koulutukseen osallistuneiden 
määrä

Twebissä on uusi sopimus-
hallintaosio, käyttöönotto 
vuoden 2023 aikana

Sähköisen arkistoinnin käyt-
töönotto

Millä toimialoilla käytössä, 
koulutukseen osallistuneiden 
määrä

Vuoden loppuun saatiin 
Twebin metatiedot tehtyä 
ja vuoden 2023 kaikki 
sähköisesti tulevat asiakirjat 
siirtyvät sähke 2 -mukaiseen 
arkistoon. M-files täydentää 
ja sen käyttöönottovaihe on 
menossa sivistyslautakunnan 
toimialalla.

Taloushallinnon automati-
soinnin kehittäminen 

Automaattitiliöintien käyt-
töönotto ostolaskuissa

Ei toteutunut resurssivajeen 
vuoksi.

Kuntalaisten osallistaminen 
budjetointiin.

Osallistava budjetointi. Osallistavan budjetoinnin 
prosessin luominen.

Joulukuussa 2021 toteutettiin 
laaja asukaskysely, jossa sai 
kertoa mielipiteensä Kurikan 
keskustan alueelle hankit-
tavasta uudesta jouluisesta 
valoeläinryhmästä sekä sen 
sijoituspaikasta. Elinvoi-
malautakunta teki kyselyn 
tulosten kanssa yhtenevän 
päätöksen asiasta keväällä 
2022, ja uusi valoeläinryh-
mä ”Jänöjussi kummastelee 
ohi jolkottavaa hirviperhet-
tä” hankittiin osallistavaan 
budjetointiin kohdistetuilla 
varoilla. Valoeläinryhmä 
saatiin paikoilleen Kurikan 
torille marras-joulukuun 
vaihteessa 2022.

Osaaminen

Kansainvälinen  
Kurikka:

Kielitaidon kehittäminen Kielitaidon kehittäminen niil-
lä, jotka tarvitsevat työssään

Kielikursseille osallistuminen 
tarvittavilta osin. 

Osallistuneiden määrä ja 
suoritusprosentti.

Ei toteutunut, ei halukkaita 
riittävästi koulutuksen toteut-
tamiseksi

Yrittäjä-Kurikka:

Henkilöstöjohtaminen on 
ammattitaitoista

Esimiesten kouluttaminen Johtoryhmän kehittämispäi-
vä osallistumisprosentti 100, 
johtoryhmän ja laajennetun 
joryn strategiapäivät 100,

Esimiesiltapäivät 3 x 
0,5pvää, osallistumis% 70

KVTES verkkokoulutus osal-
listumis% 30

Sisäisen yrittäjyyden vahvis-
taminen

Rohkeus ja omatoimisuus 
sekä aloitteellisuus oman 
työn kehittämiseen.

Lean-koulutus laajennetulle 
johtoryhmälle, osallistumis% 
50
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Hyvinvointi-Kurikka:

Kehitetään työskentelymah-
dollisuuksia työkyvyttömyy-
den uhatessa 

Työkykyjohtamisen vahvis-
taminen

Yhdessä Kevan kanssa 
tehtävä työkykyjohtamisen 
laadullinen analyysi ja sen 
tulosten perusteella tehtävät 
toimenpiteet työkykyjohtami-
sen vahvistamiseksi

Toteutus v. 2023

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Kustannustietoisuuden 
lisääntyminen

Kustannusseurannan kehit-
täminen

Esimiesten kouluttaminen 
kustannusseurannassa, 
tilaisuudet 

Käsitelty laajennetussa 
johtoryhmässä raportoinnin 
kehittämisen yhteydessä.

Perusturva

Vuonna 2022 oltiin poikkeuksellisessa tilantees-
sa, kun valmistauduttiin palvelujen järjestämisvas-
tuun ja palvelutuotannon siirtymiseen hyvinvointi-
alueelle 1.1.2023 alkaen, osana valtakunnallista 
sote-uudistusta. JIK ky:n ja yksityisten palvelun-
tuottajien henkilöstöpula erityisesti loma-aikoina 
haastoi palvelujen järjestämisen oikea-aikaisesti 
ja vaikeutti mahdollisuuksia kehittää palveluja. 
Hoitotyön päällikön mukaan pula hoitohenkilö-
kunnasta, etenkin sairaanhoitajista, sekä korona-
pandemian aiheuttaman hoitovelan hoitaminen 
on tuonut isoja haasteita terveyden- ja sairaan-
hoitopalvelujen toiminnan sujuvuuteen. Henki-
lökunnan kiitettävän joustavuuden ja toiminnan 
uudelleen järjestelyiden vuoksi potilasturvallisuus 
on kuitenkin pystytty säilyttämään. JIK ky:n joh-
tajan katsauksessa vuodelta 2022 todetaankin, 
että haasteista huolimatta asiakkaiden palvelut 
on voitu pitää kattavina ja hyvinä sekä lainsää-
dännön edellyttämällä tasolla.

Myös hyvinvointialueen valmistelu vei kehittämis-
resursseja. Tilaajalautakunnan asettamia strate-
gisia tavoitteita kyettiin toteuttamaan kuitenkin 
monilta osin onnistuneesti, esimerkiksi lääkärien 
chat-palvelusta ja kotihoidon kehittämisessä saa-
tiin kehitysaskeleita ja positiivisia kokemuksia: 

Etälääkäripalveluja lääkärinvastaanotoille ostet-
tiin Ilmajoelle ja Kurikkaan. Pihlajalinnan kautta 
ostettiin edelleen etälääkäripalveluja JIK ky:n 
Ilmajoen ja Jurvan ikääntyneiden asumispalve-
luyksiköihin. Leluco Oy:ltä ostettiin 1–2 lääkärin 

työpanos vuoden 2022 aikana. Chat-lääkäri (ja 
-hoitaja) -pilottia jatkettiin Lääkärisi Oy:n (ent. 
Tohtorisi Oy) kautta vuoden 2022. Tämä pilotti 
päättyi 31.12.2022 ja tuotanto päättyi toiminnan 
siirryttyä hyvinvointialueelle. Chat -palveluista 
saatu asiakaspalaute oli valtaosin erittäin positii-
vista ja myös lääkärinvastaanottojen henkilökun-
ta koki palvelun toimineen erinomaisesti.

Etähoivan käyttöönotto aloitettiin Jalasjärven 
kotihoidossa pilotointina helmikuussa -21. Tuossa 
pilotoinnissa aloitettiin 10 SuvantoCaren etähoiva 
(videopuhelin) -laitteella, sekä muutamilla sen-
soreilla. Sensoreita asennetaan kodin eri huonei-
siin/laitteisiin. Sensorit rekisteröivät asiakkaan 
eri toimintoja, kuten esim. ovien availua, uunin 
tai mikron käyttöä tai sängyssä nukkumista. Ne 
tallentavat jokaisen käyttökerran yleiseen dataan, 
mistä ohjelma muodostaa asiakkaan yleisen käyt-
täytymismallin. Tämä kaikki tapahtuu huomaamat-
tomasti. Pilotointi koettiin onnistuneeksi, ja syksyllä 
-21 saatiin etähoivan käyttöönotto laajennettua 
koko JIK:n alueelle. Vuoden 2022 lopussa JIK-
alueen kotihoidoissa oli käytössä etähoivalaitteita 
33 kappaletta sekä 6 sensorilaitteistoa. Virtuaa-
li-/etähoivaa varten ei ole perustettu erillistä tiimiä 
tai projektihenkilöstöä, vaan käyttöönotto on tehty 
osaksi normaalia kotihoidon työtä.

Helmikuussa -22 Jalasjärven sekä Jurvan kotihoi-
to ottivat pilotointiin Evondoksen lääkeannostelu-
robotti-automaatit. Näiden pilotointi ja käyttöön-
otto saatiin sujahtamaan kotihoidon arkeen hyvin, 
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ja jo toukokuussa -22 laajennettiin käyttöönotto 
koko JIK:n alueen kotihoitoihin osittain myös 
kesän resurssitilannetta helpottamaan. Lääkeau-
tomaatteja oli vuoden 2022 lopussa käytössä 30 
kappaletta. Vuoden 2023 alussa saatiin käyttöön 
4 uutta lääkeautomaattia, joissa on myös kiin-
teänä osana etähoivamahdollisuus. JIK:n alueen 
kotihoidot ovat ensimmäisiä, joilla käytössä kys. 
uusia lääkeautomaatteja.

Hyvinvointialueen valmistelu myös toimi ajurina 
kotisairaalatoiminnan perustamiselle. Syksyllä 
2022 JIK:ssä perustettiin koko JIK-alueen yhteinen 
kotisairaala, joka tarjoaa kotona toteutettavaa 
sairaalatasoista hoitoa täysi-ikäisille potilaille. 
Kotisairaalaa suunniteltiin työryhmän kesken 
varsin lyhyen aikaa ja se avattiin 14.11.2022. 
Marraskuussa 2022 kotiutustiimistä irrotettiin neljä 
vakanssia JIK-alueelle perustettavaan kotisairaa-
laan. Jäljellä oleva tiimi jäi kotiutustiimiksi, joka 
vastasi kotiutuvista asiakkaista (arviointijaksot, 
sairaalasta kotiutuvat) sekä kuntoutusasiakkaista. 
Esimerkiksi kaikki fysioterapeutit työskentelevät ko. 
tiimissä. Hyvinvointialueella toimintaa on tarkoitus 
kehittää edelleen kotiutumisen tuen tiimin toiminta-
mallilla, mihin JIK-alueen tiimi tulee ikääntyneiden 
palvelujohtajan mielestä vastaamaan hyvin.

Talouden tasapainottamistoimet eivät JIK ky:n 
oman toiminnan osalta kuitenkaan toteutuneet, ja 
JIK ky:ssä valmisteltiin vuoden aikana 2 lisätalo-
usarviota, joihin liittyen tilaajalautakunta hyväksyi 
johtokunnan esittämät hintamuutokset omalta 

osaltaan. Lisäksi tasauslaskutuksen, jonka yhtey-
dessä laskutus oikaistaan toteutuneiden suorittei-
den mukaiseksi, yhteydessä todettiin merkittäviä 
suoritemäärien alittumisia ja lääkärisuoritteiden 
tilastoinnissa tapahtunut muutos, joiden johdos-
ta JIK ky joutui palauttamaan omistajakunnille 
maksuosuuksia. Näin ollen JIK ky:lle oli muodos-
tumassa alijäämäinen tulos eikä kuntien vuo-
den 2022 kuntien maksuosuudet olisi riittäneet 
kattamaan palvelutuotannon kustannuksia ilman 
hintojen muuttamista. Sote-uudistuksen vuoksi 
kuntien raportoimat tilastotiedot vuosien 2021 ja 
2022 kustannuksista on oltava mahdollisimman 
ajantasaista ja kuvattava mahdollisimman hyvin 
kunnista hyvinvointialueille siirtyneiden tehtä-
vien kustannuksia. Tästä syystä tilaajalautakunta 
hyväksyi 21.3.2023 ja johtokunta 24.3.2023 
hintamuutokset, joilla hinnat muutettiin todellisia 
suoritekohtaisia kustannuksia vastaaviksi.

Kurikan erikoissairaanhoidon palveluostot alittivat 
muutetun talousarvion 2,8 milj. eurolla ostojen 
pienennyttyä edellisvuodesta 1,9 milj. euroa. Ku-
luneen vuoden ostopalvelumenoja pienentävänä 
eränä on huomioitu EPSHP:n ylijäämän palautusta 
865.900 euroa. Edellisvuonna vastaava erä oli 
suuruudeltaan 1.052.000 euroa. Erikoissairaan-
hoidon alittumisen vuoksi Kurikan sote-palveluostot 
kokonaisuudessaan alittivat muutetun talousarvion 
2,1 milj. eurolla. Sote-palveluostot tästä huolimatta 
kasvoivat edellisvuodesta 1,1 milj. euroa.

JIK-ostot € TP2020 TP2021 TA 2022 Toteutunut 
2022

Sosiaalijaoksen tilaamat:

Vammaispalvelut 10 794 799 11 306 040 9 495 337 11 444 540
Lastensuojelu ja SHL:n mukaiset lapsiperhe-
palvelut

4 452 545 4 664 809 4 779 189 5 417 128

Muut sosiaalipalvelut 2 545 763 3 329 170 2 803 002 3 473 467
YHTEENSÄ 17 793 107 19 300 019 17 077 528 20 335 135
JIK-tilaajalautakunnan tilaamat:

Perusterveydenhuolto 17 480 804 17 934 360 17 562 681 18 335 821
Vanhuspalvelut 20 279 526 21 190 619 19 527 456 23 014 586
Ympäristöterveydenhuolto 679 285 834 712 711 220 623 302
Erikoissairaanhoito 31 982 128 33 495 964 31 580 830 31 578 954

YHTEENSÄ 70 421 743 73 455 655 69 382 187 73 552 663
Perusturvan JIK-ostot yhteensä 88 214 850 92 755 674 86 459 715 93 887 798
Covid-19 asukaskoht. korvaus 347 752 383 066
Muut
Kaupungin velvoitteeksi jääneet perusturvan  
henkilöstösivukulut

1 420 412 1 415 568 1 254 600 1 375 126
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JIK-tilaajalautakunta
Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Hyvinvoiva Kurikka:

Edellytetään tasalaatuisia, 
laadukkaita ja vaikuttavia 
perusterveydenhuollon 
palveluja

Palvelujen oikea-aikaisuus Hoitotakuun määräaiko-
jen toteutuminen tervey-
denhuoltolain mukaisesti

Toteutunut

Painotetaan ennaltaehkäise-
viä palveluja ja terveyden 
edistämistä

Määräaikaistarkastukset 
toteutuvat neuvoloissa 
sekä koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollossa

Toteutunut

Tuetaan hyvinvointia edistä-
vää toimintaa, osallistumista 
ja asiakaslähtöisyyttä

Ryhmätoiminta, kyselyt Asiakastyytyväisyys 
hyvällä tasolla

Käyttäjäneuvostot ja asia-
kasraadit eivät kokoontuneet 
vuonna 2022. QPro-palaute-
järjestelmä ja palautelaatikot 
ovat olleet käytössä. Tietoa 
asiakastyytyväisyydestä ei ole 
saatavilla.

Prosessit

Hyvinvoiva Kurikka:

Kehitetään ikäihmisten 
palvelurakenteita Etelä-Poh-
janmaan ikäihmisten yhteen 
sovitetun palvelukokonai-
suussuunnitelman mukaisesti.

Lisätään ikäihmisten kotona 
asumisen mahdollisuuksia 
kuntoutusnäkökulma ja 
esteettömyys huomioiden

Maakunnalliset linjaukset 
2025, % /+75 v.
• 	kotona asuvat: vähin-

tään 94 %
• 	ympärivuorokautisen 

hoivassa asuu enintään 
6 %

Ei toteutunut, mutta lähestyttiin 
tavoitteita verrattuna vuoteen 
2021:

• 	kotona asuvat (2021): 
Kurikka 93,1 % (92,7 %), 
Ilmajoki 92,9 % (92,6 %)

• 	Tehostettu palv.as. Kurikka 
6,9 % (7,3 %), Ilmajoki 7,1 
% (7,4 %)

Vahvistetaan kaikenikäisten 
omaishoitoa

Omaishoitajuutta tukevien 
palvelujen kehittäminen

Kotikuntoutustiimin perus-
taminen

Marraskuussa 2022 kotiutustii-
mistä irrotettiin neljä vakanssia 
JIK-alueelle perustettavaan koti-
sairaalaan. Jäljellä oleva tiimi 
jäi kotiutustiimiksi, joka vastasi 
kotiutuvista asiakkaista (arvioin-
tijaksot, sairaalasta kotiutuvat) 
sekä kuntoutusasiakkaista. 
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Palvelujen koordinaatio Monialainen asiakasohjaus

Hoidon oikea porrastus

Asiakassegmentoinnin kehit-
täminen

Arviointi- ja kuntoutus-
paikkojen perustaminen

Ei sakkomaksuja

Sairaansijojen suhteelli-
nen määrä maakunnallis-
ten tavoitteiden tasolla

Perustettiin kuhunkin vuorohoi-
toyksikköön. Joulukuussa k.m. 
6 paikkaa yhteensä. Arvioin-
tipaikoilta kotiutui loka-joulu-
kuussa 11 asiakasta.

Vuorohoitoyksiköihin ei 
perustettu kiinteitä arviointi- 
ja kuntoutuspaikkoja, mutta 
kussakin kolmessa yksikössä 
oli vähintään 2 paikkaa, 
joita hyödynnettiin arviointi- ja 
kuntoutuspaikkoina, sekä myös 
paikkoina asumispalvelupaik-
kaa odottaville asiakkaille.

“Sakkopäivien” määrä kasvoi 
edellisvuodesta: Kurikka 131 
(2021 91), Ilmajoki 56 (30).

Maakunnallista tavoitetta ei 
ole asetettu. Vuonna 2021 
sairaansijoja 
JIK ky:ssä 20 / 10.000 as, 
kun EP k.a. 19 /10.000 as. 
(vaihteluväli 14-27)

Tulevaisuuden Kurikka:

Uudenlaiset tuotantotavat Sähköisen ajanvarauksen 
laajentuminen

Suun terveydenhuollon 
sähköisen ajanvarauksen 
käyttöönotto ja laajenta-
minen

Sähköistä ajanvarausta pilo-
toitiin suun terveydenhuollossa, 
mutta oli siinä toiminnallisia 
haasteita, joka kuormit-
ti kaksinkertaisella työllä 
ajanvaraushenkilöstöä. Pilotti 
keskeytettiin ja jäätiin odotta-
maan maakunnallista ratkaisua 
sähköisen ajanvarauksen 
suhteen.

Etälääkäripalvelujen tilaa-
minen

Etälääkäripalvelujen 
kehittäminen pilotoinnin 
perusteella

Etälääkäripalveluja kehitettiin 
edelleen, tarkempi selvitys yllä.

Virtuaali-/ etähoivan 
kehittäminen kotihoidossa

Virtuaali/etähoivaa kehitettiin 
edelleen ja lääkeannostelu-
robotteja otettiin käyttöön, 
tarkempi selvitys yllä.

Osaaminen

Hyvinvoiva Kurikka:

Palvelujen tasalaatuisuuden 
turvaaminen ja saavutetta-
vuus

Rekrytointi koko JIK ky:n 
palvelukseen ja henkilöstön 
liikkuvuus

Henkilöstömitoitus 
suositusten mukainen ja 
tasapuolinen huomioiden 
asiakasrakenteen

Terveyden- ja sairaanhoitopal-
velujen henkilöstömitoitus on 
ollut suositusten mukainen.

Hoitohenkilöstön mitoitus 
Ilmajoen akuuttiyksikössä on 
ollut 0,8, Jalasjärven kuntou-
tusyksikössä 0,8 ja suuren 
vaihtuvuuden vuoksi Kurikan 
akuuttiyksikössä 0.85–0.86 
(laskettu paikkaluku yksikössä).
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Aktiivinen yhteistyö ja 
tulevaisuuden muutoksiin 
valmistautuminen

Jatketaan yhteistyötä mui-
den toimijoiden kanssa ja 
vaikutetaan maakunnallisen 
soten valmistelussa

Osallistuminen sote-uu-
distuksen valmisteluun

Sote-uudistuksen valmistelu 
työllisti merkittävän määrän 
esimiehiä, hallintoa ja asian-
tuntijoita.

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Vaikuttavat perusterveyden-
huollon palvelut

Strateginen ohjaus Tarvevakioidut nettome-
not eivät yli valtakunnan 
tason

Terveyden- ja vanhustenhuol-
lon indeksiluku 2020 Ilmajoel-
la 91, Kurikalla 99 (koko maa 
100)

Elinvoimaosasto 
Valtuustoon nähden sitovat määrärahat (netto)

TP 2021 TA 
2022

Muutos TA 2022 
+Muutos

Käyttö 2022 Käyttö 
%

Poikkeama

Elinvoima- 
lautakunta
Tuotot 235 152 270 091 0 270 091 586 732 217,2 316 641 
Kulut -1 051 796 -3 451 075 -296 861 -3 747 936 -3 785 003 101,0 -37 067 
Netto -816 644 -3 180 984 -296 861 -3 477 845 -3 198 271 92,0 279 574 

Lomituspalvelut
Tuotot 7 180 644 18 147 908 0 18 147 908 17 372 083 95,7 -775 825 
Kulut -7 099 388 -18 135 456 0 -18 135 456 -16 921 515 93,3 1 213 941 
Netto 81 257 12 452 0 12 452 450 568 3 618,4 438 116 

Maaseutupal-
velut
Tuotot 0 0 0 0 4 089 4 089 
Kulut -344 122 -386 091 0 -386 091 -371 699 96,3 14 392 
Netto -344 122 -386 091 0 -386 091 -367 609 95,2 18 482 

Elinvoimaosasto
Tuotot 7 415 796 18 417 999 0 18 417 999 17 962 905 97,5 -455 094 
Kulut -8 495 306 -21 972 622 -296 861 -22 269 483 -21 078 217 94,7 1 191 266 
Netto -1 079 510 -3 554 623 -296 861 -3 851 484 -3 115 312 80,9 736 172 

Sisältää sisäiset ja ulkoiset erät
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Osastopäällikön katsaus

Juha Luukko 
elinvoimajohtaja 
Elivoimaosasto osastopäällikkö

Tammi-joulukuussa uusia yrityksiä on Kurikkaan 
rekisteröity 121 (55 osakeyhtiötä, 1 kommandiit-
tiyhtiö ja 66 yksityistä elinkeinonharjoittajaa). 
Samaan aikaan lopettaneita yrityksiä on ollut 64 
(5 selvitystilassa, 6 konkurssia ja 53 lakannutta 
yritystä) (Lähde: Taloustutka). 

Elinvoimalautakunta on kokoontunut 10 kertaa. 
Kaikki elinvoimalautakunnan kokoukset ovat 
olleet hybridikokouksia. Kaupungin ja yrittäjäjär-
jestöjen yhteinen Y-tiimi on kokoontunut 5 kertaa. 
Myös Y-tiimin kokoontumiset on järjestetty hybri-
ditilaisuuksina. 

Elinvoimaosaston vahvuuteen yritysasiantuntijaksi 
palasi maaliskuussa Anne Bäckström. Marras-
kuussa tehtiin tehtävämuutoksia sisäisesti, kun 
toinen yritysasiantuntija aloitti määräaikaisen 
työvapaan. Työvapaan ajan yritysasiantuntijan 
tehtävää 50 % työajalla hoitaa Timo Orhanen. 
Vuoden aikana käytiin keskusteluita Formun tila-
kysymyksistä ja osaratkaisuksi Formuun hankittiin 
hiljainen neuvottelutila. Työpisteiden määrällinen 
vajaus on edelleen haasteena. 

Toimenpiteitä ja tuloksia

4H- ja NY -yrittäjille on järjestetty keveitä lei-
jonan luolatilaisuuksia osana nuorille yrittäjille 
suunnatun avustuksen myöntämistä. Leijonan 
luolassa on vieraillut alkuvuoden aikana 5 uutta 
4H-yrittäjää ja heille kaikille on myönnetty 200 
euron alkupääoma. 

Kesäkuussa avattiin yrityksille kesätyöseteliin 
liittyvä pilottikokeilu sekä nuorille suunnattu kesä-
työkoulutus. Kesätyökoulutukseen ei ilmoittautunut 
nuoria, mutta kiitosta saanutta 150 euron kesä-
työseteliä haki ja sai 9 yritystä.

200 euron digituki maksettiin 19 yrittäjälle to-
siteperusteisesti todellisista kuluista, jotka olivat 
aiheutuneet verkkokaupan, verkkosivujen, sähköi-
sen laskun, sähköisen kirjanpidon, muun uuden 
digitaalisen palvelun tai ohjelmiston käyttöön-
otosta ja ylläpidosta. 

Elinvoimalautakunta tuki vuoden aikana yhteisöjä 
64 507 euron edestä. Tämän lisäksi lautakunta 
on tukenut isompia tapahtumia, kuten Mukula ja 
Rytmiraide.

Magneetin mainospylonista koostettiin markki-
nointimateriaali ja aloitettiin kartoitustoimenpiteet. 

NOUSU-hankkeessa toteutettiin yritystutkimus, 
joka valmistui marraskuussa. Kysely toteutettiin 
sähköisenä verkkokyselynä. Kyselyjä lähetettiin 
noin 1700. Vastauksia saatiin 88 kpl, ja vastaus-
prosentiksi muodostui n. 5 %. 

Elinvoimaosastolle alettiin syksyn aikana koota 
uutena strategiaan pohjautuvaa elinvoimaoh-
jelmaa. Elinvoimaohjelmassa otetaan kantaa 
ennen kaikkea osaston ydintehtävien ja suun-
taviivojen määritykseen. Ohjelman laadinta 
aloitettiin yrityspalveluiden toiminnan pohjalta 
ja sitä täydennettiin loppuvuoden aikana työn 
jatkuessa. Työn ollessa loppusuoralla joulukuus-
sa, päätettiin muuttaa nimi elinvoimakäsikirjaksi. 
Yrityspalveluiden osuutta käytiin läpi ja muokat-
tiin yrittäjien ja luottamushenkilöiden kommentti-
en ja huomioiden myötä.

Syksyllä jatkovalmisteltiin ja laadittiin Kurikan 
toimintamalli yritysvaikutusten arviointityökalun 
käyttöönottoon. 

Läpi vuoden tavattiin yrittäjiä niin toimistolla For-
mussa kuin yritysten toimipaikoissakin. Saadun 
palautteen perusteella yritysvierailujen määrään 
on panostettu. 

Yhteistyö ja verkostot

Elinvoimaosasto on osallistunut aktiivisesti Yritys-
palvelut Etelä-Pohjanmaa –verkoston kokouksiin, 
jotka käsittävät laajasti alueella toimivat julkiset 
yrityspalvelutoimijat. Elinvoimaosastolta on ollut 
edustus myös Etelä-Pohjanmaan kauppakamarin 
elinkeino- ja ICT-valiokuntien toiminnassa. Myös 
Eteläpohjanmaan MatkailuFoorumin kokoontumi-
siin on osallistuttu.
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Yrittäjäyhdistyksen järjestämään kunnallisjoh-
don seminaariin osallistuttiin Vaasassa 18.-19.5. 
Tapahtumassa julkaistun yritysbarometrin tuloksia 
analysoitiin yhdessä yrittäjien kanssa.

Alkuvuoden aikana on osallistuttu myös Ete-
lä-Pohjanmaan yritysmarkkinoiden suunnitteluun. 
Tapahtuman pääjärjestäjänä on 2022 Ilmajoen 
kunta. Seuraavan kerran Kurikan kaupunki on 
tapahtuman pääjärjestäjänä 2024. Yrityskehit-
täjäfoorumin kokoontumisessa 18.5. oli esillä 
yritysmarkkinatapahtuma ja vuoden 2021 opit 
tapahtumasta Kurikassa.

Erilaisten alueellisten kehittämis- ja koulutushank-
keiden ohjausryhmissä on ollut elinvoimaosaston 
edustaja. Tällaisia hankkeita ovat mm. Omistajan-
vaihdoksilla kasvua ja elinvoimaa -hanke, Veto-
voimaa tekniikan aloille –hanke, Laajakaistakiih-
dytys –hanke, Training 4.0 XR -hanke, Laadulla 
kilpailukykyisempiä tuotteita ja palveluita PK- ja 
mikroyrityksissä -hanke, Yrittäjyys ja innovaati-
ot elintarvikeketjun kestävyysmuutoksessa sekä 
kuluttajatutkimushanke.

Kesäkuussa yritysasiantuntija toimi KasvuOpen 
–kilpailun sparraajana Etelä-Pohjanmaan kasvu-
polulla.

Kevään aikana elinvoimaosastolle valmistui 
SeAMK opinnäytetyö “Asiakaskokemustie-
don käyttö yrityspalveluissa”. Opinnäyteyössä 
pilotoitiin asiakaskokemuskyselytyökalu Kurikan 
kaupungin Yrityspalvelupiste Formun tarpeisiin. 
Saatujen kokemusten perusteella on tarkoitus 
jatkokehittää yrityksille tarjottava asiakaskoke-
muksen kehittämisen työkalu. 

Elinvoimaosasto on osallistunut aktiivisesti yhteis-
työhön Sedun kanssa ja valmistellut Metallialan 
koulutuksen pilottikoulutusta, jonka tavoitteena 
on tuottaa Kurikkaan uusia metallialan osaajia 
yhteistyössä yritysten kanssa.

Elinvoiman henkilöstöä osallistui Maaseutugaa-
laan 30.9. Kurikan Kampuksella. Kaupunki oli 
mukana myös tapahtuman järjestelyissä. Loka-
kuussa yritysten ostajat ja myyjät kohtasivat Yri-
tysmarkkinoilla ja samana iltana juhlittiin yrittäjiä 
Kurikan Lakkitehtaalla.

Isokyrö isännöi yrityspalveluverkoston tapaamista 
marraskuussa, johon elinvoimasta osallistuttiin.

Markkinointi 

Markkinointia tehdään yhteistyössä Kurikan 
kaupungin viestintätiimin kanssa. Formun pal-
veluita markkinoitiin Sanoman digiverkostossa 
18.5.-5.6.22 pystyparaatibannereilla ja natiivi-
bannereilla (artikkelin näköinen bannerimainos). 
Pystybannereita oli kolmea erilaista (Anne, J-P ja 
Reetta), joista linkit johtivat suoraan Vellon ajan-
varaukseen. Pystybannereita klikattiin 179 kertaa 
ja sitä kautta tuli ajanvarauksia. Natiivibannereis-
sa saavutettiin huomattavan korkea klikkauspro-
sentti 0,60%. 

19.9.-2.10.2022 uusittiin hyväksi havaittu Sa-
noman mainoskampanja. Tavoitteena oli tuoda 
esille pystyparaatibannerein yritystutkimusta, 
Formun asiantuntijoiden ajanvarausmahdolli-
suutta ja Formun maksuttomia tilaisuuksia. Natii-
vinosto vei artikkeliin, jossa kerrottiin 4+1 syytä 
menestyä Kurikassa. 

Syyskuussa lähetettiin postitse kirje n. 1750:lle 
kurikkalaiselle yritykselle. Kirjeessä oli Yritys-
palvelupiste Formun tervehdys, esite ja listaus 
maksuttomista tilaisuuksista. Kirjeessä kehotettiin 
osallistumaan kurikan yritystutkimukseen, jonka 
tulokset julkaistiin marraskuun alussa.

Tapahtumat ja tilaisuudet

Kurikan Kauppiasfoorumin kanssa on järjestet-
ty Pakkaspäivät 27.-29.1. sekä Pölläälypäivät 
17.-19.3. ja 15.-17.9.  Black Friday järjestettiin 
perinteisesti 25. päivä marraskuuta.

Yrittäjille järjestettiin keväällä aamukahvit Talvi-
kahvilassa, toimialalounaat (4kpl) Hotel Kurikas-
sa (kauppa- ja palvelu, elintarvikeala, puu- huo-
nekalu- ja teollisuuden toimiala). Toimialalounail-
le osallistui yhteensä n. 10 yritystä. Huhtikuussa 
ja lokakuussa järjestettiin yksinyrittäjien iltakahvit 
yhdessä Etelä-Pohjanmaan Yrittäjät ry:n kanssa.

Elinvoimalautakunnan myöntämistä avustuksista 
järjestettiin hakijoille tiedotus- ja koulutus tilai-
suus 3.5. hybridikoulutuksena kampuksella ja 
Teams-yhteyksin.

Asu&Elä -messujen 11.-12.6. ja maaseututapahtu-
man 1.10. järjestelyt aloitettiin maaliskuun alussa. 
Asu&Elä -messut järjestettiin onnistuneesti kesä-
kuussa Kampuksella. Tapahtumasta on saatavilla 
erillinen tapahtumaraportti (toimitettu johtoryh-
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mälle ja elinvoimalautakunnalle). Syksyn 2023 
messujärjestelyt aloitettiin loppuvuodesta 2022. 

Kurikan kaupunki osallistui Jurvan, Jalasjärven ja 
Kurikan markkinoille omalla osastollaan. 

Uuden hevostapahtuman suunnittelu kesälle 
2023 aloitettiin yhdessä viestintätiimin ja hevos-
toimijoiden kanssa syksyllä. 

Maaseutuiltamien ohjelma lyötiin lukkoon ja 
markkinointimateriaalien työstö aloitettiin kesä-
kuussa. Ilmaislippuja Iltamiin jaettiin kaupungin 
tilaisuuksissa, mm. markkinoilla. Lokakuun 1. 
päivä Kampuksella vietettiin elinvoiman järjes-
tämiä Maaseutuiltamia, jossa esiintyi Jannika B. 
Osallistujia oli noin 500.

27.-29.9. osallistuttiin Alihankintamessuille Kuri-
kan ja Kauhajoen yhteisellä osastolla. Osastolla 
oli esillä 4 kurikkalaista yritystä ja 3 kauhajokista. 

Kaikissa kolmessa kuntakeskuksessa järjestettiin 
joulunavaus eri toimijoiden toimesta, joissa kau-
punki tarjosi joulupuuroa. 

Tammikuussa 2023 järjestettävien Rekrymessujen 
suunnittelu aloitettiin marraskuussa. Joulukuussa 
Leaderin aamukahvit ja uuden rahoituskauden 
mahdollisuudet kiinnostivat isoa joukkoa tilitoi-
mistoyrittäjiä. Joulukahvit yrittäjille tarjottiin vielä 
ennen joulutaukoa. 

Kahvila Hyggiksessä järjestettiin 16.12. aamukah-
vitilaisuus vuoden aikana palkituille yrittäjille. 

Visit Kurikka ja matkailu 

Ideaparkissa järjestettiin Visit Lakeuden toimes-
ta Pohjalainen matkailupäivä, johon Kurikan 
kaupunki osallistui. Matkailuesite päivitettiin ja 
saatiin painosta jakeluun kesäkuun puolivälissä. 
Kesäkuussa laadittiin markkinointimateriaalit Visit 
Kurikka –sivuston nostamiseen Sanoman verkos-
tossa. Kampanja toteutettiin heinäkuussa. Sivusto 
päivitettiin syksyn ja talven aktiviteeteista loka-
kuussa. 

Lokakuussa järjestettiin Visit Lakeuden kanssa 
matkailuilta, jossa oli 15 osallistujaa. Elinvoi-
maosasto selvitti Murtoharjun moottoriurhei-
lualueen ja Botniaringin kiinnostusta Visit Kurikka 
goes Motorsport –yhteisosastoon Kotimaan 
matkailumessuille.  Yhteisosasto varattiin kevääksi 
2023 ja valmistelut aloitettiin.

Elinvoimasta osallistuttiin marraskuussa Etelä-Poh-
janmaan Kulttuurimatkailukahveille, jossa saatiin 
ajankohtaiset kuulumiset Visit Finlandin DataHu-
bista, Etelä-Pohjanmaan matkailijaselvityksestä ja 
SeAMK:in matkailuhankkeista. 

Kurikan kaupunginvaltuustolle järjestettiin marras-
kuussa iltakoulu, jossa esiteltiin Kurikan kaupun-
gin matkailustrategia toimenpiteineen. 

SeAMK Maakuntakorkeakoulu  

Maakuntakorkeakoulu jatkaa normaalia toi-
mintaansa yritysten ja organisaatioiden yhtenä 
kehittämiskumppanina. Yrityksille on markkinoitu 
erilaisia kehittämispalveluita ja rekrytoitu yrityksiä 
SeAMKin kehittämishankkeisiin. 

Syksyllä 2022 alkanut SeAMKn verkkopainot-
teinen sairaanhoitajakoulutus jatkuu. Lähipäivät 
järjestetään Kurikan Kampuksella. Uusista tut-
kinnoista on keskusteltu konetekniikan insinöörin 
opinnoista, jotka alkanevat syksyllä 2023. 

Viexpo 

Etelä-Pohjanmaalla on Viexpon rekisterissä 
yhteensä 570 yritystä. Aktiviteettejä on ollut 
163 yrityksen kanssa, niistä uusia yrityskontak-
teja on 23. Kurikan alueelta rekisterissämme on 
65 yritystä. Aktiviteettejä on ollut 19 yrityksen 
kanssa, näistä 3 on uusia kontakteja. Viexpo on 
järjestänyt yhden vienninedistämismatkan (USA), 
kaksipäiväisen Virtual Export Event-tapahtuman 
ja kaksi webinaaria. Kumppaneiden kautta on 
järjestetty 4 työpajakokonaisuutta, osallistuttu 
Energy Week-tapahtumaan ja E-P:n Kasvupol-
kuun. Näihin tapahtumiin on Kurikan alueelta 
osallistunut 2 yritystä. Lisäksi yrityksille on mark-
kinoitu Formun tiedotteen kautta osallistumista 
Elmia Wood 2022 ja Elmia Subcontractor 2022 
messuille.  Business Finlandin rahoittama Ruot-
sin markkinoille suuntautunut GE-hanke, jossa 
Relicomp oli mukana, päättyi 30.6.2022. Tarjottu 
yrityksille puurakentamisen ja puutuoteteollisuu-
den yrityksille markkinaselvitys- ja tutustumis-
matkaa Ruotsiin Västerbottenin ja Norrbottenin 
alueelle 24-27.10.2022.

Kuntakokeilu

Kuntakokeilussa palvellaan Kurikkalaisia työnha-
kijoita ja yrityksiä asiakaslähtöisesti joustavasti 
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ja henkilökohtaisesti. Valtio on resursoinut kun-
takokeiluja hyvin, joka mahdollistaa asiakasko-
kemuksen parantamisen. Tällä tulee olemaan 
positiivinen vaikutus kohtaanto-ongelmiin, sekä 
alueen yritysten rekrytointihaasteisiin. Alueen 
yritysten sekä koulutuksen järjestäjien kanssa 
käydään jatkuvaa vuoropuhelua työvoiman saa-
tavuuteen liittyen. Ukrainalaisten työnhakija-asi-
akkaiden palveluntarve on ollut vuoden alusta 
asti kasvavaa. Tässä yhteistyö seutukaupunkien 
maahanmuuttokoordinaattorien kanssa on ollut 
mutkatonta ja tehokasta. Hallituksen päätöksen 
mukaan tilapäisen suojan päätöksellä, kaikki 
maassa oleskelevat työnhakija asiakkaat siirtyvät 
kuntakokeilun asiakkaaksi 1.1.2023 lukien.

Hankkeet

Hankekoordinaattori neuvoi yrityksiä ja yhteisöjä 
erilaisten hankkeiden rahoituksissa. Yrityksille ja 
yhteisöille haettiin rahoitusta paitsi alueen Lea-
der-ryhmiltä ja ELY:ltä myös muista rahoitusläh-
teistä. Kaupungin omissa hankkeissa hankekoor-
dinaattori teki hankkeiden maksatuksia ja muutos-
hakemuksia sekä avusti muun muassa Jalasjärven 
lukion kansainvälisen koulutushankeen haussa. 

Hankekoordinaattori oli valmistelemassa Kuri-
kan Kaukolämpö Oy:n hanketta Kurikan bio-
kaasuekosysteemi. Hanketta valmisteltiin Työ- ja 
elinkeinoministeriön Uuden energiateknologian 
ja suurten demonstraatiohankkeiden investointi-
tukien rahoitushakuun vuodelle 2022. Päätöksiä 
rahoituksesta odotetaan kesän 2023 jälkeen. 

Hankekoordinaattori on ollut mukana valmiste-
lemassa hankeaihioita muun muassa Jalasjärven 
Jalaksen ja Kurikan Setlementin kanssa sekä 
Jalasjärven Lamminjärven alueelle. Lamminjär-
velle haettiin Leader Liiveristä rahoitus Kurikan 
kaupungin vetämään hankkeeseen “Lamminjär-
ven alueen osallistava kehittäminen”. Hankeen 
toiminta on aloitettu alueen yhdistysten ja asuk-
kaiden kanssa syksyllä 2022. Hankkeessa muun 
muassa tuotetaan alueelle uusi kehittämissuunni-
telma, jonka eri osa-alueisiin haetaan toteuttajia 
alueen yhdistyksistä.

Vuoden aikana on avautunut muun muassa 
Etelä-Pohjanmaan liittolla uusia rahoitustyöka-
luja. Uusiin työkaluihin on tutustuttu aktiivisesti ja 
markkinoitu niitä paikallisille toimijoille.  

SEUTUKAUPUNKIrekry

Seutukaupunkiyhteistyössä aloitettiin 1.1. alkaen 
kaksi uutta hanketta: SEUTUKAUPUNKIrekry, 
kansainvälisten rekrytointien tukeminen ja rekry-
tointivalmiuksien kehittäminen ja Ketterää osaa-
mista. SEUTUKAUPUNKIrekry -hankkeessa Kurik-
ka on vastuuvetäjänä hankkeen työpaketissa 4, 
joka kehittää keinoja yritysten viestintäosaamisen, 
imagotyön ja vetovoiman parantamiseen. Kurik-
ka on mukana myös hankkeen työpaketissa 1, 
jossa kehitetään kansainvälisiä rekrytointiproses-
seja yhdessä yritysten kanssa. Hanke käynnistyi 
alkuvuodesta yhteistyön järjestäytymisellä ja 
aikaisemmin toteutettujen toimien kartoituksella. 
Hankkeeseen rekrytoitiin projektipäällikkö Airi 
Rummukainen, joka aloitti työssään 14.3.2022. 
Projektisuunnitelman konkreettinen toteuttaminen 
verkostoitumisen ohella alkoi tällöin vahvasti. 
Alkuvuoden hanketta hoiti hankekoordinaattori 
Reetta Yli-Hynnilä. 

Toinen Seutukaupunkihanke Ketterää osaamista 
jatkaa kehitystyötä koulutuksen saavutettavuuden 
parissa. Hankkeessa kehitetään Seutukaupunkei-
hin tuotavaa monikampusmallia. Ketterää osaa-
mista –hankkeessa Kurikka on mukana verkosto-
kumppanina, mutta ei vastuullisena toteuttajana. 

Hankkeesta on tiedotettu mm. yrityspalveluiden 
uutiskirjeessä, toimialalounailla, yrittäjien aa-
mukahveilla, kaupungin kotisivuilla ja yrityspal-
veluiden somessa. Lisäksi hanke on ollut esillä 
Asu ja elä –messuilla maahanmuuttohankkeen 
Welcome2EP kanssa yhteisellä osastolla. Projek-
tipäällikkö on ollut edesauttamassa Kurikan maa-
hanmuuttajien ja yritysten kohtaamistilaisuuden 
Leiki, liiku ja löydä työ –tapahtuman toteutusta 
ja kertonut siellä hankkeesta. Tapahtumasta on 
kirjoitettu Kurikka –lehdessä. 

Hankeverkoston osatoteuttajat kokoontuivat 
KickOff starttiin verkostoitumaan Helsinkiin 
toukokuussa. Tiivistä yhteistyötä on tehty sekä 
Kauhajoen ja Kristiinankaupungin hankevetäjien 
kanssa sekä Kurikassa yrityspalvelupisteen väen 
kanssa. Yrityskontaktointi ja -vierailut pääsivät 
alkuun. Koulutuskeskus Sedu Kurikan toimipisteen 
kanssa on aloitettu yhteistyö ja uudet suunnitel-
mat kartoittamalla ulkolaiset opiskelijat ja käyden 
läpi Joustavat koulutusmallit hankkeen lopputulos. 
Projektipäällikkö on seurannut mallioppimis- ja 
yhteistyömielessä Etelä-Pohjanmaan alueen 
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hankkeita Kotieläintilojen imagohanke ja Kokka 
kohti Etelä-Pohjanmaata sekä osallistunut näiden 
ja myös Työllistämishankkeiden seminaareihin. 

Työpaketti 4, jossa Kurikka toimii vastuuvetäjänä, 
kehitti yritysten ja organisaatioiden viestintä- ja 
sosiaalisen median osaamisen vahvistamiseksi 
tietoiskut Työantajamielikuva, Facebook yritys-
mielikuvan tukena, Onnistuneen digimarkkinoin-
nin perusteet ja Some –videot yrityskäytössä. 
Tietoiskut välitettiin Teams –yhteydellä ja ne 
markkinointiin yritysten käyttöön. Tallenteet löyty-
vät seutukaupunkiosaajien kotisivuilta. Seutukau-
punkiverkosto tuottaa paljon tietoa ja materiaa-
leja esim. webinaareja. Ajankohtaista ukrainan 
pakolaisasioihin liittyen on välitetty maahanmuut-
tokoordinaattoreille.

Heinä-elokuussa valmisteltiin hankkeen välira-
portti ja maksatushakemus kesäkuun loppuun 
saakka. Elokuun lopulla hankeverkosto kokoontui 
Kalajoelle kehittämistyöhön. Kurikan kv-rekry-
tapahtuma Get Hired pidettiin 28.9. Hanke 
osallistui siihen edistäen sen toteuttamista yhteis-
työssä maahanmuuttokoordinaattorin, yritysasi-
antuntijoiden ja Sedun edustajien kanssa. Hanke 
panosti erityisesti tapahtuman tiedotukseen ja 
markkinointiin sekä yritysten ja rekrytointitahojen 
houkutteluun suorakontaktein. Kurikan metallialan 
koulutuspilotti, jossa hanke on tukena, on edis-
tynyt. Syksyä on siivittänyt myös TP4 työpaketin 
vetovastuu. Syksyn tietoiskujen aiheet ideoitiin ja 
referoitiin sekä verkostolta että asiantuntijoilta. Lo-
pulta lyötiin lukkoon neljän tietoiskun aikataulu ja 
luennoitsijat. Työpaketin toimia tammi-kesäkuulta 
esiteltiin syyskuussa ohjausryhmälle. Projekti-
päällikkö on tehnyt EePee -alueen ja hankkeen 
verkostoyhteistyötä. 

Projektipäällikkö on jatkanut verkostoitumista mm. 
osallistumalla Työelämän monimuotoisuus –se-
minaariin Seinäjoella. Lisäksi on alustettu muita 
TP4 suunnitelmia: houkuttelu-kampanjat kv-opis-
kelijat ja kausityöntekijät. Rinnallakulkijamallia on 
suunniteltu.

NOUSU-Osaamisella uuteen nousuun 
-hanke

NOUSU-hanke on aloitettu toukokuussa 2020 
Etelä-Pohjanmaan liiton AKKE-rahoituksella. 
Rahoituksen tarkoituksena on ollut koronan 
vaikutusten  lieventäminen ja yritysten tukeminen 

koronasta elpymisessä. Rahoitus jaettiin Ilma-
joen kunnan ja Kurikan kaupungille yhteisesti 
ja rahoitus tuli hankkeistaa. Ilmajoki ja Kurikka 
siirsivät hankkeen hallinnon ja vastuun toiminnas-
ta Seinäjoen ammattikorkeakoululle. Hanketta 
suunniteltiin ja toimintaa tehtiin tiiviissä yhteistyös-
sä yrityspalveluiden kanssa. Päätavoitteena oli 
yritysten osaamisen kasvattaminen yrityselämän 
muuttuessa koronan vaikutuksesta. Yrittäjien hy-
vinvoinnin tukeminen oli myös yksi osa hankkeen 
toimintaa. Lisäksi yritysten neuvonta ja sparraus 
kuului NOUSUn palveluihin. Hanke päättyi 
31.12.2022. 

Hankkeen tuloksia: Hankkeen rahoituksella 
tuotettiin Kurikan elinvoimaosastolle Kurikan yri-
tystutkimus 2022. Tutkimuksesta vastasi SeAMK 
Tutkimuspalvelut. Samoin tuotettiin markkinointivi-
deo Yrityspalvelupiste Formun palveluista. Lisäksi 
tehtiin useita yrityksille suunnattuja tarvekyselyitä. 
Vertaistueksi tuotettiin video kolmesta yrittäjästä, 
joista kaksi oli Kurikasta. He olivat ottaneet käyt-
töön verkkokaupan koronan aikana. 

Osallistujia hankkeessa oli lähes 200. Hankkees-
sa tehtiin useita valmennuskokonaisuuksia, joista 
suurin osa jouduttiin toteuttamaan verkossa ko-
koontumisrajoitusten vuoksi. Yhteensä tilaisuuksia 
järjestettiin 55 kpl, joissa oli 531 eri osallistuja-
kertaa. Keskusteluihin, puheluihin ja sparrauksiin 
on osallistunut kymmeniä yrittäjiä. Määrissä on 
sekä kurikkalaiset että ilmajokiset osallistujat.

NOUSUn Youtube-kanavalla on videoita mm. 
somemarkkinoinnista, joita voi hyödyntää hank-
keen jälkeenkin.  Yhteensä on tuotettu 61 videota, 
joista julkisia on 22 kpl ja 39 kpl on piilotettuja 
eli vain osallistujille avoinna olleita. Yhteensä 
kanavalla on latauksia 2355 kpl, joista 2135 kpl 
julkisista videoista ja 220 kpl piilotetuista vide-
oista (21.12.2022). Ne, jotka eivät ole päässeet 
osallistumaan varsinaiseen tilaisuuteen, ovat saa-
neet linkin piilotettuun tallenteeseen ja katsoneet 
sen, kun se heille on sopinut.

Botniaring 

Marraskuussa 2021 Kurikan kaupunki sai Leader 
Suupohjalta rahoituksen Kehittyvä Botniaring 
-hankkeeseen. Hankkeeseen rekrytoitiin pro-
jektipäällikkö Timo Orhanen. Orhanen aloitti 
työssään 7.3.2022. Hankkeessa aloitettiin toimet 
kartoittamalla alueella toteutetut aikaisemmat 
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toimet ja vahvistamalla alueen toimijaverkostoa.  
Kartoituksessa käytiin läpi muiden saman alan 
toimijoiden tilanne viime vuosien osalta sekä 
kartoitettiin myös muiden toimialojen vahvuuksia, 
joista voitaisiin osaltaan hakea mallia ja vahvis-
taa Botniaringin alueen toimintaa.   

Huhtikuun alussa aloitettiin selvitystyön rinnalla 
jalkatyö järjestämällä erityyppisillä messuilla ja 
tapahtumissa esittelytilaisuuksia, joissa jaettiin 
tietoa ja kuulumisia Botniaringin toiminnas-
ta. Samalla verkostoiduttiin moniin tahoihin ja 
haastateltiin tapahtumien kävijöitä, joista koosta-
malla saatiin kuvaa Botniaringn tunnettuudesta. 
Lisäksi saatiin laajasti ajatuksia ja toiveita, joilla 
Botniaringin kiinnostettavuutta ja sitä myöten 
yleisömääriä voitaisiin nostaa. Kiertuetta jatkettiin 
lokakuuhun 2022 saakka, sillä tapahtumista saa-
tu paikallinen ja valtakunnallinen medianäkyvyys 
tukee hienosti projektin tavoitteita. Marraskuussa 
haettiin ja saatiin hankkeen aikatauluun muutosta 
niin, että hanke tukee paremmin Botniaringin toi-
mintaa ja hanke on nyt aikataulutettu jatkumaan 
kesäkuun 2023 loppuun saakka. 

Hankkeessa on kartoitettu ja tunnistettu laaja 
kattaus asioita ja kohteita, joita parantamalla ja 
kehittämällä voidaan lähteä rakentamaan Bot-
niaringin ja sen vaikutusalueen elinvoimaisuutta. 
Suunnitelma tähtää kattamaan toimet vuoteen 
2030 saakka.

Welcome2EP

Alkuvuosi täyttyi asiakaskäynneistä ja Kurikan 
valtuusto hyväksyi maahanmuuttajien kotoutu-
misohjelman. Helmi-maaliskuun vaihteessa Ukrai-
nan kriisi aiheutti valtavan muutoksen työkenttään. 
Kurikkaan saapui tiheällä aikavälillä reilu sata 
ukrainalaista ja suomessa otettiin uusi oleskelulu-
pa, tilapäinen suojelu käyttöön. Suurien massojen 
hallinta ja päivittäin vaihtuvien ohjeistusten sisäis-
täminen sekä välittäminen eteenpäin, työllisti koko 
Welcome2ep:n henkilöstön täysipäiväisesti. 

Kurikan kaupunki palkkasi toisen maahanmuutto-
koordinaattorin lisääntyneen työmäärän vuoksi. 
Kärrykartano on vastannut asumisjärjestelyistä ja 
vapaaehtoiset ovat tukeneet asuntoihin muutoissa 
ja kotiutumisessa Kurikkaan. Kaupungin ja mui-
den toimijoiden kesken perustettiin työryhmä, jo-
ka kokoontui viikoittain tilannepäivitysten tiimoilta. 
Loppukesästä kurikassa oli yli 160 ukrainalaista 

ja Seinäjoen vastaanottokeskuksen kanssa on 
solmittu kuntasopimus 4.3.2023 saakka. Welco-
me2ep sai myös jatkoa TEM:ltä ajalle 1.9.2022-
31.8.2023 ja kaikki samat kunnat ovat mukana 
jatkokaudella. Kurikan kaupunki jatkaa hankkeen 
hallinnointia.

Kesän ja syksyn aikana järjestettiin 2 kv-rekry 
tapahtumaa Kurikan Kampuksella. Elokuussa 
päättyi 2. hankekausi ja kaupungin palkkaama 
maahanmuuttokoordinaattori lopetti tehtäväs-
sään. Hanke työllistää ympäri maakuntaa 5 
työntekijää ja 3. hankekaudella tavoitteena on 
toiminnan juurruttaminen kuntien pysyväksi palve-
luksi. Ukrainalaisten tulo alueelle on tasaantunut 
mutta edelleen jatkuvaa. Kurikassa on yli 200 
tilapäisen suojelun ukrainalaista ja yli 300 muuta 
maahanmuuttajaa.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluissa on hoidettu vuoden maata-
loustukien haut, tukimaksatukset sekä ristiintarkas-
tusten ja takaisinperintöjen tehtävät. Viljelijöiden 
koulutukseen on tuotettu yhteistä verkkosisältöä ja 
henkilöstö on osallistunut hallinnonalansa koulutuk-
siin.  Maataloustukien hakuun liittyvää prosessia ja 
sen käytännön toteuttamista on suunniteltu tavoit-
teena kokonaan sähköinen prosessi vuonna 2023. 

Pro Agrian kanssa toteutettiin yhtiömuotoisten 
maatilojen strategiseen johtamiseen ja Lean-hen-
kilöstöjohtamiseen liittynyt koulutustapahtuma 
Kurikan Kampukselle.

TIME-hanke on ollut käynnissä Kurikassa ja pai-
nopiste hankkeessa on ollut tilakohtaisten suunni-
telmien teossa sekä kesän alusta lähtien maasto-
kohteiden kartoittamista ja tulosten analysointia. 

Biokaasuverkostoa on koottu ja verkostolle väli-
tetty webinaarikutsuja. Kurikan alueella järjeste-
tään 3 eri biokaasutilaisuutta syksyn mittaan.

Kurikassa toteutettiin “Maaseututapahtuma” 
yhdessä Kurikan kaupungin, Maaseutuverkoston, 
MTK:n ja Ruokaviraston ja eri toimijoiden kanssa. 
Tapahtumaan liittyi valtakunnallinen Maaseutu-
gaala, paikallinen Lähiruokatori ja Maaseutuil-
tamat. Tapahtumakokonaisuus keräsi runsaan 
yleisön ja sai erittäin hyvää palautetta osallistujil-
ta ja järjestäjiltä.
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Lomitus

Alajärven, Alavuden, Kauhajoen, Kauhavan ja 
Kurikan lomituksen paikallisyksiköt yhdistyivät 
Kurikan kaupungin hallinnoimaksi Etelä-Pohjan-
maan lomituspalveluyksiköksi 1.1.2022. Samalla 
Kurikan kaupungin hallinnoimien lomituspalvelui-
den volyymi liki kolminkertaistui. Henkilöstömää-
rä kasvoi 116 henkilöstä 291 henkilöön, lisäksi 
määräaikaisia työjaksoja tekevien lomittajien ja 
ostopalveluyrittäjien lukumäärä yli kaksinkertais-
tui. Lomituspalvelut hoidetaan 20 kunnan tai kau-
pungin lomitukset aiemman 6 sijaan. Asiakkaita 
oli 1695, kun niitä vuonna 2021 oli 803. Lomi-
tuksen talousarvio nousi vuoden 2021 7,5 miljoo-
nasta vuoden 2022 yli 18 miljoonaan euroon. 
Vuonna 2022 Etelä-Pohjanmaan lomituspalvelut 
oli Suomen suurin lomituksen paikallisyksikkö 
lomituspäivien määrällä laskien. Tämä kärkisija 
pidettiin vain vuonna 2022 johtuen Suomen mui-
den lomituksen paikallisyksiköiden yhdistymisistä 
vuoden 2023 alusta lukien. 

Lomitusyksiköiden yhdistymiseen liittyvää työtä 
tehtiin vielä vuoden 2022 aikana. Lomituksesta 
luopuneet yksiköt tekivät vielä omat valtionkor-
vausselvityksensä vuodesta 2021 Melalle. Lomitta-
jien suojavaatteet ja ostopalvelulomitukset kilpailu-
tettiin alkuvuonna. Lomituksen yhdistymismäärära-
han mahdollistama työnohjaus lomitushenkilöstölle 
kilpailutettiin ja toteutettiin syksyn 2022 aikana. 

Asiakastyytyväisyyskysely oli avoinna loppuvuon-
na, mutta yrittäjien sähköpostimuistuttelusta huoli-
matta vastauksia saatiin vain 42 kappaletta, joten 
tuloksia ei voida pitää kovinkaan edustavina.

Etelä-Pohjanmaan lomituspalveluiden alueella 
kunnallisia lomituspalveluja käytti 1639 maata-
lousyrittäjää. Itse järjestettyä lomitusta käytti 169 
maatalousyrittäjää. Yhteensä lomitettiin 63 585 
päivää, josta kunnallisen lomituksen osuus oli 57 
339 päivää ja maatalousyrittäjien itse järjestetyn 
osuus noin 6000 päivää.  

Vuoden aikana 13 vakinaista maatalouslomittajaa 
jäi eläkkeelle, 16 irtisanoutui ja kaksi irtisanottiin. 
Lomituksen hallinnosta eläköityi kaksi (yksi koko-
aikainen ja yksi 50% työsuhteessa ollut) henkilöä. 
Lomittajia vakinaistettiin 17 henkilöä ja lomitushal-
lintoon palkattiin yksi henkilö eläköityneen tilalle. 

Lomituksien järjestämiseen on vaikuttanut lomit-
tajien ja maatalousyrittäjien runsas sairastelu. 

Sijaisia on ollut vaikea saada rekrytointiyrityk-
sistä huolimatta. Sijaisia on haettu mm. suoraan 
maatalousalan oppilaitoksista sekä työpaikkail-
moituksilla. Vakinaisia lomittajia on irtisanoutunut 
ja jäänyt eläkkeelle. Uusia lomittajia on saatu 
vakinaistettu useita, mutta etenkin keikkatyönteki-
jöistä on puutetta, mikä on hankaloittanut äkillis-
ten sijaisapujen hoitoa.

Maatalousyrittäjien eläkelaitos Mela teki yk-
sikköön maaliskuussa kuntatarkastuksen, joka 
kohdistui pääasiassa vuosiin 2020 ja 2021. 
Lomitustoiminnan toimeenpanosta vastaavana 
toimeksiantajana Melalla on oikeus - ja valtion 
varojen käytöstä vastaavana toimijana myös 
velvollisuus - ohjata ja valvoa paikallisyksikköjen 
toimintaa niin, että lomituspalvelut järjestetään 
lainmukaisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti sekä 
yhdenmukaisesti eri paikallisyksiköissä. Tämän 
varmistamiseksi Mela tekee tarkastuksia paikallis-
yksiköissä. Tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, 
että lomituspalvelut toteutuvat lainmukaisesti, 
taloudellisesti ja laadukkaalla tavalla, ja että pai-
kallisyksikkö noudattaa niitä velvoitteita, joihin se 
on toimeksiantosopimuksella sitoutunut. Tarkastus 
työllisti merkittävästi hallinnon henkilöstöä koko 
vuoden 2022 loppuun asti. Erilaisia raportteja 
ja selvityksiä sekä lausuntoja toimitettiin Melalle 
useita vuoden aikana. Tarkastuksen lopputulosta 
Mela ei saanut valmiiksi vuoden 2022 aikana.

Aluehallintovirasto teki ulkomaalaistarkastuksen 
lomituksen yksikköön toukokuussa. Tarkastuk-
sessa käytiin läpi ulkomaalaisten työntekijöiden 
työvuorolistat, työsopimukset, työskentelyluvat ja 
palkka-asiat.

Mela järjesti paikallisyksiköiden hallinnon 
henkilöstölle suunnatun laivaseminaarin 27.-
29.4.2022, johon osallistui henkilöstöä paikal-
lisyksiköstämme. Melan järjestämät lomituspal-
velujen kohtaamis- ja kehittämispäivät pidettiin 
Tampereella 4.-5.10.2022, johon myös osa 
henkilöstöstämme osallistui. Lomituksen yhteistoi-
mintaryhmä, jossa on mukana MTK:n ja alueen 
maatalousyrittäjien, Melan sekä lomituksen ja 
lomitushallinnon edustajat on kokoontunut huhti-
kuussa, elokuussa ja joulukuussa. Melan lomituk-
sen johtajat Päivi Wallin ja Elina Montonen vie-
railivat lomitusyksikössä 21.11.2022. Viinamäen 
Farmin tilavierailun lisäksi ohjelmassa oli yhteinen 
kokous kaupunginjohtajan johdolla, johon osallis-
tuivat lomitushallinnon lisäksi MTK:n edustajat. 
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Työkokouksia lomittajille järjestettiin neljälle eri 
ryhmälle keväällä ja toiset kokoukset loppuvuo-
desta. Lomittajien ensiapukoulutukset pidettiin 
alkuvuonna. 

Lomituspalvelupäällikkö on osallistunut Melan yh-
distymisprojektiryhmän kokouksiin säännöllisesti. 
Lomitushallinnon palaverit on pidetty viikoittain ja 
lomitushallinnolle järjestettiin myös täydennyskou-
lutusta, mm. lomituksen henkilökunnalle suunnattu 
ruotsin kielen kurssi, koska palvelemme ruotsin-
kielisiä asiakkaita Kristiinankaupungin alueella.

Sosiaali- ja terveysministeriön uusi lomituspal-
velulakiesitys tuli lausuntokierrokselle lomituksen 
paikallisyksiköille kesäkuun lopussa. Lain oli 
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 aikana. 
Lakiuudistuksen yhteydessä STM:lle valmisteltiin 
lausunto lomituksen hallintorahan säästöesityk-
sestä, jonka kustannusvaikutus Kurikkaan olisi 
vuosien 2023-2026 aikana ollut yli 400 000 eu-
roa. Uuden lomituspalvelulakiesityksen valmistelu 
keskeytettiin kuitenkin elokuussa. Lakiuudistuksen 
1. hallituksen esityksen lausuntokierroksella si-
dosryhmien näkemykset poikkesivat merkittävästi 
toisistaan joidenkin maatalouslomituksen asioi-
den osalta. Haasteet koskivat erityisesti sitä, miten 
otetaan huomioon ja tasapainotetaan pienten 
maatalousyritysten mahdollisuus saada lomitus-
palveluja myös jatkossa ja toisaalta lomittajien 
työskentelyolosuhteiden kehittäminen ja lomitus-
yksiköiden asema/ palvelujen järjestämisvelvol-
lisuuden ulottuvuus. Lain valmistelu jatkuu seuraa-
valla hallituskaudella.

Mela hyväksyi 22.9.2022 lomittajien palkkoja 
koskevan harmonisointisuunnitelman mittavan li-
säselvityksen toimittamisen jälkeen. Palkat harmo-
nisoitiin takautuvasti vuoden alusta alkaen. 

Lomittajien työsuojeluvaltuutettu kiersi vuoden 
aikana maatiloilla koko toiminta-alueella tarkas-
tellen lomittajien työskentelyolosuhteita ja antaen 
tarvittaessa korjauskehotuksia työturvallisuutta 
vaarantavia työolosuhteita koskien. Lomituksen 
työsuojeluryhmä on kokoontunut säännöllisesti. 

Melan Välitä viljelijästä-projekti on jatkunut ja 
Etelä-Pohjanmaan lomituspalvelut on mukana 
toiminnassa. Välitä viljelijästä-projektilla tuetaan 
varhaisen välittämisen mallin mukaisella toiminta-
tavalla maatalousyrittäjien jaksamista ja autetaan 
haasteellisissa elämäntilanteissa olevia viljelijöitä. 

Varautuminen ja valmius

Ukrainan eskaloitunut tilanne tarkoitti valmius-
päällikön tehtäviin laajasti uutta suunnittelua ja 
käytännön toteuttamista yhdessä eri viranomaisten 
ja yhteistyökumppaneiden kanssa. Ukrainalaisia 
sotapakolaisia vastaanotetaan ja heidän auttami-
seensa haettiin toimivia malleja. Kurikan kaupun-
gin valmissuunnittelua ja tilannekortteja päivitettiin 
ja mm.  toimialoittaisia erilaisia hankintoja toteutet-
tiin ja toteutetaan, samoin terävöitetään valmiuden 
kohottamiseen liittyviä järjestelyitä ja johtamista. 
Syksyllä osallistuttiin ajankohtaiseen LSS22-val-
miusharjoitukseen. Kokonaisturvallisuuden ja val-
miuden kehittäminen jatkuu tiiviinä yhteistyönä eri 
hallinonalojen kanssa viranomaisten tilannekuvien 
ja määräysten mukaisesti.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Yrittäjä-Kurikka:

Yritysten verkostoitumi-
nen

Elinkeinotoimen järjestämät 
monipuoliset verkostoitu-
mistilaisuudet

Tilaisuuksien määrä Järjestetty vuoden aikana 20 
tilaisuutta.

Kaupungin yrityspalvelui-
den hoitaminen

Yrittäjien asiakaslähtöi-
nen palvelu

Asiakaskontaktien määrä 
(CRM:stä)

171 kirjattua kontaktia CRM-jär-
jestelmässä. (Luvussa ei ole 
kaikki puhelut ja s.postikontaktit)

Viljelijöiden asiakasläh-
töinen palvelu

Tukihallinnon tehtävien 
hoitaminen maksajaviras-
tosopimuksissa määrätyillä 
kriteereillä

Mavin raportit ja omavalvon-
nan raportit. Tavoitetaso: ei 
huomautettavaa raporteissa

Raporteissa ja omavalvonnassa 
ei ole ollut huomautettavaa.

Prosessit

Yrittäjä-Kurikka:

Yritystoiminnan kehittä-
minen

Tuetaan yrityksiä uusien 
liiketoimintakonseptien 
löytämisessä

Alkavien yritysten neuvontaa 
toteutettu omana toimintana 
sekä yhteistyössä uusyritys-
keskuksen kanssa.

Uusia yrityksiä 121 kpl. Uusyri-
tyskeskuksella lähes 40 asiakas-
tapaamista.

Järjestetty liiketoiminnan 
kehittämiseen liittyvää kou-
lutusta

NOUSU-Osaamisella uuteen 
nousuun -hankkeen toimenpi-
teenä järjestetty yrittäjille 25 eri 
valmennustilaisuutta.

Yritysten kehittämiseen täh-
täävien hankkeiden määrä, 
joihin kaupunki osallistuu

Yrittäjien toimintaan vaikuttavia 
hankkeita on ollut käynnissä 13 
kpl.

Luvussa ei ole yrittäjien omat 
hankkeet.

Aktivoidaan hakemaan 
yritystukia yrityksen kehit-
tämiseen

Kehityshankkeiden määrä 
ELY/Leader

Osaaminen

Kansainvälinen 
Kurikka:

Yritysten kansainvälisty-
minen

Vientimahdollisuuksien 
edistäminen hankkeiden ja 
Viexpon avulla

Järjestetty vientiä edistäviä 
hankkeita  ja tapahtumia

Viexpo mukana useissa vienti-
hankkeissa, joissa mukana myös 
Kurikkalaisia yrityksiä. Viexpo 
kontaktoinut noin 20 yritystä.

Tulevaisuuden  
Kurikka:

Hyödynnetään tutkimus-
toimintaa

Epanet-professuurien hyö-
dyntäminen

 Kaupunki mukana 4 professuu-
rin ohjausryhmässä.

Epanet-professoreiden 
kanssa tilaisuuksien 
järjestäminen yhteistyössä 
SeAMKin kanssa

Tilaisuuksien määrä SeAMK:n TIME-tulevaisuuden 
ilmastoviisas maataloushank-
keessa Kurkkka yhteistyökump-
panina.

SeAMKin ja muiden kor-
keakoulujen tki-hankkeisiin 
osallistuminen

 Tehtiin valmistelu ja päätös Yri-
tysvaikutusten arviointi -työkalun 
käyttöönotosta.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Digitalisaation hyödyn-
täminen

Koulutusten järjestäminen Koulutustilaisuuksien määrä

Koulutustilaisuuksiin osallistu-
jien määrä

Kurikan yrittäjät ovat tyytyväi-
siä Formun palveluihin. Formu 
sai arvosanaksi 3,5-4,7/5 eri 
palveluissa..

Digitaalisaatiohankkeiden 
aloittaminen

Digitaalisaatiohankkeiden 
määrä

 

Uusien digitaalisten 
työvälineiden ja alustojen 
käyttöönotto

Uusia digitaalisia työvälineitä 
ja alusto ja käytössä

Myönnetty yrittäjille digituen 
palveluseteleitä 22 kpl.

Nopeiden kuituyhteyksien 
lisääminen

 

Tehty toimenpiteitä kuituverk-
kosaatavuuden parantami-
seksi.

Kurikan alueella on tehty 
kuituverkkotarvekyselyjä Leader 
Liiverin toimesta

Aloitettujen kuituverkkohank-
keiden määrä.

Kuituverkkorakentamista on 
toteuttanut Kurikan alueella 
Sunet/Suupohjan Seutuverkko 
Oy. Vuoden 2022 aikana Ku-
rikkaan on rakennettu yhteensä 
235 liittymää (29 yrityksille, 
193 yksityisille, 1 taloyhtiölle, 
12 kunnallista kohdetta) 

Tilaisuudet ja kokoukset 
järjestetään hybridi-mallilla

Vähintään 75% tilaisuuksiin 
ja kokouksiin on mahdollisuus 
osallistua  etäyhteyksin

75% kokouksiin ja tilaisuuksiin 
hybridimahdollisuus.

Talous

Yrittäjä-Kurikka

Kustannustietoisuuden 
lisääntyminen 

Valmennus, tiimikeskustelut, 
tiimin ja yksilön tavoittee

Tuloksien raportointi luot-
tamushenkilöille niiden 
valmistuttua.

Analysointi ja jatkotyöskente-
lyssä hyödyntäminen

Osastokatsaus toimitettu lauta-
kunnalle neljännesvuosittain.

Osallistuttu EP:n yritysmark-
kinat –tapahtuman järjestä-
miseen

Kurikka mukana järjestämässä 
ja paikalla myyjiä sekä ostajia 
Kurikan alueelta.
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Lomituspalvelut 

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Lomituspalvelujen järjes-
täminen asiakkaille uuden 
Etelä-Pohjanmaan paikallis-
yksikön alueella.

Vuosilomat järjestetään 
lomavuoden aikana ja tasai-
sesti ympäri vuoden

Vuosilomaa pidetään keski-
määrin 26 pv/v/käyttäjä.

Vuosilomaa on pidetty 26 
pv/yrittäjä.

Sijaisapu- ja tuetun mak-
sulliset pyynnöt pystytään 
toteuttamaan

Asiakaspalautekyselyn 
tulokset

Arviointi asteikolla 1-5 
(tavoite 4,0)

Sijaisapu- ja tuetun mak-
sulliset pyynnöt on pääosin 
pystytty toteuttamaan.

Asiakaspalautekyselyn 
arvosana 3,5.

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Palvelujen asiakaslähtöinen 
toteuttaminen.

Palveluista tiedotetaan riittä-
västi ja oikea-aikaisesti

Asiakaspalautekyselyn 
tulokset

Asiakaspalautekyselyn 
arvosana 3,5.

Paikallisyksikkö toimii Välitä 
viljelijästä –verkoston peri-
aatteiden mukaisesti

Paikallisyksikkö osallistuu 
Välitä viljelijästä –sidosryh-
mätoimintaan

Välitä viljelijästä -sidosryh-
mätoiminta on toteutunut 
etä- ja lähitapaamisin.

Osaaminen

Ammattitaitoinen ja työhön-
sä sitoutunut lomitushenki-
löstö.

Tilakohtaista perehdytystä ja 
täydennyskoulutusta järjes-
tetään lomittajan koulutus-
tarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on 
kartoitettu. Asiakaspalaute-
kyselyn tulokset

Toteutunut.

Asiakaspalautekyselyn 
arvosana lomittajien ammat-
titaidosta vuosilomalomituk-
sessa 3,9

Talous

Paikallisyksikkö järjestää 
lomituspalvelut tarkoituksen-
mukaisesti ja taloudellisesti

Lomitusnetissä on ajantasai-
set tiedot

Lomituspäivän kesto on 
määritelty lainmukaisesti

Lomittajien määrä ja työaika 
vastaavat lomituspalvelujen 
kysyntää

Lomituksesta perittävien 
maksujen perintä on nopeaa 
ja tehokasta

Ajantasaisia tietoja käyte-
tään lomitusten suunnitte-
lussa

Paikallisyksikkö laskuttaa 
lomituspalveluista perittävät 
maksut kunnan normaalin 
laskutuskäytännön mukai-
sesti.

Laskutus hoidetaan kuukau-
sittain

Toteutunut. Lomitusnetin 
tietoja päivitetään vuosittain 
tilakäynneiltä ja asiakkailta 
saatujen tietojen mukaan.

On toimittu normaalin las-
kutuskäytännön mukaisesti. 
Maksuaikaa myönnetään 
tarpeen mukaisesti ja yrittä-
jän kanssa neuvotellen.
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Osastopäällikön katsaus
Päivi Hernesmaa 
Sivistysjohtaja 
Osastopäällikkö 

Anne-Mari Packalén-Reinikainen  
Vs. osastopäällikkö

Sivistysosaston toiminta 1-12/2022

Sivistyslautakunnan alaisen toiminnan toteuma 
alkuvuodesta joulukuun loppuun oli 97,6 % 
ja vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan 
toteuma 95,7 %. Suurimmat tuottojen vähene-
miset tapahtuivat odotetusti varhaiskasvatukses-
sa, kun maksuton varhaiskasvatus tuli voimaan 
vuoden alusta. Sivistyslautakunnan tuottojen 
lasku oli edelliseen vuoteen verrattuna -31,3 %. 
Vapaa-aikalautakunnan budjetoidut maksutuotot 
alittuivat arvioidusta, koska palveluja käyttävien 
määrät eivät ole kuluvana vuonna palautuneet 
sille tasolle, mitä ne olivat ennen koronaa. Liikun-
tapaikkojen hoitokustannukset ylittyivät. Nuorten 
työpajojen ulkopuolelta ostettu siivous (SOL) on 
nostanut nuorisotoimessa puhtaanapitokustan-

nuksia. Sivistysosaston kaikilla vastuualueilla pi-
dättäydyttiin mahdollisuuksien mukaan isommista 
hankinnoista loppuvuoden ajan. Vuosi toteutuikin 
annetussa talousarvioraamissa.

Sivistyslautakunta kokoontui 13 kertaa ja käsitel-
täviä asioita oli 107. Vapaa-aikalautakunnalla 
kokouksia oli 8 ja käsiteltäviä asioita 62.

Opetus ja aamu-ja iltapäivätoiminta

Perusopetus ja lukio-opetus on järjestetty nor-
maalisti koronatilanteen helpottuessa.

Petouhan vuoksi myönnetyt koulukuljetukset tai 
autoonnousupaikan muutokset jatkuivat alku-
vuoden ja myös uusia kuljetuksia myönnettiin. 
Muutama päätös tehtiin myös syyslukukaudella. 

Sivistysosasto

Valtuustoon nähden sitovat määrärahat (netto)
TP 2021 TA 2022 Muutos TA 2022 

+Muutos
Käyttö 2022 Käyttö 

%
Poikkeama

Sivistys- 
lautakunta
Toimintatuotot 2 330 966 1 232 960 0 1 232 960 1 600 417 129,8 367 457 
Toimintakulut -39 847 351 -41 265 237 -506 060 -41 771 297 -41 180 110 98,6 591 187 
Toimintakate -37 516 385 -40 032 277 -506 060 -40 538 337 -39 579 693 97,6 958 644 

Vapaa-aika- 
lautakunta
Toimintatuotot 535 981 708 820 0 708 820 584 180 82,4 -124 640 
Toimintakulut -3 618 528 -3 905 700 -315 760 -4 221 460 -3 947 298 93,5 274 162 
Toimintakate -3 082 548 -3 196 880 -315 760 -3 512 640 -3 363 118 95,7 149 522 

Sivistys- 
osasto
Toimintatuotot 2 866 947 1 941 780 0 1 941 780 2 184 597 112,5 242 817 
Toimintakulut -43 465 880 -45 170 937 -821 820 -45 992 757 -45 127 408 98,1 865 349 
Toimintakate -40 598 933 -43 229 157 -821 820 -44 050 977 -42 942 811 97,5 1 108 166 
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Myönteisen päätöksen kuljetuksiin tai autoon-
nousupaikan muutoksiin saaneita oppilaita oli 
vuoden aikana yhteensä 30.

Oppilasmäärän väheneminen ei vaikuttanut vielä 
kouluille lukuvuodelle 2022-2023 myönnettyyn 
tuntikehykseen vaan se pysyi samalla tasolla kuin 
se oli lukuvuonna 2021-2022. Perusopetukseen 
myönnetty tuntikehys oli 4334 viikkotuntia ja 
lukioissa 580 kurssia.

Maakunnallinen lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma vuosille 2022-2025 valmistui vuoden alus-
sa. Suunnitelman liitteeksi laadittiin oma Kurikan 
toimenpideosio, jossa on huomioitu kouluterveys-
kyselyssä oppilaiden esille tuomia huolenaiheita.

Lukemista edistävä hanke Lukeva kunta päättyi 
keväällä 2022. Maakunnallisessa Lukeva kunta 
-verkostossa oli mukana 14 kuntaa.

Vapaa-aikatoimen hallinnoimia Harrastamisen 
Suomi -mallin kerhoja on järjestetty useita kai-
kissa Kurikan alakouluissa lukuvuoden aikana. 
Kerhot ovat olleet suosittuja ja osallistuminen 
kerhotoimintaan on ollut runsasta.

Oppimisen tuen strategia hyväksyttiin sivistys-
lautakunnassa alkuvuodesta. Strategiaan on 
kuvattu Kurikan oppimisen tuki, sen järjestäminen, 
tavoitteet ja keinot tavoitteiden saavuttamiseksi. 
Keskeisiä tavoitteita ovat mm. oppimisen tuen 
yhtenäistäminen ja lainmukaisuus oppilaiden ta-
savertaisuuden näkökulmasta. Lisäksi strategiassa 
on nostettu esiin avoimuus ja kohtaamisen taidot, 
oppilaiden ja huoltajien osallistaminen sekä käyt-
täytymisen kolmiportainen tuki.

Kurikan seurakunnan kanssa neuvoteltiin kevään 
aikana perusopetukseen uusi yhteistyösopimus. 
Sopimuksessa on määritelty perustuslakiin, perus-
opetuslakiin ja opetussuunnitelmaan pohjautuvat 
yhteistyön periaatteet.

Kaupunginvaltuusto perusti opetustoimeen neljä 
uutta erityisluokanopettajan virkaa sivistyslau-
takunnan aloitteesta. Lisäksi muutettiin kaksi 
luokanopettajan virkaa erityisopettajan viroiksi. 
Kaikkiin tehtäviin ei saatu kelpoisia hakijoita. 
Työvoiman saatavuus on muuttunut haastavaksi 
hakijamäärien vähentyessä merkittävästi. Etenkin 
määräaikaisiin tehtäviin on ollut todella vähän 
hakijoita tai hakijoita ei ole ollut lainkaan. 

Valmistavaa opetusta perusopetuksessa alettiin 
järjestää 1.4.2022 alkaen Jalasjärvellä Kirkon-
kylän koulussa ja Jurvan yhtenäiskoulussa ukrai-
nalaisille maahan tulleille lapsille. Kummassakin 
ryhmässä oli oppilaita noin 20. Syyslukukaudella 
ryhmä perustettiin myös Paulaharjun kouluun.  
Tässä ryhmässä on oppilaita myös muista kansal-
lisuuksista. Ryhmien oppilasmäärissä on tilantees-
ta johtuvaa vaihtuvuutta.

Kesäkuun kokouksessa sivistyslautakunta teki 
ehdotuksen Koiviston koulun lakkauttamisesta 
ja Metsolan koulun lakkauttamisen valmistelus-
ta. Kaupunginvaltuuston päätökseksi tuli, että 
koulujen oppilasrajaksi asetetaan 40 oppilasta 
kevätlukukauden loppuun mennessä. Mikäli 
määrä alittuu, koulu suljetaan seuraavan kevätlu-
kukauden loputtua. Koulun tilannetta arvioidaan 
uudelleen myös sellaisessa tapauksessa, että 
ilmenee merkittäviä investointitarpeita.

Lastenkulttuurikeskus Louhimon hanke Agentit 
lastenkulttuurin palveluksessa aloitti kuvatai-
de-ja draamatyöpajat Kurikan alakoulujen 5-6 
luokkalaisille syyskuussa. Työpajoja järjestettiin 
syksyn aikana 50 kertaa ja niihin osallistuu noin 
450 oppilasta.

Aamu-ja iltapäivätoimintaa järjestettiin lukuvuon-
na 2021-2022 Jurvan yhtenäiskoulun tiloissa ja 
Kirkonkylän koulun ja Paulaharjun koulun lähellä 
olevissa toimipisteissä. Iltapäivätoimintaa jär-
jestettiin Kankaan koulun lähellä olevassa toimi-
pisteessä, Koskuen koululla ja Luovan koululla.  
Lukuvuonna 2022-2023 toiminta alkoi Jurvan 
yhtenäiskoulussa sekä Kirkonkylän, Paulaharjun 
ja Kankaan koulun alueiden toimipisteissä. Ilta-
päivätoimintaa tarjottiin myös Luovan koululla.

Kiusaamisen ehkäisyn vastainen HyVä-malli on 
laadittu ja se on otettu käyttöön syksyllä kaikissa 
Kurikan kouluissa.

Sekä opetustoimessa että varhaiskasvatuksessa 
tehostettiin varautumista ja laadittiin toimintaoh-
jeet sähkökatkojen varalle.

Kansainvälisyystoiminta tehostui sekä Kurikan että 
Jalasjärven lukioissa. 

Korona-ajan jälkeen koulujen tapahtumatoiminta 
palautui ja mm. koulujen välisiä urheilukisoja alet-
tiin taas järjestää.
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Varhaiskasvatus 

Maksuton varhaiskasvatus tuli voimaan 1.1.2022. 
Maksuttomuus otettiin asiakkaiden keskuudessa 
vastaan positiivisesti.

Alkuvuodesta varhaiskasvatuksessa päivitettiin 
kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma, koska 
kolmiportaisen tuen järjestäminen tuli veloittavak-
si 1.8.2022. Aikaisemmin kolmiportaisen tuen 
järjestämistä edellytettiin vain perusopetuksessa. 
Varhaiskasvatuksessa tuen tasot lasten kehityksen 
tueksi 1.8.2022 alkaen ovat yleinen tuki, tehos-
tettu tuki ja erityinen tuki.  Tehostetusta ja erityises-
tä tuesta tehdään hallinnollinen päätös.

Yhdessä markkinointitiimin kanssa suunniteltiin ja 
alettiin toteuttaa kevään ja kesän aikana kurik-
kalaisen varhaiskasvatuksen näkyväksi tekemistä 
Unelmien maaseutukaupunki -sivustolle. Päiväko-
deissa ja perhepäivähoidossa käytiin kuvaamas-
sa erilaisia arjen toimintoja, jotka ovat nähtävissä 
kyseisellä sivustolla.

Pätevien työntekijöiden saatavuus myös varhais-
kasvatukseen on hankaloitunut entisestään ja 
rekrytointi alalle on ollut haastavaa.

Varhaiskasvatuksessa Ukrainasta tulleita lapsia 
oli pääasiassa Jurvan ja Jalasjärven alueilla.  
Lapset ovat samoissa ryhmissä muiden varhais-
kasvatusikäisten kanssa. 

Alkuvuodesta opetus- ja kulttuuriministeriö ilmoitti 
uuden otannan vuonna 2017 syntyneistä lapsista, 
jotka aloittivat kaksivuotisen esiopetuskokeilun Ilo-
niemen ja Kankaan päiväkodeissa syksyllä 2022. 

Varhaiskasvatuksen paikat olivat melko täynnä. 
Yksittäisiä paikkoja löytyi eri osista kuntaa. Var-
haiskasvatuksen palveluseteli täydensi kaupungin 
omaa toimintaa.

Kirjasto

Kelan palveluja tarjoava kaupungin asiointipiste 
aloitti pääkirjastossa 1.1.2022. Asiointipisteet 
ovat toiminnassa jokaisessa kirjaston toimipistees-
sä. Asiakkaat ovat löytäneet ne hyvin ja niistä on 
annettu positiivista palautetta. Varsinkin etäyh-
teysmahdollisuus on kerännyt kiitosta.

eRiihi-palvelu on ollut toiminnassa pääkirjastossa 
vuoden alusta. eRiihen palveluvalikoimaan kuuluu 
t-paitatulostin, suurkuvatulostin ja laserkaiverrin.

Jalasjärven kirjastossa järjestettiin hiihtolomavii-
kolla yhteistyössä nuorisotoimen kanssa yökir-
jasto nuorille. 

Pääkirjasto sai 5000 € valtionavustusta Kurikka 
StoryFest –kirjallisuustapahtumaan. Tapahtuma 
järjestettiin syyskuussa ja ohjelmassa oli mm. 
kirjailijavierailuja, sanataidetta ja satutunteja. 

Eepos-kirjastot saivat maaliskuussa 40 000 € 
valtionavustusta Lukeva lakeus –hankkeeseen, 
jolla tuetaan ja edistetään erityisesti lasten ja 
nuorten lukemisharrastusta. Hankeavustuksella 
järjestetään esimerkiksi vinkkaustapahtumia.

Pääkirjastorakennuksen 40-vuotisjuhlaa vietettiin 
huhtikuussa. Asiakkaille järjestettiin kahvitus ja oh-
jelmassa oli mm. valokuvanäyttely kirjaston histo-
riasta, poistokirjamyyntiä ja kaverikoirien esittelyä.

Kirjasto on toteuttanut yhteistyössä liikuntatoimen 
kanssa Ittes tähären –hyvinvointisarjaa kerran 
kuukaudessa. Tapahtuma on järjestetty pääkir-
jastossa ja se on myös striimattu KurikkaLive-ka-
navalle. Toukokuussa kirjasto järjesti yhteistyössä 
vapaa-aikatoimen kanssa hyvinvointitapahtuman 
Kampuksella, pääpuhujana lääkäri ja hyvinvoin-
tivaikuttaja Pippa Laukka. 

Monipalveluauto Saima luovutettiin 8.6.2022 ja 
siihen oli kuntalaisilla mahdollisuus tutustua Kos-
kuen markkinoilla ja Asu&Elä -tapahtumassa. Vi-
rallisesti uusi kirjastoauto aloitti reittinsä elokuussa.

Kirjastot ovat järjestäneet tapahtumia kaikille 
ikäryhmille sekä perinteisesti että striimattuina. 
Yhteistyössä Eepos-kirjastojen kanssa järjestettiin 
mm. etäkirjailijavierailuja, joista varsinkin histo-
rioitsija Teemu Keskisarjan luento keräsi runsaasti 
katsojia sekä paikan päällä että etäkatsomoihin.

Elokuussa otettiin käyttöön kirjaston ja perusope-
tuksen välinen yhteistyösopimus. Sopimus hyväk-
syttiin sivistyslautakunnassa. Yhteistyösopimuk-
seen on kirjattu kirjaston tarjoamat vuosittaiset 
yhteistyömuodot eri luokka-asteille.

Kirjastojen lainaus- ja kävijätilastoissa oli kasvua 
edelliseen vuoteen verrattuna. Kävijämäärissä 
muutos oli huomattava, sillä kasvua oli 32 %. 
Myös KurikkaLiven kanavalla katselukerrat ja 
tilaajamäärät nousivat.



94          Kurikan kaupungin tilinpäätös  2022

Vapaa-aikalautakunnan alainen toiminta 
1-12/2022

Vuoden 2021 palkitsemisjuhla jouduttiin siirtä-
mään koronatilanteen vuoksi. Juhla saatiin järjes-
tettyä Kampuksella 13.4.2022. 

Vuoden 2022 museoavustukset käsiteltiin va-
paa-aikalautakunnassa maaliskuussa. Museoa-
vustuksia myönnettiin yhteensä 79 00 euroa. 
Vapaa-aikalautakunnan avustukset yhdistyksille, 
yhteisöille ja yksittäisille taiteilijoille oli haettava-
na maalis-huhtikuussa. Niistä päätettiin lautakun-
nassa 25.5. Avustuksia myönnettiin liikuntatoimen 
budjetista yhteensä 88 000 euroa, kulttuuritoi-
men budjetista 70 000 euroa ja nuorisotoimen 
budjetista 15 500 euroa.   

Harrastus kaikille Kurikassa -hanke jatkui suun-
nitelman mukaan. Kerhoja järjestettiin kaikilla 
Kurikan ala- ja yläkouluilla ja niihin osallistui 24% 
kunnan oppilaista.

Vapaa-aikalautakunta piti vuoden aikana kah-
deksan kokousta ja yhden iltakoulun ennen 
kevään avustuskokousta.

Liikuntatoimi

Alkuvuodesta koronarajoitukset jatkuivat AVI:n ja 
Nyrkin määräysten mukaisesti. Liikunta- ja har-
rastustiloja koskevat tiukimmat rajoitukset olivat 
voimassa 17.1.–7.2.2022 ja Kurikan kaupungin 
uimahallit ja liikuntatilat olivat suljettuna 17.1.–
30.1.2022. Koululiikunta, 2003 syntyneiden ja 
sitä nuorempien opetus- ja harrastustoiminta sekä 
erityisryhmien ohjattu liikunta saivat jatkua. 

Liikuntaryhmien ollessa osittain tauolla liikun-
nanohjausta toteutettiin KurikkaLive-lähetyksinä. 
Sulkujen päätyttyä uimahalleilla oli käytössä 
rajoitetut asiakasmäärät ja ajanvarauskäytäntö, 
kunnes hiihtolomaviikosta alkaen rajoituksia 
alettiin keventämään. Tämän jälkeen asiakas-
määrät uimahalleilla ja ryhmätoiminnoissa li-
sääntyivät tasaisesti. Uimahallien yhteenlaskettu 
kävijämäärä oli noin 72 000 vuonna 2022. Lii-
kuntatoimen ohjaustyö varhaiskasvatusyksiköis-
sä on jatkunut normaaliin tapaan, eli lasten ja 
lapsiperheiden liikkumisen edistämiseksi on tehty 
aktiivista yhteistyötä varhaiskasvatuksen kans-
sa. Lisäksi samaa liikkumisen edistämistyötä on 
tehty myös koulujen kanssa. Palveluseteleiden 
käyttö yli 65-vuotiaiden ohjatussa ja tavoitteel-

lisessa voimaharjoittelussa on koronatilanteesta 
huolimatta jatkunut aktiivisena ja käyttö lisääntyi 
tasaisesti vuoden 2022 aikana. Kokonaiskäyttö-
määrä oli 350 000 euroa vuonna 2022. Lisäksi 
erityisryhmien uinti- ja kuntosalikortteja sekä 
seniorikortteja on anottu ja ostettu runsaasti.

Tapahtumien järjestämistä jouduttiin alkuvuonna 
vielä rajoittamaan koronan takia. Kesäkuussa 
järjestettiin ajanvarauksella kiipeilyä Kampuk-
sella. Elokuussa oltiin mukana Mukula-tapah-
tumassa Jalasjärvellä. Syyskuussa järjestettiin 
Harrasta Hirviästi liikkuen -viikot Kurikassa, Jur-
vassa ja Jalasjärvellä. Syyslomalla järjestettiin 
lapsiperheille toimintapäivä Kampuksella, jossa 
pääsi kiipeilemään, temppuilemaan ja pelaile-
maan. Lisäksi järjestettiin retkipäivä Jyllinkosken 
luontoreitillä ja Kiskonniemen laavulla, Allas-
disco Jalasjärven uimahallilla, Vesisankarit-ta-
pahtuma Kurikan uimahalli Molskiksessa sekä 
yleisöluistelut Kurikan jäähallilla.

Talvi oli liikuntaolosuhteiden osalta erittäin hyvä 
ja Kurikan hiihtoladut ja ulkojäät olivat erinomai-
sessa kunnossa. Erityisesti Kurikan Urheilupuiston 
retkiluistelurata ja monipuoliset ladut keräsivät 
runsaasti liikkujia ja saivat kehuja ja kiitosta ym-
päri maakuntaa. Kurikan hiihtokampanja aktivoi 
kuntalaisia laduille ja uutena palveluna avattiin 
Säntin koiralatu. Liikuntatilojen ja -paikkojen käyt-
töä pystytään seuraamaan sähköisen ajanvara-
uskalenterin kautta. Marras-joulukuussa saatiin 
auki ensilumen ladut Jurvaan ja Jalasjärvelle.

Liikuntatoimella on ollut meneillään useita hank-
keita ja myös uusia on käynnistynyt. Liikkuva 
opiskelu -hankkeen kolmas ja viimeinen hanke-
vuosi jatkui kevätlukukauden loppuun. Kurikan 
luontoreittien kehittämishanke on vielä meneillään 
samoin kuin Jyllinkosken luontoreitin kehittäminen 
opasteiden osalta. Saarijärven laiturihanke on 
toteutunut, mutta toimenpiteet jatkuvat vielä ensi 
vuoden puolelle saakka, jolloin jäljelle jääneel-
lä rahoituksella tehdään alueelle muita uusia 
rakenteita. Pitkämön leirikeskuksen ja Jyllinkosken 
välisen vesireitin avaaminen kehittyvään virkis-
tyskäyttöön -hanke on myös saanut rahoituksen 
ja toimenpiteet ajoittuvat kesästä 2022 vuoden 
2023 loppuun. Liikkuva koulu -hankkeelle myön-
nettiin avustusta joulukuun 2022 alusta vuoden 
2023 loppuun. AVI myönsi helmikuussa avustuk-
sen Kurikan opetustoimen ja varhaiskasvatuksen 
henkilöstön hyvinvointia tukevaan hankkeeseen 



Kurikan kaupungin tilinpäätös 2022          95

ja Traficom työpaikkojen liikkumisen ohjauk-
seen. Molemmat hankkeet saadaan päätökseen 
vuoden 2023 alussa. Työpaikkojen liikkumisen 
ohjaushanke liittyy vuonna 2021 valmistuneeseen 
kävelyn ja pyöräilyn edistämisohjelmaan ja se 
tulee erityisesti koskettamaan paikallisia yrityksiä 
ja kaupunkiorganisaatiota. 

Elintapaohjausta tekevän hyvinvointiohjaajan 
rooli on vakiintunut ja asiakasmäärät nousseet 
taas koronan väistyttyä. Toimintatavat mukaile-
vat täysin Elintapaohjauksen käsikirjaa, mikä on 
kehitetty ja saatu julkaistuksi alueellisen kehittä-
misverkoston toimesta. 

Uimakouluja järjestettiin touko-, kesä- ja hei-
näkuussa Jalasjärvellä, Kurikassa ja Jurvassa. 
Opetukseen osallistui Molskiksessa yhteensä 
193, Polskiksessa 200 ja Jurvan maauimaloissa 
20 lasta. Uimakouluopetuksessa olivat mukana 
liikuntatoimen kesätyöntekijät. Ukrainalaisille pa-
kolaislapsille järjestettiin myös erillinen uimakoulu 
Jurvassa. Vapaa-aikalautakunta päätti keväällä 
tarjota uimakoulut ukrainalaisille pakolaisille 
maksuttomasti sekä tarjota heille myös uima-
hallien ja kuntosalien vapaan käyttöoikeuden 
vuoden loppuun saakka.

Maakunnallisesta yhteistyötä on tehty mm. liikun-
tatoimen viranhaltijoiden kanssa, hyte-työssä ja 
elintapaohjauksen kehittämisessä. Liikuntapaikka-
rakentamiseen liittyvää suunnittelutyötä on tehty 
yhteistyössä kaupungin eri toimialojen ja mm. 
seurojen kanssa. Seurafoorumi järjestettiin marras-
kuussa Tuiskulan uudella koululla, jonka liikuntasali 
saatiin seurojen käyttöön marraskuun alussa.

Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi ei koronatilanteen vuoksi järjestä-
nyt tapahtumia alkuvuodesta. KurikkaLive taltioi 
Kurikan lukion vanhojentanssit. Lisäksi kuvattiin 
ja julkaistiin useita haastatteluja. Kulttuuritoimen 
ja kansalaisopiston yhteistyöluennot jatkuivat 
yhteensä kuuden luennon muodossa.

Alkuvuodesta kaupunki vastaanotti taidelahjoi-
tuksena edesmenneen kurikkalaisen taiteilijan 
Erkki Luhtalan maisemamaalauksen Lapista. Teos 
sijoitettiin Kurikan kirjastoon.

Kaupungin seppeleet laskettiin sankarihaudoille 
Kansallisena veteraanipäivänä 27.4 ja Kaatuneit-
ten muistopäivänä 15.5.  

Toukokuulle suunnitellut Lasten ja nuorten pohjois-
maiset kulttuuripäivät Norjan Melhusissa peruun-
tuivat maaliskuussa Ockelbon päätettyä jäädä 
pois. Uusi yritys on edessä keväällä 2023.

Kulttuuritoimen Kesätori-illat käynnistyivät 7.6 ja 
jatkuivat 2.8 saakka.  Perinne täytti tänä vuonna 
jo 20 vuotta. Tiistaisten tori-iltojen lisäksi järjestet-
tiin kulttuuri-iltoja Jurvan Närvijoella, Jalasjärven 
Wilholassa ja Kiuaskalliolla sekä Kurikan Muse-
onmäellä. Kesän tapahtumiin osallistui noin 2000 
ihmistä.

Heinäkuussa kaupunki sai onnitella tangokunin-
kaaksi kruunattua Keijo Hietikkoa ja 29.8 jär-
jestettiin Kampuksella kaikille kuntalaisille avoin 
Keijon Kuningasjuhlat.  Juhlaan osallistui yli 500 
henkilöä. 

Jalasjärven kulttuuriympäristöohjelma Poh-
janmaan portilla-teos valmistui kesällä ja sen 
julkistamistilaisuus järjestettiin Jalasjärven kou-
lukeskuksessa 10.9. Lähes 150 kuntalaista oli 
saapunut paikalle. Hankkeena toteutetun teoksen 
kokoamisesta vastasi Riitta Jaakkola. Teosta myy-
tiin loppusyksyn kuluessa Kurikan kirjastoissa ja 
Jalasjärvi-Seuran toimesta yhteensä lähes 4000 
euron arvosta.

Yhteistyötä ja yhteydenpitoa jatkettiin E-P:n liiton 
kulttuurivastaavien sekä Lastenkulttuurikeskus Lou-
himon kanssa. Louhimo järjesti perinteiset Eskari-
festarit toukokuussa ja sirkustyöpajat syyslomalla.  
Louhimon kanssa toteutettiin syksyllä Agentit 
lastenkulttuurin palveluksessa –hanke, jossa 
kaikki Kurikan 5.-6.-luokkalaiset saivat osallistua 
draama- tai kuvataidetyöpajoihin. Hankkeen 
myötä järjestettiin kaikkiaan 50 työpajaa, joihin 
osallistui 450 oppilasta. Kurikan kaupunki panos-
ti hankkeeseen 8000 euroa.

Syksyllä järjestettiin päiväkotilapsille kuljetus 
kirjaston Maltti ja Valtti –konserttiin ja saatiin 
paikalle täysi sali. Hieman vanhemmille lapsille 
ja nuorille tarjottiin kulttuuriohjelmaa unkarilaisen 
InFusion Trion koululaiskonserttien ja työpajan 
muodossa.

Itsenäisyyspäivänä järjestettiin seppeleenlaskut 
kolmen kirkon sankarihaudoille. Itsenäisyysjuhlan 
järjestelyistä vastasi tänä vuonna seurakunta. 

Joulukuussa järjestettiin lähes kahden vuoden 
tauon jälkeen Kulttuurifoorumi kurikkalaisille 
kulttuuritoimijoille. Paikalle Kurikan Lakkitehtaalle 
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kokoontui noin 50 innokasta toimijaa. Tilaisuuden 
musiikista vastasi Jonna Pirttijoki.

KurikkaLive striimasi vuoden aikana 38 tapahtu-
maa ja julkaisi yhteensä 107 videota. Kanavan 
katsotuimmat videot olivat kirjaston StoryFest-lu-
entosarjaan kuuluva Teemu Keskisarjan Pohjan-
maan rikoshistorian luento ja seuraavina voite-
lumestari Esko Kuntolan haastattelu ja Kurikan 
lukion vanhojentanssit.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimen sektorilla nuorisotilatyö alkoi 
tammikuussa joulutauon jälkeen. Nuorisotilojen 
ohjaajien kanssa käytiin läpi turvallisuusasiakir-
jat ja riskienhallinnat.  Alkuvuoden toimintaan 
vaikuttivat tiukentuneet koronarajoitukset. Hel-
mi-maaliskuussa koronatilanne aiheutti laajaa 
työntekijäpulaa, joka näkyi runsaana sijaisten 
rekrytoimisena.

Nuorisovaltuuston toimintasääntö päivitettiin ja 
uusi 12-jäseninen nuorisovaltuusto aloitti kak-
sivuotisen toimintakautensa. Kevään aikana 
nuorisovaltuusto kokousti kaksi kertaa ja nimesi 
mm. edustajansa kaupungin luottamuselimiin ja 
maakunnallisiin edustuspaikkoihin. Kurikan nuo-
risovaltuusto laati toimintasuunnitelman toimikau-
tensa ajaksi. 

Etsivän nuorisotyön ja nuorten työpajatoiminnan 
valtionavustuksen käyttöselvitys palautettiin sekä 
vastattiin OKM:n kyselyyn, johon avustuksen 
saajat on velvoitettu. Kyselyllä kerätään valtakun-
nallisesti tietoja, jotka julkaistaan nuorisotilastot.
fi –sivustolla. Maaliskuussa saatiin päätökset 
valtionavustusten myöntämisestä. Etsivään nuo-
risotyöhön myönnettiin 90 000€ ja nuorten työ-
pajatoimintaan 73 000€ avustusta. Joulukuussa 
haettiin valtionavustusta lasten ja nuorten paikal-
liseen harrastustoimintaan. Avustuksella tuetaan 
koulujen lukuvuoden aikaan sijoittuvaa, lapsille 
ja nuorille järjestettävää säännöllistä harrastus-
toimintaa ja koulujen loma-aikoihin sijoittuvaa 
päiväleiritoimintaa.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto on kokousta-
nut vuoden aikana useita kertoja. Ohjaamo toimi 
etäpalveluna koronarajoitusten vuoksi kevätkau-
della. Syksyllä vapaa-aikalautakunnan päätök-
sellä luovuttiin Ohjaamo-toiminnasta.

Koulunuorisotyöntekijä on ollut mukana monissa 

yläkoulun tilaisuuksissa ja toiminnoissa. Luokkia 
on jatkoryhmäytetty, tukioppilaita ohjattu, ylä-
kouluilla on järjestetty moniammatillisesti hyvin-
vointipäiviä sekä välituntitoimintaa yhteistyössä 
koulun MOK-tiimien ja muiden yhteistyökumppa-
neiden kanssa. Oppilaille on pidetty seksuaali- ja 
tunnekasvatustunteja sekä sosiaalisten taitojen 
vahvistamista. Teemallisia oppitunteja on ohjattu 
moniammatillisesti. Koulunuorisotyö-hanke päät-
tyi keväällä.  Hankkeelle on haettu syyskuussa 
AVI:lta jatkorahoitusta ja sitä myös saatiin.

Kurikan liikennepuisto on suosittu käyntikohde 
niin kurikkalaisten kuin ulkopaikkakuntolaisten 
lapsiperheiden keskuudessa. Kaupungin koti-
sivuille on avattu liikennepuiston palautelinkki

Nuorten työpajoilla toteutettiin kansalaisopiston 
kanssa yhteistyössä kynttiläkurssi, tehtiin Muku-
la ry näytelmään rekvisiitat, pidettiin kirjastolla 
taidenäyttely syyskuun ajan, oltiin Jalasjärven 
seurakunnan myyjäistapahtumassa mukana sekä 
Martat pitivät nuorille ruokakurssin.

Kesäkuussa pidettiin kaupungin ja Sedun yhteis-
työpalaveri koskien Nuorten työpajojen roolia ja 
opinnollistamista.

Nuorisotoimessa oli kesäksi valittuna 21 kesätyön-
tekijää liikennepuistoihin, pelileireille ja muuhun 
nuorisotoimintaan.  Kesän aikana nuorisotyönteki-
jät nähtiin jalkautuneina mm. skeittiparkeilla.

Nuorisotoimi järjesti Jurvan skeittiparkilla koko 
perheen Kurikka Summer22 -scoottitapahtuman. 
Yhteistyössä mukana oli Kurikan kulttuuritoimi, 
Kurikan nuorisovaltuusto ja MLL Jurvan yhdistys. 
Tapahtumassa oli esiintymässä ja pitämässä 
kisoja tv:stä tuttu Big Brother –tähti ja ammat-
tiscoottaaja Helmeri Pirinen, sekä @avmoose. 
Elokuun alussa järjestettiin skeitti/skuutti-tapah-
tuma Kurikan Pump:n Skate-radalla yhteistyössä 
skeittariryhmä LWRS ry:n kanssa.

Kaikille kolmelle nuorisotilalle toteutettiin tuntioh-
jaajahaku elokuussa. Tuntiohjaajia rekrytoitiin 
14 henkilöä nuorisotiloihin ja kerhoihin. Kävijä-
määrät ovat lisääntyneet kevääseen verrattuna 
jokaisella nuorisotilalla. Nuorisotoimessa on 
otettu käyttöön sähköinen ilmoittautuminen sekä 
sähköinen avustushaku.

Nuorisovaltuuston toiminta oli syksyllä erittäin 
aktiivista ja nuorisovaltuusto järjesti mm. Pikku-
joulutapahtuman, johon osallistui oman porukan 
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Sivistystoimi (Sivistyslautakunta)
TP 2021 TA 2022 Muutos TA 2022 

+Muutos
Käyttö 2022 Käyttö 

%
Poikkeama

Sivistysltk. 
hallinto
Toimintatuotot 510 0 0 0 433 433 
Toimintakulut -191 785 -193 315 0 -193 315 -230 117 119,0 -36 802 
Toimintakate -191 275 -193 315 0 -193 315 -229 684 118,8 -36 369 

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 906 673 144 440 0 144 440 294 837 204,1 150 397 
Toimintakulut -12 536 274 -14 037 364 -81 916 -14 119 280 -12 837 674 90,9 1 281 606 
Toimintakate -11 629 600 -13 892 924 -81 916 -13 974 840 -12 542 838 89,8 1 432 002 

Perusopetus
Toimintatuotot 1 100 282 816 000 0 816 000 1 027 204 125,9 211 204 
Toimintakulut -21 361 267 -21 186 592 -414 394 -21 600 986 -22 216 469 102,8 -615 483 
Toimintakate -20 260 985 -20 370 592 -414 394 -20 784 986 -21 189 265 101,9 -404 279 

Palveluohjaus
Toimintatuotot 151 418 125 500 0 125 500 141 416 112,7 15 916 
Toimintakulut -573 056 -583 729 0 -583 729 -626 721 107,4 -42 992 
Toimintakate -421 638 -458 229 0 -458 229 -485 305 105,9 -27 076 

Lukiopalvelut
Toimintatuotot 117 549 78 500 0 78 500 71 603 91,2 -6 897 
Toimintakulut -3 124 974 -3 136 152 -9 750 -3 145 902 -3 145 924 100,0 -22 
Toimintakate -3 007 425 -3 057 652 -9 750 -3 067 402 -3 074 322 100,2 -6 920 

Muu koulutoimi
Toimintatuotot 2 725 33 920 0 33 920 3 546 10,5 -30 374 
Toimintakulut -860 520 -865 449 0 -865 449 -828 003 95,7 37 446 
Toimintakate -857 795 -831 529 0 -831 529 -824 457 99,1 7 072 

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot 51 809 34 600 0 34 600 61 378 177,4 26 778 
Toimintakulut -1 199 475 -1 262 636 0 -1 262 636 -1 295 200 102,6 -32 564 
Toimintakate -1 147 666 -1 228 036 0 -1 228 036 -1 233 822 100,5 -5 786 

Sivistys- 
lautakunta
Toimintatuotot 2 330 966 1 232 960 0 1 232 960 1 600 417 129,8 367 457 
Toimintakulut -39 847 351 -41 265 237 -506 060 -41 771 297 -41 180 110 98,6 591 187 
Toimintakate -37 516 385 -40 032 277 -506 060 -40 538 337 -39 579 693 97,6 958 644 

lisäksi kaksi kansanedustajaa, muiden Etelä-Poh-
janmaan kuntien nuorisovaltuutettuja sekä nuo-
risovaltuustojen liiton edustajia.

Vapaa-aikalautakunta päätti marraskuussa nuor-
ten työpajatoiminnan tulevista suuntaviivoista. 
Hyvinvointialueiden aloittaminen tuo muutoksia 
nuorten kuntouttavan työtoiminnan järjestämis-
vastuuseen. Tässä yhteydessä Kurikan nuorten 

työpajojen toimintakokonaisuutta on tarkoitus 
monipuolistaa ja samalla luopua Jalasjärven 
työpajatiloista kevään 2023 aikana.

Nuorisotoimen päällikkö irtisanoutui joulukuun 
alussa, minkä myötä tehtiin sisäisiä tehtäväjärjes-
telyjä ja nuorisotoimen päällikön tehtävät jaettiin 
liikuntatoimen päällikön ja uuden määräaikaisen 
vapaa-aikakoordinaattorin kesken.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Laadukas, oppilaan yksilöl-
liset tarpeet huomioonottava 
opetus

Ennalta ehkäisevät toimen-
piteet ja resurssien kohden-
taminen oikea-aikaisesti ja 
yksilöllisesti

Pätevät opettajat % Pätevien opettajien osuus 
86,5 %

Päätoimiset erityisopettajat 
/ oppilas

Tavoitteena lukuvuonna 
2022-23 on vähintään yksi 
erityisopettaja 120-150 
oppilasta kohden, mikäli 
koulussa ei ole pienryhmiä 
tai –luokkia..

Perusopetuksessa 37 erityis- 
ja erityisluokan-opettajaa, 
2053 oppilasta, suhdeluku 
1:55.

Opinto-ohjaajien määrä/
oppilas 

170 oppilasta/opinto-oh-
jaaja.

Tuntikehys/lukuvuosi 4334 tuntia/lukuvuosi.

Toteutuneet kurssit lukioissa 580 kurssia/lukuvuosi.

Avustajien määrä / oppilai-
den määrä

Avustajia 90 + 6 (Tuisku 
+ Valokki –pienryhmät, 
oppilaita 2053, eli 21,4 opp 
/ avustaja

Opetusryhmät muodos-
tetaan vuosiluokittain, 
yhdysluokittain tai muutoin 
tarkoituksenmukaisella 
tavalla niin, että oppilaiden 
tarpeet tulevat huomioiduk-
si ja opetuksen tavoitteet 
saavutetaan

Perusopetuksen loppuun 
suorittaminen %

Kevään 9 lk oppilaista  
100 % sai päättötodistuksen

Kokonaistuntikehys jaetaan 
joustavasti lukioiden kesken 
ja perusopetuksen yleis- ja 
erityisopetuksen välillä, 
jos opetusryhmien koko, 
oppilas- ja opiskelijamäärät 
tai opetuksen tarkoituksen-
mukainen järjestäminen tätä 
edellyttää.

Toisen asteen koulutukseen 
sijoittuminen %

Ylioppilastutkinnon suo-
rittaneet % lukio-opinnot 
päättävistä opiskelijoista

Toiselle asteelle sijoittuminen 
99,9%. Yksi opiskelija on 
keskeyttänyt oppivelvollisuu-
den suorittamisen keväällä 
2022.

Ylioppilastutkinnon suoritti 
95,9 % lukio-opinnot päät-
tävistä opiskelijoista.

Turvallinen oppimisympä-
ristö

Kiusaamisen vastaiset suun-
nitelmat päivitetty

Käytössä päivitetty toiminta-
tapa kiusaamistilanteisiin

On käytössä.

Turvallisuussuunnitelmat 
ajantasalla, tarvittavat har-
joitukset pidetty

Suunnitelmat päivitetty

Tarvittavien harjoitusten 
määrä kpl

10 koulua päivittänyt. Pidet-
ty yhteensä 18 harjoitusta.

Koulukiinteistöjen ylläpito, 
tarvittavat tarkastukset tehty 
yhteistyössä teknisen osas-
ton kanssa

Koulurakennusten turvalli-
suus kartoitettu.

Raportoidaan kiinteistön-
huoltoon ajantasaisesti puut-
teista. Laajempi katselmus 
tehty v. 2018.

Kodin ja koulun välisen 
yhteistyön kehittäminen

Kysely huoltajille Wilmassa 
lukuvuoden aikana

Toteutunut koulukohtaisesti, 
ei yhteistä linjausta.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Oppilaat ja opiskelijat 
saavat tarvitsemansa tuen, 
oppimisen tuki toteutuu

Laaditaan ja hyväksytään 
erityisopetuksen strategia.

Erityisopetuksen strategia on 
hyväksytty.

Hyväksytty sivistyslautakun-
nassa 24.2.2022.

Oppimisen tuen kehittämi-
nen ja käytänteiden yhte-
näistäminen kunnan alueella

Tilastointipäivän 20.9. oppi-
lasmäärät

• 	 tehostetun tuen oppimis-
suunnitelma kpl (%)

• 	 erityisen tuen päätös kpl 
(%)

Tehostettu tuk: 317 oppilasta 
(15,5 %).

Erityinen tuki 240 oppilasta 
(11,7 %).

Tunne- ja turvataitotoimin-
tatavat käytössä kouluilla. 
Kysely käytöstä tehdään 
lukuvuosittain.

Kiusaamiskysely tehty kevät-
lukukaudella 2022.

Tunne- ja turvataito -ohjel-
man käyttöönotto kouluilla 
käynnistynyt.

Oppilas- ja opiskeluhuollon 
tuki toteutuu

Harrastamisen Suomen malli 
-toiminnan kehittäminen 
kouluilla

Kerhoihin osallistuminen ja 
kerhojen määrä

Keväällä 61 kerhoa / 6456 
osallistumiskertaa, syksyllä 
42 kerhoa / 2283 osallistu-
miskertaa.

Välituntitoiminnan kehittä-
minen

Oppilaskysely Toteutunut koulukohtaisesti, 
mutta ei keskitetysti.

Prosessit  

Tulevaisuuden Kurikka:

Tarkoituksenmukainen kou-
luverkko

Jatkuva kouluverkkotyö Työryhmän ja yhteistyöta-
hojen selvitykset ja tehdyt 
päätökset

Työryhmä antanut koulu-
verkkoehdotuksen sivistys-
lautakunnalle kokoukses-
saan 1.6.2022. Selvitys 
ulottuu lukuvuoteen 2027-
2028 saakka.

Oppilasennusteiden seuraa-
minen

Tilanne 20.9. / edellinen 
vuosi

Seurataan ajantasaisesti. Vi-
rallinen tilanne 20.9.2022. 
Viimeisin seuranta 1.11.2022 
(ks. oppilasmäärä –tauluk-
ko) 

Digitaalisten oppimisympä-
ristöjen ajanmukaisuus

TVT-strategian päivitys Päivitetty strategia käytössä Strategian tekoon saatu 
hankerahoitus. Toimenpiteet 
hanketyöntekijän palkkaa-
miseksi aloitettu.

Hankkeet Aktiivinen rahoitusten ja 
-avustusten haku

Rahoitetut hankkeet Opetustoimessa käynnissä 
kahdeksan hanketta, joista 
osa yhteistyössä vapaa-ai-
katoimen ja varhaiskasva-
tuksen kanssa.

Kestävä kehitys Kestävän kehityksen suunni-
telman toteuttaminen koulun 
arjessa.

Tehdyt toimenpiteet Toteutuu läpäisyperiaat-
teella. Teemana energian 
ja veden säästäminen sekä 
jätteen synnyn ehkäisy ja 
kierrätys. Kiinnitetty huomio-
ta ruokahävikkiin.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Osaaminen

Tulevaisuuden Kurikka:

Pedagogisten tietojen päivit-
täminen ja ajantasaisuus

Maakunnallisiin koulutus-
hankkeisiin osallistuminen ja 
alueellisen koulutustarjon-
nan hyödyntäminen

Koulutusmenot € / opettaja. Koulutusmenot yht. 63.315 
€ n. 320 € / opettaja (sis. 
kurssimaksut, majoitus- ja 
matkakulut, päivärahat ja 
sijaiskustannukset). Kustan-
nustaso palautunut lähes 
koronapandemiaa edeltä-
välle tasolle 

Osallistuttu Osaaja –hank-
keeseen (alueellinen koulu-
tusmalli) 

Kansainvälinen  
Kurikka:

Ystävyyskuntatoiminta Opettajien kansainvälisyys-
ryhmän toiminta

Työryhmän toimenpide-eh-
dotukset ja toteutuminen

Yhteistyömahdollisuudet on 
luotu Viron Pärnun ja Hää-
demeesten sekä Kroatian 
Klanjecin alakouluihin.

Tietoverkkojen hyödyn-
täminen kansainvälisissä 
yhteyksissä

Digitaaliset työvälineet 
käytössä

Virtuaalikokoukset hanke-
suunnittelun yhteydessä.

Kansainvälisten kontaktien 
luominen

Jokaisella oppilaalla / 
opiskelijalla mahdollisuus 
kansainväliseen kohtaami-
seen lukuvuoden aikana

Käytetyt menetelmät, kon-
taktien määrä

Opettajien valmistelevien 
vierailujen rahoitus Nor-
dplus –hankkeelle Norjan 
Melhusiin (Kurikan lukio) ja 
Erasmus+ KA210 –hank-
keelle Kroatian Zabokiin 
(Jalasjärven lukio).

Talous

Yrittäjä-Kurikka

Yrittäjämäinen toimintatapa Yrittäjämäisen toimintatavan 
sisällyttäminen oppilaitosten 
ja luokkien toimintakulttuu-
riin.

Koulukohtainen kysely ja 
tilastointi toteutumisesta luku-
vuosittain

Toteutumisen suunnitelma 
koulun hyväksytyssä vuosi-
suunnitelmassa. Syysluku-
kaudella alkanut TAT Yritys-
kylä –oppimiskokonaisuus 
6- ja 9-luokkalaisille. 

Yrittäjäyhteistyön kehittä-
minen

Toteutuminen Toteutunut osana oppiainet-
ta ja opetussuunnitelmaa.

Tietoisuus palvelujen järjes-
tämisen kustannuksista.

Raportointi neljännesvuosit-
tain ja siihen reagointi.

Budjetin toteutuminen. Toteutunut.
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Oppilasmääräennuste/perusopetusryhmät

Koulu 2021–22
Ennuste  

2022–23
Toteutunut 

2022

Hirvijärvi 55/3 71 66/3

Jurvan yhtenäiskoulu 1–6 lk 216 / 12 + Tuisku 212 210/12+Tuisku

Kangas 126/8 125 126/9

Kirkonkylä + pienluokat 271 / 13 + 5 215 + 40 211 / 13 + 43 / 5

Koivisto 44 / 3 46 45 / 3

Koskue 52 / 3 56 55 / 3

Luopajärvi 71 / 4 71 71 / 4

Luopa 57 / 4 61 57 / 3

Metsola 57 / 3 62 59 / 3 

Mieto 65 / 4 59 60 / 4 

Paulaharju + pienluokat 283 / 13 + 5 253 + 37 247 / 13 + 39 / 5

Uusi alakoulu/Säntti 24/3 22 21 / 2

Uusi alakoulu/Tuiskula 43/3 33 37 / 3

Uusi alakoulu

Jalasjärven yläaste 241/15 + Valokki 234/15 +Valokki
237 / 12 + 21 / 3   

+ Valokki

Jurvan yhtenäiskoulu 7-9 lk 118/7 +Tuisku 115/7 +Tuisku 117 / 7 + Tuisku

Kurikan yhteiskoulu 336/21 321/22 315 / 20 + 16 / 3

- Tuntikehyksen / 
 kurssimäärän tavoitetaso: Seurantatapa: tuntikehys/kurssimäärä / lukuvuosi

TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Vuosiluokat 1–6 

Oppilasmäärä 1390 1364 1343 1356

Tuntikehys 2155 2081 2107 2060

Tuntikehys,  
erityisopetus

511 496 505 522

Vuosiluokat 7–9 

Oppilasmäärä 713 697 684 701

Tuntikehys 1439 1390,5 1409 1381

Tuntikehys,  
erityisopetus

236 280,5 236 294

Lastensuojeluyksiköt 51+26 60+26 51+ 26 51+26

Lukio

Oppilasmäärä
392 (josta kahden 
tutkinnon suor. 44 
ja aine-opisk. 40)

363  
(josta kahden  

tutkinnon suor 64)
315 + 80

326 
(josta kahden 

tutkinnon suor. 49 ja 
aineopisk 7

Kurssimäärä 580 580 580 580
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- Koulukuljetus 1 – 4 luokalla koko 
lukuvuoden, jos matka vähintään 3 km.

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden 
lukumäärä/vuosi

Oppilaat joiden koulumatka on 3-5 
km:

kevät
1 lk: 31 opp.
2 lk: 32 opp.
3 lk: 21 opp.
4 lk: 40 opp.

syksy
1 lk: 16 opp.
2 lk: 29 opp.
3 lk: 29 opp.
4 lk: 20 opp.

- Kurikkalan Setlementille kansalaiso-
pistotoiminnan järjestämisestä avustus 
300 000 €

Avustuksen myöntäminen. 

Avustus sisältää kahden vakituisen 
musiikinopettajan palkkakustannukset 
sovittujen opetustuntien mukaisesti.

Seurantatapa: käyttö/vuosi

Avustus maksettu kokonaisuudessaan.

- Musiikkiopistotoiminnan järjestämi-
sestä avustus Alajärven musiikkiopis-
tolle 280 000 €.

Avustuksen myöntäminen  
Seurantatapa: käyttö/vuosi

Avustusta maksettu 280 071 €.

- jääajan osto Kurikan Jäähalli Oy:ltä 
35 000 €

Avustuksen myöntäminen

Seurantatapa: käyttö/vuosi

Jääaikaa ostettu talousarvion mukai-
sesti.

- Suupohjan koulutuskuntayhtymä 
(VUOKSI) 10 000 €  

Perussopimuksen mukaisen osuuden 
maksaminen.

Seurantatapa: käyttö/vuosi

VUOKSI:lle maksettu perussopimuksen 
mukaista maksuosuutta 12.282 €.

- opiskelijaraha 25 000 €, jaetaan 
syksyllä hakijoiden kesken (korkein-
taan 200 €/opiskelija)

Seurantatapa: käyttö/vuosi Opiskelijaraha maksettu 117 opiskeli-
jalle yht. 23.400 €

II-aste: 45 opiskelijaa

AMK: 27 opiskelijaa

yliopisto: 45 opiskelijaa

Suoritteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Peruskoulut (Sisältää mahd. erillisrahoitushankkeet)

Menot 20 489 532 21 361 267 21 186 592 22 216 469

Oppilasmäärä 2 103 2 061 2 027 2 057

€/opp. 9 743 10 365 10 452 10 800

Opetustunnit  
(ei sis. erityistehtäviä)

169 119 166 893 169 000 166 832

€/opetustunti 121,15 121,15 125,36 133,16

Lukio (Sisältää mahd. erillisrahoitushankkeet)

Menot 3 025 279 3 124 974 3 136 152 3 145 924

Opiskelijamäärä + aineopisk. 392 299 + 64 315 + 80 270 + 56 

€/opp. 9 822 10 452 9 956 11 652

Opetustunnit  
(ei sis. erityistehtäviä)

23 324,4 22 121 23 000 22 069

€/opetustunti 129,70 141,27 136,35 142,54
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Muut tavoitteet
1.-2 -luokkalaisten koululaisten aamu- ja iltapäi-
vätoiminnasta kaupunki saa lain mukaan päättää 
itse missä ja millä laajuudella toimintaa toteute-
taan.

Sivistyslautakunnan päätöksen mukaisesti koulu-
laisten aamu- ja iltapäivätoimintaa järjestetään, 
jos 1 – 2 luokkien oppilaita on ryhmään tulossa 
vähintään kahdeksan (8) lasta.

Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tavoitteena 
yhdessä muiden toimijoiden kanssa on vahvistaa 
ja tukea lasten ja nuorten hyvinvointia kiinnittä-
mällä entistä enemmän huomiota ennalta eh-
käiseviin toimenpiteisiin.

Kevätlukukaudella aamu- ja iltapäivätoimintaa 
järjestettiin lukuvuodelle 2021-2022 hyväksytyn 
toimintasuunnitelman mukaisesti klo 7-17 väli-
senä aikana Jurvan, Kirkonkylän ja Paulaharjun 
toimipisteissä. Lisäksi iltapäivätoimintaa järjestet-
tiin Koskuen ja Luovan toimipisteissä klo 12-17 
välisenä aikana. Toimintaan osallistui 78 lasta 
(tilanne helmikuu 2022)

Syyslukukaudella aamu- ja iltapäivätoimintaa 
järjestettiin lukuvuodelle 2022-2023 hyväksytyn 
toimintasuunnitelman mukaisesti klo 7-17 välise-
nä aikana Jurvan, Kirkonkylän, Paulaharjun ja 
Kankaan toimipisteissä. Lisäksi iltapäivätoimin-
taa järjestettiin Luovan toimipisteessä klo 12-17 
välisenä aikana. Toimintaan osallistui 95 lasta 
(tilanne syyskuu 2022)

Varhaiskasvatuksessa ja opetustoimessa on tehty 
lasten hyvinvointia tukevaa yhteistyötä erityi-
sesti esi- ja alkuopetuksen kesken, mm. yhteiset 
avustushakemukset. Lisäksi varhaiskasvatuksessa 
on toteutunut säännöllinen yhteistyö sosiaali- ja 
terveystoimen kanssa. Varhaiskasvatuksella ja 
opetustoimella on omat roolinsa lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin toteuttamisessa laaja-alaisesti sosi-
aali- ja terveystoimen kanssa. Maakunnallinen 
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-
2025 hyväksyttiin Kurikan kaupungin toimenpi-
deohjelmalla täydennettynä kaupunginvaltuus-
tossa vuonna 2022.
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Varhaiskasvatus
Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Varhaiskasvatuspaikan 
myöntäminen lakisääteises-
sä ajassa

Neljän kuukauden järjeste-
lyaika, jos toinen huoltajista 
on kotona. Työn tai opiske-
lun vuoksi, tai jos tarve ei ole 
ollut ennakoitavissa, kahden 
viikon järjestelyaika. Paikka 
tarjotaan jokaiselle hakijalle 
lain hengen mukaan mah-
dollisimman pian

Palvelun piirissä olevien 
lasten määrä. Täyttöasteen 
seuranta (kirjoilla olevat 
lapset)

30.4.tilanne

30.9. tilanne

Palvelujen piirissä:

30.4. 898 lasta 
Osallistumisprosentti 81 %

30.9. 819 lasta   
Osallistumisprosentti 85 %

Avoimen varhaiskasvatus-
toiminnan laaja-alaisen 
yhteistyön toteuttaminen 
sekä jatkokehittäminen mm. 
pandemian aikana kehitet-
tyjen työtapojen mukaisesti. 
Yhteistyön tiivistäminen JIK 
ky:n perhekeskuksen sekä 
kolmannen sektorin eri toimi-
joiden ja yritysten kanssa.

Avoimen varhaiskasvatus-
toiminnan kehittäminen koko 
Kurikan alueella huomioi-
den eri toteuttamistavat ja 
erityisesti jalkautuva avoin 
toiminta.

Avoimen päiväkodin 
toiminnan monimuotoisuus 
yhteistyössä eri toimijoiden 
kanssa koko Kurikan alueel-
la. Raportoidaan, millaisia 
avoimen varhaiskasvatuksen 
toimintoja toteutuu.Palaute-
kysely avoimen varhaiskas-
vatuksen käyttäjille.

Jikin neuvolan kanssa yhteis-
työssä vauvakahvilatoimin-
nan uudelleen aktivoitumi-
nen koronan jälkeen. 

Jalkautuvaa avointa varhais-
kasvatusta on lisätty Jurvan 
alueelle yhteistyössä Jurvan 
MLL.n kanssa, koska käyttä-
jämäärät lisääntyneet. 

Jalasjärven alueella yhteis-
työssä Jalasjärven MLL:n 
kanssa toteutettu perheker-
hoja. 

Yhteistyötä liikuntatoimen 
kanssa lisätty Sopevan 
toiminnoissa, myös jalkau-
tuvassa. 

Palautekysely tehty sekä 
sähköisesti että lomakkeella, 
kysytty mm. kehittämisideoi-
ta toimintaan. 

Maksuttoman varhaiskas-
vatuksen myötä Sopevan 
toimintoja on mukautettu 
palvelemaan entistä enem-
män pikkulapsiperheitä. 

Lasten luontaisen liikkumisen 
lisääminen varhaiskasvatuk-
sessa.

Liikkumisen lisääminen ja 
huomioiminen arjen peda-
gogiikassa. Hyödynnetään 
monipuolisesti erilaisia 
ympäristö- jä ja liikuntapaik-
koja.

Kehittymistä arvioidaan jat-
kuvan luontaisen palautteen 
ja itsearvioinnoin perusteel-
la. Pedagogiikan nykytilasta 
saa tietoa myös Reunamon 
aineistosta (kehittävän 
palautteen arviointimene- 
telmä).

Päiväkodit ja perhepäivä-
hoito hyödyntäneet aktiivi-
sesti lähialueiden metsää, 
luontopolkuja, leikkikenttiä, 
laavuja ja liikuntapaikkoja. 
Toiminnallisuus ja toiminnalli-
nen oppiminen koko päivän 
aikana sekä ulkona omassa 
ympäristössä että sisällä. 
Oppimisympäristöjä on muo-
kattu leikkiin ja liikkumiseen 
kannustavaksi. Reunamon 
aineisto ei ole vielä valmistu-
nut vuodesta 2022.  
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Monitoimijaisen yhteistyön 
ylläpitäminen ja kehittämi-
nen lapsiperhepalveluiden 
kanssa, jotta mahdolliste-
taan perheille varhainen tuki 
ja apu. Osallistutaan maa-
kunnallisen perhekeskus- toi-
minnan kehittämistyöhön.

Erilaisissa työryhmiin 
osallistuminen, yhteiskehittä-
mistä lapsiperhepalveluiden 
kanssa / maakunnallinen 
perhekeskustoiminta.

Raportointia prosessien 
sujuvuudesta ja toimintata-
voista- ja menetelmistä.

Työryhmätyöskentelyihin 
osallistumisen määrä.

Hyvinvointialueelle siirtymi-
sen yhteydessä on kuvattu 
hyviä käytäntöjä työtavois-
ta, joita Kurikan alueelle 
on muodostunut, jotta ne 
voisivat siirtyä hyvinvointi-
alueelle. Päiväkodinjohtajien 
edustus osallistuneet alue-
tiimityöhön 2xkk. Varhais-
kasvatuksen erityisopettajat 
ovat osallistuneet lasten 
kuntoutustyöryhmiin. 

Yhteistyö Sopevan ja perhe-
neuvolan kanssa. 

Varhaiskasvatuspäällikkö 
osallistunut aluetiimityön 
ohjausryhmään sekä maa-
kunnallisen perhekeskustoi-
minnan kehittämiseen. 

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Maksuttoman varhaiskasva-
tuksen tarjoaminen nykyisille 
kuntalaisille mahdollistaa 
tasapuolisesti kaikkien 
osallistumisen varhaiskasva-
tukseen. Maksuton varhais-
kasvatus koetaan sekä pito-, 
että vetovoimana, jolla pyri-
tään pitämään lapsiperheet 
Kurikassa ja saamaan uusia 
muuttamaan kuntaan. Tämä 
tukee myös lapsi- ja perhe-
ystävällistä kuntakuvaa.

Varhaiskasvatuksen asiakas-
maksujen poistaminen, myös 
palveluseteliasiakkailta.

Varhaiskasvatukseen osal-
listuvan sekä eri ikäluokkien 
lapsimäärän seuranta.

Varhaiskasvatukseen hakeu-
tuville perheille kysely haun 
yhteydessä, jossa kartoite-
taan, miten paljon maksutto-
muus vaikutti varhaiskasva-
tukseen hakeutumisessa.

Kuntaan muuttaneista 
perheistä, jotka hakeutuneet 
palvelujen piiriin noin 5-7 
toivat esiin, että maksutto-
muus oli yksi syy muiden 
joukossa kuntaan muuttoon. 
Maksuttomuus koettu mui-
den osalla myös positiivi-
sena asiana, vaikka ei ollut 
muuton pääsyy.  

Varhaiskasvatuksen pal-
veluseteli osana kunnan 
palvelutarjontaa

Varhaiskasvatuksen pal-
velusetelin mahdollisuus 
huoltajien valinnanvapau-
den lisäämiseksi 

Maksuttoman varhaiskasva-
tuksen myötä perheen tulot 
eivät enää vaikuta palvelu-
setelin arvoon.

Palveluseteliä käyttävien 
asiakkaiden määrä.

30.4.: 62 lasta

30.9.: 69 lasta

Esi- ja alkuopetuksen raken-
tava yhteistyö ja yhteisten 
käytäntöjen kehittäminen

Esiopetus ja koulu toteutta-
vat toimivia tapoja nivelvai-
heyhteistyössä, prosessien 
kuvaamista, kehittäen uusia 
tapoja tarpeen mukaan. 
Vastuunjaon selkeyttäminen, 
kuvaaminen ja päivittäminen 
yhdessä erityisopetuksen 
rehtorin kanssa. Varhaiskas-
vatuksen edustus mukaan 
esi- ja alkuopetuksen aine-
ryhmään.

Seurataan ja raportoidaan 
siirtymävaiheen sujuvuutta ja 
toimintatapoja. Vuosikellon 
päivitys tarpeen mukaan 
hyvien käytäntöjen toteutu-
miseksi.

Esi- ja alkuopetuksen vuosi-
kello päivitetty. 

Yhteistyö erityisopetuksen 
rehtorin kanssa on tiivistynyt. 

Varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajat ovat olleet mu-
kana esi- ja alkuopetuksen 
aineryhmässä. Kuraattorien 
vierailut esiopetusryhmässä 
tarpeen mukaan toteutunut.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman vahvistaminen 
perhepäivähoidossa ja 
päiväkotihoidossa huomi-
oiden vahvasti positiivinen 
pedagogiikka ja leikkipeda-
gogiikka.

Varhaiskasvatussuunnitel-
man ja varhaiskasvatuslain 
mukaisen toiminnan toteut-
taminen ja noudattaminen. 
Kehitetään sekä jaetaan 
hyviä käytäntöjä. Tarpeen-
mukaisen koulutuksen järjes-
täminen henkilöstölle.

Kurikan varhaiskasvatus-
suunnitelman päivitys.

Positiivisen ja vahvuuspe-
rusteisen kasvuympäristön 
toteutumisen seuranta 
itsearvioinnin ja palautteen 
avulla.

Keskeisten toimintojen 
raportointi sekä Reunamon 
aineiston hyödyntäminen 
nykytilasta (kehittävän 
palautteen arviointimene-
telmä).

Työkaluna tiimeissä ns. 
lautapeli, joka ohjaa arvi-
oimaan toimintaa positiivi-
sen pedagogiikan, leikin, 
toiminnallisuuden ja lasten 
osallisuuden näkökulmasta. 
Aluehallintoviraston koulu-
tusten tarjoaminen aiheisiin 
liittyen. Etevä-hankkeen 
koulutuksiin osallistuminen. 
Ihmeelliset vuodet –menetel-
män koulutukseen osallistuji-
en nimeäminen. 

Kaupungin itse järjestämä 
koulutus tuen tasoista. 

Kurikan paikallinen var-
haiskasvatussuunnitelma 
päivitetty 1.8.22 alkaen 
vastaamaan muuttunutta 
lainsäädäntöä. 

Unicefin Lapsiystävällinen 
kunta –toimintamallin käyt-
töönottaminen.

Nykytilan kartoitus ja lapsi-
vaikutusten arviointimenetel-
män haltuunotossa mukana.

Nykytilan kartoitus laadittu 
muiden toimijoiden kanssa 
yhteistyössä. Lapsivaiku-
tusten arviointimenetelmien 
koulutus ja käyttäminen.

Nykytilan kartoitus valmistu-
nut hallintokuntien ja nime-
tyn työryhmän yhteistyönä. 

Koulutuksia lapsivaikutusten 
arviointiin liittyen ei ole vielä 
järjestetty. 

Osaaminen

Kansainvälinen Kurikka

Englanninkielen kielisuih-
kutuksen lisääminen ja 
vahvistaminen, toimintaan 
juurruttaminen.

Kasvattajat ja ryhmät jakavat 
osaamista ja hyviä käytäntö-
jä mm. teemaviikkojen avulla. 
Kokeillaan rohkeasti erilaisia 
tapoja kielisuihkutukseen 
sekä sanoitetaan kasva-
tusympäristöä.

Kehittymistä arvioidaan 
itsearvioinnin avulla.

Eri yksiköissä ja tiimeissä 
on kielisuihkutusta toteutettu 
vaihtelevasti huomioiden 
ikäryhmä ja ryhmän lasten 
tarpeet. Eri teemoihin liitty-
viä sanoja ja laululeikkejä 
viljelty arjessa. 

Lasten tieto-, viestintä ja tek-
nologiatai- tojen tukeminen 
varhaiskasvatuksessa ja 
tvt-laitteiden hyödyntäminen 
arjen pedagogiikassa.

Otetaan ryhmissä olevia 
laitteita aktiiviseen käyttöön 
ja hankitaan tarpeenmu-
kaisia laitteita/ohjelmia 
ryhmiin.

Kehittymistä arvioidaan 
itsearvioinnin avulla.

Jättitabletteja hyödynnet-
ty eri tavoin yksiköissä, 
joissa on sellainen. Tabletin 
käyttöä ja iän mukaisten 
oppimispelien hyödyntä-
minen toiminnassa ikätaso 
huomioiden. Yksiköihin 
lainattu kaupungin yhteistä 
taikalattiaa, jossa yhdistyy 
tietotekniikka ja toiminnalli-
nen oppiminen

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Viron ystävyyskaupungin 
Pärnun kanssa yhteydenpi-
don aloittaminen etäyhtey-
den avulla.

Tutustutaan puolin ja toisin 
varhaiskas- vatuksen käy-
töntöihin sekä pedago- giik-
kaan. Kuulumisten vaihtoa 
lapsiryh- mien kesken 
(kaveriryhmä)

Yhteydenpidon määrä. Ei ole toteutunut. Sen sijaan 
ukrainalaisten lasten osallis-
tuminen satunnaisiin ryhmiin 
ja heidän kieleen ja kulttuu-
riin tutustuminen tuli äkillisesti 
osaksi toimintaa. 
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Lasten kotihoidon tuen kun-
talisä 150 €/lapsi/kk alle 
2 -vuotiaille samoin ehdoin 
kuin lakisääteinen tuki.

Tuen maksaminen/seuranta Seurantatapa: käyttö / 
vuosi.

Kuntalisää maksettu yht. 
138.584 €, n. 12 % vähem-
män kuin edellisvuonna.

Varhaiskasvatuksen suorite-
hinta hoitomuodoittain

Yksikkökohtaisten kustannus-
suoritteiden kuvaamismene-
telmän kehittäminen.

Raportoidaan suoriteperus-
teiset kustannukset tilinpää-
töstietojen mukaan.

Päivähinnat sisältää käyttö-
talousmenot toteutuneiden 
hoitopäivien mukaisesti. 
Edeltävien vuosien luvuissa 
myös asiakasmaksutuotot 
huomioituna.

Perhepäivähoito 115,51 €/
pv  (v. 2021: 92,67 €, v. 
2020; 89,67 €/pv)

Päiväkotihoito 98,33 €/pv 
(v. 2021: 87,94 €, v. 2020; 
92,50 €/pv)

13 368 € / päivähoitolapsi 
/ vuosi

 (v. 2021: 12 433 €, v. 2020; 
12 057 € )

Kustannustietoisuuden lisää-
minen ja siihen vaikuttavien 
asioiden tiedostaminen

Tarpeen mukaisen kou-
lutuksen järjestäminen 
varhaiskasvatuksen esimie-
hille, tiimityön ja resurssien 
tehokas käyttö sekä sujuvat 
toimintaprosessit.

Budjetissa pysyminen ja/
tai tarvittaviin toimenpiteisiin 
ryhtyminen.

Budjetissa pysytty. 

Varhaiskasvatuksen yhteis-
ten resurssien tehokkaaseen 
käyttöön on sovittu esimies-
ten kanssa yhteisiä toiminta-
tapoja. 

Tunnusluvut
Laskettu oletusarvona yli 3-vuotiaiden määrällä sekä uuden mitoituksen mukaisesti suhdeluvulla 1:7

TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Perhepäivähoidon 
paikat (lask. 1:4)

124
105, joista 40 alle 
3-v (kerroin 1,75)

120
30.4.: 111 

30.9.: 98     

Päiväkotipaikat,  
sisältäen opetuksen

- 658 (sis. eskarit)

- 465 (ei

esk.), joista 0-3 v. 99

(1,75 paikkaa/lapsi)

671, joista 105 alle 

3-v. (kerroin 1,75) 800

30.4.: 726,  
joista 0-3v. 102 

30.9.: 653, 
joista 0-3v. 122 

josta vuorohoitoa käyt-
tävien lasten määrä

109 98 98
30.4.: 124 

30.9.: 124

Esiopetuspaikat
193,  
joista eo + hoito 149

197 

(joista eo + hoito 157) 192

30.4.: 232 (sisältää 
myös kokeilueskarin), 
joista eo+hoito  197

30.9.: 235 (sisältää 
myös kokeilueskarin), 
joista eo+hoito 194
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Kirjastopalvelut
Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Kirjastopalvelujen saavutet-
tavuus on hyvä ja kirjastojen 
aukioloajat ovat riittävät.

Kirjastot palvelevat omatoi-
miaikana virkailija-aukiolo-
jen ulkopuolella aamuisin, 
iltaisin ja viikonloppuisin.

Kirjastoautotoiminnan py-
säkkiverkosto on kattava.

Aukiolotuntien lukumäärä, 
kirjastoautopysäkkien luku-
määrä, verkkopalveluiden 
käyttö, omatoimiajan käytön 
seuranta ja tilastointi

Aukiolotunteja yhteensä n.  
18 000, kirjastoautopysäkke-
jä 93, fyysisiä käyntejä  
162 162, verkkokäyntejä  
85 000.

Monipalveluauto palvelee 
koko Kurikan alueella

Monipalveluauton valmis-
tuminen, monipalveluauton 
toimintojen suunnittelu mui-
den toimijoiden kanssa

Monipalveluauton käyttöön-
otto

Monipalveluauto lähtenyt 
reitilleen elokuussa.

Asiointipisteet ovat ak-
tiivisessa käytössä ja ne 
tunnetaan

Asiointipisteet ovat käytössä 
joka kirjaston toimipistees-
sä ja niitä markkinoidaan 
kuntalaisille

Asiakaskyselyiden ja vas-
taajien lukumäärä, hankinta-
toiveiden toteuttaminen

Asiakaskyselyitä ei toteutet-
tu. Hankintatoiveet huomi-
oitu.

Kirjastot järjestävät aktiivi-
sesti tapahtumia ja näytte-
lyitä

Monipuolisten ja eri ikäryh-
mille suunnattujen tapahtu-
mien järjestäminen, striimatut 
lähetykset ja videokuvatut 
tallenteet, näyttelytilojen 
tarjoaminen

Tapahtumien ja tapahtumiin 
osallistujien lukumäärä, 
näyttelyiden lukumäärä

Tapahtumia 137, käyttäjä-
koulutuksia 161. Osallistuja-
määrät tilastoitu. Näyttelyt 
tilastoitu.

Laadukas, monipuolinen ja 
ajantasainen aineistoko-
koelma

Uutuushankinta 300-400 
kirjaa / 1000 asukasta, 
poistot 6% kokoelmasta

Hankintojen ja poistojen 
seuranta, tilastointi ja rapor-
tointi

Hankintoja yhteensä 10 
297 kpl, lehtivuosikertoja 
tilattu 265. Poistoja 18 138 
kpl, poistojen runsas määrä 
selittyy mm. kirjastoautojen 
yhdistymisellä.

Kirjastot tukevat kuntalaisten 
hyvinvointia

Lainattavien liikuntavälinei-
den kokoelman kartuttami-
nen

Lainattavien liikuntavälinei-
den lukumäärä, liikuntaväli-
neiden lainojen lukumäärä

Liikuntavälineitä hyvin saa-
tavilla eri yksiköistä, lainaus 
tilastoituu tietokantaan.

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Kirjastot edistävät demo-
kratiaa, aktiivista kan-
salaisuutta, kuntalaisten 
tietoyhteiskuntataitoja 
ja medialukutaitoa sekä 
järjestettyä ja omaehtoista 
oppimista

Kirjastot tarjoavat ajan-
tasaisen ja monipuolisen 
laitteiston, järjestävät käyttä-
jäkoulutuksia huomioiden eri 
ikäryhmät, tarjoavat tiloja 
oppimiseen, työskentelyyn 
ja kokoontumiseen

Käyttäjäkoulutusten ja opas-
tusten lukumäärä, osallistuji-
en lukumäärä

Käyttäjäkoulutuksia 161, 
osallistujamäärät tilastoitu.

Kirjastot tarjoavat digiapua 
ja ehkäisevät digitaalista 
syrjäytymistä

Jokaisessa kirjaston toimipis-
teessä on mahdollista saada 
digiapua maksutta varaa-
malla ajan henkilökohtai-
seen opastukseen

Opastuksien lukumäärä, 
opastuksiin osallistuneiden 
lukumäärä

Tilastoitu käyttäjäkoulutus-
ten ja opastusten tilastoon. 
Digiapua saatavilla joka 
yksikössä.

Digitaalisen tapahtumatuo-
tannon kehittäminen

KurikkaLive-striimaukset ja 
tallenteet

Lisätään henkilöstöresurssia 
KurikkaLive-palveluun.

Striimausten ja tallenteiden 
lukumäärä, katselukertojen 
lukumäärä

KurikkaLiven tekemiseen 
saatu kiinnitettyä enemmän 
henkilöstöresurssia. Sivuston 
seuraaja- ja katselumäärät 
kasvussa. Tilastot tallentu-
vat KurikkaLiven kanavan 
tilastoihin.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Kirjaston verkkopalvelut 
ovat moni- puoliset ja help-
pokäyttöiset

Kirjastot kehittävät jatkuvasti 
verkko- palveluitaan ja pal-
velevat asiakkaita monipuo-
lisesti verkkoympäristössä

Verkkokäyntien määrä, 
e-aineistojen lainausten 
määrä, chat-palvelun käyt- 
täjien määrä, Kirjastokinon, 
Rockwayn ja Naxos-mu-
siikkikirjaston käyttäjien 
lukumäärä

Verkkokäyntejä 85 108, 
e-aineistoja lainattu yli 20 
000 kertaa (Kurikan jyvitetty 
osuus Eepos-kimpassa).

Osaaminen

Kansainvälinen Kurikka:

Kirjastojen palveluista saa 
tietoa englannin kielellä. Kir-
jastot hankkivat vieraskielistä 
aineistoa kaikille ikäryhmille

Kirjaston englanninkielisestä 
palvelu- ja aineistotarjon-
nasta sekä tiedotuksesta 
huolehtiminen

Englanninkielisten tiedottei-
den ja oppaiden lukumäärä, 
englannin- ja muunkielisen 
aineiston lukumäärä

Muunkielisen aineiston 
valikoimaa kasvatettu ja 
myös siirtokokoelmia han-
kittu asiakkaiden käyttöön. 
Englannin- ja muunkielisen 
kirjallisuuden hankintoja 
230 kpl, kasvua 98%.

Kirjastot järjestävät kansain-
välisyyttä edistäviä tapah-
tumia

Tapahtumien järjestäminen 
kansainvälisyys-teemalla

Tapahtumien ja tapahtumiin 
osallistujien lukumäärä

Tehostettava, tähän katego-
riaan kuuluvia tapahtumia ei 
ole ollut.

Kielitaidon aktiivinen ylläpito Vieraan kielen käyttö asia-
kaspalvelussa, osallistumi-
nen vieraan kielen täyden-
nyskoulutuksiin

Valmius asiakaspalveluun 
vieraalla kielellä, vieraan 
kielen täydennyskou- lutus-
ten lukumäärä

Valmius asiakaspalveluun 
vieraalla kielellä toteutuu. 
Vieraan kielen täyden-
nyskoulutuksia ei ole ollut 
vuonna 2022.

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Kustannustehokkuuden 
lisääminen

Volyymisäästöä Eepos-kir-
jastojen yhteishankinnoilla 
ja yhteisillä hankkeilla, 
yhteistyö tapahtumien järjes-
tämisessä yritysten, yhdis-
tysten ja kaupungin muiden 
toimijoiden kanssa

Talousarvion seuranta ja 
talousarvion raamissa 
pysyminen

Toteutunut.

Ulkopuolisen rahoituksen 
hyödyntäminen

Avustusten hakeminen erilai-
siin kehittämishankkeisiin

Haetut avustukset, hankkei-
den lukumäärä ja hankea-
vustuksen suuruus euroissa

Hankeavustuksia saatu 
ja haettu myös tulevalle 
vuodelle.

Palveluiden markkinointi Aktiivinen tiedotus, viestintä, 
markkinointi ja palveluiden 
tunnetuksi tekeminen eri 
kanavissa, markkinointi- vi-
deoiden tekeminen

Saavutetut käyttäjät ja 
asiakkaat. Markkinointivide-
oiden lukumäärä, lehdistö-
tiedotteiden, mainosten ja 
muun markkinointimateriaa-
lin lukumäärä.

Palveluita markkinoitu eri 
kanavissa, ei suoranaista 
numeerista tilastoa näistä.

Osaamisen ja ammatillisuu-
den kehittäminen

Täydennyskoulutuksiin osal-
listuminen

Täydennyskoulutusten luku-
määrä, koulutuksiin osallistu-
neiden lukumäärä

Koulutuksiin osallistuttu mah-
dollisuuksien mukaan.

Suoritteet TP 2020 TP2021 TA2022
Toteutunut 

2022

Kirjastoaineiston lainoja 295 326 359 374 360 000 361 229

Kirjastokäyntejä 125 724 122 274 180 000 162 162

Verkkokäyntejä 71 757 80 924 72 000 85 108

Tapahtumien ja käyttäjäkoulutusten osallistujamäärä 47 481 58 865 40 000 71 611



110          Kurikan kaupungin tilinpäätös  2022

Vapaa-aikatoimi (Vapaa-aikalautakunta)
TP 2021 TA 2022 Muutos TA 2022 +Muu-

tos
Käyttö 2022 Käyttö 

%
Poikkeama

Vapaa-aika- 
lautakunta
Toimintatuotot 78 734 205 000 0 205 000 126 266 61,6 -78 734 
Toimintakulut -37 708 -301 499 -16 696 -318 195 -136 224 42,8 181 971 
Toimintakate 41 026 -96 499 -16 696 -113 195 -9 958 8,8 103 237 

Liikunta- 
palvelut
Toimintatuotot 221 740 315 700 0 315 700 247 435 78,4 -68 265 
Toimintakulut -2 449 573 -2 403 065 -299 064 -2 702 129 -2 652 261 98,2 49 868 
Toimintakate -2 227 833 -2 087 365 -299 064 -2 386 429 -2 404 826 100,8 -18 397 

Nuoriso- 
palvelut
Toimintatuotot 228 108 187 620 0 187 620 206 117 109,9 18 497 
Toimintakulut -818 722 -842 785 0 -842 785 -831 560 98,7 11 225 
Toimintakate -590 614 -655 165 0 -655 165 -625 442 95,5 29 723 

Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 7 399 500 0 500 4 362 872,4 3 862 
Toimintakulut -312 526 -358 351 0 -358 351 -327 254 91,3 31 097 
Toimintakate -305 127 -357 851 0 -357 851 -322 892 90,2 34 959 

Vapaa-aika- 
lautakunta
Toimintatuotot 535 981 708 820 0 708 820 584 180 82,4 -124 640 
Toimintakulut -3 618 529 -3 905 700 -315 760 -4 221 460 -3 947 299 93,5 274 161 
Toimintakate -3 082 548 -3 196 880 -315 760 -3 512 640 -3 363 118 95,7 149 522 
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Liikuntapalvelut
Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Palvelut kohtaavat kau-
punkilaisten tarpeet

Keskustelut seurojen, 
yhdistysten ja yhteisöjen 
edustajien kanssa sekä 
yhteiset suunnitelupalaverit 
liikuntaolosuhteita kehit-
täessä

Yhteisten suunnittelupalave-
rien määrä ja tehdyt toimen-
piteet yhteistyön perusteella

Liikuntapaikkasuunnittelussa ol-
lut yhteispalavereita, mm. Jyllin-
koski-Pitkämö virkistyskohteiden 
kehittämissuunnittelu toteutettu 
täysin yhteispalaverein

Kuntalaisille suunnatut 
kyselyt kehittämistar-
peista

Kuntalaisille kysely liikun-
tapaikkoihin ja palveluihin 
liittyen

Kyselyn toteutuminen ja kehi-
tystoimintojen priorisointi

Kysely toteutetaan keväällä 
2023, jos löydetään sopiva 
kesätyöntekijä

Lasten ja nuorten yksi-
lölliset tarpeet huomioi-
daan ja mahdollisuuksia 
tuetaan

Harrastus kaikille -hank-
keen toteuttaminen 
yhteistyössä eri toimijoiden 
kesken.

Toteutuneiden ohjaustuntien, 
niiden toteuttajien ja osallistu-
neiden määrä

Ohjaustunnit 1915 h

Osallistujat 1500 

Kerhot 129

Liikuntamahdollisuuksien 
kehittäminen ja olosuh-
teiden aktiivinen käyttö

Liikuntapaikkarakentami-
nen ja sähköisen tilava-
rauskalenterin käytön 
edistäminen

Uusien ja peruskorjattujen 
liikuntapaikkojen määrä. 

Sähköisen tilavarauskalente-
rin kautta tilojen käyttöasteen 
seuranta

Tuiskulan uusi liikuntasali saatu 
käyttöön, lisäksi useita liikunta-
paikkojen saneerauksia inves-
tointisuunnitelman mukaisesti.

Toteutunut

Yhtenäisen toimintakult-
tuurin luominen

Kehitetään yhteistyötä kol-
mannen sektorin, yritysten 
ja JIK-peruspalveluliikelai-
toskuntayhtymän kanssa 
mm. yhteisten tapahtumien 
kautta

Aktiivisen terveyden tapahtu-
mat yhteistyössä mm. kolman-
nen sektorin ja JIK:n kanssa 2 
kertaa vuodessa

Toteutunut

Luonto houkuttelee 
liikkumaan

Luontoreittien kehittäminen Luontoreittien kehittämishanke 
edennyt.

Toteutunut, mutta vielä on paljon 
työtä jäljellä.

Toiminnan järjestäminen 
luontopoluilla ja pyörärei-
teille

Vertaisohjaajat mukana 
liikuttamassa luonto- ja pyö-
räreiteillä

Ei ole vielä käynnissä

Esteettömät liikuntamah-
dollisuudet

Uusia liikuntapaikkoja ra-
kennettaessa esteettömyys 
huomioidaan

Esteettömyys huomioitu uusia 
liikunta- paikkoja rakentaessa 
(esim. esteettömyyssuunni-
telma)

Toteutunut

Talkootöiden ja kehitys-
toimintojen tukeminen 
esim. yhdistysavustusten 
kautta ja tarjoamalla 
tiloja

Seurojen ja yhdistysten 
toiminnan tukeminen

Tuettujen seurojen ja yhdistys-
ten määrä

46

Avustusten kokonaismäärä 88 000 €

Ilmaiset tai edulliset liikun-
tatilat

Liikuntatilojen mahdollisim-
man hyvä käyttöaste

Toteutunut, sillä edelleen pulaa 
liikuntasaleista

Erilaiset foorumit ja 
tapaamiset

Seurafoorumit Seurafoorumien järjestäminen 
kahdesti vuodessa

Järjestetty x 1
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Prosessit

Tulevaisuuden  
Kurikka:

Turvalliset ja laadukkaat 
sivistyspalvelut

Liikkuva opiskelu-hanke Hankkeen jatkuminen luku-
vuonna 2022–2023

Hanke jatkui vielä kevään 2022

Liikkuva varhaiskasva-
tus-hankkeen toiminnan 
juurruttaminen

Varhaiskasvatuspuolen 
liikuttaminen jatkuu yhden 
liikunnanohjaajan tehtävän-
kuvassa

Toteutuu

Peruskoululaisten aktivoimi-
nen liikkumaan ja harras-
tamaan

Harrastus kaikille -hankkeen 
edistäminen kouluilla

Toteutuu

Vahva maakunnallinen 
sote-keskus

Ennaltaehkäisevä työ ja 
hyvinvoinnin edistäminen 
tärkeäksi osaksi liikunta- 
toimen toimintoja

Elintapaohjaus vakinaistettu 
osaksi liikuntapalveluiden 
palveluketjua

Toteutunut

Palveluseteli yli 65-vuotiaiden 
ohjattuun ja tavoitteelliseen 
voimaharjoitteluun käytössä

Toteutunut

Palvelusetelin käyttömäärät 350 000

Markkinointi ulkokunta-
laisille, hyödyntäminen 
matkailussa

Liikuntapalveluiden oman 
esitteen toteuttaminen

Liikuntapalveluiden oman 
esitteen teko

Ei ole vielä toteutunut

Luontoreittien kehittäminen Luontoreittien kehittämishanke 
etenemässä jatkohankkeen 
kautta

Useampi hanke tällä hetkellä 
meneillään

Digitalisaation mahdolli-
suuksien hyödyntäminen 
– uuden teknologian 
hyödyntäminen

Liikkumaan aktivoivan 
luontoreittisovelluksen 
käyttöönotto

Luontoreittisovelluksen käyt-
töönotto

Yksi sovellus testattavana

Siirtyminen sähköiseen 
avustushakuun

Sähköisen avustushaun käyt-
töönotto (uusi järjestelmä)

Sähköinen haku käytössä

Nuorisopassin käyttöas-
teen lisääminen.

Nuorisopassin käyttäjien 
määrä

Käytettyjä etuja 4936 kpl

Digitaaliset ratkaisut liikku-
misen pelillistämiseen

Yksi sovellus testattavana

Päätöksiä tehtäessä 
arvioidaan terveysvai-
kutukset

Hyvinvointikertomuksen 
päivittäminen ja vuosittai-
nen raportointi

Hyvinvointikertomuksen päivi-
tys aloitettu ja vuosiraportti 
tehty

Vuoden 2022 vuosiraportti 
tehdään kevään 2023 aikana. 
Uusi hyvinvointikertomus valmis-
tuu valtuustokauden loppupuo-
lella.

Päätösten vaikutusten en-
nakkoarviointi (EVA) -tavan 
käyttöönotto

Tehdään päätös EVA:n käyt-
töönotosta

Ei ole toteutunut

Osaaminen

Kansainvälinen 
Kurikka:

Kielitaidon aktiivinen 
ylläpito

Vieraan kielen käyttö asia-
kaspalvelussa

Valmius asiakaspalveluun 
vieraalla kielellä

Toteutuu

Kansainvälisten yhteyksi-
en vahvistaminen

Kansainvälisissä hankkeissa 
mukana  oleminen

Hankkeiden määrä 1 hanke
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Tasapainoinen talous ja 
toimiva hallinto

Tehokas taloudenpito Budjetin suunnittelu ja siinä 
pysyminen

Toteutunut

Yksityinen ja julkinen 
palvelutuotanto

Yhteistyö yli 65- vuotiaiden 
ohjatun ja tavoitteellisen 
voimaharjoittelun palvelu-
seteliin liittyen

1-2 kehittämispalaveria 
yrittäjien kanssa

2 palaveria

Ulkopuolisen rahoituksen 
hyödyntäminen

Avustusten hakeminen 
toiminnan kehittämiseen ja 
liikuntapaikkarakentami-
seen

Haetut avustukset 5 kpl

Määrätavoitteet TA2022 Toteutunut 2022

Liikuntatoiminnan (ohjaukset) toimintatunnit 1 300 2500

Liikuntatoiminnan (ohjaukset) käynnit 13 000 20 500

Uimahallien toimintatunnit 5 500 5 220

Uimahallien kävijämäärä 98 000 71 800

Avustettavien seurojen määrä (liikuntatoimi) 45 46

Avustukset, euroa (liikuntatoimi) 91 000 € 88 000 €
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Nuorisopalvelut

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Kaikille nuorille mahdol-
lisuus osallistua nuoriso-
toimen palveluihin.

Nuorisopalvelujen toimin-
ta on avointa ja monimuo-
toista lähipalvelua.

Toiminnan toteutumisesta 
raportointi.

Toteutunut

Kaupungin ylläpitä-
mät nuorten tilat ovat 
toimivat, mielekkäät ja 
turvalliset

Nuoret voivat osallistua 
toiminnan suunnitteluun 
tekemiseen ja arviointiin.

Asiakasraatien ja muiden 
osallistamisryhmien toiminta.

Tilatoimikunnat toiminnassa

Nuorten osallistaminen ja 
vaikuttamismahdollisuuk-
sien vahvistaminen.

Nuorisovaltuuston toiminnan 
raportointi ja lautakunnissa 
edustaminen.

Toteutunut

Yhteistyön kehittäminen 
nuoren perheen ja nuo-
risopalveluiden välillä

Nuorisopalveluiden jäsen-
korttijärjestelmän kehittämi-
nen.

Ei ole vielä löydetty sopivaa 
vaihtoehtoa

Nuorisojärjestöjen sekä 
yksittäisten toimijoiden 
tukeminen

Avustuksien ja stipendien 
myöntäminen vuosittain.

Toteutunut

Kaupungin järjestämää 
ohjattua nuorisotilatoi-
mintaa tarjotaan Kuri-
kassa, Jalasjärvellä sekä 
Jurvassa.

Nuorisotalojen lukumäärä, 
aukiolokerrat ja kävijämäärät 
vuodessa.

3 nuorisotilaa

463 kertaa avoinna

12 300 henkilöä

Prosessit

Tulevaisuuden  
Kurikka:

Etsitään uusia nuoriso-
työn menetelmiä.

Nuorisopalvelut ovat tie-
toisia nuorten trendeistä 
ja nuorta kiinnostavista 
asioista.

Rakentava yhteistyö 
muiden nuorisotoimijoiden 
kanssa.

Kouluttautuminen ja aktii-
vinen tiedonhaku.

Hyödynnetään sosiaalista 
mediaa monipuolisesti.

Sähköisen avustushaku 

Sähköinen ilmoittautuminen

Markkinointi somessa 

Digitaalinen nuorisotyö

Työn laadullinen mittaami-
nen, Sovari – Sosiaalisen 
vahvistumisen mittari

Kyllä

Kyllä

Kyllä

Kyllä

Kyllä

Palvelujen tuottaminen 
tehokkaasti

Aktiivinen hankehaku Myönnetyt hankeavustukset 4 kpl

Osaaminen

Kansainvälinen 
Kurikka:

Kansainvälinen nuoriso-
työ ja kansainvälisyyteen 
kasvattaminen

Järjestetään nuorille 
kansainvälisyysiltoja ja 
tutustutaan muiden mai-
den kulttuureihin. Tuetaan 
nuoria osallistumaan 
nuorisovaihtoihin

Toteutuneen toiminnan itsear-
viointi ja raportointi.

Ei ole toteutunutta toimintaa.

Mahdolliseen ystävyys-
kuntatoimintaan mukaan 
monipuolisin menetelmin.

Ystävyyskuntatoiminnassa 
verkostoituminen ja siitä 
raportointi.

Ei ole toteutunut

Osallistutaan alueen kan-
sainvälisen nuorisotyön 
yhteishankkeisiin.

Toteutuneesta toiminnasta 
raportointi ja palautteen 
kerääminen sekä analysointi.

Ei ole toteutunut
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Toiminnan budjetointi ja 
kustannustehokkuus

Osallistava budjetointi ja 
toimintojen järkeistäminen

Nuorisotoimen kehittämis-
päivät, yhteiset tavoitteet 
ja talousarvion läpikäynti

Talousarvion suunnittelu, kä-
sittelyn vaiheet ja budjetissa 
pysyminen

Suoritteiden raportointi

Toteutunut

Työ – ja harjoittelupaik-
kojen tarjoaminen

Nuorille tärkeiden työllis-
tymistä tukevien toiminto-
jen mahdollistaminen

Harjoittelut, kesätyöt ja mää-
räaikaiset työt

Toteutunut
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Kulttuuripalvelut
 Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

KOPS eli Kurikan kulttuu-
rikasvatussuunnitelma, 
Kulttuuriharppaus 
- jokaiselle kurikkalaiselle 
lapselle ja nuorelle taataan 
kulttuuriminimi: se vähim-
mäismäärä kulttuuria, jonka 
jokaisen lapsen tulisi saada 
kokea varhaiskasvatukses-
sa ja koulupolkunsa aikana.

Käytössä oleva Kulttuurikas-
vatussuunnitelma tarjoaa 
työkaluja myös opetus-
suunnitelman mukaisten 
monialaisten oppimiskoko-
naisuuksien, ilmiöpohjaisen 
opetuksen ja laaja-alaisen 
osaamisen tavoitteiden 
toteuttamiseen

Tavoite: Kaikki lapset ja 
nuoret saavat kosketuksen 
taiteeseen ja kulttuuriin.

Mttari: Raportointilomak-
keet (mitä tehtiin, koska ja 
missä) 
Osallistujamäärät

Lapsille ja nuorille on tarjottu 
taide- ja kulttuurielämyksiä 
kulttuurikasvatussuunnitelman 
mukaisesti kouluissa ja varhais-
kasvatuksessa. 

Toimintamuodoista tunnetuim-
pia ovat mm. Eskarifestarit ja 
Taidetestaajat.

Syksyllä 2022 toteutettiin 
yhteistyössä Lastenkulttuurikes-
kus Louhimon kanssa Agentit 
lastenkulttuurin palveluksessa 
–hanke, jonka myötä kaikille 
Kurikan 5.-6.-luokkalaisille 
tarjottiin draama- tai kuvatai-
detyöpajoja. Pajoihin osallistui 
yhteensä 450 oppilasta.

Kaikille kohderyhmille tar-
jotaan kulttuuria monipuoli-
sesti ja tasapuolisesti.

Kulttuuritoimen toiminta-
periaatteena on ”Yhdessä 
tehden”.

Tavoite: Kulttuuri saatavil-
le kaikille kohderyhmille 
monipuolisena ja tasapuo-
lisesti.

Mittari: Tapahtumien 
määrä, laatu ja kohderyh-
mäOsallistu 
jamäärät

Kulttuuria on tarjottu monipuo-
lisesti eri ikäryhmille. Vuonna 
2022 tapahtumatarjontaa 
kohdennettiin erityisesti lapsille 
ja nuorille.

Tapahtumat ja osallistujamää-
rät:

• 	 Yhteistyöluennot kansalai-
sopiston kanssa (6 luentoa, 
143 osallistujaa + striimin 
kautta 134)

• 	 Vapaa-aikalautakunnan 
palkitsemisjuhla (80 osal-
listujaa)

• 	 Kesätori-illat ja Kulttuuri-il-
lat (13 ohjelmallista iltaa, 
yhteensä n. 2000 osallis-
tujaa)

• 	 Keijon Kuningasjuhlat tan-
gokuningas Keijo Hietikon 
voiton kunniaksi (500 
osallistujaa + striimin kautta 
1300)

• 	 Jalasjärven Kulttuuriympä-
ristöohjelman ”Pohjanmaan 
Portilla” julkistusseminaari 
(150 osallistujaa)

• 	 Art House Jurvan Kohtaa-
misia – Encuentros –näyt-
telyyn tarjottiin ilmainen 
sisäänpääsy kaikille alle 
21-vuotiaille (200 osallis-
tujaa)



Kurikan kaupungin tilinpäätös 2022          117

 Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

• 	 Maltti ja Valtti kirjastolla, 
päiväkotilapsille järjestettiin 
kuljetus (120 osallistujaa)

• 	 Unkarilaisen InFusion Trion 
oppilaskonsertit Kurikan 
yhteiskoululla ja Jurvan yh-
tenäiskoululla sekä työpaja 
Jalasjärven yläasteella 
(400 osallistujaa) sekä 
iltakonsertti Jalasjärven 
Kinolla (50 osallistujaa)

• 	 Kulttuurifoorumi kulttuuritoi-
mijoille (50 osallistujaa)

Lisäksi kulttuuritoimi oli mukana 
tukemassa lukuisia yhdistysten 
järjestämiä kulttuuritapahtumia, 
joihin osallistui varmasti yli 
1000 ihmistä.

Hyvinvoiva Kurikka yhtei-
söllisyyden keinoin.

Kunta luo edellytyksiä 
kulttuurityölle, koordinoi ja 
toimii yhteyshenkilönä.

Kulttuurin kivijalkana ovat 
eri taidelajien piirissä 
toimivat kulttuurijärjestöt ja 
kulttuuritoimijat.

Kulttuuritoimi toimii tiiviissä 
yhteistyössä E-P-liiton sekä 
lastenkulttuurikeskus Louhi-
mon kanssa.

Kulttuuritoimi tukee ja vah-
vistaa paikallisten kulttuu-
rijärjestöjen ja -toimijoiden 
keskinäistä verkostoitumista 
ja opastaa heitä eri ai-
healueiden parissa. Kulttuu- 
rifoorumi järjestetään 1-2 
kertaa.

Tavoite: Kaupunki tukee 
kulttuurityötä tekeviä 
järjestöjä ja -toimijoita sekä 
toiminta- että kohdeavus-
tuksin

Mittari: Haetut ja myönnetyt 
avustukset (kpl, €)

Tavoite:Louhimon toiminta 
Kurikassa on aktiivista

Mittari: Järjestetyn toi-
minnan määrä ja laatu, 
osallistujamäärät

Tavoite: Kulttuuritoimijat 
verkostoituvat ja saavat 
opastusta

Mittari: Tapaamisten lu-
kumäärä ja sisältö Osal-
listujamäärä ja palaute 
osallistujilta

Tavoite: Hyvinvoivat ja 
tyytyväiset kuntalaiset

Mittari: Hyvinvointikerto-
mus, palaute kuntalaisilta

Kulttuurityötä tekeviä järjestöjä 
ja toimijoita tuettiin myöntämäl-
lä avustuksia seuraavasti:

• 	 Avustuksia haettiin 49 
hakemuksella yhteensä 
198.680 €.

• 	 Avustuksia myönnettiin 
45 hakemuksen mukaan 
yhteensä 149.000 €.

Louhimon toiminta Kurikassa oli 
aktiivista ja yhteistyö sujuvaa. 

Toimintaan kuuluivat mm. 
Eskarifestarit, Sirkustyöpajat ja 
Agentit lastenkulttuurin palve-
luksessa –hanke.

Kulttuurifoorumi järjestettiin 
lähes kahden vuoden tauon 
jälkeen. Paikalla Kurikan Lak-
kitehtaalla oli n. 50 kulttuuri-
toimijaa.

Hyvinvointikertomusta ei vuon-
na 2022 laadittu. 

Tapahtumista ja toiminnasta 
saatu kuntalaispalaute oli 
positiivista ja kiittävää.
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Prosessit

Tulevaisuuden Kurik-
ka:

Tulevaisuuden Kurikan 
rakentamiseen kulttuuritoimi 
osallistuu digitalisaation 
ja kestävän kehityksen 
menetelmin.

Digitaalisten kulttuuripal-
veluiden aktiivista käyttöä 
jatketaan ja osaamista 
ylläpidetään määrärahojen 
puitteissa.

Tavoitteet: Kulttuuritoimi 
tuottaa laadukkaita ja 
monipuolisia digitaalisia 
palveluita ja kehittää osaa-
mista.

Mittarit: Streamattujen 
tapahtumien määrä

Tuotettujen videoiden 
määrä

Digitaalisen kanavasisällön 
teemat (kokonaisuus), kat-
selukerrat ja tavoit- tavuus

Tekijöiden koulutus / kurssit

KurikkaLIVE teki vuoden ai-
kana 38 livestriimiä erilaisista 
kaupungin tapahtumista.

KurikkaLIVE-Youtube-kana-
valla julkaistiin vuoden aikana 
striimit mukaan lukien yhteensä 
107 videota.

Videot keräsivät 65 465 katse-
lukertaa (+35% vuoteen 2021) 
ja katseluaika oli 12 400h 
(+201% vuoteen 2021)

Ylivoimaisesti suosituin video 
oli kirjaston StoryFest-luen-
tosarjaan kuuluva Teemu Keski-
sarjan Pohjanmaan rikoshisto-
rialuento ja seuraavina tulivat 
Kurikan lukion Vanhojen tanssit 
ja voitelumestari Esko Kuntolan 
haastattelu.

Lisäksi toteutettiin runsaasti 
somevideoita kulttuuritoimelle 
ja muille kaupungin osastoille 
sekä kuvattiin raakamateriaa-
lia kaupungin käyttöön.

Kesätyöntekijät koulutettiin teh-
täviinsä ja vakituisilla työnteki-
jöillä oli mahdollisuus osallistua 
työtä tukeviin koulutuksiin.

Tilaisuuksista/tapahtumista 
toimitetaan suoria lähetyk-
siä ja streamaus otetaan 
osaksi normaalia tapahtu-
manjärjestämistä.

Livestriimaus oli osa normaa-
lia tapahtumanjärjestämisen 
työkalupakkia. Tapahtumista 
tuotettiin suoria lähetyksiä 
tilanteen mukaan harkiten.

Valmius tehostaa ja lisätä 
toimintaa poikkeusaikana 
säilytetään.

Tilanne tapahtumien osalta 
normalisoitui vuoden 2022 ai-
kana, mutta valmius toiminnan 
tehostamiseen ja verkkopalve-
lujen lisäämiseen poikkeusai-
kana säilytettiin.

Kesätyöntekijät tuottavat 
sisältöä kulttuuritoimen You-
Tube-kanavalle yhteistyös-
sä kurikkalaisten kulttuuri-
järjestöjen ja -toimijoiden 
kanssa.

Kesätyöntekijät tuottivat kesä-
tapahtumien ohessa videoita 
KurikkaLIVEn Youtube-ka-
navalle. Videoissa esiteltiin 
Kurikan kaupungin ja yhdistys-
ten tarjoamia vapaa-aikapal-
veluita.
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Osaaminen

Kansainvälinen  
Kurikka

Kansainvälisyyteen kasvat-
taminen kulttuuritoimessa.

Pohjoismaiset lasten ja 
nuorten kulttuuripäivät jär-
jestetään joka toinen vuosi 
vuorotellen Norjan Melhu-
sissa, Ruotsin Ockelbossa ja 
Kurikassa.

Tavoite: Toukokuussa osal-
listutaan lasten ja nuorten 
kulttuuripäiville Norjan 
Melhusissa

Mittari: Matkan toteutumi-
nen, ohjelma, osallistuja-
määrä ja kokemukset

Matka peruuntui koronapande-
mian aiheuttaman epävarmuu-
den vuoksi.

Uusi yritys keväällä 2023

Kansainvälinen toiminta 
kulttuuritoimessa.

Kansainvälisiä yhteyksiä 
ylläpidetään ja avataan 
myös muualle (mm. Viron 
Saga ja Audru ja Pärnu).

Etsitään kansainvälisiä 
yhteisprojekteja ja kulttuu-
rivierailuja, joissa hyödyn-
netään etäyhteyksiä ja digi-
taalisia mahdollisuuksia.

Tavoite: Uusia kansainvä-
lisiä yhteyksiä avataan ja 
yhteistyötä konkretisoidaan

Mittari: Toteutuneet yhtey-
denotot, kulttuurivierailut ja 
yhteistyöprojektit

Kurikan kaupunki osallistui 
ainoana Suomesta Euroopan 
komission kansalaisten Euroop-
pa -ohjelmasta rahoitettuun 
”European Voices Challencing 
Euroscepticism” –verkostoyh-
teistyöhön. Hankkeen ohjel-
maan sisältyi neljä seminaari-
matkaa, joista kulttuuripäällikkö 
osallistui Maltan tapaamiseen.

Kulttuuri- ja vapaa-ajanohjaaja 
osallistui Leader Suupohjan 
kautta SaYouth-hankkeen 
kansainväliseen tapaamiseen 
Saksassa.

Syksyllä saatiin Kurikkaan 
vierailulle unkarilainen InFusion 
Trio, joka piti oppilaskonsertteja 
ja työpajan sekä kaikille avoi-
men iltakonsertin.

Talous

Kurikan kulttuuritoimen kivi-
jalkana on kulttuuri- ja tai-
dealalla toimivien museoi-
den, seurojen, yhdistysten, 
toimijoiden sekä luovien 
alojen yrittäjien tukeminen.

Sitovat museoavustukset 
takaavat Kurikan strategian 
mukaisesti jokaisen kunnan 
keskuksen vahvuuksien 
ja yhteisen kotiseutui-
dentiteetin edistämisen. 
Hyvinvoivassa Kurikassa 
yhdistysavustukset lisäävät 
yhteisöllisyyttä, aktivoivat 
kuntalaisia ja luovat hyvin-
vointia.

Kulttuurin toiminta- ja koh-
deavustusten budjettimää-
räraha pyritään pitämään 
vähintään nykyisellä 
tasolla.

Toiminta-avustusten 
jakamisessa huomioidaan 
toteutettavan toiminnan 
kokonaisuus (jäsenmäärä, 
kohderyhmä, talousarvio, 
toiminnan laajuus ja vaikut-
tavuus, aukioloajat jne.)

Tavoite: Mahdollisimman 
laaja-alainen ja aktiivinen 
kulttuuritarjonta avustusten 
kautta.

Mittarit: Haetut ja myönne-
tyt avustukset (kpl, €)

Avustusten määrä (€ / 
asukas)

Vuonna 2022 kulttuuritoimen 
avustuksia haettiin ja myönnet-
tiin talousarvion asettamissa 
puitteissa seuraavasti (haettu / 
myönnetty):

• 	 Museoavustukset 5/5, 
79.000 €

• 	 Toiminta-avustukset 17/17, 
35.850 € / 30.300 €

• 	 Kohdeavustukset 14/12, 
63.380 € / 28.400 €

• 	 Avustukset yksittäisille 
taiteilijoille ja työryhmille 
13/11, 20.500 € /  
11.300 € 

• 	 Yhteensä myönnetty 
149.000 €

• 	 Avustusten määrä 

• 	 7,45 € / asukas (laskettu 
20 000 asukkaan mukaan)
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 Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Ulkopuolisen rahoituksen 
hyödyntäminen

Pyritään hakemaan 
hankerahoitusta kulttuurin 
kehittämishankkeille.

Tavoite: Lisää aktiivisuutta 
ja toimintaa hankkeiden 
kautta

Mittari: Toteutuneet hanke-
hakemukset, saatu hanke-
rahoitus

Ideointi ja selvitystyö kaupun-
gin omien kulttuurihankkeiden 
saamiseksi aloitettiin ja alusta-
via suunnitelmia tehtiin.

Hakemukseen asti suunnitel-
mat eivät vielä vuonna 2022 
edenneet.

E-P:n liiton Kulttuurin paikka 
II –jatkohankekokonaisuus sai 
myönteisen rahoituspäätöksen. 
Sen myötä maakuntaan on tar-
jolla paikallisia osahankkeita.
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Tekninen osasto

Valtuustoon nähden sitovat määrärahat (netto)

TP 2021 TA 
2022

Muutos TA 2022 
+Muutos

Käyttö 2022 Käyttö  
%

Poikkeama

Tekninentoimi
Tuotot 20 580 478 20 195 419 3 370 230 23 565 649 25 387 835 107,7 1 822 186 
Kulut -23 977 904 -21 852 527 -1 272 300 -23 124 827 -23 381 944 101,1 -257 117 
Netto -3 397 425 -1 657 108 2 097 930 440 822 2 005 891 455,0 1 565 069 

Ympäristötoimi
Tuotot 711 147 678 500 -185 000 493 500 735 826 149,1 242 326 
Kulut -1 111 276 -1 270 212 0 -1 270 212 -1 114 778 87,8 155 434 
Netto -400 129 -591 712 -185 000 -776 712 -378 951 48,8 397 761 

Tekninen osasto
Tuotot 21 291 625 20 873 919 3 185 230 24 059 149 26 123 661 108,6 2 064 512 
Kulut -25 089 180 -23 122 739 -1 272 300 -24 395 039 -24 496 721 100,4 -101 682 
Netto -3 797 555 -2 248 820 1 912 930 -335 890 1 626 940 -484,4 1 962 830 

Sisältää sisäiset ja ulkoiset erät

Osastopäällikön katsaus
Isto Virtanen 
tekninen johtaja 
osastopäällikkö

Vuoden 2022 globaali epävarmuuden ilmapiiri 
ja kiihtyvä inflaatio näkyivät rakentamisen kus-
tannustason nousuna. Tilastokeskuksen statistiikan 
mukaan ”Rakennuskustannukset nousivat 5,3 
% vuoteen 2021 verrattuna. Tarvikepanosten 
kustannukset nousivat 8,5 % vuodentakaisesta. 
Palveluiden hinnat nousivat puolestaan 4,8 % 
vuoteen 2021 verrattaessa.”

Loppuvuodesta 2022 on rakennuskustannusten 
nousuvauhti kuitenkin osoittanut merkkejä hintojen 
kasvun hidastumisesta ja samalla myös rakennus-
tuotteiden saatavuus sekä toimitusvarmuus ovat 
parantuneet.

Talouden epävarmuus näkyy selkeimmin asunto-
tuotannossa. Asuntorakentajat arvioivat kuitenkin 
asuntomarkkinoiden alkavan toipua vuoden 
2023 aikana. Rakennusinvestointien siirtyminen 
ja peruminen valtakunnallisesti osaltaan voivat 
kuitenkin pitkittää matalasuhdanteen jatkumista.

Ukrainan sota ja Euroopan laajuinen energiakriisi 
on vaikuttanut kiihtyvällä tahdilla vaihtoehtois-
ten energiamuotojen etsimiseen ja rakennusten 
energiatehokkuuden kehittämiseen. Tämä vauh-
dittaa rakennuskannan vihreää siirtymää koko-
naispäästöjen vähentämiseksi alalla, jolloin myös 
rakennusmateriaalien hiilijalanjäljen merkitys ra-
kentamisessa kasvaa. Kunnilla on jatkossa myös 
kaavoituksen kautta merkittävä vastuu vähähiili-
sen ympäristön tuottamisessa. 

Tilapalvelut

Tilapalvelujen talousarvio sisältää sisäiset ja 
ulkoiset menot ja tulot. Toimintakulut ylittivät arvi-
oidun 3,2 %, mutta toimintatuotot ylittivät 7,9 %, 
joten toimintakate toteutui muutettua talousarviota 
positiivisempana yli 0,9 milj. euroa. Toimintakulu-
jen ylittymistä selittää erityisesti pysyvien vas-
taavien myyntitappio, jota kirjattiin siltä osin kuin 
liiketiloja sijoitettiin tytäryhtiön taseeseen kau-
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pungin tasearvoa pienemmällä arvolla. Myös toi-
mintatuottojen ylitystä selittää osaltaan pysyvien 
vastaavien myyntivoitto, jota kirjattiin siltä osin 
kuin liiketiloja sijoitettiin tytäryhtiön taseeseen 
tasearvoa suuremmalla arvolla. Toimintatuottojen 
ylitystä selittää myös JIK-peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtymän kanssa tehdyn vuokrasopimuksen 
päivitys 1.7.2022 alkaen.

Huolimatta vallitsevasta yleisestä markkinoiden 
epävarmuudesta oli vuosi 2022 erittäin vilkas 
Kurikan kaupungilla rakennusinvestointien suh-
teen. Kokonaisuutena kumulatiivinen investoin-
tikulujen toteuma oli vuoden loppuun mennessä 
91,4 % suhteessa budjetoituun. Sote-keskuksen 
määräraha oli vuodelle 2022 7.290.650 euroa, 
toteutuneet kustannukset olivat 8.590.790 euroa. 
Määrärahan ylitykseen vaikuttivat eniten muutos- 
ja lisätyöt sekä tarpeet, jotka eivät olleet tiedossa 
hankeselvitysvaiheessa. Poikkeuksellinen kustan-
nusten nousu on heijastunut suoraan lisätöihin ja 
muihin erillishankintoihin. Tuiskulan uuden kou-
lun vuoden 2022 määräraha puolestaan alittui 
2.574.814 eurolla. Tämän alituksen syynä oli 
ylivarautuminen kustannusten nousuun. Tuiskulan 
koulun määrärahan alittuminen oli 1.274.674 
euroa sote-keskushankkeen määrärahan ylitystä 
suurempi, mutta resurssivajeen vuoksi määrära-
hasiirtoa ei ehditty hakea vuoden 2022 aikana.

Käynnissä on ollut yhteensä viisi erillistä suurta 
uudisinvestointirakennushanketta, jotka ovat 
seuraavat:

• 	Uusi Tuiskulan koulu, jonka tilojen luovutus oli 
17.10.2022 

• 	Jalasjärven koulukeskuksen rakennushanke, 
joka on ollut käynnissä koko vuoden ja eden-
nyt aikataulun mukaan. 

• 	Kiuaskallion urheiluhalli, joka on kilpailutettu 
vuoden 2022 aikana, ja jonka KVR-urakoitsi-
jaksi on valittu Wasacon Oy

• 	SOTE- keskus rakennushanke ollut käynnissä 
koko vuoden 2022

• 	Perhepalvelukeskus KVR-urakka on kilpailutet-
tu vuoden 2022 aikana, ja työt aloitettu mar-
raskuussa 2022. KVR-urakoitsijaksi valikoitui 
Karhu Oy.

Toimitiloille vastikkeetta sijoitetut kiinteistöt ja kiin-
teistöosakeyhtiöt olivat: 

• 	Teollisuushalli (a,b) Trikookuja, Jalasjärvi

• 	Teollisuushallirakennus (Koja Oy), Vaasantie 
255, Jalasjärvi

• 	Kiinteistö Oy Jalaspisnes

• 	Kiinteistö Oy Liikerati sekä

• 	Jalasjärven Pankkitalo Oy

Muita pienempiä rakennusinvestointia olivat 
Jalasjärven Kiuaskallion alueelle tehty konehalli. 
Halli osa valmistui 2022. 

Vanhan kauppalantaloon (Juholaan) tehtiin 
kuntotutkimus, tutkimuksen perusteella kiinteistöön 
tehdään korjauksia. Säläisjärven leirintäalueella 
laajennettiin karavaanarialuetta. Pitkämön leirin-
täalueen päärakennuksessa saneerattiin wc-tilat. 
Jurvan päiväkodille asennettiin aurinkopaneeli-
järjestelmä sähköntuotantoon

Koulutoimen rakennuksiin tehtiin remontteja 
ympäri Kurikan. Mittavimmat työt olivat Kurikan 
yhteiskoulun A-puolen salaojitus ja lisäeritystyöt, 
Jurvan yläaste ja lukion KV-saneeraus. Myös 
Jurvan oppilasravintolan keittiöön tehtiin laaja 
remontti, jossa uusittiin kylmähuoneet. Varhais-
kasvatuksen rakennuksissa Jurvan päiväkodin 
julkisivuun tehtiin alustava kuntokartoitus. Kuri-
kassa vanhaan Kappalaispappilaan tehtiin laaja 
lämmitysjärjestelmä remontti, rakennuksessa 
toimii esiopetusta ja Ap/Ip toimintaa.

Vapaa-ajan rakennuksissa Jalasjärven kirjastota-
loon teetettiin julkisivun kuntotutkimus ja aloitettiin 
korjaussuunnittelu. Tutkimuksen ja suunnittelun 
toteutti Vahanen-yhtiöt. Kurikan uimahalliin 
tehtiin korjauksia uimahallin teknisiin järjestelmiin 
sekä myös hallin sisä- ja ulkotiloihin. Jalasjärven 
nuorisotalo Wilholassa korjattiin lahovaurioisia 
puuosia, ja kiinteistö maalattiin. Iloniemen van-
haan kouluun tehtiin kuntotutkimus, jonka perus-
teella kiinteistöön tehdään korjauksia. Sosiaalitoi-
men rakennuksiin Dementiakoti Toiskassa lukitus 
saneerattiin toimivaksi muun rakennuksen kanssa. 
Palveluportin julkisivukorjaukset eivät toteutuneet.

Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan investoinneista on toteutunut 
Kadut ja tiet määrärahasta 94,6 %, Torit ja puistot 
määrärahasta 54,6 %, Liikunta-alueet 29,9 %, 
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Liikennepuisto 11,2 %, Lintuharjun moottoriur-
heilurata 112,9 % ja tekniikan irtain omaisuus 
102,6 %. Investointien toteutumista on kuvattu 
tarkemmin investointiosassa.

Kunnallistekniikan käyttötalouden nettomenois-
ta on toteutunut 93,6 %, tuotot 161,3 % ja kulut 
109,0 %. Yksityisteiden perusparannusavustuksista 
on kirjautunut perusparannusten toteuttamissopi-
musten mukaisesti toteuttamiskulut kokonaisuudes-
saan kunnallistekniikan kuluihin (Pakantien silta, 
Hopiantien silta, Luopajärven koulutie suunnittelu 
(Sahantie)). Tuotot ovat kuitenkin vastaavasti kas-
vaneet tiekuntien omarahoitusosuuksien ja valtion 
perusparannusavustus suoritusten jälkeen. 

Valtuusto hyväksyi (Kv 1445§ 12.12.2022) 
kunnallistekniikan talousarvioon 170 000 euron 
määrärahaylityksen, koska mm. pitkäkestoinen 
talvi kerrytti talvikunnossapidossa kuluja budje-
toitua enemmän, ja yleinen tilanne palvelujen ja 
sekä materiaalien ostoissa hintojen nousun myötä 
aiheuttivat määrärahapaineen. Lisämäärärahan 
jälkeen kunnallistekniikan määrärahavaraus pysyi 
budjetoidussa.

Kunnallistekniikassa työohjelmaan sisältyneiden 
liikenneväylien Malluojantien pp+jk pl vä-
li15-340 ja Paavolantien pl väli 370-670 raken-
taminen on suoritettu. Teollisuusalueiden Kivistön 
teollisuusalueen Sepänkadun pl väli 170-550 
rakentaminen suoritettu. Asfaltointitöitä on tehty 
asuntoalueilla seuraaville kaduille Mallunojantie, 
Leheläntie ja Jousi- ja Nuolipolku teollisuusalueil-
la Kruunuhaka, Siltalantie, Sepän- ja Sysipolku 
asfaltointi pintauksia Tokerotie (sis. kantavuuden 
parantaminen), Saumantie väli Mäkitie-Havupol-
ku, Mäkitie väli Aarrapolku-Kurikantie, Fiinakatu, 
Hautiaisentiellä ja Kurssitiellä. Katu- ja tievalais-
tuksen saneeraukset toteutettu Pohjanmaanportti 
ja Ala-Vallintie väli Jalastie-Heittolantie sekä 
Jurvan alueella uusittu katu- ja tievalokeskuksia 
6kpl. Katuvalaistuksen uudisrakentamiskohteiden 
rakentaminen Mallunojantie, Harjakoskentie pl 
väli 420-780 ja Paavo-lantie pl väli 0-670 on 
suoritettu. 

Liikenneturvallisuutta on parannettu tekemällä Sau-
mantielle hidasteet (korotetut risteysalueet) 4 kpl.

Katuverkon täydennysrakentamisessa ja sanee-
rauksissa keskustan liikennejärjestelyjen Laurintie 
väli Asematie-Paulaharjuntie, Maamiehenraitin 
rumpu saneerattu. 

Asuntokatujen Toinilankuja ja Kalliotien paranta-
minen on tehty. Hakunin palstoitusalueen toteutus 
siirretty v. 2024. 

Yhteishankkeissa Ely-keskuksen kanssa Hakunin- 
ja Mietaantien kevyenliikenteenväylien tiesuun-
nitelmat valmiit hyväksymismenettely käynnissä. 
Ikkeläjärventien perusparannustyöt valmiit.

Liikunta-alueiden investoinneista Koskuen kun-
toradan ja keskusta-Paavali saneeraus välillä 
Saumantie-Paulaharjuntie suoritettu. 

Pesäpallokentän pohjatöiden saneeraus kilpailu-
tettu ja tarjoukset hylätty korkean hinnan vuoksi 
ja hanke siirretty tuleviin talousarviokäsittelyihin. 
Urheilukentät Jalasjärvi ja Jurva hankittu korkeus-
hypyn alastulopehmusteet. Kurikka korkeushypyn 
ja seiväshypyn alastulopehmusteille sääsuojien 
hankinta on keskeytetty, koska toimitus ei pysynyt 
aikataulussa. Jurvan urheilukentän saneerauksen 
suunnittelu on käynnissä. 

Valaistussaneeraussuunnittelu on tehty Hominrin-
teen kuntoradalle. Siirrettävälle kuuluttamolle ei 
saatu tarjouksia ja hanke siirtyy tuleville vuosille.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtauspalveluissa tulot olivat 1.1.2022-
31.12.2022 aikavälillä 100,7 % budjetoidusta. 
Nousua viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon 
verrattuna 1,5 %. Menopuolella menot olivat 96 % 
budjetoidusta, nousua edellisvuoteen 3,2 %.

Ruokapalveluissa tulot olivat 1.1.2022-31.12.2022 
aikavälillä 102,1 % budjetoidusta, nousua viime 
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 1,5 %. 
Menopuolella menot olivat 100,6 % budjetoidusta 
eli nousua viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon 
1,4 %. Ilman sotekohteita tulot olivat 102,3 % ja 
kulut 102,2 % budjetoidusta. 

Elintarvikkeiden, tarvikkeiden ja puhdistusainei-
den hinnat nousivat keskimäärin yli 25 % marras-
kuussa 2022.

Vuotta 2022 leimasi valmistautuminen soteen 
siirtymiseen, hyvinvointialueelle tarvittiin selvitys 
toisensa perään. Tämä työ vei paljon voimavaro-
ja ja vaati myös esimiehiltä paljon työntekijöiden 
jaksamisen tukitoimia.

Vuoden 2022 aikana oli paljon sairaspoissaoloja 
ja niiden aiheuttamia sijaisten järjestelyitä. 
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Puhtaus- ja ruokapalveluissa on tehty toiminto-
jen yhdenmukaistamista, ja tilanne on kehittynyt 
yhtenäisempään suuntaan. Tuotannonohjaus-
järjestelmä on vaihdettu edullisempaan ja sen 
käyttöönotossa panostetaan yhdenmukaistami-
seen jatkossakin. Vuoden 2022 lopussa tilanne 
on vakaa ja prosessit ovat kunnossa. Resurssit on 
kohdennettu toiminnoittain vastaamaan vuoden 
2023 alusta tilannetta, jossa soteen liittyvät toi-
minnot ovat siirtyneet hyvinvointialueelle. 

Osaavan ja sitoutuneen työvoiman saatavuus 
sekä puhtaus- että ruokapalveluissa on yhä haas-
teellisempaa: alojen koulutuksiin ei hakeuduta. 
Kohonneiden matkakustannusten vuoksi muuta-
mia kauempaa kulkevia työntekijöitä irtisanoutui. 
Vuoden 2022 aikana puhtaus- ja ruokapalveluis-
sa oli meneillään useita oppisopimuskoulutuksia 
ja myös ukrainalaisia pakolaisia työllistettiin 
avustaviin tehtäviin kotoutumisen tukemiseksi. 
Tällä pyrittiin pitkällä tähtäimellä varmistamaan 
työvoimaa.

Kestävän kehityksen toimia on jatkettu (tarjotti-
mettomuus, hävikinhallinta ja vastuullisuus) ja sy-
vennetty. Puhtauspalveluissa vuoden 2022 teema 
oli siivottavuus. Tämän teeman ympärillä käytiin 
läpi siivouksen laatutasoa, tehtiin asiakasyhteis-
työtä tilojen siivottavuuden parantamiseksi. 

Ympäristötoimi 

Ympäristövalvonnassa otettiin toukokuussa käyt-
töön sähköisen asioinnin mahdollistava Lupa-
piste. Elokuussa ympäristövalvonta käynnisteli 
Länsi-Kurikan (Jurvan alueen) pohjavesialueiden 
suojelusuunnitelman laatimista. Suunnitelman 
laatii Sweco Infra and Rail Oy, ja se valmistuu 
alkuvuonna 2023. Suunnitel-man laatimiseen 
saadaan valtionavustusta Etelä-Pohjanmaan 
ELY-keskukselta.

Ympäristönsuojelulain perusteella ympäris-
töluvan- tai ilmoituksenvaraisten toimintojen 
hakemuksia käsiteltiin vuoden 2022 loppuun 
mennessä yhteensä 14 kappaletta (sisältää myös 
toiminnan rekisteröinnit). Maa-aineslain mukaisia 
maa-ainestenottamislupia käsiteltiin viisi kap-
paletta. Ympäristönsuojelulain 116 §:n mukaisia 
toiminnan rekisteröintejä ympäristönsuojelun 
tietojärjestelmään tehtiin kolme.

Ympäristönsuojelulain 122 §:n mukaisia meluil-
moituspäätöksiä koskien melua tai tärinää aiheut-

tavaa tilapäistä toimintaa tai tapahtumaa tehtiin 
kuusi. Päätöksiä Kurikan ympäristönsuojelumää-
räyksistä poikkeamisesta (öljysäiliön maahan 
jättäminen) tehtiin kymmenen.

Ympäristöluvanvaraisten, ilmoitusvelvollisten ja re-
kisteröityjen toimintojen määräaikaistarkastuksia 
tehtiin yhteensä 39 kpl ja maa-aineslain mukai-
sia 31 kpl. Enemmistö ympäristöluvanvaraisten 
toimintojen tarkastuksista on koskenut eläinsuojia. 
Lupaehtojen mukaisia vuosiraportointeja tarkas-
tettiin 37 kpl. Jätelain 124 §:n mukaisia valvon-
tatarkastuksia tehtiin 6 kpl. Suunnitelmalliseen 
valvontaan sisältyi vuonna 2022 myös jätelain 
valvonta, joka keskittyi jätehuoltoon liittymät-
tömien kiinteistöjen valvontaan sekä jätelain 
124 §:n mukaisiin kohteisiin, joiden toiminnassa 
syntyy vaarallista jätettä. 

Ei-laskutettavat valvonta-asiat ovat painottu-
neet tarkastelujaksolla enimmäkseen jätelain ja 
nitraattiasetuksen noudattamiseen. Ympäristön-
suojelun muiden valvontatehtävien, lausuntojen 
ja ilmoitusten määrät pysyivät tavanomaisella 
tasolla. 

Modifur:n maaperän kolmesta puhdistushank-
keesta varastoalueen terminen kunnostus- ja teh-
dasalueen huokosimu päättyivät vuonna 2021. 
Maaperän biologisen puhdistuksen seuranta 
saatiin päätökseen joulukuussa. ELY-keskuksen 
aloitteesta Modifur:n tehdashallin maanvaraisen 
lattian alla olevan perusmaan sekä pohjaveden 
haitta-ainepitoisuuksia tutkittiin ja tulosten perus-
teella todettiin lisätutkimusten tarve. Mahdollinen 
kunnostaminen tapahtuu arviolta 2024 - 2025.  
Kuluneen vuoden aikana saatettiin päätökseen 
myös Jalasjärvellä maaperän puhdistushanke 
Rajalan sahan alueen osalta sekä tutkimukset 
vanhalta pylväskyllästämön alueelta.

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt Kärjenmäen-
tien asemakaavan helmikuussa sekä Pohjan-
maankalusteen asemakaavan joulukuussa 2022. 
Ympäristölautakunta on mrl 52§:n mukaisesti 
hyväksynyt Lamminjärven ja Tupakkimäen ase-
makaavamuutokset elokuussa 2022. 

Kurikan kaupungin alueella on vireillä asema-
kaavamuutoksia Kurikan taajamassa terveys-
keskuksen, Kankaantien ja Laurintien alueella, 
Jurvan kirkonkylässä Koskimäen sekä Viitahar-
juntien alueella ja Jalasjärven kirkonkylässä 
Koskitien alueella.
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Tekninen toimi (Tekninen lautakunta)
TP 2021 TA 2022 Muutos TA 2022 

+Muutos TP 2022 Käyttö 
% Poikkeama

Teknisen os 
hallintopalvelut
Tuotot 2 719 0 0 0 31 211 31 211 
Kulut -295 436 -333 454 0 -333 454 -277 413 83,2 56 041 
Netto -292 717 -333 454 0 -333 454 -246 202 73,8 87 252 

Tilapalvelut
Tuotot 12 681 874 12 549 898 3 138 230 15 688 128 16 933 834 107,9 1 245 706 
Kulut -10 955 065 -9 329 809 -738 300 -10 068 109 -10 386 878 103,2 -318 769 
Netto 1 726 809 3 220 089 2 399 930 5 620 019 6 546 956 116,5 926 937 

Puuhtaus ja 
ruokapalvelut
Tuotot 7 177 470 7 112 122 62 000 7 174 122 7 288 094 101,6 113 972 
Kulut -7 258 603 -7 298 149 -194 000 -7 492 149 -7 406 997 98,9 85 152 
Netto -81 133 -186 027 -132 000 -318 027 -118 903 37,4 199 124 

Kunnallis- 
tekniikka
Tuotot 718 415 533 399 170 000 703 399 1 134 696 161,3 431 297 
Kulut -3 412 367 -2 802 605 -340 000 -3 142 605 -3 225 601 102,6 -82 996 
Netto -2 693 952 -2 269 206 -170 000 -2 439 206 -2 090 905 85,7 348 301 

Pelastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0 0 
Kulut -2 056 433 -2 088 510 0 -2 088 510 -2 085 054 99,8 3 456 
Netto -2 056 433 -2 088 510 0 -2 088 510 -2 085 054 99,8 3 456 

Tekninen toimi
Tuotot 20 580 478 20 195 419 3 370 230 23 565 649 25 387 835 107,7 1 822 186 
Kulut -23 977 904 -21 852 527 -1 272 300 -23 124 827 -23 381 944 101,1 -257 117 
Netto -3 397 425 -1 657 108 2 097 930 440 822 2 005 891 455,0 1 565 069 

Tuulivoimaa koskeva osayleiskaava on vireillä 
Jalasjärven eteläosassa, kaava on osa Lylyharjun 
tuulivoimapuisto hanketta, joka sijoittuu Kihniön, 
Parkanon Kurikan alueille, sekä Jurvan länsi-
osassa Teuvan rajan tuntumassa. Jurvan kirkon-
kylä-Koskimäki osayleiskaavan laatimisesta on 
pyydetty tarjouksia loppuvuodesta 2022. 

Vuonna 2022 on lupapäätöksiä tehty 239 kap-
paletta, joista poikkeamislupapäätöksiä on kaksi 
ja suunnittelutarveratkaisuja yksi.

Vuoden 2022 maaliskuussa järjestettiin tonttikam-
panja, jossa myytiin 11 asuintonttia. Koko vuoden 
aikana myytiin 12 asuintonttia rakentamisvel-
voitteella. Lisäksi myytiin yksi liikerakennustontti 
Magneetista ja 2 teollisuustonttia vuokrattiin.  
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Tilapalvelut
Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Kiitettävän tasoinen kiinteis-
tönhoito ja kunnossapito.

Toiminnan seurannan kehit-
täminen

Asiakastyytyväisyyskysely. 
Tavoitetaso: parannusta 
vuoteen 2021 nähden.

Vuonna 2022 Asiakastyyty-
väisyyskysely ei toteutunut. 
Pyritty kiitettävään tasoon.

Laadukas rakennuttaminen 
ja korjausrakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja 
valvontaan panostaminen

Rakennusurakoiden sekä 
suunnittelun kriteereiden 
tarkentaminen kilpailutuk-
seen. Tavoitetaso: Lisätöiden 
väheneminen.

Isot hankkeet, jotka toteute-
taan KVR-urakkamuodolla 
vähentävät lisätöiden mah-
dollisuuksia.

Alustavien tutkimusten selvi-
tys tilapalveluiden henkilös-
tön toimesta. Hyödynnetään 
oman talon ammattitaitoa. 
Tavoitetaso: Säästetään 
ostopalveluissa.

Vähäiset henkilöstöresurssit 
ovat vaikeuttaneet tavoite-
tason toteutumista. Kartoi-
tuksia ja suunnitelmia tehty 
resurssien puitteissa.

Prosessit

Yrittäjä-Kurikka:

Kunnossapidon suunni-
telmallinen toteuttaminen 
tehtyjen kuntotutkimusten ja 
kuntokatselmusten pohjalta.

Kiinteistökohtaisten korja-
ussuunnitelmien laadinta ja 
resurssien puitteissa korjaus-
toimien tekeminen

Korjaustarpeet on kartoitettu 
kaikista tilapalvelun alla 
olevista kiinteistöistä Tavoite-
taso: Luodaan 10 vuoden

PTS-taulukko kaikista kurikan 
kaupungin omistamista 
kiinteistöistä Skenarios-pal-
veluun.

Tavoitetasoon ei ole päästy 
vähäisten henkilöresurssien 
ja henkilöstön vaihtuvuuden 
vuoksi. PTS suunnitelmaa 
tullaan tekemään vuoden 
2023 aikana, jos resurssit 
sen mahdollistavat.

Tulevaisuuden Kurikka:

Kiinteistönhoidon sähköis-
ten järjestelmien täysipai-
noinen hyödyntäminen 

Asiakkaiden koulutus ja roh-
kaiseminen sähköisen ilmoi-
tusjärjestelmän käyttämiseen. 
Kiinteistönhoidon järjestelmän 
aktiivisempi käyttö/seuranta

Asiakastyytyväisyyskysely, 
käytönopastus henkilöstölle. 
Tarkistetaan, onko kaikille 
kiinteistöille oma huolto- 
pyyntö osoitteensa.

Tavoitetaso: Kiireettömät 
huoltopyynnöt kulkevat 
Granlund Managerin kautta 
kiinteistönhoitajalle.

Huoltopyynnöt kulkevat 
Granlund Managerin väli-
tyksellä

Osaaminen

Yrittäjä-Kurikka:

Ylemmän johdon, työnjoh-
don, kiinteistönhoitajien ja 
rakennusammattimiesten 
täydennys kouluttautumi-
nen.

Rakennus- ja kiinteistöhoito-
alan täydennyskoulutuksiin 
osallistuminen. Työnjohdolle 
tarjolla useita etäkoulutuksia / 
tilaisuuksia, joihin voi työajal-
laan osallistua. Koronaviruse-
pidemian jälkeen myös fyysisiin 
koulutuksiin osallistuminen.

Henkilöstön osaamisen 
parantaminen ja kannusta-
minen kehittymiseen.

Tavoitetaso: 80% tilapalve-
lun vakinaisesta henkilökun-
nasta on osallistunut 1-3pv 
kestävään täydennyskou-
lutukseen. Koko henkilös-
töllä on työturvakortti sekä 
tulityökortti.

Koulutuksia on järjestetty. 
Koko henkilöstölle. Tavoite-
taso saavutettu

Kehityskeskusteluissa osaami-
sesta puhuminen ja henkilö-
kohtaisista tavoitteista sopimi-
nen. Mahdollinen ”porkkana” 
tavoitteiden saavuttamisesta.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Talous

Tulevaisuuden Kurikka:

Kustannustietoisuuden 
lisääminen

Kiinteistöjen energian-
kulutuksen/kustannusten 
pienentäminen

Aktiivinen kustannusten 
seuranta.

Käyttäjien valistaminen ener-
gian säästämisessä

Automaation hyödyntäminen.

Budjetissa pysyminen, osto-
palvelujen ja materiaalihan-
kintojen vähentäminen.

Energiatehokkuuden lisää-
minen

Tavoitetaso: Pysytään ener-
giatehokkuussopimuksen 
mukaisissa säästötavoitteissa.

Pysytty energiatehokkuusso-
pimuksen säästötavoitteissa.

Energiatehokuutta on 
pyritty tehostamaan monella 
osa-alueella, mm. aurinkoe-
nergia käytön lisäämisellä

Yrittäjä-Kurikka:

Kiinteistömenojen pienen-
täminen €/m2 (henkilöstö-
kulut + kiinteistönhuolto ja 
-kunnossapito + käyttökus-
tannukset)

Kilpailutukset, sopimustarkas-
telut.

Kilpailutuksen laajentami-
nen.

Tavoite; useampien tarjous-
ten saaminen, kilpailukykyis-
ten hintojen ylläpitäminen.

Kilpailutettu hankinnat ja toi-
mijat tarpeen ja hankintalain 
puitteissa

Tilojen tehokas käyttäminen Tilatietojen kokoaminen, 
tilainfon laadinta

Käyttöasteen seuranta ote-
taan käyttöön uudiskohteissa 
ja mahdollisten peruskor-
jausten yhteydessä, mikäli 
peruskorjattavat tilat ovat 
soveltuvia myös muulle käy-
tölle. Vanhemmissa kohteissa 
selvitetään tapauskohtaisesti 
tilojen käyttöaste ja mah-
dollisuus toisille toiminnoille. 
Tavoite: Kehitetään ja jalos-
tetaan tyhjien tilojen käyttöä 
mahdollisuuksien puitteissa

Käyttämättömiä tiloja ei tällä 
hetkellä juurikaan ole. Tar-
peettomaksi jääneet kiinteis-
töt ensisijaisesti myydään, 
jos myynti ei mahdollista 
sijainnin tms. vaikutuksesta, 
tarpeeton kiinteistö pyritään 
purkamaan.

Tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Rakennusten pinta-ala 
tilapalvelu m2

132 100

(vanha laskennan 
tulos)

111 000

(Tarkastuslaskennan 
tulos)

115 000 Käytettävissä  
olevien tietojen mu-

kaan 114 150 m2

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja  

tavoitetaso 2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Laadukkaat puhtaus- ja 
ruokapalvelut kaikille asi-
akkaille

Tehokkaalla esimiestyöllä 
tuetaan palveluiden laadun 
ylläpitoa ja kehittämistä 
käytännön työssä

Asiakastyytyväisyyskyselyt 
eri asiakasryhmille. 

Mittari: Tavoitetaso:  
keskiarvo >3,5

Asiakaskysely Kampuksella 
keskiarvo 4,09
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Tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Siivouspinta-ala m² 97 235 96 640 96 640

Siivouskustannukset €/m² ka 22,28-23,06 22,66-23,06 22,66-23,06

JIK:lle myytävän lounaan hinta 
€/kpl (hajautettu-keskitetty 
lounas)

5,36-7,88 5,41-8,67 5,41-38,67

Koululounaan hinta €/kpl 2,70 2,70 2,70

Asiakastyytyväisyyskyselyt 
kpl/v

3 3 1

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja  

tavoitetaso 2022 Toteutunut 2022

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Uusien toimintatapojen 
aktiivinen etsintä tekniikkaa 
hyödyntäen

Valmistusprosessien järkeis-
täminen ja uusien toimintata-
pojen etsiminen.

Mittari: Ateriahinnat Ateriahinnat ennallaan. 
Aloitettu erityisruokavalioi-
den erillishinnoittelu.

Puhtauspalvelun mitoitus 
tarpeita vastaavaksi

Mittari: Siivoustyön mitoitus 
v.2020 vs. nykytilanne

Kaikki siivouskohteet mitoi-
tettu 2022 aikana

Osaaminen

Kansainvälinen  
Kurikka

Kielitaidon aktiivinen käyttö 
omalla osaamisalueella: 
puhtaus/ruokapalvelut

Kohdennetut kieliopinnot, 
vieraan kielen käyttö

Mittari: Kanssakäymisten 
sujuminen kansainvälisten 
asiakkaiden kanssa.

Kanssakäymiset ovat su-
juneet hyvin, myös työnte-
kijöissä useita muuta kuin 
suomea äidinkielenään 
puhuvia

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Talouden lukujen seuranta

Ajattelutavan kehittämi-
nen sisäisen yrittäjyyden 
suuntaan

Tanen raporttien hyödyntä-
minen toiminnassa

Mittari: Tulosalueiden budje-
tissa pysyminen

Nettobudjetissa on pysytty 
huolimatta korona epide-
miasta (korona aiheutti 
tulojen vähenemistä ja  
lisääntyneitä menoja)

Henkilöstömitoituksen 
jatkuva tarkastelu ja mitoitus, 
toiminnan tehostaminen 
eläköitymiset huomioiden

Mittari: henkilöstömäärä 
2022 lopussa  vs. 2021 
lopussa

Henkilöstömäärässä oli 
pientä kasvua: oppisopimus-
koulutukset ja määräaikaiset 
(osa-aikaiset) ukrainalaiset 
työntekijät nostivat määrää 
hieman vuodesta 2021. 
Toisaalta nämä ylimääräiset 
panostukset auttoivat kom-
pensoimaan useiden pitkien 
sairaslomien vaikutuksia
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Kunnallistekniikka

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Viihtyisän ja turvallisen 
kaupunkikeskustan, liiken-
neympäristön, puistojen, 
leikki- ja liikuntapaikkojen 
kehittäminen, rakentaminen 
ja ylläpitäminen

Laadittujen- ja laadittavien 
suunnitelmien laadukas ja 
kustannustehokas toteutus

Suunnitelmissa asetettujen 
tavoitteiden savuttaminen

Toteutunut

Prosessit

Hyvinvoiva Kurikka

Liikenneturvallisuussuunnitel-
mien toimenpiteiden toteutus

Liikenneturvallisuussuunnitel-
missa esitettyjen toimenpitei-
den toteutus turvallisempaan 
liikenneympäristöön

Suunnitelmien toteutus 
suunnitelmien mukaisessa 
kiireellisyysjärjestyksessä

Saumantien hidasteet toteu-
tettu ja näkemiä tarkastettu.

Katujen ja puistojen kunnos-
sapito 

Katujen ja puistojen kunnos-
sapidon ohjaus kunnossapi-
toluokituksien mukaisesti. 

Hoitolukitusten tavoitetasot 
saavutetaan

Toteutunut

Leikkipaikkojen rakentami-
nen, ylläpito ja tarkastustoi-
minta

Suoritetaan leikkipaikoista 
annetun standardien mukai-
sesti

Leikkipaikat turvallisessa 
kunnossa

Standardin edellyttämiä 
tarkastuksia suoritetaan.

Liikunta-alueiden hoito ja 
ylläpito

Suoritetaan vapaa-aikalau-
takunnan ylläpitosuunnitel-
mien mukaisesti

Liikuntapaikat käyttökun-
nossa

Toteutunut

Yksityistiet Avustukset haettavissa avus-
tussääntöjen mukaisesti.

Perusparannusavustukset 
haettavissa ympärivuoden. 
Määräraha varaus on  
120 000 €

Avustuksia on jaettu  
132 633 euroa.

Siirrytään sähköiseen 
yksityisteiden hallintajärjes-
telmään sisältäen kunnossa-
pitoavustusten hakemisen, 
avustusten käsittelyn sekä 
maksatuksen.

Kunnossapitoavustukset 
myönnetään hyväksyttyjen 
kustannusten mukaisesti

Määrärahavaraus on  
522 000 €

Sähköisen hallintajärjes-
telmän hankinta ei ole 
toteutunut. 

Avustuksia jaettu 498 000 
euroa. Teknisen lautakun-
nan (Tek 59 § 18.5.2022) 
päätöksellä siirretty 14 000 
euroa Luopajärven koulutien 
(Sahantie) perusparannus-
avustukseen

Avustuksia jaettu 498 000 
euroa. Teknisen lautakun-
nan (Tek 59 § 18.5.2022) 
päätöksellä siirretty 14 000 
euroa Luopajärven koulutien 
(Sahantie) perusparannus-
avustukseen.

Kaatopaikkojen jälkitark-
kailu.

Jälkitarkkailu suoritetaan 
yhteistarkkailuohjelman 
mukaisesti. Kurikka kuluu 
Seinäjoen seudun suljettujen 
kaatopaikkojen yhteistark-
kailuohjelmaan

Ely -keskuksen hyväksymän 
tarkkailuohjelman mukainen 
tarkkailutoteutus

Valvontaohjelman mukaista 
tarkkailua suoritetaan
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Osaaminen

Hyvinvoiva Kurikka:

Työnjohdon ja työnte-
kijöiden perehtyminen 
kunnossapitoluokituksiin ja 
ylläpitosuunnitelmiin.

Saavutetaan kunnossapito-
luokitusten ja ylläpitosuunni-
telmien laatutaso

Laatutasojen seuranta ja 
olosuhdemuutoksiin rea-
gointi

Toteutunut (mm tapaturmia 
ei ole tullut tietoon).

Kuluttajapalvelujen turval-
lisuus.

Ei aiheudu vaaraa kenen-
kään terveydelle ja omai-
suudelle

Tarkastustoiminta ja turvalli-
suusasiakirjat ajan tasalla

Tarkastukset suoritettu.

Talous

Yrittäjä-Kurikka:

Kustannustietoisuuden 
lisääminen

Aktiivinen kustannusten 
seuranta ja kilpailutuksella 
saatava kustannustehokkain 
toteutus

Budjetissa pysyminen. Talven sääolosuhteet 
(olosuhteiden vaihtelut ja 
talvikaudenpituus) ovat 
syynä ettei budjettitavoitetta 
ei ole saavutettu.

Tulevaisuuden Kurikka:

Katuvalaistussaneeraus. Katuvalaistuksen saneerauk-
sen jatkaminen mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisilla 
ratkaisuilla ja pienin elinkaa-
rikustannuksin

Energiaa säästävillä tuot-
teilla

Tie- ja katuvalosaneerausta 
toteutettu Pohjanmaanportti, 
Ala-Vallintie ja Heittolantie. 
Tievalokeskuksia saneerattu 
Jurvan alueella 6 kpl.

E-P:n pelastuslaitos TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Kurikan kuntaosuus 1 979 397 2 003 016 2 088 510 2 034 989

Pelastustoimi

Tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Kadut km 137,8

(935 600 m²)

138,6

(939 500 m²)

140,0

(942 700 m2)

Yksityistiet km  
(avustettavat)

750,66 780 801

Katuvalaisimet kpl 6 200 6235 6240

Katujen kunnossapito €/km 8 793

(1,29 €/m²)

7 579

(1,12 €/m²)

10 021

(1,49 €/m2)

Katuvalaisimet €/kpl 48,46 42,50 48,31

Kehittämiskohteet 2022

• 	Keskustan liikenneympäristön rakentaminen

• 	Katu- ja tievalaistusta uusitaan energiasäästön 
aikaansaamiseksi
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Ympäristötoimi (Ympäristölautakunta)
TP 2021 TA 2022 Muutos TA 2022 

+Muutos
TP 2022 Käyttö 

%
Poikkeama

Ympäristötoi-
men hallinto
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0 0 
Kulut                            -131 712 -129 180 0 -129 180 -145 143 112,4 -15 963 
Netto                         -131 712 -129 180 0 -129 180 -145 143 112,4 -15 963 

Rakennus- ja 
ympäristö- 
valvonta
Tuotot 154 265 156 000 -20 000 136 000 139 526 102,6 3 526 
Kulut -470 243 -534 595 0 -534 595 -449 347 84,1 85 248 
Netto -315 978 -378 595 -20 000 -398 595 -309 821 77,7 88 774 

Maankäyttö
Tuotot 556 882 522 500 -165 000 357 500 596 300 166,8 238 800 
Kulut -509 321 -606 437 0 -606 437 -520 287 85,8 86 150 
Netto 47 560 -83 937 -165 000 -248 937 76 014 -30,5 324 951 

Ympäristötoimi
Tuotot 711 147 678 500 -185 000 493 500 735 826 149,1 242 326 
Kulut -1 111 276 -1 270 212 0 -1 270 212 -1 114 778 87,8 155 434 
Netto -400 129 -591 712 -185 000 -776 712 -378 951 48,8 397 761 
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Rakennusvalvonta ja ympäristövalvonta

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Toimiva asiakaspalvelu Rakennus- ja ympäristöval-
vonnan lomakkeiden ajan-
tasaistaminen sähköisessä 
ympäristössä.

Voimassa olevaa lainsää-
däntöä vastaavat lomakkeet 
käytössä rakennus- ja ympä-
ristövalvonnassa.

Rakennusvalvonnan lo-
makkeet ovat ajan tasal-
la. Ympäristövalvonnan 
lomakkeet suurimmaksi osaksi 
ajan tasalla, yksittäisiä vielä 
päivittämättä.

Rakennus- ja ympäristö-
valvonnan lupa-asioiden 
käsittely ilman aiheettomia 
viivytyksiä.

Rakennusvalvonnan viran-
haltijapäätöksen tavoiteaika 
2 viikkoa, lausuntoja vaati-
vissa 4 viikkoa.

Toteutunut.

Asiakkaille selkeät ohjeet 
milloin täytyy olla yhteydes-
sä rakennus- tai ympäris-
tövalvontaan, mistä löytää 
oikeat lomakkeet ja miten ne 
asianmukaisesti täytetään.

Ympäristö- ja maa-aines-
lupien tavoiteaika 3 kk, 
päättyvien maa-aineslupien 
katselmukset lupa-ajan 
päättyessä, ympäristö-
viranomaisen viranhalti-
japäätöksen tavoiteaika 
eläinsuojailmoituksissa sekä 
jätevesipoikkeamisissa 2 
kuukautta ja muissa päätök-
sissä 2 viikkoa.

Toteutunut.

Ympäristölautakunnan 
käsittelyyn asiat otetaan 
siinä aikataulussa, minkä 
lausuntokierrokset, kuulemi-
set yms. sekä valmistelutyö 
mahdollistavat

Toteutunut. 

Asiakaspalvelukokemuksen 
parantaminen

Asiakastyytyväisyyskysely Kyselyä ei toteutettu vuonna 
2022.

Nettisivut ovat ajantasaiset 
ja selkeät

Nettisivuilla on vielä 
täydennettävää, mutta 
niitä päivitetään jatkuvasti. 
Rakennusvalvonnan sähköi-
seen asiointiin siirtymisen 
yhteydessä nettisivut päivit-
tyivät laajemmin.

Rakennusvalvonnan sähköi-
nen lupapalvelu käytössä

Sähköistä lupapalvelua 
kehitetään.

Sähköisen lupapalvelun 
käyttöönottoa edistetään 
toiminnallisuuden kehittämi-
sellä.

Toteutunut.

Ympäristövalvonnan sähköi-
sen lupapalvelun käyttöön-
otto

Otetaan käyttöön sähköinen 
lupapalvelu, jos sellainen on 
saatavilla ja se on teknisesti 
mahdollista 2022.

Selvitetty sähköisen lupa-
palvelun käyttöönottamisen 
mahdollisuus.

Otettu käyttöön.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katsel-
mukset rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan. Tilatut katselmukset hoidettu 
asiakkaan kanssa sovittuna 
ajankohtana ja pöytäkirjat 
tehty ja lähetetty

Rakennusjärjestyksen päi-
vitystä ei ole ollut tarpeen 
käynnistää.

Rakennusjärjestyksen pitämi-
nen ajan tasalla

Selvitetään päivitystarpeet Mikäli huomattavaa päivi-
tystarvetta, päivitysprosessi 
on käynnistetty

Rakennusjärjestyksen päi-
vitystä ei ole ollut tarpeen 
käynnistää.



Kurikan kaupungin tilinpäätös 2022          133

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Vuosittaiset ympäristökatsel-
mukset

Otetaan vastaan yleisön 
vihjeet

Laadukkaamman ja 
viihtyisämmän ympäristön 
muodostuminen

Yleisövihjeitä on otettu vas-
taan. Käsitellään ympäristö-
katselmuksissa.

Ympäristönsuojelulain 
(527/2014) ja ympäristön-
suojelusta annetun asetuk-
sen (713/2014) mukaisen 
valvonnan toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan 
toteuttaminen täysimääräi-
sesti.

Suoritettu valvontaohjelman 
mukaiset valvontatarkastuk-
set ja muuta valvontaa.

Toteutunut

Osaaminen

Lainsäädännön muutosten 
seuraaminen ja opiskele-
minen

Henkilökunta käyttää oman 
alansa koulutuspalveluita 
tarpeen mukaan

Henkilökunnan tieto lainsää-
dännöstä on ajantasaista

Henkilöstö on kouluttautunut.

Avoin keskustelu muutoksista 
ja yhteisten toimintatapojen 
hiominen

Keskustelu muutoksista ja 
toimintatapojen hiominen on 
jatkuvaa.

Talous

Viranomaistaksojen pitämi-
nen ajan tasalla

Rakennusvalvonnan taksojen 
tarkastus

Rakennusvalvonnassa päivi-
tetyt taksat käytössä

Rakennusvalvonnan taksan 
päivitys aloitettu.

Ympäristövalvonnan takso-
jen tarkastus.

Ympäristövalvonnassa ajan-
tasaiset taksat käytössä.

Taksan päivitys aloitettu.

Rakennuskannan selvitystyö Jatketaan tehokasta työs-
kentelyä rakennuskannan 
verotuksen ajan tasalle 
saamiseksi

Kiinteistöverotulojen muutos. 
Projekti on valmis vuoden 
2022 loppuun mennessä.

Toteutunut.

Tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Määrätavoite

Rakennuslupia/ilmoituksia kpl 398 331 380 239

Maa-aineslupia kpl 4 1 8 5

Ympäristölupia/ilmoituksia/
rekisteröintejä kpl

7 7 15 14

Suunnitelmallisen valvonnan 
tarkastuksia kpl

- 58 40 45

Kaavoitus ja maankäyttö
Strateginen tavoite 

2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 
2022 Toteutunut 2022

Asiakas

Tarjotaan hinnaltaan edul-
lisia ja rakentamiskelpoisia 
asunto- ja teollisuustontteja

Hankitaan maata asun-
to- ja teollisuustonttien 
kaavoittamista varten sekä 
vaihtomaareserviksi

Tonttitarjonta on moni-
puolista, laadukasta ja 
hinnaltaan edullista

Toteutunut. Kaupunki on ostanut 
lisää maata yhdyskuntarakenta-
misen tarpeisiin. Tonttien hinnat 
ovat edulliset. Tonttitarjonta on 
monipuolista.

Asiakkaan palveleminen 
mahdollisimman nopeasti 
kiinteistönmuodostamistoi-
mitusten osalta

Suoritetaan kiinteistön-
muodostamistoimitukset 
rekisterinpitoalueella siten, 
että asianosaisille ei tule 
turhia odotusaikoja muiden 
viranomaisten suhteen

Lohkomisen edellytykset 
täyttävät toimitukset suo-
ritetaan 6 kk: kuluessa 
hakemuksesta tai mää-
rä-alan lainhuudosta

Toteutunut.
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Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Asiakkaan palveleminen 
mahdollisimman nopeasti 
rakennuspaikkojen merkin-
nän osalta

Suoritetaan rakennuspai-
kan merkinnät siten, että 
asianosaisille ei tule turhia 
odotusaikoja

Rakennuspaikan merkin-
nät keskimäärin 3 päi-
vän kuluessa merkinnän 
tilauksesta

Toteutunut.

Vuorovaikutus ja kaavoituk-
sesta tiedottaminen.

Tiedotetaan meneillä 
olevista kaavoitushankkeis-
ta sähköisesti kaupungin 
kotisivuilla ja muissa sovel-
tuvissa sosiaalisen median 
kanavissa

Ajantasainen kaavoi-
tuksen aineisto vuoro-
vaikutteisesti nähtävillä 
paikkatietojärjestelmässä

Paikkatietojärjestelmää kehitetään.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja 
-ohjelman laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus 
ja -ohjelma meneillään 
olevista sekä tulevista 
maankäyttöön liittyvistä 
suunnitelmista (asema, 
yleis- ja maakuntakaava)

Laaditaan vuosittain Toteutunut.

Maankäytön suunnittelu Selvitetään yhdyskuntara-
kenteen ajantasaistamisen 
sekä tulevaisuudentarpeita.

Tavoitteena luoda 
maankäytön suunnittelun 
keinoin monipuolinen, 
viihtyisä, asumista ja 
elinkeinoja tukeva, sosi-
aalinen ja toimiva kestä-
vän kehityksen mukainen 
kulttuuriympäristö.

Laadittu ja päivitetty asemakaavo-
ja. Tehty suunnittelutarveratkaisuja

Tuulivoimaa koskevia osayleiskaa-
voja vireillä 2 kpl. 

Jurvan kirkonkylän osayleiskaava 
aloitusvaiheessa.

Laaditaan ja päivitetään 
asema- ja yleiskaavoja.

Tehdään tarvittavia suun-
nittelutarveratkaisuja ja 
poikkeamispäätöksiä.

Selvitykset ja inventoinnit Pidetään ajan tasalla 
kaavoitukseen tarvittavaa 
lähtökohta-aineistoa ja 
aineistolähteitä

Käyttökelpoinen 
kaavoituksen aineisto 
olemassa, aineistolähteet 
saavutettavissa

Käyttökelpoista aineistoa on luet-
tavissa paikkatietojärjestelmään.

Maapoliittisen ohjelman 
laadinta

Maapoliittinen ohjelma 
valmistui vuonna 2021. 
Selvitellään ohjelman 
sovellustumista ja kerätään 
mahdollista tietoa tulevaa 
ohjelman päivittämistä 
varten.

Noudatettu maapoliitti-
sen ohjelman linjauksia.

Maapoliittisen ohjelman linjauksia 
on noudatettu ympäristötoimessa.

Pohjakarttojen ylläpitämi-
nen

Ylläpidetään asemakaavoi-
tuksen ja kiinteistötoimitus-
ten vaatimusten perusteella

Pohjakartta-aineisto on 
ajan tasalla tarvittavilta 
osin

Pohjakartta-aineisto on päivitet-ty 
Jalasjärven ja Kanta-Kurikan osal-
ta. Jurvan pohjakartta on tarkoitus 
päivittää vuoden 2023 ilmaku-
vaus- ja pohjakartoitushankkeella.

Toteutuksessa ilmaku-
vaushanke kaavoituksen 
pohjakartan parantamisek-
si Kurikan, Jalasjärven ja 
Jurvan asemakaava-alueil-
le 2021-2023.

Kurikan asemakaa-
va-alue ilmakuvattu ja 
pohjakartta päivitetään 
vuoden 2022 kuluessa.

Jalasjärven asemakaava-alue on 
ilmakuvattu ja pohjakartta-aineisto 
on päivitetty.
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Tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022 Toteutunut 2022

Määrätavoite

Myydyt asuntotontit kpl 16 10 20 13

Myydyt teollisuustontit kpl 2 1 5 3

Kiinteistönmuodostus kpl 6 12 20 12

Uudet ja muutetut  
asemakaavat ha

22,27 35 30 16

Puuston myynti k-m³ 4000 8 650 10 000 6 670

Maa-alueiden vuokratulot € 201 490 195 525 200 000 218 605

Strateginen tavoite 
2020-2023 Toimenpiteet 2022 Mittari ja tavoitetaso 

2022 Toteutunut 2022

Paikkatietojärjestelmän 
kehittäminen

Kehitetään edelleen palve-
lemaan päätöksentekoa

Paikkatietojärjestelmä on 
nykyaikainen ja soveltuu 
nykyiseen käyttötarkoi-
tukseensa.

Paikkatieto-ohjelmiston käyt-töön-
otto rakennusvalvonnan ja kiinteis-
tönmuodostuksen osalta otettiin 
käyttöön 2022

Käyttöönottovaiheessa on 
dmCity palvelukokonai-
suus, joka sisältää kaavoi-
tukseen, kiinteistönmuodos-
tamiseen ja rakennus- sekä 
ympäristövalvontaan 
liittyviä toiminnallisuuksia.

Uusi paikkatieto-ohjelmisto on 
tuotannossa. Sovellusta pyritään 
parantamaan jatkuvalla kehityk-
sellä, jolla tähdätään prosessien 
tehostamiseen.

Tonttitarjonnan näkyvyys Sekä kaupungin että 
yksityisten tonttitarjonta on 
esillä kotisivuilla (kaava- ja 
haja-asutusalueet)

Tonttitarjonta on nä-
kyvästi esillä ja tietoa 
tonteista on helposti 
saatavilla.

Kaupungin verkkosivuilla on vapaat 
tontit nähtävillä jatkuvasti. Tontti-
markkinointiin panostettiin hyvin 
laajasti tonttikampanjan yhteydessä.

Tonttitarjonta näkyvästi 
esillä osana kuntamarkki-
nointia (mm. asuinalueiden 
esittelyt Kurikka.fi -sivus-
tolla).

Kaupungin verkkosivuilla on tiedot 
saatavilla olevista asuin-, liike-, 
teollisuus-, rivi- ja paritalotonteista.

Talousmetsien hoito ja 
puuston myynti

Toteutetaan metsätalous-
suunnitelman mukaan

Hoito- ja hakkuutyöt teh-
dään metsäsuunnitelmia 
noudattaen.

Toteutunut. 

Tehdään leimikkohakkuun 
esitykset

Jalasjärven leimikkohakkuuesityk-
set olivat joulukuussa lautakunnas-
sa. Kurikan alueen tulee vuonna 
2023 keväällä.

Osaaminen

Ammattitaitoinen henkilö-
kunta

Henkilökunta käyttää oman 
alansa koulutuspalveluita 
tarpeen mukaan 

Henkilökunnan ammatti-
tietämys on ajantasaista

Henkilöstö on käynyt oman alansa 
koulutuksissa. Käyttäjät osallistu-
vat uuden paikkatietosovelluksen 
käyttökoulutukseen.

Talous

Toiminta mitoitetaan 
talousarviossa annettujen 
määrärahojen puitteissa.

Käyttötalouden seuranta 
suoritetaan kuukausittain.

Käyttötalouden määrä-
rahaa ei ylitetä.

Ympäristötoimen menot eivät ole 
ylittäneet arvioitua. Maanvuok-
ratulot muodostuivatkin oletettua 
korkeammaksi eikä tulopuoli alen-
tunutkaan lisämäärärahapyynnön 
mukaisesti
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa sisältää ulkoiset ja sisäiset tuotot ja kulut. Sinisellä pohjalla olevat luvut ovat talousarvion sitovuustasoja.

TP 2021 TA 2022 Muutos TA 2022 
+Muutos

Käyttö 2022 Käyttö % Poikkeama

Toimintatuotot                                                                                                            

 Myyntituotot 15 216 481 25 341 443 -8 000 25 333 443 24 913 360 98,3 -420 083

 Maksutuotot 1 807 138 2 033 560 -20 000 2 013 560 2 244 693 111,5 231 133

 Tuet ja avustukset 1 502 218 780 235 24 990 805 225 2 007 846 249,4 1 202 621

 Muut toimintatuotot 13 690 378 13 275 857 3 213 230 16 489 087 17 987 401 109,1 1 498 314

Toimintatuotot 
yhteensä

32 216 216 41 431 095 3 210 220 44 641 315 47 153 300 105,6 2 511 985

Toimintakulut

 Henkilöstökulut -45 145 868 -55 421 190 -96 000 -55 517 190 -53 475 868 96,3 2 041 322

  Palkat ja palkkiot -35 111 096 -43 586 965 -86 285 -43 673 250 -41 862 556 95,9 1 810 694

  Henkilösivukulut -10 034 772 -11 834 225 -9 715 -11 843 940 -11 613 313 98,1 230 627

 Palvelujen ostot -110 938 497 -105 637 538 -10 111 662 -115 749 200 -113 834 414 98,3 1 914 786

Aineet, tarvikkeet  
ja tavarat 

-6 586 759 -5 480 961 -1 042 000 -6 522 961 -6 499 936 99,6 23 025

 Avustukset -4 059 314 -4 740 742 -300 000 -5 040 742 -4 904 822 97,3 135 920

 Muut toimintakulut -12 796 474 -12 839 281 -765 700 -13 604 981 -13 888 285 102,1 -283 304

Toimintakulut 
yhteensä

-179 526 912 -184 119 712 -12 315 362 -196 435 074 -192 603 325 98,0 3 831 749

Toimintakate -147 310 696 -142 688 617 -9 105 142 -151 793 759 -145 450 025 95,8 6 343 734

Verotulot 70 579 982 69 418 004 2 883 342 72 301 346 72 215 288 99,9 -86 058

Valtionosuudet 67 666 743 71 982 287 609 564 72 591 851 72 483 670 99,9 -108 181

Rahoitustuotot ja 
-kulut                   

                                                                                   

 Korkotuotot 656 246 663 000 0 663 000 703 646 106,1 40 646

 Muut rahoitustuotot 11 027 673 8 275 000 2 769 547 11 044 547 11 495 412 104,1 450 865

 Korkokulut -360 346 -450 000 -120 000 -570 000 -605 052 106,1 -35 052

 Muut rahoituskulut -2 311 -10 000 0 -10 000 3 749 -37,5 13 749

Rahoitustuotot ja 
-kulut                   

11 321 262 8 478 000 2 649 547 11 127 547 11 597 755 104,2 470 208

VUOSIKATE                                  2 257 291 7 189 674 -2 962 689 4 226 985 10 846 687 256,6 6 619 702

Poistot ja 
arvonalentumiset                

                                                                                   

Suunnitelman 
mukaiset poistot             

-7 053 100 -7 172 969 0 -7 172 969 -6 908 381 96,3 264 588

Arvonalentumiset 
ja kertaluonteiset 
poisto

-2 223 0 0 0 -328 -328

Poistot ja 
arvonalentumiset                

-7 055 323 -7 172 969 0 -7 172 969 -6 908 710 96,3 264 259

TILIKAUDEN 
TULOS                           

-4 798 032 16 705 -2 962 689 -2 945 984 3 937 977 -133,7 6 883 961

Varausten ja 
rahastojen muutokset          

                                                                                   

Poistoeron muutos                         291 639 291 584 0 291 584 291 584 100,0 0

TILIKAUDEN YLI-/
ALIJÄÄMÄ                   

-4 506 393 308 289 -2 962 689 -2 654 400 4 229 561 -159,3 6 883 961
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Verotulojen erittely 2022

TP 2021 Alkuperäi-
nen  

talousarvio

TA 
muu- 
tokset

Talousarvio  
muutosten  

jälkeen

Toteutuma 
2022

Poikkea-
ma 

2022

Kunnan tulovero 59 826 011 60 801 993 401 716 61 203 709 60 714 387 -489 322

Kiinteistövero 4 831 310 4 710 355 305 921 5 016 276 5 103 281 87 005

Osuus yhteisöverojen tuotosta 5 922 661 3 905 656 2 175 705 6 081 361 6 397 620 316 259

Verotulot yhteensä 70 579 982 69 418 004 2 883 342 72 301 346 72 215 288 -86 058

Veroprosentti 2021 2022

Tuloveroprosentti 21 21

Kiinteistö- 
veroprosentit

2021 2022

Yleinen kiinteistöveroprosentti 0,93 0,93

Vakituisten asuinrakennusten 
kiinteistöveroprosentti 

0,60 0,60

Muiden asuinrakennusten 
kiinteistöveroprosentti

1,20 1,20

Rakentamattoman 
rakennuspaikan 
kiinteistöveroprosentti

4,00 4,00

Yleishyödyllisten yhteisöjen 
kiinteistöveroprosentti

0,00 0,00

Voimalaitosten 
kiinteistöveroprosentti

3,10 3,10

Valtionosuuksien erittely

TP 2021 Alkuperäi-
nen  

talousarvio

TA 
muu- 
tokset

Talousarvio  
muutosten  

jälkeen

Toteutuma 
2022

Poikkea-
ma 

2022

Kunnan peruspalvelujen  
valtionosuus, ml.tasaukset*

57 885 915 60 934 422 -9 993 60 924 429 60 924 424 -5

  Siitä:Verotuloihin perustuva 
valt.os.tasaus

18 243 635 0 18 736 854

Opetus ja kulttuuritoim. muut 
valt.os.  

-2 509 068 -2 426 225 -34 948 -2 461 173 -2 569 340 -108 167

Verotulomenetysten korvaus ** 12 289 896 13 474 090 654 505 14 128 595 14 128 586 -9

Valtionosuudet yhteensä 67 666 743 71 982 287 609 564 72 591 851 72 483 670 -108 181

*vertailuvuosi sis.VM:n oikaisupäätös 31.3.2021 (koronatuki -17.904 €)



138          Kurikan kaupungin tilinpäätös  2022

INVESTOINTIOSA

Investoinnit

KH-INVESTOINNIT TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

913711 Tietohallinnon investoinnit -150 000 -150 000 -122 792 81,9 27 208

959114 Maa- ja metsäalueet 
             Tulot 
             Menot

 
100 000 

-500 000

 
57 728 

 
157 728 

-500 000

 
198 859 

-449 406

 
126,1 
89,9

 
41 131 

50 594

959116 Asunto-osakkeet, tulot 0 0 28 982 28 982

959120 Osakkeet ja osuudet 
              Tulot 
              Menot

 
0 

-25 000

 
 

-4 563 810

 
0 

-4 588 810

 
784 578 

-5 518 271

 
 

120,3

 
784 578 

-929 461

913711 Tietohallinnon investoinnit

Sisältää peruslaiteinvestointeja, mm. uudistettavia 
työasemia, palvelinjärjestelmien pitämisen ajan- 
mukaisena, kuiturakentamisen toimipisteiden välillä 
varayhteyksien varmistamiseksi, wifin laajentu-
misen, strategian mukaisen julkisen kansalaistu- 
lostamisen kehittäminen kirjastossa jatkuu, lisäksi 
strategian mukaisesti edistetään digitalisaatiota 
hankkimalla mm. nykyaikaisia kassakoneita.

Toteutuminen: 

•	 Tietohallinnon investoinneista on suureksi 
osaksi siirrytty vuokrattuihin järjestelmiin, 
joten investointien menot ovat siirtyneet käyt-
tömenoihin. Esimerkiksi palomuuri hankittiin 
vuokrattuna ja ylläpidettynä Sunet Oy:ltä

•	 Triplan tWeb asianhallintaohjelmiston käyt-
töönotto 19920 euroa toteutui 2022

•	 ATK laitteisiin yhteensä 73872 euroa, josta 
pääosa henkilöstön tietokoneiden hankin-
taan. Lisäksi yhteinen kassajärjestelmä 4427 
euroa.

•	 Yhteensä investointeihin ja pitkävaikutteisiin 
menoihin tietohallinto käytti 122792 euroa. 

959120 Osakkeet ja osuudet

Muihin osakkeisiin ja osuuksiin on varattu 25.000 
euroa. Määrärahaa voidaan tarvittaessa käyttää 

Kurikan Jäähalli Oy:n osakkeiden ostamiseen, 
mikäli kauppoja siirtyy vuodelta 2021.

Toteutuminen

•	 Kurikan Jäähalli Oy:n osakkeiden ostamista 
pienosakkailta jatkettiin ja tästä aiheutui v.2022 
yhteensä 25.212 euron investointimeno.

•	 Järvinetin 1 osake 168 euroa.
•	 Teollisuus- ja liiketilojen vastikkeeton sijoitus 

Kurikan Toimitilat oy:öön näyttäytyy osakkeis-
sa ja osuuksissa investointimenona yhteensä 
5.190.000 euroa sekä sijoitettujen osakehuo-
neistojen osalta investointitulona 784.578 
euroa. Investointituloksi kirjataan luovutettujen 
osakkeiden tasearvo; lisäksi kirjattiin niiden 
osalta tuloslaskelmaan 341.747 euroa luovu-
tustappiota ja 97.168 euroa luovutusvoittoa. 
(Kiinteistöjen osalta investointitulot on kirjattu 
rakennuksiin ja maa-alueisiin tasearvostaan 
ja tuloslaskelmaan 2.810.725 euroa luovu-
tusvoittona.)

•	 Kurikan Toimitilat Oy:n 140.000 euron pää-
omalainan konvertoiminen osakepääomaksi

•	 Suupohjan koulutuskuntayhtymän peruspää-
oman korotus 8.080 euroa perussopimuksen 
22 § mukaisesti.

•	 Lakeuden Etappi Oy:n osakkeiden merkintä 
154.810 euroa.

Kaupunginhallituksen investoinnit
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ELINVOIMA TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

922111 Elinkeinopalvelut -60 000 -60 000 0 0,0 60 000

922120 Matkailun edistäminen -200 000 -200 000 -4 453 2,2 195 547

Elinvoiman investoinnit

959116 Asunto-osakkeet

•	 As Oy Kurikan pankkitalosta ja As Oy Laurintie 
21:stä on myyty asunto-osakkeet Kiertonetissä. 
Investointituloksi kirjataan asunto-osakkeen 
tasearvo, lisäksi kaupoista muodostui tuloslas-
kelmaan kirjattavaa luovutusvoittoa yhteensä 
23.478 euroa.

959114 Maa- ja metsäalueet

•	 Investointitulot koostuvat myytyjen tonttien, 
maa-alueiden ja Kurikan Toimitilat Oy:öön 
sijoitettujen kiinteistöjen maapohjien tasear-

voista. Kauppahinnan ylittäessä tasearvon kir-
jataan erotus tuloslaskelmaan luovutusvoitoksi, 
vastaavasti kauppahinnan arvon alittaessa ta-
searvon kirjataan tuloslaskelmaan luovutustap-
pioksi. Vuoden 2022 maaliskuussa järjestettiin 
tonttikampanja, jossa myytiin 11 asuintonttia. 
Koko vuoden aikana myytiin 12 asuintonttia 
rakentamisvelvoitteella. Lisäksi myytiin yksi 
liikerakennustontti Magneetista ja sijoitettiin 
kaksi teollisuushallikiinteistöä Kurikan Toimitilat 
Oy:öön. Maa- ja vesialueiden luovutusvoittoja 
muodostui vuonna 2022 yhteensä 107.264 
euroa ja luovutustappiota 25.620 euroa.

SIVISTYSPALVELUT TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

933176 Uusi koulu/kalustaminen -400 000 -400 000 -334 312 83,6 65 688

937140 Monipalveluauto -454 000 -454 000 -450 700 99,3 3 300

Sivistyspalvelujen koneet ja kalusteet    

937140 Monipalveluauto

•	 Monipalveluauton hankinta on valmisteltu 
vuonna 2021, mutta kustannukset toteutuivat 
vuoden 2022 puolella. Opetus- ja kulttuuri-
ministeriön myöntämä valtionavustus 117.500 
euroa on saatu vuoden 2021 aikana. Autolla 
korvattiin kaksi vanhaa kirjastoautoa, jotka 
on myyty Kiertonet -huutokauppaportaalin 
kautta. Monipalveluauto Saima aloitti reitil-
lään elokuussa. Autoon mahdollista liittää 
esimerkiksi kulttuuri-, nuoriso-, terveys- ja 
kansalaisopiston palveluja ja yhdistysten ja 
järjestöjen toimintaa.

933176 Uusi Tuiskulan koulu /
kalustaminen

•	 Uuden Tuiskulan koulun käyttöönotto toteutui 
1.1.2023. Osa kalustosta sisältyi rakennusu-
rakkaan, joten opetusväline- ja kalustohankin-
nat saatiin toteutettua arvioitua edullisemmin. 
Hankintaan sisältyi myös yhdistysten tarpeita 
palvelevaa liikuntatilojen välineistöä ja Musiik-
kiopiston tilojen kalusteet ja soittimia.

922111 Elinkeinopalvelut

•	 Teollisuusalueen kylttien uusiminen ei toteutu-
nut

922120 Matkailun edistäminen

•	 Magneetin alueen mainospylonin toteutus siir-
rettiin vuodelle 2024. Elinvoimaosasto neuvot-
telee mainosyhteistyökumppaneiden kanssa.
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HALLINNON RAKENNUKSET TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos

Käyttö 
2022

Käyttö 
% Poikkeama

952124 Kaupungintalo (uusi) -110 000 -110 000 -6 314 5,7 103 686

Hallinnon rakennukset

952124 Kaupungintalo (uusi)

•	 Kun kaupungintalon toteutus kilpailutetaan, 
voidaan rakentaminen omaan taseeseen 
KVR-hankkeena tai vuokrausvaihtoehto mo-
lemmat kilpailuttaa samanaikaisesti. Lisäksi 
selvitetään ja vertaillaan kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen vaihtoehto. Mikäli hanke toteute-
taan omaan taseeseen, se näyttäytyy kaupun-
gin kirjanpidossa ensin investointimenoina ja 

valmistuttuaan poistoina. Mikäli hanke toteu-
tetaan vuokrattavana kiinteistönä, se näyttäy-
tyy kaupungin kirjanpidossa tulevaisuudessa 
käyttötalouden kustannuksina. Lainarahoitus ja 
vuokravastuut ovat molemmat tilinpäätöksessä 
raportoitavia tunnuslukuja.

•	 Kaupungintalo hanke ei edennyt vuoden 
2022 aikana

TERVEYSTOIMI TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

%
Poikkea-

ma

952131 Kurikan terveyskeskus, 
Sote-keskus

-7 290 650 7 290 650 0 0 0,0 0

952141 SOTE-keskus 0 -7 290 650 -7 290 650 -8 590 790 117,8 -1 300 140

Terveystoimen rakennusinvestoinnit

952131 Kurikan terveyskeskus, Sote-keskus

•	 Sote-keskushankkeen toteutus käynnistyy 
syksyllä 2021 urakoitsijoiden valinnan jälkeen. 
Hankkeen arvioidaan valmistuvan vuonna 
2023. Hankkeessa sote-keskusta laajennetaan 
yhteensä 2.826 kerrosneliömetriä ja peruskor-
jataan 1.875 kerrosneliömetriä.

•	 Rakennustyöt ovat olleet käynnissä koko 
vuoden. Hanke etenee.

•	 Määrärahan ylittymiseen vaikuttivat eniten 

muutos- ja lisätyöt sekä tarpeet, jotka eivät 
olleet tiedossa hankeselvitysvaiheessa. 
Poikkeuksellinen kustannusten nousu on 
heijastunut suoraan lisätöihin ja muihin 
erillishankintoihin.

•	 Alkuperäinen talousarviomääräraha oli 
budjetoitu virheellisesti kustannuspaikalle 
952131 ja tämä on korjattu määrärahasiir-
rolla kustannuspaikalle 952141.
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KOULUTOIMI TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

952215 Jalasjärven yläaste 
              Tulot 
              Menot

 
375 000 

-9 624 000

 
-150 000 

-2 003 000

 
225 000 

-11 627 000

 
225 000 

-11 414 430

 
100,0 

98,2

 
 

212 570

952235 Tuiskulan uusi koulu 
               Tulot 
               Menot

 
0 

-6 920 000

 
0 

-6 920 000

 
6 008 

-4 345 186

 
 

62,8

 
6 008 

2 574 814

952210 Koulutoimen rakennukset 
(tun.1)

-530 000 -530 000 -440 507 83,1 89 493

Koulutoimen rakennusinvestoinnit

952235 Tuiskulan uusi koulu

•	 Uusi Tuiskulan koulu valmistuu syksyllä 2022.
•	 Tuiskulan koulun vastaanotto oli 

17.10.2022.
•	 Määräraha alitettiin, koska määrärahassa 

oli yliarvioitu kustannusten nousun vaiku-
tus.

952215 Jalasjärvi koulukeskus

•	 Jalasjärven yläkoulun uudisrakennus ja Kir-
konkylän koulun käyttöön saneerattavat tilat 
(osuus hankkeesta n. 2 milj.). Hanke valmistuu 
tämänhetkisen arvion mukaan loppuvuodesta 
2023. Tuloarvio koostuu valtion myöntämästä 
liikuntapaikka-avustuksesta

•	 Koulukeskuksella työt käynnissä koko vuo-
den ja urakka pysynyt aikataulussa

952210 Koulutoimen rakennukset

•	 Jurvan yhteiskoulu 7-9 ja lukio kv-saneeraus 
2022

•	 Käyttövesiputkiston saneeraus tehty
•	 Jurvan oppilasravintolan keittiön peruskorjaus 

2022-2023
•	 Keittiöön uusittiin kylmiötilat ja kylmäko-

neet, lattiat uusittiin kylmiötilan osalla
•	 Luopajärven koulun julkisivu 2022

•	 Lahovaurioiden korjausta ja kiinteistön 
maalaus

•	 Kurikan yhteiskoulu ulkopuoliset korjaukset 
2022

•	 Työt tehty
•	 Paulaharjun koulu ovihallinta ja murtohälytys 

2022
•	 Työt tehty

SOSIAALITOIMI TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

952150 Sosiaalitoimen rakennuk-
set (tun.1)

-30 000 -30 000 -9 050 30,2 20 950

952178 Perhekeskus -2 000 000 753 000 -1 247 000 -866 630 69,5 380 370

Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit

952150 Sosiaalitoimen rakennukset

•	 Palveluportti julkisivu
•	 Työ ei toteutunut

•	 Vuorohoito Toiska lukitus
•	 Työ on tehty

952178 Perhekeskus

•	 Kurikan perhekeskus toimii tällä hetkellä 
väistötiloissa. Korvaavat uudet tilat toteute-
taan hankkeella sote-keskuksen välittömään 
läheisyyteen. Määrärahatarve tarkentuu 
suunnittelun edettyä.

•	 Urakkasopimus allekirjoitettiin ja työt aloi-
tettiin loppuvuodesta. KVR-urakoitsijana 
toimii Rakennus K.Karhu
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VARHAISKASVATUS TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

952310 Varhaiskasvatuksen rak-
ennukset (tun.1)

-77 000 -77 000 -54 347 70,6 22 653

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset

•	 Kankaan päiväkoti ilmanvaihto 2022
•	 Ilmanvaihdon muutoksia kellaritilaan

•	 Kunnannupun päiväkoti julkisivukorjaus 2022- 
2023, kattoremontti ja ikkunoiden vaihto 2023

•	 Tehtiin alustavaa kuntokartoitusta julkisi-
vuun liittyen

•	 Kappalaispappila lämmitysjärjestelmän sanee-
raus ja lämmönvaihtimen uusinta 2022

•	 Käyttövesiputkiston ja vaihtimen uusiminen

952421 Kurikan uimahalli

•	 Määräraha käytetään uimahallin pieniin 
korjauksiin ja rakennetaan myöhemmin yksi 
uimahalli Kurikkaan.

•	 Uimahallissa saneerattiin teknistä laitteis-
toa, veden puhdistusjärjestelmää, tehtiin 
korjaustöitä hallin sisä -ja ulkotiloissa.

952431 Kiuaskallion urheiluhalli

•	 Kaupunginvaltuuston 17.12.2018 § 97 
tekemä päätös Kiuaskallion uima- ja liikun-
tahallin hankesuunnitelman hyväksymisestä 
on lainvoimainen korkeimman hallinto-oikeu-
den hylättyä valituslupahakemuksen. Hanke 
toteutetaan vaiheistettuna siten, että ensin 
toteutetaan urheiluhallin osuus, ja toisessa 
vaiheessa uima-altaan sisältävä uudisosa. 
Kaupunginhallitus on ohjeistanut vapaa-ai-
kalautakuntaa hakemaan valtakunnallista 
liikuntapaikkarakentamisen avustusta. Kiuas-
kallion urheiluhallin uima-altaan sisältävän 
uudisosan toteuttamiselle on edellytyksenä 
valtakunnallisen liikuntapaikkarakentamisen 

avustuksen saaminen.
•	 Kiuaskallion liikuntahallin saneeraus ja 

laajennus urakka kilpailutettiin. Tekninen 
lautakunta valitsi Kiuaskallion liikuntahallin 
KVR-urakoitsijaksi kokonaistaloudellisesti 
edullisimman tarjouksen tehneen Wasacon 
Oy:n. Työt alkavat 2022

952410 Vapaa-aikatoimen rakennukset

•	 Jalasjärven kirjasto julkisivun korjaus 2022-
2023

•	 Kirjastolla tehtiin pieniä julkisivu korjauksia 
vuoden 2022 aikana

•	 Monnari automaatiosaneeraus ja valokuitu 
2022

•	 Työt valmistui
•	 Iloniemen koulun kuntotutkimus 2022

•	 Kuntotutkimus tehty
•	 Wilholan julkisivun korjaus 2022

•	 Wilholaan tehtiin lahovaurioiden korjauk-
sia ja kiinteistön maalaus

VAPAA-AIKATOIMI TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

952421 Kurikan uimahalli -200 000 -200 000 -64 970 32,5 135 030

952431 Kiuaskallion urheiluhalli -1 500 000 1 400 000 -100 000 -90 243 90,2 9 757

952410 Vapaa-aikatoimen raken-
nukset (tun.1)

-87 000 -87 000 -80 942 93,0 6 058

Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit
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MUUT RAKENNUKSET TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

952631 Koja, Trikookuja 0 0 98 336 98 336 98 336

952632 Koja, Vaasantie 0 1 595 074 1 595 074 1 595 074 100,0 0

952510 Muut rakennusinvestoinnit 
(tunn.1) 
Tulot 
Menot

 
72 000 

-472 000

 
72 000 

-472 000

 
2 312 

-267 149

 
3,2 

56,6

 
-69 688 
204 851

Muut rakennusten investoinnit

952510 Rakennusinvestoinnit

•	 Jalasjärven liikunta-alueen hallitila ja puku-
huonetilat 2022-2023

•	 Konehallin rakennustyöt valmistui 2022
•	 Kauppalantalo / Juhola kuntotutkimus 2022

•	 Kuntotutkimus tehty
•	 Pitkämön leirintäalue 2022

•	 Leirintäalueelle tehtiin wc-tilojen saneeraus
•	 Säläisjärven leirintäalue 2022

•	 Karavaanialueen laajennus valmistui 2022
•	 Aurinkoenergiaratkaisuihin varaus koko 

suunnitelmakaudelle
•	 Jurvan päiväkodille asennettiin aurinkopa-

neeleja

•	 Koulutie 2 asuntojen muuntaminen ikäih-
misille soveltuviksi. Hankkeen toteutta-
misen edellytyksenä on siihen haettavan 
ARA-avustuksen saaminen

•	 Ei toteutunut
•	 Kahden teollisuushallin sijoittaminen Kuri-

kan Teollisuussoluun on kirjattu rakennusten 
tasearvojen osalta investointituloksi. Siltä 
osin kuin sijoituksen arvo ylitti rakennuksen 
ja maa-alueen tasearvon, tuloslaskelmaan 
kirjattiin luovutusvoittoa. Teollisuushallira-
kennusten osalta luovutusvoittoa kirjattiin 
2.810.725 euroa. 

KUNNALLISTEKNIIKKA TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

956800 Kadut, tiet 
Tulot 
Menot

 
0 

-2 280 000

 
0 

-2 280 000

 
12 530 

-2 157 800

 
 

94,6

 
12 530 

122 200

956211 Torit ja puistot -125 000 -125 000 -68 269 54,6 56 731

956313 Jakamaton liikunta-alueet 
Tulot 
Menot

 
0 

-627 000

 
0 

-627 000

 
4 793 

-187 766

 
 

29,9

 
4 793 

439 234

956314 Liikennepuisto -33 000 -33 000 -3 701 11,2 29 299

956315 Lintuharjun moottoriurh.rata -55 000 -55 000 -62 078 112,9 -7 078

956214 Tapahtuma-alue -25 000 -25 000 -3 639 14,6 21 361

Kunnallistekniikan investoinnit

Teknisen lautakunnan hyväksymän työohjelman 
ja määrärahojen käyttösuunnitelman mukaises-
ti kunnallistekniikan hankkeet ovat toteutuneet 
seuraavasti:

956800 Kadut, tiet / Liikenneväylät

Asuntoalueet
•	 Paavolan asuntoalue, Paavolantie rakenta-

minen tehty pl väli 370-670. Paavolantien 
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valaistus rakennettu pl väli 0–610. Viheralue 
suunnitelma laadittu.

•	 Rajalanmäen asuntoalue, Ojamutkantie ja 
Yli-Rajalantie jälkityöt tekemättä.

•	 Huovinrannan alue Jousi- ja Nuolipolku as-
faltoitu jälkityöt tekemättä.

•	 Kiskon asuntoalue II Leheläntien jatke ja Kan-
kaanpäänkuja asfaltointu.

•	 Mallunojan asuntoalue Mallunojantien pp+jk 
väli 15-340 rakennettu. Mallunojantie valais-
tus rakennnettu ja asfaltoitu jälkityöt tekemät-
tä. Harjakoskenraitti valaistus rakennettu pl 
väli 460-780. Viheralue suunnitelma laadittu.

Teollisuusalueet
•	 Paulaharjunteollisuus alue, Siltalantie, Sepän- 

ja Sysipolku asfaltoitu jälkityöt tekemättä. 
•	 Magneetin alue, Kruuhaka asfaltoitu.
•	 Kivistön teollisuusalue (vt3 / vt19 risteysalue) 

katuverkko, Sepänkatu rakennettu pl väli 
170-550.

Katujen täydennysrak. ja saneeraus

Asfaltointi 
•	 Ajoratojen pintaus, Hautiaisentie väli Keskus-

tie – Jalastiestä itään 100 m + kantavuuden 
parannus, Kurssitie 150 m, Mäntyrinne 100 
m, Tokerotie väli vt3 – Jokipiintie + kanta-
vuuden parannus, Mäkitie / Saumantie 
kiertoliittymä ja Saumantie väli kiertoliittymä 
- Havupolku, Mäkitie väli Aarrapolku – Kuri-
kantie, Fiinankatu väli Kurikantie – Jussinkatu, 
Saukkokuja väli Saukkotie - Piisaminpolku

Katuvalaistus
•	 Katu- ja tievalaistussaneeraukset tehty Poh-

janmaanportti, Ala-Vallintie väli Jalastie 
– Heittolantie sekä Heittolantie tehty. Tieva-
laistuskeskuksien saneeraus Jurvan alueella 6 
kpl tehty.

Liikenneturvallisuus

•	 Siirrettävät nopeusnäytöt 3 kpl hankittu.
•	 Saumantien hidasteet (korotetut risteysalueet) 

4 kpl tehty.
•	 Liikennemerkkien ajantasaistamista tehty vuo-

den kesä 2022 mennessä asetettavien osalta.

KÄPY, kävelyn- ja pyöräilyn 
edistämisohjelma

•	 Kulmantien ja Lempilaaksontien kevyenliike-
teen väylien suunnittelu käynnissä.Sadevesi-
viemärit

Kehittämiskohteet ja yhteishankkeet ELY-
keskuksen kanssa

•	 Tekemällä Huovintien kevyenliikenteen ratkaisu-
jen liikenneselvitys käynnissä (tarkastelu erivaih-
toehtojen toimivuudesta ja turvallisuudesta).

•	 Ikkeläjärventie valmis (rakennuttaja Ely-keskus).
•	 Hakunin paikallistien kevyenliikenteenväylä 

välille mt 6900 – Hakunin ulkoilualue tie-
suunnitelma valmis. Tiesuunnitelman hyväksy-
mismenettely käynnissä.

•	 Mietaantien kevyenliikenteenväylä väli Mie-
taan nuorisoseura – Lohiluomantie tiesuunni-
telma valmis. Tiesuunnitelman hyväksymisme-
nettely käynnissä.

Hakuni, palstoitusalue siirretty teknisen 
lautakunnan päätöksellä vuodelle 2024. 

956211 Torit ja puistot

•	 Magneetin viheralueet ei ole toteutunut.
•	 Viheralueet, vieraslajien poistaminen ja kor-

vaaminen mm. Kurtturuusu on tehty.
•	 ”Kaupungintalon” tontin kehittäminen suunni-

telma valmis.
•	 Leikkipuistojen korjauksia tehty tarpeen mu-

kaan.
•	 Hirvijärven koulu lisätty 2 keinua ja kiipeily-

teline.
•	 Jalasjärven tori suunnittelukäynnissä.
•	 Kurikan tori, esiintymislavan suojaaminen tehty.

956214 Tapahtuma-alue

•	 Tapahtuma-/festivaalialueen tekninen 
suunnittelu elinvoimalautakunnan esityksen 
mukaisesti. Ei ole toteutunut.

956313 Jakamaton liikunta-alueet

•	 Kuntoratojen valaistuksen saneeraus, Homin-
rinne ei ole toteutunut.

•	 Koskuen kuntoradan ja valaistuksen sanee-
raus tehty.
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TEKNIIKKA IRTAIN TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö 

% Poikkeama

956800 Tekniikan irtain omaisuus -303 000 -303 000 -310 783 102,6 -7 783

Tekniikan irtain

954800 Tekniikan irtain omaisuus

•	 Maastomallin laadinta Jalasjärvi asemakaa-
va-alue tehty.

•	 Ruohonleikkurit puistot vaakataso ruohon-
leikkuri hankittu.

•	 Ulkojäähoitokone hankittu.

•	 Traktorin hankittu.
•	 Huoltoauto kunnallistekniikka hankittu.
•	 Maalikamera hankittu.
•	 Huoltoauto tilapalvelu hankittu.

TA 2022 Muutokset 
budjettiin

TA 2022 
+Muutos Käyttö 2022 Käyttö % Poikkeama

Tuotot 547 000 1 502 802 2 049 802 2 956 472 144,2 906 670

Kulut -34 077 650 -4 413 810 -38 491 460 -35 904 527 93,3 2 586 933

Netto -33 530 650 -2 911 008 -36 441 658 -32 948 055 90,4 3 493 603

Yhteenveto investoinneista

•	 Keskusta-Paavalin-Panttila kuntoradan Paa-
valin sillan käytöstä poisto ei ole toteutunut.

•	 Kurikka taajaman kuntoradan pohjan sanee-
raus tehty väli Saumantie - Paulaharjuntie.

•	 Ulkopelikenttien valaistussaneeraus, urheilu-
keskusalueen kaukalonvalaistus saneerattu.

•	 Urheilupuistoalue 
•	 Pesäpallokentän saneeraus pohjatyöt, urak-

katarjoukset hylätty siirto tuleville vuosille
•	 Seiväshypyn alastulopehmusteiden suojien 

toimitus ei pysynyt toimitusaikataulussa 
hankinta keskeytetty.

•	 Urheilukenttä Jurva korkeushypyn alastulo-
patjat hankittu.

•	 Urheilukenttä Jalasjärvi korkeushypyn alastu-
lopatjat hankittu.

•	 Siirrettävä kuuluttamo hankintaan ei saatu 
tarjouksia.

•	 Saarijärvi hanke laavu ja pitkospuiden työt 
käynnissä.

956314 Liikennepuistot

•	 Liikennepuistot Jalasjärvi ja Jurva suunnitel-
mat hyväksymättä.

956315 Lintuharjun moottoriurheilurata

•	 Lintuharjun moottoriurheilualueen kiihdytys-
alueen paluusuoran rakentaminen tehty.
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RAHOITUSLASKELMAOSA

TP 2021 TA 
2022 Muutos TA 2022 

+Muutos
Käyttö 

2022 Käyttö % Poikkeama

RAHOITUSLASKELMA                                                                                                 

Toiminnan ja investointien  
rahavirta                                                                                     

Toiminnan rahavirta                                                                                                      

Vuosikate                            2 257 291 7 189 674 -2 962 689 4 226 985 10 846 687 256,6 6 619 702

Tulorahoituksen korjauserät          -82 182 -18 000 -2 666 530 -2 684 530 -3 223 351 120,1 -538 821

Toiminnan rahavirta                   2 175 109 7 171 674 -5 629 219 1 542 455 7 623 336 494,2 6 080 881

Investointien rahavirta                                                                                                  

Investointimenot                     -14 843 510 -34 077 650 -4 413 810 -38 491 460 -35 904 527 93,3 2 586 933

Rahoitusosuudet 
investointeihin      

243 945 447 000 -150 000 297 000 238 113 80,2 -58 887

Pysyvien vastaavien 
hyödyk.luovutustu

669 047 118 000 4 319 332 4 437 332 5 401 897 121,7 964 565

Investointien rahavirta               -13 930 518 -33 512 650 -244 478 -33 757 128 -30 264 517 89,7 3 492 611

Toiminnan ja 
investointien  rahavirta 
yhteensä

-11 755 408 -26 340 976 -5 873 697 -32 214 673 -22 641 181 70,3 9 573 492

Rahoituksen rahavirta                                                                                                     

Antolainauksen muutokset                                                                                                 

Antolainasaamisten lisäys            -561 100 -10 730 000 7 700 000 -3 030 000 -2 052 900 67,8 977 100

Antolainasaamisten 
vähennys          

1 170 194 10 626 280 -9 619 000 1 007 280 1 140 111 113,2 132 831

Antolainauksen 
muutokset              609 094 -103 720 -1 919 000 -2 022 720 -912 789 45,1 1 109 931

Lainakannan muutokset                                                                                                                     

Pitkäaikaisten lainojen 
lisäys       

16 000 000 37 754 027 4 000 000 41 754 027 41 000 000 98,2 -754 027

Pitkäaikaisten lainojen 
vähennys     

-9 884 287 -11 544 331               -11 544 331 -11 544 333 100,0 -2

Lyhytaikaisten lainojen 
muutos       

-1 000 000                   3 715 333 3 715 333 4 000 000 107,7 284 667

Lainakannan muutokset                 5 115 713 26 209 696 7 715 333 33 925 029 33 455 667 98,6 -469 362

Muut maksuvalmiuden 
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja 
pääomien muutokset

50 048                                               -87 471

Vaihto-omaisuuden muutos 355                                               65

Saamisten muutos -1 549 504                                               -2 517 002

Korottomien velkojen 
muutos       

1 085 528                                               2 060 496

Rahoituksen rahavirta 5 311 235 26 105 976 5 796 333 31 902 309 31 998 967 100,3 96 658

Rahavarojen muutos -6 444 173 -235 000 -77 364 -312 364 9 357 786 -2 995,8 9 670 150

Sinisellä pohjalla olevat luvut ovat talousarvion sitovuustasoja.
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT

TULOSLASKELMA
Tilinpäätös 2022, 

euroa
Tilinpäätös 2021, 

euroa

  Toimintatuotot                                                                                     

   Myyntituotot                              20 758 776,49 11 212 701,07

   Maksutuotot                               2 223 306,72 1 788 006,27

   Tuet ja avustukset                        2 007 846,36 1 502 218,41

   Muut toimintatuotot                       7 777 788,22 4 137 943,22

  Toimintatuotot yhteensä                       32 767 717,79 18 640 868,97

  Toimintakulut                                                                                       

   Henkilöstökulut                                                                                       

    Palkat ja palkkiot                       -41 862 555,68 -35 111 095,71

    Henkilösivukulut                                                                                     

     Eläkekulut                              -9 838 310,68 -8 564 590,31

     Muut henkilösivukulut                   -1 775 002,05 -1 470 181,96

    Henkilösivukulut                         -11 613 312,73 -10 034 772,27

   Henkilöstökulut                           -53 475 868,41 -45 145 867,98

   Palvelujen ostot                          -109 661 401,25 -106 918 824,38

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat             -6 497 290,55 -6 583 520,00

   Avustukset                                -4 904 821,53 -4 059 313,99

   Muut toimintakulut                        -3 678 361,18 -3 244 038,45

  Toimintakulut yhteensä                      -178 217 742,92 -165 951 564,80

  Toimintakate                   -145 450 025,13 -147 310 695,83

  Verotulot                                  72 215 287,50 70 579 981,76

  Valtionosuudet                             72 483 670,00 67 666 743,00

  Rahoitustuotot ja -kulut                                                                               

   Korkotuotot                               703 645,93 656 245,88

   Muut rahoitustuotot                       11 495 412,09 11 027 673,43

   Korkokulut                                -605 052,42 -360 346,11

   Muut rahoituskulut                        3 749,14 -2 311,04

  Rahoitustuotot ja -kulut                   11 597 754,74 11 321 262,16

  Vuosikate                         10 846 687,11 2 257 291,09

  Poistot ja arvonalentumiset                                                                            

   Suunnitelman mukaiset poistot             -6 908 381,32 -7 053 099,75

   Arvonalentumiset ja kertaluonteiset poistot -328,38 -2 223,20

  Poistot ja arvonalentumiset                -6 908 709,70 -7 055 322,95

  Tilikauden tulos                       3 937 977,41 -4 798 031,86

  Poistoeron –lisäys/+vähennys 291 584,00 291 639,00

  Tilikauden yli- /alijäämä          4 229 561,41 -4 506 392,86
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RAHOITUSLASKELMA

 Tilinpäätös 2022  Tilinpäätös 2021

Toiminnan ja investointien rahavirta                                                             

Toiminnan rahavirta                                                             

   Vuosikate 10 846 687,11 2 257 291,09

   Tulorahoituksen korjauserät -3 223 350,69 -82 181,91

Toiminnan rahavirta yhteensä 7 623 336,42 2 175 109,18

Investointien rahavirta

   Investointimenot -35 904 526,99 -14 843 510,16

   Rahoitusosuudet investointeihin 238 112,62 243 945,43

   Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 5 401 897,23 669 047,11

Investointien rahavirta yhteensä -30 264 517,14 -13 930 517,62

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -22 641 180,72 -11 755 408,44

Rahoituksen rahavirta                                                             

Antolainauksen muutokset                                                             

   Antolainasaamisten lisäykset -2 052 900,00 -561 100,00

   Antolainasaamisten vähennykset 1 140 111,32 1 170 193,60

Antolainojen muutokset yhteensä -912 788,68 609 093,60

Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 41 000 000,00 16 000 000,00

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -11 544 332,60 -9 884 286,60

  Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 000,00 -1 000 000,00

Lainakannan muutokset yhteensä 33 455 667,40 5 115 713,40

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -87 470,81 50 048,29

   Vaihto-omaisuuden muutos 64,92 355,30

   Saamisten muutos -2 517 002,03 -1 549 503,69

   Korottomien velkojen muutos       2 060 496,10 1 085 528,40

Rahoituksen rahavirta 31 998 966,90 5 311 235,30

Rahavarojen muutos 9 357 786,18 -6 444 173,14

Rahavarojen muutos

   Rahavarat 31.12 43 603 850,13 34 246 063,95

   Rahavarat 1.1. 34 246 063,95 40 690 237,09

   Erotus 9 357 786,18 -6 444 173,14
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TASE
KURIKAN KAUPUNKI Tilinpäätös 2022 Tilinpäätös 2021

euroa euroa

 VASTAAVAA                                     

 PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet
Muut pitkävaikutteiset menot 883 646,04 1 088 262,84
Aineettomat hyödykkeet yhteensä 883 646,04 1 088 262,84

Aineelliset hyödykkeet                                     
Maa- ja vesialueet 18 337 896,05 17 980 591,67
Rakennukset 44 788 314,40 39 146 861,84
Kiinteät rakenteet ja laitteet 22 259 755,47 22 343 510,84
Koneet ja kalusto 1 272 877,95 632 934,69
Muut aineelliset hyödykkeet 9 609,89 4 486,89
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 23 396 392,21 8 417 208,34
Aineelliset hyödykkeet yhteensä 110 064 845,97 88 525 594,27

Sijoitukset                                     
Osakkeet ja osuudet 55 483 552,95 50 778 842,10
Muut lainasaamiset 23 833 572,60 22 839 846,05
Muut saamiset 215 320,98 296 258,85
Sijoitukset yhteensä 79 532 446,53 73 914 947,00

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 190 480 938,54 163 528 804,11

Toimeksiantojen varat                                     
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 101 361,88 106 564,88

Toimeksiantojen varat yhteensä 101 361,88 106 564,88

VAIHTUVAT VASTAAVAT                                     

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 37 463,71 37 528,63
Vaihto-omaisuus yhteensä 37 463,71 37 528,63

Saamiset                                     
Lyhytaikaiset saamiset                                     

Myyntisaamiset                3 649 888,03 1 648 888,28
Muut saamiset                 317 906,66 537 208,19
Siirtosaamiset                2 346 297,21 1 610 993,40

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 6 314 091,90 3 797 089,87
Rahoitusarvopaperit                                                 

Osakkeet ja osuudet            24 400 913,76 24 400 913,76
Muut arvopaperit               3 798 298,12 3 634 817,08

Rahoitusarvopaperit yhteensä         28 199 211,88 28 035 730,84
Rahat ja pankkisaamiset 15 404 638,25 6 210 333,11

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 49 955 405,74 38 080 682,45

VASTAAVAA YHTEENSÄ 240 537 706,16 201 716 051,44
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 VASTATTAVAA

Tilinpäätös 2022 Tilinpäätös 2021

euroa euroa
Oma pääoma                                     
Peruspääoma 89 969 548,66 89 969 548,66
Muut omat rahastot 913 146,80 913 146,80
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) yhteensä 8 303 136,01 12 809 528,87
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 4 229 561,41 -4 506 392,86
Oma pääoma yhteensä 103 415 392,88 99 185 831,47

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset                                     
Poistoero                       444 858,83 736 442,83

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensä 444 858,83 736 442,83

Pakolliset varaukset                                     
Muut pakolliset varaukset                      449 278,00 989 090,38

Pakolliset varaukset yhteensä 449 278,00 989 090,38

Toimeksiantojen pääomat                                     
Lahjoitusrahastojen pääomat     104 057,27 109 257,27
Muut toimeksiantojen pääomat    271 728,02 359 201,83

Toimeksiantojen pääomat yhteensä 375 785,29 468 459,10

VIERAS PÄÄOMA                                     

Pitkäaikainen                                     
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 86 589 401,02 60 280 748,10
Lainat julkisyhteisöiltä       0,00 26 648,00

Pitkäaikainen yhteensä 86 589 401,02 60 307 396,10

Lyhytaikainen                                     
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjal 14 000 000,00 10 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 14 691 347,08 11 517 664,60
Lainat julkisyhteisöiltä       26 648,00 26 668,00
Saadut ennakot                 743 349,89 379 773,01
Ostovelat                      11 800 059,81 11 203 541,36
Muut velat                     809 374,06 709 847,94
Siirtovelat                    7 192 211,30 6 191 336,65

Lyhytaikainen yhteensä 49 262 990,14 40 028 831,56

VIERAS PÄÄOMA  YHTEENSÄ 135 852 391,16 100 336 227,66

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 240 537 706,16 201 716 051,44



152          Kurikan kaupungin tilinpäätös  2022

KONSERNITULOSLASKELMA

2022 2021

euroa euroa

Toimintatuotot 100 163 632,36 90 326 103,74

Toimintakulut -246 255 189,18 -233 929 193,21

Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta 1 232,08 -24 040,91

Toimintakate -146 090 324,74 -143 627 130,38

  Verotulot 72 215 287,50 70 579 981,76

  Valtionosuudet 80 317 753,32 75 113 805,16

Rahoitustuotot ja -kulut                     

  Korkotuotot 199 070,73 285 957,43

  Muut rahoitustuotot 11 757 026,36 11 403 214,52

  Korkokulut -1 067 283,54 -725 423,08

  Muut rahoituskulut -322 106,82 -219 617,65

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 10 566 706,73 10 744 131,22

Vuosikate 17 009 422,81 12 810 787,76

Poistot ja arvonalentumiset

  Suunnitelman mukaiset poistot -15 761 334,18 -15 374 824,50

  Arvonalentumiset -108 461,75

Poistot ja arvonalentumiset -15 869 795,93 -15 374 824,50

Tilikauden tulos 1 139 626,88 -2 564 036,74

Tilinpäätössiirrot -0,02 -348 650,21

Tilikauden verot -19 090,78 -88 361,33

Laskennalliset verot -118 136,42 -70 475,08

Vähemmistöosuudet 39 868,89 19 493,16

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 042 268,55 -3 052 030,20
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

2022 2021

euroa euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

   Vuosikate 17 009 422,81 12 810 787,76

Satunnaiset erät

 Tilikauden verot -19 090,78 -88 361,33

   Tulorahoituksen korjauserät -708 084,51 -149 360,73

Toiminnan rahavirta yhteensä 16 282 247,52 12 573 065,70

Investointien rahavirta

   Investointimenot -40 644 045,98 -25 205 613,44

   Rahoitusosuudet investointeihin 361 755,23 258 405,43

   Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 664 659,46 715 989,46

Investointien rahavirta yhteensä -39 617 631,29 -24 231 218,55

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -23 335 383,77 -11 658 152,85

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

   Antolainasaamisten lisäykset -12 900,00 -217 388,36

   Antolainasaamisten vähennykset 120 521,87 0,00

Antolainojen muutokset yhteensä 107 621,87 -217 388,36

Lainakannan muutokset

   Pitkäaikaisten lainojen lisäys 42 833 543,96 17 681 225,11

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -15 577 679,96 -14 289 875,52

   Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 600 709,07 -1 270 647,60

Lainakannan muutokset yhteensä 30 856 573,07 2 120 701,99

Oman pääoman muutokset -1 400 714,07 3 000 471,41

Muut maksuvalmiuden muutokset

   Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -195 920,94 57 100,03

   Vaihto-omaisuuden muutos -372 039,29 116 052,27

   Saamisten muutos 5 551 856,65 4 182 146,90

   Korottomien velkojen muutos       -1 475 844,99 -2 355 066,13

Rahoituksen rahavirta 33 071 532,30 6 904 018,11

Rahavarojen muutos 9 736 148,53 -4 754 134,74

Rahavarojen muutos

   Rahavarat 31.12 62 708 164,50 52 972 015,96

   Rahavarat 1.1. 52 972 015,97 57 726 150,70

   Erotus 9 736 148,53 -4 754 134,74
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KONSERNITASE

KURIKAN KAUPUNKI 2022 2021

euroa euroa

 VASTAAVAA

 PYSYVÄT VASTAAVAT

 Aineettomat hyödykkeet

 Aineettomat oikeudet 2 061 540,85 2 405 025,32

 Muut pitkävaikutteiset menot 166 737,21 155 015,63

 Ennakkomaksut

 Aineettomat hyödykkeet yhteensä 2 228 278,06 2 560 040,95

 Aineelliset hyödykkeet

 Maa- ja vesialueet 24 388 482,74 23 792 516,10

 Rakennukset 130 294 823,60 123 643 314,34

 Kiinteät rakenteet ja laitteet 40 586 772,49 40 153 664,22

 Koneet ja kalusto 9 981 792,47 8 402 162,45

 Muut aineelliset hyödykkeet 920 567,23 959 015,03

 Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 25 908 739,99 11 250 945,02

 Aineelliset hyödykkeet yhteensä 232 081 178,52 208 201 617,16

 Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 5 849 185,49 4 305 828,94

 Muut lainasaamiset 190 704,36 217 388,36

 Muut saamiset 229 548,79 282 176,66

 Sijoitukset yhteensä 6 269 438,64 4 805 393,96

 PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 240 578 895,22 215 567 052,07

 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 619 878,49 650 539,56

 VAIHTUVAT VASTAAVAT

 Vaihto-omaisuus 2 674 990,12 2 302 950,82

 Pitkäaikaiset saamiset 81 742,87 67 750,20

 Lyhytaikaiset saamiset 16 172 979,45 14 417 727,00

 Rahoitusarvopaperit 30 351 411,33 31 417 994,45

 Rahat ja pankkisaamiset 32 356 753,17 21 554 021,51

 VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 81 637 876,94 69 760 443,98

 VASTAAVAA YHTEENSÄ 322 836 650,65 285 978 035,61
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KURIKAN KAUPUNKI 2022 2021

euroa euroa

 VASTATTAVAA

 OMA PÄÄOMA

 Peruspääoma 89 969 548,66 89 969 548,66

 Arvonkorotusrahasto 734 886,21 734 886,21

 Muut omat rahastot 1 546 294,92 1 538 405,09

 Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 12 440 567,05 14 453 208,19

 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 042 268,55 -3 052 030,20

 OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 105 733 565,39 103 644 017,95

 VÄHEMMISTÖOSUUDET 877 897,14 930 402,65

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 342 000,01

 PAKOLLISET VARAUKSET

 Muut pakolliset varaukset 542 772,95 987 367,76

 Pakolliset varaukset yhteensä 542 772,95 987 367,76

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 893 194,85 1 119 776,91

 VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen korollinen viraspääoma 131 312 950,41 107 917 769,04

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 8 548 317,54 8 236 023,73

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 33 608 222,14 26 146 830,44

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 41 319 730,23 36 653 847,12

VIERAS PÄÄOMA  YHTEENSÄ 214 789 220,32 178 954 470,33

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 322 836 650,65 285 978 035,61
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LIITETIEDOT

KUNNAN LIITETIEDOT

Kunnan liitetiedot

1. tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut 
arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä 
jaksotusperiaatteet ja -menetelmät 

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen 
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu 
niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvät vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 
on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä 
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin 
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset 
poistot on laskettu ennalta laaditun ja 28.9.2009 
tarkistetun poistosuunnitelman mukaisesti niistä 
hyödykkeistä, jotka on hankittu tai ovat valmistuneet 
ennen 31.12.2012. Kaupunginvaltuusto on 11.11.2019 
hyväksynyt poistosuunnitelman muuttamisen siten, että 
31.12.2012 mennessä tehtyjen asuin sekä hallinto- ja 
laitosrakennusinvestointien suunnitelmanmukaisena 
poistoaikana käytetään 30 vuotta. Tämä 
poistosuunnitelman muutos tuli voimaan 1.1.2020 alkaen 
tehtävissä suunnitelman mukaisissa poistoissa.

31.12.2012 jälkeen toteutuneista hankkeista poistot 
on tehty kaupunginvaltuuston 21.1.2013 hyväksymän 
poistosuunnitelman mukaisesti. Molemmat 
poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta- 
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kaupunginhallituksen päätöksellä 30.1.2023 § 21 
Kiuaskallion urheiluhallirakennuksen poistamaton 
hankintameno 31.12.20222 kirjataan arvonalentumisiksi 
tilikaudelle 2022. Lisäksi kaupunginhallitus vahvisti Kurikan 
vanhan lukion ja Koiviston koulun rakennuksille uudet 
poistoajat 1.1.2023 alkaen siten, että viimeiset poistot 
tehdään 31.12.2023.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien erät on merkitty taseessa 
hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastot on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä 
alempaan todennäköiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen 
hankintamenoon tai sitä alempaan markkina-arvoon. 

Johdannaisten käsittely

Vuoden 2022 aikana päättyi koronvaihtosopimus, joka 
oli alun perin tehty suojaustarkoituksessa, mutta joka 
oli muuttunut ei-suojaavaksi. Koronvaihtosopimus oli 
oikaistu vuoden 2017 taseeseen pakolliseksi varaukseksi 
ja edellisten tilikausien ylijäämätilille. Vuosina 2018 – 
2022 pakollista varausta on purettu maksettuja korkoja 
vastaavalla määrällä sekä 31.12. tilanteen laskennallisen 
saldon erotus  kirjattu pakolliseksi varaukseksi. 
Koronvaihtosopimuksen päätyttyä 22.6.2022, pakollinen 
varaus purettiin tilinpäätöksessä kokonaisuudessaan 
rahoitusmenojen tilille.

Liitetiedot

Liitetiedot on numeroitu vastaamaan Kirjanpitolautakunnan 
kuntajaoston Yleisohje kunnan ja kuntayhtymän 
tilinpäätöksen liitetiedoista antamaa ohjeen numerointia.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Vuosien 2021 ja 2022 tilikaudet ovat vertailukelpoisia 
huomioiden lomituspalvelualueen laajentuminen 1.1.2022. 
Lomituspalvelualueen laajentuminen kasvatti sekä 
toimintatuottoja että toimintamenoja.
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Liitetieto 6. Toimintatuotot

KUNTA 2022 2021

Vaalit 44 814,60 23 382,80

Keskushallinto 816 793,44 593 261,62

Jik-tilaajalautakunta 20 037,76 25 203,65

Elinvoimalautakunta 586 252,19 235 151,86

Lomituspalvelut 17 372 083,04 7 180 644,33

Maaseutupalvelut 4 089,44 0,00

Sivistyslautakunta 1 600 416,90 2 330 966,26

Vapaa-aikalautakunta 563 132,40 519 974,61

Tekninen toimi 11 024 823,16 7 025 066,71

Ympäristötoimi 735 274,86 707 217,13

Toimintatuotot yhteensä kunta 32 767 717,79 18 640 868,97

Konsernin toimintatuotot 188 865 320,46 174 455 371,18

-Eliminoinnit toimintatuotoista -88 701 688,10 -84 129 267,44

Toimintatuotot yhteensä 100 163 632,36 90 326 103,74

Tuloslaskelman liitetiedot
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Liitetieto 9. Palveluiden ostojen erittely

2022 2021

Asiakaspalveluiden ostot 97 147 545,83 95 452 215,87

Muiden palveluiden ostot 16 686 867,81 15 486 281,07

Kunnan palveluiden ostot yhteensä 113 834 413,64 110 938 496,94

Liitetieto 7. Verotulojen erittely

2022 2021

Kunnan tulovero 60 714 387,27 59 826 011,14

Kiinteistövero 5 103 280,66 4 831 309,50

Osuus yhteisöverojen tuotosta 6 397 619,57 5 922 661,12

Verotulot yhteensä 72 215 287,50 70 579 981,76

Liitetieto 8. Valtionosuuksien erittely

2022 2021

Kunnan peruspalvelujen valt.os. 42 187 570,00 39 642 280,00

Verotuloihin perustuva tasaus 18 736 854,00 18 243 635,00

Opetus ja kulttuuritoim. muut valt.os.  -2 569 340,00 -2 509 068,00

Muut valtionosuudet 0,00 0,00

Verotulomenetysten korvaus 14 128 586,00 12 289 896,00

Valtionosuudet yhteensä 72 483 670,00 67 666 743,00
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Liitetieto 11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet kohteissa, jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 mennessä

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman 
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen käyttöiän 
mukaan. Poistomenetelmänä on käytetty tasapoistoa. Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kir-
jattu vuosikuluiksi. Poistosuunnitelma on yhdenmukaistettu kaupunginvaltuuston päätöksellä 28.9.2009. Kaupunginvaltuusto 
on päättänyt 11.11.2019 muuttaa poistosuunnitelmaa 31.12.2012 mennessä tehtyjen asuin- sekä hallinto- ja laitosrakennus-
investointien osalta 30 vuoteen. Tämä poistosuunnitelman muutos tuli voimaan 1.1.2020 alkaen tehtävissä suunnitelman 
mukaisissa poistoissa. Tilinpäätöksen 2019 valmistelun yhteydessä kirjattiin kertapoistona rakennusten tasearvoa siltä osin 
kuin se ylitti arvon joka olisi muodostunut 30 vuoden poistosuunnitelmaa käyttämällä.

Aineettomat hyödykkeet

	 Aineettomat oikeudet				    5 vuotta

	 Muut pitkävaikutteiset menot

	 Perustamis- ja järjestelymenot			   4 vuotta

	 Tutkimus- ja kehittämismenot			   4 vuotta

	 Konserniliikearvo					     5 vuotta

	 Liikearvo						     5 vuotta

	 Atk-ohjelmat					     4 vuotta

	 Muut						      5 vuotta

Aineelliset hyödykkeet

	 Maa- ja vesialueet				    ei poistoaikaa

	 Rakennukset:

	 Asuinrakennukset					     40 vuotta

	 Asuinrakennukset 1.1.2020 alkaen			   30 vuotta

	 Hallinto- ja laitosrakennukset			   40 vuotta

	 Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2020 alkaen		 30 vuotta

	 Tehdas- ja tuotantorakennukset			   25 vuotta

	 Vapaa-ajan rakennukset				    25 vuotta

	 Talousrakennukset					    18 vuotta

	 Kiinteät rakenteet ja laitteet:

	 Kadut, tiet ja tontit					     18 vuotta

	 Puistot ja muut yleiset alueet				   18 vuotta

	 Muut maa- ja vesirakenteet				   20 vuotta

	 Vedenjakeluverkosto				    40 vuotta

	 Viemäriverkosto					     40 vuotta

	 Ulkovalaistuslaitteet				    18 vuotta

	 Muut putki- ja kaapeliverkot			   18 vuotta

	 Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet			   15 vuotta

	 Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet			   18 vuotta
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	 Liikenteen ohjauslaitteet				    13 vuotta

	 Muut kiint. koneet, laitteet ja rakenteet		  13 vuotta

	 Koneet ja kalusto:

	 Puiset alukset ja muut uivat työkoneet			  10 vuotta

	 Muut kuljetusvälineet	  			   8 vuotta

	 Muut liikkuvat työkoneet	  			   8 vuotta

	 Muut raskaat koneet				    13 vuotta

	 Muut kevyet koneet	  			    8 vuotta

	 Sairaala, terveydenhuolto- yms. laitteet		  10 vuotta

	 Atk-laitteet	   				    4 vuotta

	 Muut laitteet ja kalusteet	   			   4 vuotta

	 Ensikertainen kalustaminen	   			   4 vuotta

	 Muut aineelliset hyödykkeet:

	 Luonnonvarat					     käytön mukainen poisto

	 Arvo- ja taide-esineet				    ei poistoa

	 Keskeneräiset hankinnat				    ei poistoa
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Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet kohteissa, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 alkaen

Kaupunginvaltuuston kokouksessaan 21.1.2013 hyväksymä poistosuunnitelma, jota käytetään niiden hankkeiden osalla, 
jotka valmistuvat 1.1.2013 jälkeen

Aineettomat hyödykkeet Tasapoisto 1.1.2013 alkaen
Poistoaikaväli Yksilöity poisto-

aika
Kehittämismenot 2-5 vuotta 2
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta 5
Liikearvo 2-5 vuotta 2

Muut pitkävaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta 2
Muut 2-5 vuotta 2

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta 20
Talousrakennukset 10-20 vuotta 10
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta 20
Asuinrakennukset 30-50 vuotta 30

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta 15
Sillat, laiturit ja uimalat 10-30 vuotta 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta 15
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta 30
Viemäriverkko 30-40 vuotta 30
Kaukolämpöverkko 20-30 vuotta 20
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta 10

Putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta 15
Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta 10
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta 15

Kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta 10

Koneet ja kalusto
Kuljetusvälineet 4-7 vuotta 4
Muut liikkuvat työkoneet 5-10 vuotta 5
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta 10
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5-15 vuotta 5
Atk-laitteet 3-5 vuotta 3
Muut laitteet ja kalusto 3-5 vuotta 3

Muut aineelliset hyödykkeet
Luonnonvarat käytön mukainen 

poisto
käytön mukainen 

poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa

Keskeneräiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
Käyttöomaisuusarvopaperit ja muut pitkäaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa
Hyödykkeet, joiden poistamatta oleva arvo on alle 10.000 € kertapoisto
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Liitetieto 15. Rahoitustuotot

2022 2021

Osinkotuotot ja osuuspääomien korot 11 050 047,29 10 907 336,69

Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 106 998,91 50 398,91

Muut rahoitustuotot 338 385,30 69 934,59

Yhteensä 11 495 431,50 11 027 670,19

Liitetieto 13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

2022 2021

Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 107 263,96 86 676,27

Osakkeet ja osuudet luovutusvoitot 120 686,62 49 915,65

Rakennukset luovutusvoitot 2 822 953,88 0,00

Luovutusvoitot yhteensä 3 050 904,46 136 591,92

Muut toimintakulut

Maa-ja vesialueiden luovutustappiot 25 619,64 35 977,51

Osakkeet ja osuudet luovutustappiot 341 746,51 0,00

Kiinteistön luovutustappio 0,00 149 225,05

Luovutustappiot yhteensä 367 366,15 185 202,56

Liitetieto 16. Erittely poistoeron muutoksista

2022 2021

Poistoero 1.1. 736 442,83 1 028 081,83

Vähennykset -291 584,00 -291 639,00

Poistoero 31.12. 444 858,83 736 442,83
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Taseen liitetiedot

Vastaavien liitetiedot

Liitetieto 19. Tiedot pysyvistä vastaavista tase-eräkohtaisesti

Aineettomat hyödykkeet

Tietokone- 
ohjelmistot

Muut pitkä- 
vaikutteiset  

menot
Yhteensä

Poistamaton hankintameno 1.1. 129 527,49 958 735,35 1 088 262,84

Lisäykset tilikauden aikana 19 920,00 95 279,56 115 199,56

Siirrot erien välillä 5 072,50 5 072,00

Tilikauden poisto 94 248,34 230 640,52 324 888,86

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 55 199,15 828 446,89 883 646,04

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja  
vesialueet Rakennukset Kiinteät raken-

teet ja laitteet
Koneet ja  

kalusto
Muut 

 aineelliset

Kesken- 
eräiset 

 hankinnat
Yhteensä

Poistamaton han-
kintameno 1.1.

17 980 591,67 39 146 861,84 22 343 510,84 632 934,69 4 486,89 8 417 208,34 88 525 594,27

Lisäykset tilikauden 
aikana

556 163,08 5 086 162,80 2 524 742,73 1 098 265,18 5 123,00 21 000 599,90 30 271 056,69

Siirrot erien välillä 5 808 504,44 100 339,09 5 913 916,03 0,00

Rahoitusosuudet 
tilikaudella

6 008,00 7 104,62 225 000,00 238 112,62

Vähennykset tili-
kauden aikana

198 858,70 1 693 410,23 12 530,10 1 904 799,03

Tilikauden poisto 3 553 468,07 2 689 202,47 340 821,92 6 583 492,46

Arvonalennus 328,38 328,38

Rahoitusosuus 
v.2021

117 500,00 117 500,00

Kirjanpitoarvo 
31.12.2022

18 337 896,05 44 788 314,40 22 259 755,47 1 272 877,95 9 609,89 23 396 
392,21

110 064 
845,97

Sijoitukset

Osakkeet 
konserniyhtiöt

Osakkeet 
 omistusyht. 

yhteisöt

Kuntayhtymä 
-osuudet

Muut  
osakkeet  

ja osuudet

Muut laina- 
ja muut  

saamiset  
konserniyhtiöt

Muut laina- 
ja muut 

saamiset 
muut yhtiöt 

Yhteensä

Poistamaton hankinta-
meno 1.1.

35 748 713,55 1 938 865,38 10 710 407,51 2 380 855,66 22 839 846,05 296 258,85 73 914 947,00

Lisäykset tilikauden 
aikana

5 355 212,51 8 080,00 154 978,23 2 052 900,00 7 571 170,74

Vähennykset tilikauden 
aikana*

586 116,62 226 994,38 448,89 1 059 173,45 80 937,87 1 953 671,21

siirto erien välillä

Arvonalennus tilikau-
den aikana

0,00

Kirjanpitoarvo 
31.12.2022

40 517 809,44 1 711 871,00 10 718 487,51 2 535 385,00 23 833 572,60 215 320,98 79 532 
446,53
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

2022 2021

Pitkä- 
aikaiset

Lyhyt- 
aikaiset

Pitkä- 
aikaiset

Lyhyt- 
aikaiset

Saaamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 190 826,84 194 476,55

Lainasaamiset 23 355 399,15 458 173,45 21 913 572,60 883 173,45

Muut saamiset 213 425,90 294 367,77

Siirtosaaamiset

Yhteensä 23 568 825,05 649 000,29 22 207 940,37 1 077 650,00

Saamiset Kuntayhtymiltä, jossa kunta jäsenenä

Myyntisaamiset 2 189 928,94 0,00 628 530,59

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaaamiset 1 386 404,87 1 445 150,91

Yhteensä 0,00 3 576 333,81 0,00 2 073 681,50

Saamiset osakkussyhteisöiltä

Myyntisaamiset 27 310,06 0,00 26 277,78

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaaamiset

Yhteensä 0,00 27 310,06 0,00 26277,78

Liitetieto 24.  Siirtosaamisiin liittyvät olennaiset erät

2022 2021

Pelastustoimen ennakko 53 521,00 45 156,00

Ep sairaanhoitopiirin ennakko 865 900,00 1 052 000,00

Ep sairaanhoitop peruspääoman korko 50 398,91

Eskoo ylijäämän palautus 34 278,87

Jik Covid korvaus 383 066,00 347 752,00

Hanketuet 159 921,29 113 881,53

Lomituspalvelut 442 869,94

Työllistämistuet 43 844,62 14 707,29

Muut siirtosaamiset 24 898,31 15 346,23

Siirtosaamiset yhteensä: 2 008 300,03 1 639 241,96

Taseen ulkopuoliset erät

2022 2021

Takausvastuun perusteella maksetut suoritukset pankeille Rengon-
harju-säätiön lainoista, joita on kirjattu säätiön kirjanpidossa velaksi 
takaajille, tilanne 31.12.

447 952,76 390 587,15
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Oman pääoman muutokset 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Peruspääoma 1.1. 89 969 548,66 89 969 548,66
Peruspääoma 31.12. 89 969 548,66 89 969 548,66

Muut omat rahastot 1.1.
Vahinkorahaston pääoma 1.1. 913 146,80 913 146,80
Vahinkorahaston pääoma 31.12. 913 146,80 913 146,80

Muut omat rahastot yhteensä 31.12. 913 146,80 913 146,80

Edellisten tilikausien ali-/ylijäämä 1.1. 12 809 528,87 8 507 661,35
Edellisen tilikauden ali-/ylijäämä 31.12. -4 506 392,86 4 301 867,52

Edellisten tilikausien ali-/ylijäämä 31.12. 8 303 136,01 12 809 528,87

Tilikauden ali-/ylijäämä 4 229 561,41 -4 506 392,86

Oma pääoma yhteensä 31.12. 103 415 392,88 99 185 831,47

Liitetieto 25. Oman pääoman muutokset

Liitetieto 26. Erittely poistoeron muutoksista

2022 2021

Poistoero 1.1. 736 442,83 1 028 081,83

Vähennykset -291 584,00 -291 639,00

Poistoero 31.12. 444 858,83 736 442,83

Liitetieto 27. Velat, jotka erääntyvät viiden vuoden tai pidemmän ajan kuluttua

2022 2021

Ne lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31.12., 
 joista erääntyviä osuuksia vielä 5 v. kuluttua. 86 500 000,00 41 827 273,00

Velkojen osat, jotka erääntyvät myöhemmin  
kuin viiden vuoden kuluttua 39 411 893,00 20 782 339,00
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Liitetieto 12, 29 Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 2022 2021

1. Ympäristövastuut 1.1. 200 000,00 0,00

  Lisäykset tilikaudella 0,00 200 000,00

  Vähennykset tilikaudella -200 000,00 0,00

    Ympäristövastuut 31.12 0,00 200 000,00

2. Koronvaihtosopimus  1.1. 105 173,00 312 230,00

      Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00

      Vähennykset tilikaudella -105 173,00 -207 057,00

    Koronvaihtosopimus  31.12. 0,00 105 173,00

3. JIK alijäämän kattaminen  1.1. 683 917,38 683 917,38

      Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00

      Vähennykset tilikaudella -234 639,38 0,00

    Koronvaihtosopimus  31.12. 449 278,00 683 917,38

Muut pakolliset varaukset yhteensä 449 278,00 989 090,38

Ympäristövastuu:

Yhdessä Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa on toteutettu jo toimintansa lopettaneen Rajalan sahan alueella pintamaan kunnostus. 
Kaupungin osuus kunnostushankkeen kustannuksista on 60 %. Hankkeen kuntaosuutta varten vuoden 2021 tilinpäätökseen tehtiin 
200.000 euron pakollinen varaus. Hankkeen kertyneet menot vuonna 2022 olivat yhteensä 101.414 euroa. Hanke on päättynyt 
ja pakollinen varaus 200.000 euroa on kokonaan purettu taseesta.

Koronvaihtosopimus 1367397/2431005

Johdannaisista koronvaihtosopimus kirjattiin 1.1.2018 tilinpäätökseen pakolliseksi varaukseksi tositelajilla Avaavan 
taseen korjaus. Kirjauksessa käytettiin koronvaihtosopimuksen 31.12.2017 markkina-arvoa 612 043,00. Kirjauksella 
oikaistiin vuoden 2017 tilinpäätöstä siten, että kirjaus ei ole tulosvaikutteinen, vaan vaikutus kohdistettiin suoraan edellis 
ten tilikausien ylijäämää vähentäväksi. Myös tasetta ja tunnuslukuja oikaistaan tältä osin vuoden 2017 vertailutiedoissa. 
Vuonna 2019 koronvaihtosopimusta purettiin 91.996,00 euroa, jonka jälkeen kokonaismarkkina-arvo 31.12.2019 oli 
-468.425,00 euroa Vuonna 2020 koronvaihtosopimusta purettiin 156.195,00 euroa, jolloin kokonaismarkkina-arvo oli  
31.12.2020 tilanteessa -312.230,00 euroa. Vuonna 2021 purettiin 207.057,00 euroa, jolloin kokonaismarkkina-arvo oli 
31.12.2021 tilanteessa -105 173,00 euroa. Sopimus on päättynyt 22.6.2022 ja pakollinen varaus 105.173 euroa on 
kokonaan purettu taseesta.

JIK alijäämän kattaminen

JIK ky:n tulos jäi vuonna 2020 alijäämäiseksi 1.025.876,07 euroa. Sen kattamisesta tehtiin pakollinen varaus tilinpää-
tökseen 2020 kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113/2015 mukaisesti. Kurikan osuus 683.917,38 euroa 
arvioitiin käyttämällä osuutta peruspääomista, sillä aikataulullisista syistä sitä ei voitu arvioida luotettavasti todellisen 
aiheutumisen kautta. JIK ky:n johtokunta on 17.6.2022 § 65 esittänyt yhtymäkokoukselle laskelman alijäämän kattami-
sesta suoriteperusteisesti. Laskelmassa on suoriteperusteisen kohdistamisen lisäksi korjattu vuoden 2020 laskutuksessa 
havaitut virheet COVID-19 korvauksien vaikutuksista suoritehintoihin ja palvelusetelilaskutuksessa, sekä huomioitu Kurikan 
kaupungin ehdottama hyvitys Ilmajoen kunnalle 31.12.2019 mennessä kertyneen alijäämän kattamiseen liittyen. Laskel-
man mukainen Kurikan kaupungin osuus katettavasta alijäämästä oli 596.805 euroa.

Yhtymäkokous hyväksyi johtokunnan esityksen 29.6.2022 § 22, mutta tämä päätös ei ole saanut lainvoimaa Ilmajoen 
kunnan vaadittua hallinto-oikeudelta päätöksen kumoamista. Kurikan kaupunginhallitus 12.9.2022 § 240 päätti hallin-
to-oikeudelle annettavassa selityksessä ensisijaisesti vaatia, että yhtymäkokouksen päätös jää voimaan laillisena päätök-
senä ja että kunnallisvalitus hylätään, ja toissijaisesti hyväksyä, että asia voidaan laajentaa hallintoriita-asiaksi. Asia on 
hallinto-oikeudessa käsittelyssä.

JIK ky:n tulos muodostui positiiviseksi vuonna 2021 yhteensä 226.663,32 euroa. Siten JIK ky:n taseessa oli kertynyttä 
alijäämää 31.12.2021 jäljellä -799.213,83 euroa. Vuoden 2020 alijäämän kattamisesta käytävät neuvottelut olivat tuol-
loin kesken ja varovaisuuden periaatteen mukaisesti kaupungin tilinpäätöksessä 2021 ei purettu pakollista varausta JIK 
ky:n positiivisesta tuloksesta huolimatta. JIK ky:n talousjohtajan Arvi Snäll laati tilinpäätöksen 2021 hyväksymisen jälkeen 
ylijäämän jakautumisesta laskelman samoin periaattein kuin vuoden 2020 alijäämästä. Vuoden 2021 loppulaskutuksessa 
ei havaittu vastaavia laskutusvirheitä kuin em. vuoden 2020 laskelmassa korjatut virheet. Laskelman mukaan ylijäämä oli 



Kurikan kaupungin tilinpäätös 2022          169

Liitetieto 30. Vieras pääoma

2022 2021

Pitkä- 
aikaiset

Lyhyt- 
aikaiset

Pitkä- 
aikaiset

Lyhyt- 
aikaiset

Velat tytäryhteisöille

Ostovelat 342 312,09 289 918,74

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on 
jäsenenä

Ostovelat 6 851 958,53 7 482 968,70

Velat osakkuusyhtiöille

Ostovelat 48 421,86 15 678,32

Liitetieto 38. Leasing- ja vuokravastuu

2022 2021

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensä, 1 528 450,46 4 441 663,87

- siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 200 448,55 2 025 842,78

Liitetieto 33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

2022 2021

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 5 948 785,02 4 774 628,78

Korkojaksotukset 248 909,47 126 671,61

Eäkevakuutusmaksuja 843 552,84 918 697,50

Lomituspalvelut, palautukset Melalle 36 149,57 142 781,76

Opetus- ja kult.t. valt.os. 108 200,00 82 843,00

Koja 144 685,00

Muut siirtovelat 6 614,40 1 029,00

Yhteensä 7 192 211,30 6 191 336,65

muodostunut palveluittain suoriteperusteisesti siten, että Kurikan osuus ylijäämästä oli 147.527 euroa.

Vuonna 2022 JIK ky:n tilikauden ylijäämäksi muodostui 3.992,79 euroa. JIK ky:n taseeseen kertynyt alijäämä 
31.12.2022 on siten yhteensä -795.221,01 euroa. Kurikan kaupungin osuus tästä on suoriteperusteisesti arvioituna kor-
keintaan -449.278 euroa.

Koska sote-uudistuksen vuoksi on välttämätöntä kohdistaa vuosille 2021 ja 2022 mahdollisimman todenmukaisesti toteu-
tuneet sote-menot, pakollista varausta puretaan 234.639,38 euroa siten, että taseeseen jää Kurikan kaupungin näke-
myksen mukainen osuus alijäämien kattamisvelvoitteesta. Pakollisen varauksen purku kirjataan vuoden 2022 sote-palve-
luostoja pienentämään; vuonna 2020 pakollinen varaus muodostettiin sote-palveluostoja kasvattamalla. Koska vuoden 
2020 loppulaskutuksessa on jälkikäteen havaittu virheellisesti Kurikalta laskutetun liikaa 164.533,69 euroa lääkäri- ja 
hoitajavastaanottopalveluja ja 126.896,66 euroa kotihoidon palveluseteliostoja, varauksen purku kohdistetaan näihin 
kohteisiin samassa suhteessa.
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Liitetieto 40. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2022 2021

Osuus takauskeskuksen takausvastuista 152 903 776,00 144 628 408,00

Mahdollista vastuuta kattava osuus 

Takauskeskuksen rahastosta 88 422,00 94 739,00

Yhteensä 152 992 198,00 144 723 147,00

Liitetieto   41. Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

2022 2021

Erillisten pankkiitilien hoitovastuut 465,36 486,21

Valaistusremontti peuran koulusta 14 520,00 21 780,00

14 985,36 22 266,21

Arvonlisäveron palautusvastuu 2022 2021

Rakennusten investointien kustannuksista   0,00 0,00

Kiinteistön mahdollisen myynnin tai käyttötarkoituksen muuttumisen yhteydessä kaupungilla saattaa olla velvollisuus 
maksaa valtiolle takaisin 1.1.2013 alkaen valmistuneista kiinteistöjen rakentamis- ja perusparannuskustannuksista krijatut 
arvonlisäveron vähennykset ja palautukset sekä suorittaa oman käytön vero itse tehdyistä rakennustöistä. Arvonlisäveron 
palautusvastuu perustuu arovnlisäverolain 11 lukuun.

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

Peuran koulun valaistusremontti on maksamatta. Green Connect Oy:n tekemän Peuran koulun valaistusremontin maksue-
riä 31.12.2022 on jäljellä 14.520 euroa (sis. alv).

Etelä-Pohjanmaan  käräjäoikeudessa vierillä ollut vahingonkorvauskanne (dnro L 17/794) JAKK-asiassa tilintarkas-
taja Tuula Ylikangasta ja tilintarkastusyhteisö BDO Audiator Oy:tä vastaan on aiemmin peruutettu, mutta asia on ollut 
ratkaisematta oikeudenkäyntikulujen osalta. Ylikangas ja BDO Audiator Oy ovat vaatineet 242.700 euron (alv 0 %) 
korvausta oikeudenkäyntikuluistaan, ja Kurikka on vastustanut vaatimusta määrältään. Etelä-Pohjanmaan käräjäoikeus 
on 26.10.2022 antanut ratkaisun asiassa ja asian ratkaissut laamanni on tehnyt käräjäoikeuden päätökseen ja tuomioon 
korjauksen oikeudenkäymiskaaren 24:10 nojalla siten, että Kurikan kaupungin korvaamaan velvoitettu määrä ei ole 
arvonlisäverollinen, joten Kurikan kaupungin korvattavaksi jää siten 25.000 euroa ilman arvonlisäveroa. Kaupunginhal-
litus päätti 2.11.2022 § 279 tyytyä Etelä-Pohjanmaan käräjäoikeuden ratkaisuun asiassa. Velvoitettu korvausmäärä on 
suoritettu joulukuussa 2022.

Liitetieto 39. Vastuusitoumukset

2022 2021

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta

    Alkuperäinen pääoma 40 224 822,00 40 224 822,00

    Jäljellä oleva pääoma 26 722 490,09 28 431 614,16

Takaukset muiden puolesta

    Alkuperäinen pääoma 4 998 780,57 4 998 780,57

    Jäljellä oleva pääoma 1 973 342,91 2 449 632,18

Omavelkainen takaus yhteistyösopimuksen mukaisista velvoitteista 
Koskenkorvan Pato Oy:n ja Altia Oyj:n yhteistyösopimuksen mukaiset velvoitteet KV 13.9.2004 53§. Yhteistyösopimus 
v.2005.
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Liitetieto 43. Henkilöstökulut

2022 2021

Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan 53 475 868,41 45 145 867,98

Henkilöstökorvaukset -802 241,58 -659 507,75

52 673 626,83 44 488 381,23

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin 

ja aineellisiin hyödykkeisiin 308 992,11 224 320,79

Henkilöstökulut yhteensä 52 982 618,94 44 712 702,02

Liitetieto 42. Henkilöstön lukumäärä

2022 2021

Hallinto- ja talousosasto

• 	 vakinaiset 43 45

• 	 määräaikaiset 2 10

• 	 työllistetyt 5 3

Yhteensä 50 58

Elinvoimaosasto

• 	 vakinaiset 255 113

• 	 määräaikaiset 96 73

• 	 työllistetyt 0 0

Yhteensä 351 186

Sivistysosasto

• 	 vakinaiset 451 451

• 	 määräaikaiset 171 158

• 	 työllistetyt 3 2

Yhteensä 625 611

Tekninen osasto

• 	 vakinaiset 178 186

• 	 määräaikaiset 24 26

• 	 työllistetyt 1 2

Yhteensä 203 214

vakinaiset yhteensä 927 795

määräaikaiset yhteensä 293 267

työllistetyt yhteensä 9 7

Kaikki yhteensä 1229 1069
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Liitetieto 44. Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

2022 2021

SDP, Jvi 474,00 572,00

E-P:n Vihreät ry 634,00 1 434,00

Keskusta Kurikka 14 466,75 15 309,30

Kokoomus Kurikka 13 206,39 12 406,07

KD, Suomen Kristillisdemokraatit 923,75 1 506,75

Perussuomalaiset Kurikka 6 080,33 1 576,00

SDP, Kurikka 2 665,50 2 487,00

Vasemmistoliitto, Kurikka 193,50 108,50

Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 38 644,22 35 399,62

Liitetieto 45. Palkkiot tilintarkastusyhteisöille

2022 2021

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 19 321,00 12 120,00

Tilintarkastajan lausunnot 1 190,00 0,00

Muut palkkiot 7 875,00 580,00

Yhteensä 28 386,00 12 700,00

Liitetieto 46. Intressitahojen kanssa poikkeavat liiketoimet

Konsernin lähipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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KONSERNIN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

Laskentaperiaatteet:

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kaupungin omis-
tamat tytäryhteisöt ja kuntayhtymät, pois lukien syksyllä 2022 
perustetut Kurikan Kaukolämpö Oy:n 100 %:sesti omistamat 
Lännen Aurinko Oy ja Lännen Biokaasu. Nämä on jätetty yh-
distelemättä, koska yhtiöiden toiminta ei ole täysimääräisesti 
alkanut vuonna 2022 ja yhdistelemättä jättämisellä ei ole 
olennaista vaikutusta kaupunkikonsernin tilikauden tulokseen 
ja taloudelliseen asemaan tilivuonna 2022.

Keskinäisen omistuksen eliminointi:

Kaupungin ja sen tytäryhteisöjen ja kuntayhtymien keskinäi-
nen omistus on eliminoitu.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet

Sisäiset tuotot ja kulut sekä saamiset ja velat on vähäisiä 
tapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu. Käyttöomaisuus-
hyödykkeisen sisäiset Vesiosakeyhtiöiden yhtiöittämisessä 
syntyneet sisäiset katteet sekä kaupungin Kurikan Toimitilat 
Oy:lle tilivuonna 2022 myymien kiinteistöjen sisäiset katteet 
on eliminoitu. Tytäryhtiöiden kaupungille maksamia kiinteistö-
veroja ei ole eliminoitu.

Vähemmistöosuudet

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pää-
omasta ja vapaaehtoisista varauksista kohtaan Vähemmis-
töosuudet. Vastaavasti tuloslaskelmaan on eroteltu vähem-
mistön osuus tilikauden tuloksesta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Mikäli yhtiö tekee nykyisin suunnitelman mukaiset pois-
tot, ei menneiden vuosien poistoja ole oikaistu. Muuten 
kiinteistö- ja asunto-osakeyhtiöiden rakennusten poistot on 
pääosin oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jäännösarvojen 
ero tilikauden edeltäviltä vuosilta on kirjattu taseeseen 
tytäryhteisöjen oman pääoman erää Edellisten tilikausien 
ylijäämä (alijäämä) vastaan ja tilikaudelta kertynyt oikaisu 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) tiliä vastaan. Tuloslaskel-
massa poistojen oikaisu on tehty poistotilille sekä tilikauden 
ylijäämää/alijäämää vastaan. Vähemmistön osuus pois-
to-oikaisusta sisältyy tuloslaskelman vähemmistöosuuksiin. 
Kaupunkikonsernin sisällä käytettyjä erilaisia poistosuunni-
telmia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on konsernitilinpää-
töksessä oikaistu omaan pääomaan jaettuna edellisten 
tilikausien yli-/alijäämiin ja tilikauden yli-/alijäämiin ja 
niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen 
ylijäämätileille ja tytäryhteisöissä huomioitu myös lasken-
nallinen verovelka.

Kuntayhtymät

Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoltaan omistus-
osuuden mukaisesti. 

Osakkuusyhtiöt 

Osakkuusyhtiöt, jotka tekevät suunnitelman mukaiset poistot 
tilinpäätöksessään, on yhdistelty omistusosuutta vastaava 
määrä osakkuusyhtiön voitosta tai tappiosta sekä oman 
pääoman muutoksesta. Osakkuusyhtiöistä yhdistelemättä 
on viisi asunto- ja kiinteistöosakeyhtiöitä, koska suunnitel-
man mukaisten poistojen laskemista varten tarvittavia tie-
toja ei ole käytettävissä. Nämä yhtiöt on ilmoitettu ainoas-
taan konsernirakenteessa seuraavalla sivulla ( merkitty *).

Muuta huomioitavaa

Vuonna 2022 Kurikan kaupunki sijoitti Kurikan Toimitilat 
Oy:n osakkeenomistajana vastikkeetta Kurikan Toimitilat 
Oy:n sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon mark-
kina-arvoisena useita kiinteistöjä niillä sijaitsevine raken-
nuksineen ja sekä kolmen kiinteistöosakeyhtiön osakkeet. 
Kiinteistöosakeyhtiöt ovat kaupungin tytäryhtiöt Koy Jalas-
pisnes ja Koy Jalasjärven Liikerati sekä kaupungin osak-
kuusyhteisö Jalasjärven Pankkitalo Oy. Siltä osin kuin Koy 
Jalaspisneksen ja Jalasjärven Pankkitalo Oy:n sijoituksen 
arvo alitti kaupungin tasearvon, sijoitus heikentää konser-
nitulosta 233.000 euroa. Muutoin transaktio eliminoituu 
konsernitilinpäätöksessä.

Kurikan kaupungin osuus EPSHP:n tilinpäätöksen 2022 
perusteella tehtävästä ylijäämän palautuksesta on 
865.900,00 euroa. Tämä on kirjattu Kurikan kaupungin 
tilinpäätöksessä 2022 ostomenoja pienentämään. Kon-
sernitilinpäätöksessä EPSHP:n tilikauden 2022 tuloksesta 
yhdistellään kaupungin omistusosuuden mukainen osuus. 
Lisäksi konsernissa on eliminoitu ennakkotiedon mukainen 
ylijäämän palautus.

Kurikan kaupungin tilinpäätöksessä on 449.278,00 euron 
pakollinen varaus liittyen JIK-peruspalveluliikelaitoskun-
tayhtymän alijäämien kattamiseen. Varaus on pienentynyt 
vuoteen 2021 verrattuna 234.639,38 euroa. Kurikan 
konsernitilinpäätöksessä pakollinen varaus ja sen muutos 
on eliminoitu konsernin sisäisenä tapahtumana.

Konsernitilinpäätöksen 2022 laadinnan yhteydessä on 
havaittu joitakin virheellisyyksiä vuoden 2021 konsernitilin-
päätöksen laadinnassa. Nämä on korjattu vuonna 2022 
suoraan konsernitaseen edellisten tilikausien ylijäämiin. 
Korjauksia ei ole tehty tilivuoden 2021 vertailutietoihin, mikä 
aiheuttaa epäjatkuvuutta konsernitaseen edellisten tilikau-
sien ylijäämissä tilinpäätöksen 2021 verrattuna. Suurimmat 
euromääräiset virheet liittyvät Kiinteistö Oy Kärrykartanon 
hankintamenon eliminointiin (virheen suuruus v. 2021 noin 
1,4 milj. euroa) sekä Kurikan Kaukolämpö Oy:n poistoeron 
eliminointiin (virheen suuruus noin 0,3 milj. euroa).
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Konsernin liitetiedot 20,21,22

Konsernin rakenne ja sisältö, Kurikan kaupungin omistukset muissa yhteisöissä
Emo Kurikan kaupunki Kotipaikka Kunnan omistus-

osuus-%
Konsernin omis-

tusosuus %
Kuntakonsernin 

osuus omasta 
pääomasta 

ennen eliminoin-
teja €

Kuntakonsernin 
osuus vieraasta 

pääomasta 
ennen eliminoin-

teja €

Kuntakonsernin 
osuus tilikauden 

voitosta/ 
tappiosta ennen 

eliminointeja €

Tytäryhteisöt:
As Oy Kurikan Koulukatu 55 Kurikka 79,0 79,0 19 288 8 040 0

Ilmajoen Lämpö Oy Ilmajoki - 80,0 1 195 820 1 875 874 21 686

Jalasjärven Urheiluhalli Oy Kurikka 100,0 100,0 53 536 6 747 -83 997

Jurvan Liikekeskus Oy Kurikka - 65,4 237 167 103 581 0

KOy Jalasjärven Virastotalo Kurikka - 100,0 747 762 31 176 -12 398

KOy Jalaspisnes Kurikka - 100,0 229 469 4 829 8 457

KOy Liikerati Kurikka - 81,0 372 921 454 949 -9 119

KOy Kurikan Teollisuussolu Kurikka 100,0 100,0 61 480 61 139 25 635

KOy Kärrykartano Kurikka 100,0 100,0 7 987 703 13 658 405 1

Kurikan Jäähalli Oy Kurikka 97,7 97,7 400 265 175 026 -31 271

Kurikan Kaukolämpö Oy Kurikka 100,0 100,0 7 966 702 7 491 638 10 167

Kurikan Toimitilat Oy Kurikka 100,0 100,0 15 927 654 14 063 736 15 337

Kurikan Vesihuolto Oy Kurikka 100,0 100,0 14 869 241 21 392 586 4 423

Lännen Aurinko Oy* Kurikka - 100,0 - - -

Lännen Biokaasu Oy* Kurikka - 100,0 - - -

Kuntayhtymät:
E-P:n  Sairaanhoitopiirin ky, kons. Seinäjoki 8,96 8,96 5 099 594 24 186 579 -35 827

Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seinäjoki 10,34 10,34 617 552 2 921 971 0

Etelä-Pohjanmaan Liitto Seinäjoki 10,70 10,70 177 456 77 179 3 621

JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayht. Kurikka 66,67 66,67 1 469 926 14 086 245 2 662

Seinäjoen Koulutuskuntayhtymä Seinäjoki 14,46 14,46 8 613 602 5 411 698 -214 133

Suupohjan koulutuskuntayhtymä Kauhajoki 4,04 4,04 214 467 248 114 -7 500

Osakkuusyhteisöt:
As Oy Rivi-Jurva* Kurikka 22,4 22,4 7 860 3 736 0

As Oy Jurvan Järvenpää Viitapuisto* Kurikka 33,2 33,2 57 952 545 -173

Jalasjärven Pankkitalo Oy* Kurikka - 38,8 99 681 17 534 -7 664

Lintuharjun Moottoriurheilualue Oy Kurikka 30,9 30,9 113 442 54 512 -17 344

Kiinteistö Oy Jurvan Kelankulma* Kurikka - 25,5 231 775 0 5 254

Kiinteistö Oy Kurikan Kampus Kurikka 22,0 33,3 2 364 921 7 450 122 0

Koskenkorvan Pato Oy Kurikka 40,0 40,0 78 746 638 0

Miedon Teollisuuskiinteistöt Oy Kurikka - 25,0 184 133 15 002 9 036

Siipihöylä Oy Kurikka 40,0 40,0 8 845 14 -258

Yhteisöt, joissa konsernilla merkittävä omistusosuus, mutta ei osakkuusyhteisöön vaadittavaa vaikutusvaltaa:
Kurikan Tenniskeskus Oy** Kurikka 54,1 54,1 83 597 686 289
* Ei yhdistelty
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Konsernin liitetieto 25.

Konsernin oma pääoma 2022 2021

Peruspääoma 1.1. 89 969 548,66 89 969 548,66

Muutokset 0,00 0,00

Peruspääoma 31.12. 89 969 548,66 89 969 548,66

Arvonkorotusrahasto 1.1. 734 886,21 734 886,21

Arvonkorotusrahaston vähennys 0,00 0,00

Arvonkorotusrahasto 31.12 734 886,21 734 886,21

Muut omat rahastot:

Rahaston pääoma 1.1. 1 538 405,09 1 551 385,45

Rahaston lisäys 7 889,83 0,00

Rahaston vähennys 0,00 12 980,36

Rahaston pääoma 31.12. 1 546 294,92 1 538 405,09

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 14 453 208,19 10 215 438,86

Edellisen tilikauden ylijäämä 31.12. -3 052 030,20 5 155 094,27

Konsernimuutokset 1 039 389,06 -917 324,94

Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 12 440 567,05 14 453 208,19

Tilikauden ylijäämä / alijäämä 1 042 268,55 -3 052 030,20

Oma pääoma 31.12. 105 733 565,39 103 644 017,95

38. Leasing- ja vuokravastuut 2022 2021

Vuokravastuut yhteensä (alv 0 %)  5 758 034,59 €  8 110 063,31 € 

siitä seuraavalla tilikaudella maksettava osuus  3 664 324,04 €  3 685 804,23 € 

37. Muut annetut vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet 2022 2021

Vapaana olevat kiinteistökiinnitykset  24 827 996 €  15 582 444 € 

Kiinnitetyt haltijavelkakirjat  50 000 €  50 000 € 

34. Vakuudelliset velat

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistökiinnityksiä 2022 2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta  16 434 889 €  6 936 201 € 

Vakuudeksi annetut kiinteistökiinnitykset  36 293 450 €  34 758 715 € 

Velat, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksiä 2022 2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta  86 962 €  121 744,00 € 

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset  400 000,00 €  900 000,00 € 
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41. Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt 2022 2021

Alv-palautusvastuu kiinteistöinvestoinneista  3 635 442 €  4 957 095 € 

Käytössä oleva tililimiitti 31.12.  7 367 €  -   € 

Sopimusvastuut  14 985 €  21 780 € 

Yhteistyö- ja kumppanuussopimukset  2 674 344 €  3 221 593 € 

Koronvaihtosopimukset

Lainapääomaa vastaava nimellisarvo  7 181 930 €  5 816 626 € 

Käypä arvo -147 548 € -854 059 € 

Koronvaihtosopimuksia on Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirillä. 

Koronvaihtosopimusten tarkemmat ehdot on esitetty ao. yhteisöjen tilinpäätöstiedoissa.

Kiinteistö Oy Kärrykartanolla on kiinteistöjä, joihin liittyy aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen käytöstä, luo-
vutuksesta ja omaksi lunastamisesta annetusta laissa (1190/93) ja asumisoikeusasunnoista annetussa laissa (650/90) 
säädettyjä vallintarajoituksia. Aravalainoitettujen omistusasuntojen käyttöön ja luovutukseen sovelletaan vain, mitä arava-
lainapäätöksestä ja lainan siirrosta on voimassa.					   

40. Muut annetut vastuusitoumukset

Muiden puolesta annetut vakuudet 2022 2021

    Alkuperäinen pääoma  4 998 780,57 €  4 998 780,57 € 

    Jäljellä oleva pääoma  1 973 342,91 €  2 449 632,18 € 



ERIYTETYT  
TULOSLASKELMAT
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KILPAILULAIN EDELLYTTÄMÄ KIRJANPIDON ERIYTTÄMINEN 

Kilpailulain 30 d § (7.6.2019/721) mukaan 1.1.2020 alkaen tulee kunnan pitää erillistä kirjanpitoa 
harjoittamastaan kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvasta taloudellisesta toiminnasta. Toiminnan 
tuotot ja kulut tulee esittää tilikausikohtaisena tuloslaskelmana, jossa tulee olla johdonmukaisesti so-
vellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan periaatteiden mukaisesti eriteltynä ja 
kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot. Lisäksi tulee esittää selkeä kuvaus käytetyn kustan-
nuslaskennan periaatteista. Lain kohtaa ei sovelleta, mikäli kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan 
taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40 000 euroa vuodessa.

Ruokapalvelut
Ruokapalveluja on myyty markkinaehtoisesti seuraavilla 
keittiöillä vuosien 2021–2022 aikana: Kurikan Kampus, 
Palveluportti ja Kurikan keskuskeittiö. Kurikan Kampuksella 
on mahdollista koulujen lukuvuosien aikana aterioida tai 
ostaa kahviotuotteita ja kokoustiloihin on mahdollista tilata 
kokoustarjoiluja. Palveluportin keittiöllä voi aterioida, pää-
asiassa kävijät ovat ikääntyneitä. Keskuskeittiöltä myydään 
ruokapalveluja yksityiselle toimijalle.

Eriytetty tuloslaskelma laaditaan edellä mainittujen kolmen 
keittiön osalta. Tulot on kohdistettu aiheutumisperiaatteen 
mukaisesti. Menot on kohdistettu suoritemäärien suhtees-
sa (peruslounas = 1 suorite) huomioiden väli-, aamu- ja 
iltapalojen pienemmät elintarvikekustannukset kertoimilla 
0,25-0,5 ja yksittäispakattujen kotiaterioiden työllistävyyden 
ja kalliimmat elintarvikekustannukset (huomattavan paljon 
erityisruokavalioita) kertoimella 2. Ravintopäivien osalta on 
käytetty kerrointa 4. Kampuksen tilaustarjoilujen suoritteena 
on käytetty vuoden 2021 ulkopuolisten kävijöiden määrää ja 
kahviomyynnin suoritemäärä on arvioitu keskimääräisen os-
toksen perusteella. Tilaustarjoilujen ja kahviomyynnin elintar-
vikekustannukset ovat keskimäärin korkeammat kuin yhden 
lounaan elintarvikekustannukset ja ne ovat työllistävämpiä, 
siksi menojen kohdistamisessa on niiden osalta käytetty 
kertoimia 2–2,5. Kuljetusmenot on kohdistettu aiheuttamispe-
riaatteen mukaisesti. Palveluportin ja keskuskeittiön vähäinen 
(0,2–1,3 % myynnistä) kokoustarjoilu- ja kahviomyynti on 
kohdistettu myynnin osuuden mukaan.

Laskelma on tehty kustannuslaskennallisin menetelmin eikä 
sitä ole kirjattu kirjanpitoon.

ERIYTETYT TULOSLASKELMAT

Puhtauspalvelut
Puhtauspalveluja myydään vain vähäisissä määrin markkina-
ehtoisesti. Vuositulot vuodessa eivät ylitä 40.000 euron rajaa. 
Siten puhtauspalveluista ei laadita eriytettyä tuloslaskelmaa.

Tukipalvelut
Kaupunki myy tukipalveluja tytäryhtiöilleen Kurikan Vesihuolto 
Oy:lle, Kurikan Toimitilat Oy:lle ja Kiinteistö Oy Kärrykartanol-
le.  Vuonna 2022 vuositulot markkinaehtoisesta toiminnasta 
eivät ylitä 40.000 euron rajaa. Siten tukipalveluista ei laadita 
eriytettyä tuloslaskelmaa.

RUOKAPALVELUT 2021 2022

Toimintatuotot 416 370 452 656

 Myyntituotot 416 370 452 601

 Muut toimintatuotot 55

Toimintakulut -370 868 -392 167

 Henkilöstökulut -189 944 -202 262

  Palkat ja palkkiot -156 873 -173 277

  Henkilösivukulut -33 071 -34 138

 Palvelujen ostot -5 814 -4 344

 Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 

-134 635 -140 064

 Muut toimintakulut -40 475 -40 345

Toimintakate 45 501 60 489

Vuosikate 45 501 60 489

Poistot ja arvonalentumiset 

 Suunnitelman muk. poistot -380 -244

Tilikauden tulos 45 122 60 245

Tilikauden ylijää-
mä (alij.) 45 122 60 245
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Tilapalvelut
Eriytetty tuloslaskelma sisältää kaikki muille kuin julkisen 
sektorin palvelutuotantoon tai yleishyödyllisille yhdistyksille 
vuokratut toimitilat ja asunnot tai tuotetut talonmiespalvelut. 
Kullekin kiinteistölle on kirjanpidossa oma laskentatunnis-
teensa (kustannuspaikka), johon kohdistetaan tulot ja menot 
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Henkilöstömenot on 
kohdistettu mitoituksen mukaisesti.

Laskelmaan ei ole otettu mukaan kiinteistöjä, joiden toimin-
noista pääosa on julkisen sektorin toimintaa. Esim. Jurvan 
kirjaston yhteydessä on yksi asunto, jonka kustannuksia ei 
eritellä kirjanpidossa kirjaston kustannuksista. Kustannuspai-
kat, joissa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa on 
yhtä paljon tai enemmän kuin julkista palvelutuotantoa, on 
otettu mukaan laskelmaan kokonaisuudessaan. Laskelman 
tuloissa on siten mukana myös julkisen palvelutuotannon 
toimijoiden maksamaa vuokraa ja kaupungin sisäistä vuok-
raa. Esimerkiksi Kankaan koulun yhteyteen rakennetuissa 
rivitaloasunnoissa on vuonna 2022 on ollut kaupungin omaa 
toimintaa ja vuokrattuja asuntoja.

Yksittäisen kohteen vuokraus tai talonmiespalvelu hinnoitel-
laan markkinaehtoisesti käyvällä vuokralla. Tuloslaskelman 

ylijäämäisyyttä selittää kaupungin vuonna 2022 toteuttama 
teollisuuskiinteistöjen ja liikehuoneistojen vastikkeeton sijoitus 
tytäryhtiön taseeseen. Tuloslaskelmaan on kirjattu myynti-
voitoksi tasearvon ylittävät sijoitusarvo ja myyntitappioksi 
tasearvon alittavat sijoitusarvot. Sijoitusten markkinaehtoi-
sen arvonmäärityksen on tehnyt ulkopuolinen asiantuntija. 
Vuoden aikana on myös myyty yksittäisiä asuntoja siten, että 
niistä on kirjattu vähäistä myyntivoittoa. Yhteensä tuloslaskel-
ma sisältää myyntivoittoa 2.931.411 euroa ja myyntitappiota 
341.717 euroa.

Tuloslaskelma sisältää myös tyhjillään olevien tilojen menot 
ja mahdolliset purkukustannukset. Vertailuvuoden toiminta-
menoissa on myös entisen kurssikeskuksen kaupasta syntynyt 
myyntitappio 149.225 euroa ja jätelain 74 §:n perusteella 
kaupungin velvoitteeksi tullut Modifur Oy:n tehdaskiinteistön 
tuotantolaitteiden, muun metallijätteen, poltettavan jätteen, 
arkistojätteen ja vaarallisten aineiden hävittäminen 512.718 
euroa.

Laskelma sisältää kiinteistöjä, joiden vuokratulot eivät kata 
menoja, mutta joita kaupunki ylläpitää muista syistä (esim. 
leirintäalueiden ylläpito matkailun edistämiseksi). 

Tilapalveluiden tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2022	

Kustannuspaikka: 052615, 052616, 052617, 052618, 052619, 052621, 052622, 052624, 052625, 052631, 052632, 
052633, 052634, 052635, 052643, 052646, 052652, 052653, 052656, 052662, 052664, 052671, 052672, 
052673, 052711, 052712, 052713, 052714, 052715, 052716, 052717, 052718, 052719, 052721, 052723, 052912, 
052913, 052914, 052915, 052921		

TILAPALVELUT TP 2021 TP 2022

Toimintatuotot 678 932 3 402 495

 Myyntituotot 28 120 38 983

 Muut toimintatuotot 650 811 3 363 512

Toimintakulut -1 321 956 -654 331

 Henkilöstökulut -95 808 -63 649

  Palkat ja palkkiot -81 689 -53 301

  Henkilösivukulut -14 120 -10 348

 Palvelujen ostot -705 322 -48 627

 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 420 -44 777

 Muut toimintakulut -365 405 -497 279

Toimintakate -643 024 2 748 164

Vuosikate -643 024 2 748 164

Poistot ja arvonalentumiset -437 730 -307 773

 Suunnitelman muk. poistot -437 730 -307 773

Tilikauden tulos -1 080 754 2 440 391

Tilikauden ylijäämä (alij.) -1 080 754 2 440 391
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Käytetyt kirjanpitokirjat:
Tiinpäätös
Tase-erittelyt
Päiväkirjat ja pääkirjat
Toteumavertailut
Käyttöomaisuusluettelot

Tositelajit:
001	 Alkusaldot
002	 Kirjanpidon muistiotositteet
003	 Pysyvien vastaavien viennit
005	 Pysyvien vastaavien luovutukset/myynnit
011	 Avaavan taseen korjaus
110	 Ceepos kassatositteet
201	 Tiliotetositteet
210	 Myyntireskontra, viitesuoritukset
380	 Palkkatositteet
390 	 Populus -matkalaskut
400	 Ostolaskut, käsinkirjattavat
440	 Ostolaskut, sähköiset
500	 Ostoreskontra, suoritukset
610 	 Yleislaskutus
611	 Lomatoimen laskutus
612 	 Päivähoitolaskutus
613	 Koululaisten aamu- ja iltapäiväkerholaskutus
614	 Sivistysosaston laskutus
615 	 Kirjastolaskutus
616	 Rakennuslupamaksut
617	 Teknisen osaston laskutus
618	 Vuokralaskutus
619	 Iloniemen palveluasuminen, vuokralaskutus
620 	 Teknisen osaston muu laskutus

Selvitys kirjanpidon säilytyksestä

Tilinpäätös				    Säilytetään pysyvästi sidottuna kirjana
Tase-erittelyt				    13 vuotta
Päiväkirjat				    13 vuotta atk-listoina
Pääkirjat				    ”-”
Toteumavertailut			   ”-”
Käyttöomaisuusluettelot		  ”-”
Tositeaineisto				    13 vuotta, osa sähköisessä muodossa
Palkkalistat				    50 vuotta/ 75 vuotta





TILINPÄÄTÖKSEN  
ALLEKIRJOITUS
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TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Kurikassa 17. päivänä huhtikuuta 2023.

Olavi Kandolin
kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Harri Salonen
kaupunginhallituksen
II varapuheenjohtaja

Kaija Nyysti
kaupunginhallituksen jäsen

Mikko Säntti
kaupunginhallituksen jäsen

Heidi Rajamäki
kaupunginhallituksen jäsen

Voitto Parkkonen
kaupunginhallituksen jäsen

Jarmo Alajoki
kaupunginhallituksen
I varapuheenjohtaja

Mervi Kujanpää-Mannila
kaupunginhallituksen jäsen

Arja Kananoja
kaupunginhallituksen jäsen

Anna-Liisa Myllymäki
kaupunginhallituksen jäsen

Jari Haapamäki
kaupunginhallituksen jäsen

Anna-Kaisa Pusa
kaupunginjohtaja
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TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tänään kertomuksen.

Kurikassa	             	/		  2023

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteisö

Helena Järvenpää

JHT, HT


