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Kurikan kaupungin talous on erittdin vaikeassa tilan-
teessa. Alijéamadiseksi muodostunut talous aiheuttaa
tilanteen, jossa koulu- ja péivékotiverkkoa on véltté-
ma&téntd arvioida jo vuoden 2023 aikana, jotta tuleva
talousarvio suunnitelmavuosineen saataisiin tasapai-
noon. Kaupungin kéyttétalouden ja rahoituksen riip-
puvuus Fortum Oy:n ja Neste Oy:n osinkotuotoista tu-
lee nyt entisté vahvemmin nékyviin, kun kunnallisveroa
on leikattu 8,36 prosenttiin sote-uudistuksen myété

ja suuri osa valtionosuuksista siirtyy véestdrakenteen
mukaisesti hyvinvointialueen rahoitukseen. Vuoden
2023 talousarvio ja vuosien 2024 ja 2025 talous-
suunnitelma on laadittu siten, ettd suunnitelmakauden
loppuun menness& kaupungin talous on tasapainossa
kuntalain mukaisesti. Suunnitelmakauden lopussa kau-
pungin taseeseen ei ole kertynyttd alijgamada.

Talouden alijgémaisen kehityksen katkaisemiseksi
rakenteelliset muutokset ovat véltamattémid talous-
suunnitelmavuosina 2024-2025. Kayttaméttémien ja
vajaakéaytdllé olevien kiinteistdjen tilanne tulee myés
selvittad siten, ettd kaikki mahdolliset kiinteistét, joita
kaupunki ei tarvitse, myydadn tai laitetaan kylmilleen
odottamaan purkua. Témé on térkedd seké talous-
nakdkulmasta ettd tulevan talvikauden mahdolliseen
séihkén sdanndstelyn varautumisen nékskulmasta.
Vaikka vanhasta kiinteistésté ei olisi poistamatonta
pddomaa, muodostavat lémmitys, séhké ja vesi joka
tapauksessa huomattavat kuluerdt kéyttétalouteen.

Vuosi 2023 tuo monia vusia kysymyksié kaupungin
talouteen ja toimintaan. Sosiaali- ja terveyspalvelut
siirtyvét hyvinvointialueiden jérjestettdvéksi ja tuo-
tettavaksi. Rahoitus siirtyy kunnilta valtiolle, ja sen
mukaisesti on kunnallisveroprosenttia leikattu 12,64
prosenttia ja valtionosuudet ovat siirtyneet kunnilta
hyvinvointialueille. Kuntien rahoitusvastuu sote- ja
pelastuspalveluista padttyy siten 31.12.2022. Kurikan
kaupunki on varautunut sote-palveluiden muutoksiin
investoimalla sote- ja perhekeskukseen, jotta kuntalai-
sille térkeité palveluita on mahdollista kehittéd ja jotta
némé palvelut on mahdollista saada léheltd — maa-
kunnan poliittisen sopimuksen mukaisesti.

Na&ma merkittavat rahoitukselliset muutokset aiheut-
tavat sen, ettd Kurikan kaupungin taloutta ja rahoi-
tuspohjaa on erittdin vaikea ennakoida. Kaupungin
talouden riippuvuus Fortum Oyj:n ja Neste Oyj:n
osinkotuotoista saa vield suuremman painoarvon kuin
aikaisemmin. Kaupungin talousarviovuoden nettome-
not tulevat olemaan nyt yli 53 miljoonaaq, ja kau-
pungin talouteen tulee olemaan suuri merkitys sillg,
ovatko osinkotuotot esimerkiksi 5 vai 13 miljoonaa
euroa. Kaupungin talousarvio on nyt rakennettu va-
rovaisuuden periaatteella siten, ettd rahoituksessa on
huomioitu ainoastaan Neste Oyj:n osinkotuotto n. 4,5
miljoonalla valtionosuuksien ja verotulojen rinnalle.

Logistiikka, energiatilanne ja
tyévoiman saatavuus

Toinen epdvarmuutta tuova kokonaisuus on Suomen
turvallisuustilanteen muuttuminen ja ns. energia- ja
scihkakriisiin varautuminen. Kunnalla on vahva va-
rautumisvelvollisuus, ja siksi tdmé tulee edellyttdmadn
jatkuvaa seurantaa ja varautumista ylléttaviin tilantei-
siin. Huoltovarmuuden ja kriisien hallinnan pohdinta
ovat viikoittain kaupungin virkamiesjohdon p&ydaillé.
Kurikan kaupunki sijaitsee E12-tien varrella, jota voi
kutsua pohjoismaiseksi huoltovarmuuden tieksi. Vt 3
eli E12 alkaa Helsingisté ja p&attyy Norjan Mo-i-
Ranaan Atlantin rannalle. Geopoliittisen tilanteen
muuttumisen mydtd Suomen léntisten alueiden luontai-
nen yhteys muihin Pohjoismaihin saa vuden ja vahvan
merkityksen.

Kurikan sijainti on keskeinen vt 3:n eli E12-tien, kanta-
tie 67:n sekd vt 3:n ja vt 19:n risteyksen osalta, jotka
kaikki ovat logistisia solmukohtia. Suupohjan radan
pdadtepisteend on Kaskisten satama, ja Suupohjan ra-
dan merkitystd puutavaraliikenteen sekd mahdollisesti
henkilslikenteen osalta voi nostaa Metsa Groupiin
kuuluvan Metsa Board Oyi:n tuleva investointi. Mets&
Board ilmoitti 15.9.2022 k&ynnistévansd esisuunnit-
telun vudesta taivekartonkitehtaasta Kaskisiin. Uusi
taivekartonkitehdas olisi vuosikapasiteetiltaan noin
800 000 tonnia. Kurikan kaupunki on aktiivinen
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j@sen Merenkurkun neuvostossa ja erityisesti keskittyy
yhteistydn osalta liikenteelliseen ja logistiseen yhteis-
ty&hon ja E12-tien merkityksen vahvistamiseen Ruotsin
ja Suomen vélilla.

Osaavan tydvoiman saatavuuden hankkeissa Kurikka
on aktiivisesti mukana seutukaupunkiverkoston myéta.
Paivittdistd ovat keskustelut yritysten, Elyn ja Sedun
kanssa tydvoiman parempaan saatavuuteen liittyvissé
kysymyksissé. Aktiivisesti selvitetdén mukana olemi-
sen mahdollisuuksia FinestFuture-hankkeessa, jonka
mydté Kurikan kolmeen lukioon tulisi opiskelemaan
kansainvalisia lukioikdaisid. Kansainvélisté tydvoiman
saatavuuden edistémistd toteutetaan — ei pelkdstaéan
hankkeissa vaan konkreettisilla muillakin toimenpiteil-
l&. Ukrainalaisia on Kurikassa noin 200. Ukrainalai-
set lapset ja nuoret ovat hyvin [8yténeet paikkansa
kouluista ja varhaiskasvatuspalveluista, ja useampi
aikuinen on saanut tydpaikan. On hienoaq, etté he
ovat |dyténeet kodin Kurikasta, ja kurikkalaiset ovat
vapaaehtoistydlld ja monilla muilla tavoilla toivotta-
neet heidat tervetulleiksi ja ottaneet mukaan meidén
yhteiseen arkeemme. Kotouttaminen on ehdoton
edellytys sille, etté jokainen |8yt&& oman paikkansa.
Tarkeité ovat kielen oppiminen, varhaiskasvatus, kou-
lu, opiskelu, tyé ja vapaa-ajan harrastukset.

Viestintd ja markkinointi

Henkildstdviestintdd on kehitetty menneen syksyn
aikana isolla harppauksella, kun kaupungin organi-
saatiossa ofettiin intranetin ohelle kayttédn henkilssts-
tiedote, joka ilmestyy joka toinen viikko. Vuosi 2023
tulee siis alkamaan kaupungin henkiléstéviestinnén
suhteen vudella vaihteella.

Yksi parhaista kuntamarkkinoinnin keinoista ovat ta-
pahtumat, joita Kurikassa jérjestetéén niin kaupungin
kuin yhdistysten ja yritystenkin toimesta. Kaupungin
perinteinen Asu ja El& -tapahtuma tullaan jérjestd-
madn syyskuussa 2023, ja kesékuulle on suunniteltu
aivan uutta hevosteemaista tapahtumaa tiiviissé yh-
teistydssé paikallisten hevosyhdistysten ja hevoshar-
rastajien kanssa. Tavoitteena on saada tapahtumiin
kavijeita niin Kurikasta ja léhialueilta kuin kavempaa-
kin Suomesta - kylélle, kdym&dn ja pysymadn.

Uusiutuvan energian ratkaisut

Kurikan tulevassa strategiassa energia on kantavassa
roolissa. Kurikan Kaukolémpé Oy on yhdessa One
Oy:n ja maataloustuottajien kanssa rakentamassa Ku-
rikkaan uniikkia biokaasuekosysteemi&. Suunnitelmas-
sa maataloustuottajat ovat keskeinen osa vusiutuvan
energian tulevaisuuden ratkaisuja. Kurikkaan suun-
nitteilla oleva biokaasuekosysteemi koostuu useista
biokaasulaitoksista, biokaasun siirtoon tarkoitetusta
kerdgilyverkosta, biokaasun kasittelysté ja nesteytyk-
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sestd sekd jakeluasemasta. Tulevassa ekosysteemissa
tuotettavan nesteytetyn biometaanin hy&dyntédminen
tarkoittaa vuositasolla kokonaisuudessaan yli 8000
tonnia véhemmaén fossiilisia hiilidioksidipadstsja lii-
kenteessd. Biokaasuekosysteemihankkeelle on haettu
tukea tyé- ja elinkeinoministerién Suuret demonstraa-
tiohankkeet -haussa. Mikéli tukipdétés on myéntei-
nen, biokaasuekosysteemi voidaan rakentaa vuoden
2023 aikana.

Kaupungin alueella on my&s 10 tuulivoima-aluetta
eri vaiheissa. Turpeeseen liittyvistd tuotantonékymis-
t& keskustellaan nyt uudessa maailmantilanteessa.
Turvesuot myds mahdollistavat aurinkoenergiakentét.
Aurinkovoiman kéyttéénotossa kurikkalaiset yritykset
ja yksityishenkilét ovat olleet erittdin aktiivisia koko
Suomenkin mittakaavassa.

Peruspalvelut, yhteisty6 ja
yhteisollisyys

Kurikka investoi vahvasti kuntalaisten hyvinvointiin ja
laadukkaisiin peruspalveluihin. Kurikan sote- ja per-
hekeskus seké Jalasjarven koulukeskus ovat rakenteil-
la. Uusi Tuiskulan koulu on valmistunut, ja opetus siellé
alkaa vuoden 2023 alussa modernissa oppimisympé-
ristéssd. Kivaskallion urheiluhallin urakasta tarjousai-
ka paattyy joulukuun alussa.

Koulutuskuntayhtymé Sedun kanssa tehd@én tiivisté
yhteisty&td. Yhteisia térkeitd kysymyksié ovat mm. Ku-
rikan Kampuksen kehittéminen, paikallisten yritysten
tyévoimatarpeisiin vastaaminen sek& maahanmuutta-
jien kieliopinnot. Huhtikuussa 25.-27.4.2023 saamme
Kurikan Kampukselle valtakunnallisen SAKUstars-ta-
pahtuman, joka on kaikkien ammattiin opiskelevien
yhteinen kulttuuritapahtuma. Tulevan SAKUstars-ta-
pahtuman teemana on Juuret ja versot. Lémpimdsti
tervetuloa Kurikkaan tapahtuman jarjestgjét, kilpasar-
joihin osallistuvat ja kaikki vieraat!

Maailman uvutisvirran keskelld on tarke&d jokaisen
huolehtia omasta ja l&heistensa hyvinvoinnista. Kau-
punki pyrkii huolehtimaan peruspalveluiden hyvén
toimivuuden, jatkuvuuden ja mahdollisen avun, jos
sellainen tilanne tulisi. Kaupunki my&s kannustaa
jokaista kuntalaista seuraamaan viranomaisten vies-
tintéd@ mm. mahdolliseen energian sdénndstelyyn ja
séihkdkatkoihin varautumisesta ja tekem@én mahdolli-
suuksien mukaan omalta osaltaan ennakkotoimenpi-
teitd, jotka helpottavat arkea, mikali sahkskatkoja tai
energian sédnndstelyd toteutetaan. Tietoturvallisuu-
teen ja tietosuojakysymyksiin seké& niiden varmistami-
seen kiinnitetdén erityisen suurta huomiota kaupungin
organisaatiossa.



Yhtendisen Kurikan vahva yhteiséllisyys, jarjests- ja
seuratoiminta, mukava tekeminen ja harrastukset,
hyvat ystavat ja laheiset, mukavat tydkaverit ja itsesté
huolehtiminen luovat hyvéa oloa ja hyvinvointia,
joiden my&té olemme yhdessé vahvempia ja voimme
paremmin. Hyvinvointi kuuluu jokaiselle, ja kaupunki

pyrkii lvomaan puitteet sen mahdollistamiseksi. Yh-
teiséllisyys ja yhdessé oleminen ja tekeminen tukevat
ja tuovat voimia murrosten ja muuttuvien filanteiden

keskella.

Anna-Kaisa Pusa
Kaupunginjohtaja

Uusiutuvan energian ratkaisut Kurikan kaupunkikonsernissa

Energiatyyppi Tuotantopaikka

Kurikan l&mpélaitos
Jalasjérven lémpélaitos
lImajoen lémpélaitos
Viikeri
Jalasjérven paloasema
Kurikan paloasema
Jurvan paloasema
Aurinkoséhkd Ikaritalo
Kurikan j&tevedenputsari
Jalasjérven jétevedenputsari
Kunnannuppu
Jyrén paivékoti
Luovan péivékoti
Tenavatien péivékoti
Tuiskulan koulu
Aurinkoséhké yhteensd
Vuosituotanto yhteensé
Aurinkolémps lloniemen pdivékoti
Luopajérven pdivékoti
Hirvijarven koulu
Jokipiin péivékoti
Koiviston koulu
Koskuen koulu
Maalémps Luopaijérven koulu
Luovan koulu
Luovan péivékoti
Metsolan koulu

Pukkioniemen avantosauna

Organisaatio

Kurikan kaukolémpd

Toimitilat

Vesilaitos

Kurikan kaupunki

Kurikan kaupunki

Kurikan kaupunki

Energia/
vuosi

38 kWp
44 kWp
44 kWp

15 kWp

15 kWp

22 kWp

11 kWp

22 kWp
60 kWp
50 kWp

13 kWp
10,8 kWp
15,3 kWp
10,8 kWp
36 kWp
406,9 kWp
n. 325 500 kWh
40 kWp

12 kWp

Muuta

Oliylammitys varalla

Oliylammitys varalla

Oliylammitys varalla
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YLEISET LAHTOKOHDAT



YLEISET LAHTOKOHDAT
YLEISET TALOUSNAKYMAT

Suomen talous

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelmassa
vuodelle 2023 on todettu, ettd vuonna 2022
tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tydllisyys
on kasvanut ripedsti. Loppuvuonna talouskasvun
ennustetaan hidastuvan. Kuluvana vuonna talouden
tilannekuvaan liittyvéé epévarmuutta on kasvattanut
erittdin voimakkaasti Vendjan hydkkéays Ukrainaan
ja hydkkéyssodan jatkuminen. Nopea inflaatiovauh-
ti, markkinakorkojen nousu ja energiamarkkinoiden
epdvarmuus rasittavat hidastuvaa talouskasvua. Val-
tiovarainministerié on arvioinut bruttokansantuotteen
kasvun hidastuvan kuluvan vuoden 1,7 prosentista
0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024-2026

BKT:n vuotuisen kasvun arvioidaan olevan noin 1,4
prosenttia vuosittain.

Suomen Pankin syyskuun véliennusteen mukaan
vuonna 2022 inflaatio kiihtyy 7 prosenttiin p&dasias-
sa energian ja raaka-aineiden voimakkaasti nouse-
vien hintojen ja energian saatavuushairididen vuoksi.
Vuonna 2023 inflaatio ylt&d vielé reiluun 4 prosent-
tiin. Vuosina 2023 ja 2024 energian ja raaka-ainei-
den hintojen lasku hidastaa yhdenmukaisella kulutta-
jahintaindeksillé mitattuna inflaatiota noin prosenttiin
vuonna 2024. Inflaatioennusteeseen siséltyy huomat-
tavaa epévarmuutta energiakriisin vuoksi.

Maailmantalous

Valtiovarainministerion syyskuu 2022 taloudelli-
sen katsauksen mukaan maailmantalouden néky-
mét ovat synkistyneet. Vuoden 2021 nopean kasvun
icilkeen maailmantalouden kasvu hidastuu 2,7 prosent-
tiin vuonna 2022 ja edelleen 2,5 prosenttiin vuonna
2023. Euroalueen ndkymdat ovat synkentyneet Vengijén

hydkkéayssodan jatkumisen ja energiapulan takia. In-
flaatio on kiihtynyt edelleen, ja kuluttajien luottamus on
alamaissa. Rahapolitikkaa on kiristetty Yhdysvalloissa
sekd euroalueella ja korkotasot ovat olleet nousussa.
Ennusteessa oletetaan, ettd pitkét ja lyhyet markkinako-
rot nousevat vuoden 2024 loppuun saakka.

Kuntatalous

Kuntataloudessa tilikauden tulokset séilyivéit
vuonna 2021 vahvoina toisenkin koronavuoden
jaljilta. Toimintamenot kasvoivat nopeasti vuoden 2020
hitaan kasvun jélkeen seké& kunnissa etté kuntayhty-
missd. Toimintatuottojen kasvu oli suhteellisesti vielékin
voimakkaampaa kuntayhtymien myyntitulojen kasvun
vuoksi seké valtion koronatukien kohdentamisen paino-
pisteen muuttuessa valtionosuuksista valtionavustuksiin.
Toimintakatteen kasvu jéi maltilliseksi. Kuntien talous-
tilanteen sailymisté vahvana edesauttoivat huomatta-
vat koronaepidemiaan liittyvét valtiontuet. Verotulot
kasvoivat yhteisdverotuloissa ja kiinteistdverotuloissa.
Yhteisdvero-osuuden méérdaikainen 10 prosenttiyksi-
kén korotus jatkui vielé vuonna 2021. Nettoinvestoinnit
laskivat vuodesta 2020, mikd osaltaan véhensi kuntata-
louden lainanottotarvetta vuonna 2021. Heikon talou-
den perusteella kdynnistettévadn arviointimenettelyyn ei
pddatynyt yhtédn vutta kuntaa tai kuntayhtyméa.
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Tunnuslukujen perusteella kuntatalouden vuosi
2022 nayttad jalleen hyvélta. Toimintakatteen
arvioidaan heikkenevén pienentyneiden valtionavus-
tusten vauhdittamana, mutta vuosikate pysyy l&hes
vuoden 2021 tasolla verorahoituksen kasvaessa
ripedsti. Toiminnan ja investointien rahavirta k&éntyy
jalleen positiiviseksi, mutta lukuja parantaa Helsingin
kaupungin liikelaitoksen yhtisittéminen. Kunnittaisen
painelaskelman perusteella kymmenelld kunnalla olisi
negatiivinen vuosikate vuonna 2022 ja kahdellatoista
kunnalla taseessa kertynytté alijgémaa.

Kuntataloudessa vuosi 2023 néyttéd talouden
tunnuslukujen perusteella ennétyksellisen vah-
valta, sillé sote-uudistuksen kuntien verotuloja
leikkaava vaikutus ei nédy vielé tdysimaardisesti
kunnallis- ja yhteiséverotuloissa. Vuonna 2023
kunnille kertyy vanhojen veroperusteiden mukaisia ve-
rotuloja noin 1,2 mrd. euroa enemmdn kuin sote-uu-



distuksen jdlkeisessd kuntataloudessa vuonna 2024.
Vuosikate riittd& selvasti kattamaan poistot. Toiminnan
ja investointien rahavirta on positiivinen. Kunnittaisen
painelaskelman perusteella kahdeksalla kunnalla olisi
negatiivinen vuosikate vuonna 2023 ja viidell&toista
kunnalla taseessa kertynytta alijgéaméaa.

Vuonna 2023 kuntien valtionavut ovat yhteensa noin
5,4 mrd. euroaq, josta peruspalvelujen 2,7 mrd. euroa.
Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa
vuoden 2022 varsinaiseen talousarvioon johtuen
sote-uudistuksesta. Kunnan peruspalvelujen val-
tionosuuksia ja veromenetysten korvauksia siirretdén
hyvinvointialueiden rahoitukseen. Lisgksi sosiaali- ja
terveysministeridn hallinnonalan valtionavustukset
kohdistuvat jatkossa pdéosin hyvinvointialueille.

Vuonna 2023 valtion toimenpiteiden nettovaikutus
kuntatalouteen vuoden 2022 varsinaiseen talousarvi-
oon verrattuna on léhellé neutraalia. Hallitusohjelman
mukaiset tehtévien ja velvoitteiden liséykset on tehty
pddosin jo aikaisempina vuosing, ja osa madrdai-
kaisista lisdyksistd valtionavustuksiin p&attyy vuoden
2022 lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtéviin
osoitetaan téysi valtionosuus ja valtion paéttamét
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Osa
kuntiin vuonna 2023 vaikuttavista toimista on maéré-
aikaisia liittyen mm. Ukrainasta tulleiden auttamiseen.
Uusiin ja laajeneviin teht&viin kunnat saavat 100
prosenttisen valtionrahoituksen.

Vuosina 2024-2026 kuntatalouden menot py-
syvét hieman tuloja suurempina. Valtiovarainmi-
nisteridn painelaskelmissa kaikkina tarkasteluvuosina
vuosikate riittd& kattamaan poistot. Sote-uudistuksen
myété kuntatalouden tilanne helpottuu nopeimmin
kasvavien menojen siirtyessé kuntien vastuulta. So-
te-uudistuksen jélkeenkin tuottavuutta ja tehokkuutta
liséavien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy, koska
kuntatalouteen j&& menojen ja tulojen vélille raken-
teellinen epétasapaino. Kuntalain mukaisen arvioin-
timenettelyn kriteeri taseen kertyneestéd alij@amasta
voi painelaskelman perusteella tayttyd kehyskauden
lopussa muutamassa kunnassa.

Kuntaliiton paéekonomistin Minna Punakallion
syyskuun 2022 talouskatsauksen mukaan p&éttdiji-
en katseet tulee suunnata vuoteen 2024 ja siitd
eteenpdin ndhddkseen kuntatalouden todellisen
tilan tarkemmin. Kuntatalouden suurten muutosten
ja kertaluonteisten tekijéiden ei saa antaa peittéd
alleen kuntatalouden ja julkisen talouden todellista
tilaa. Pidemmallé aikavalillé Suomen julkinen talous
rakentuu monien yhteiskunnallisten vahvuuksien ohella
vaimeasti kehittyvdlle talouskasvulle, ikaantyvélle
viestdlle ja laskevalle osaamistasolle. Tama néyt-
téytyy kuluvaa vuotta huomattavasti matalampana
verokehityksend sekd muita sektoreita korkeampina
kustannuksina.

Uudistukset

Sosiaali- ja terveyshuollon seké& pelastustoimen
jdrjestémisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointi-
alueille 1.1.2023. Uudistuksella on merkittavéa vaikutus
kuntien toimintaan ja talouteen. Erityisesti vaikutukset
kohdistuvat kuntien kéyttétalouteen, jossa tulojen ja me-
nojen taso sekd rakenne muuttuvat tehtévien siirtyessa
hyvinvointialueille ja rahoituksen siirtyessé valtiolle.

Téman hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kus-
tannusten nettomd@drd on noin 21,1 mrd. euroa. Kuntien
peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensd 5,36
mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista 1,94 mrd.
euroa. Yhteiséveroa siirtyy kolmasosa kuntien ryhmé-
osuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa ja kunnallisveroa
noin 13,11 mrd. euroa, mikd toteutetaan alentamalla
kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti
12,64 prosenttiyksiksllé. Siirtyvien valtionosuuksien ja
veromenetysten korvausten osuus nykyisesté on noin
70 prosenttia. Esitetyt summat siirrettévistd kustan-
nuksista ja tuloista perustuvat valtiovarainministerién
laskelmaan vuoden 2022 tasossa. Arviot perustuvat
vuoden 2021 kuntien tilinp&étdsten ja vuoden 2022
kuntien talousarvioiden mukaisiin tietoihin sosiaali- ja

terveystoimen sekd pelastustoimen kustannuksista. Tulo-
tiedot perustuvat valtiovarainministerién kuntakohtaisiin
veroennusteisiin ja valtionosuustietoihin. Lopullisten vuo-
den 2022 tilinpadtsstietojen valmistuessa kesélla 2023
laskelmat paivitetdén uvudelleen.

Kuntaliiton 17.10.2022 tiedotteen mukaan kuntien
rahoitusta tullaan siirtéiméaédn hyvinvointialueille
ennakoitua enemmaén ja valtionosuuksiin on tulos-
sa lisaleikkaus vuodesta 2024 alkaen perustuen
Kuntaliiton tekemdén selvitykseen. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seké pelastustoimen kustannukset ovat
ylittyméssa kolmella prosentilla kuntien talousarvioista,
mikd tarkoittaisi, ettd siirtyvien tehtévien kulut voivat
kasvaa jopa yli seitsemén prosenttia vuoden 2021
tilinpaatoksistd. Kuntaliiton kuntatalousasioiden johtaja
Sanna Lehtosen mukaan myénteistd kuitenkin on, ettd
kasvavat verotulot kattavat suurelta osin siirtyvien
sote-kulujen kasvun.

Kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta
koskevaa hallituksen esitysté ei anneta eduskun-
nalle tdlla hallituskaudella hallituksen 2.9.2022
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padtdksen mukaisesti. Hallitus on arvioinut, etté ny-
kyisessa taloudellisessa tilanteessa ei ole syyté antaa
eduskunnalle vudistusesitystd, joka véistamattd lisdisi
taloudellista epévarmuutta. Uudistuksen tavoitteena
on vudistaa kiinteistéverotuksen arvostamisperusteet
vastaamaan nykypéivén kustannus- ja hintatasoa
sekd alueellisia hintaeroja ja siten parantaa tasapuoli-
suutta ja neutraalisuutta.

Valtioneuvosto on antanut hallituksen esityk-

sen TE-palveluiden uudistuksesta eduskunnalle
6.10.2022. Kesdalla 2023 laki on tarkoitus vahvistaa.
TE-palvelut siirtyisivat kunnille 1.1.2025. Kuntien jérjes-
tamisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan hallitusoh-
jelmakirjausten mukaisesti. Uudistuksen tavoitteena on
palvelurakenne, joka edistéd parhaalla mahdollisella
tavalla tydntekijéiden nopeaa tysllistymisté ja liséa
tyd- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saavutettavuut-
ta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Hallitus esittad,
ettd palvelut siirretdén kunnille tai useammasta kunnas-
ta muodostuville yhteistoiminta-alueille, joiden tydvoi-

mapohjan on oltava véhintéan 20.000 henkilda.

Kannustava rahoitusmalli tukee tyémarkkinoiden kan-
nalta vaikuttavien palvelujen jérjestdmiseen siten, ettd
kunnat saavat itselleen taloudellista hydtyé tydnhaki-
jan tydllistémisestd avoimille tyémarkkinoille. Kéytan-
ndssd kuntien vastuuta tydttémyysturvan perusosan
kustannuksista laajennetaan. Kunnan vastuu tyétts-
myysturvan rahoituksesta alkaa nykyistd aiemmin ja
kasvaa portaittain. Tydttémyysturvan rahoitusvastuun
kasvu kompensoidaan kunnille taysimaardgisesti
peruspalvelujen valtionosuuden liséykselld siten, etté
siirtyméhetkellé muutoksella ei ole vaikutusta yhden-
kaan kunnan rahoitusasemaan. Kunnille siirtyvét pal-
velut muodostavat uuden valtionosuustehtdvan, johon
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus.

Lahde; Suomen Pankki (Suomen talouden véliennuste,
syyskuu 2022, 15.9.2022), Valtiovarainministerid (Kun-
tatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2022), Valtio-
varainministerid (Taloudellinen katsaus, Syksy 2022).

KURIKAN KAUPUNGIN TALOUS

Vuosi 2021

Vuonna 2021 kaupungin toimintakate -147,3 mil;.
euroa heikentyi 6,6 prosenttia. Suuri vaikutus netto-
menojen kasvuun oli palvelujen ostoilla ja erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka tyéllisyyspalvelui-
den ostoilla. Verotuloja kertyi 2,7 milj. euroa edellistd
vuotta enemmén ollen 70,6 milj. euroa. Verotulot
kasvoivat 4,0 prosenttia. Vuosikate 2,3 milj. euroa

heikkeni 9,0 milj. euroa vuodesta 2020. Tilikauden
alijgémaé oli 4,5 milj. euroa, kun vuonna 2020 fili-
kauden ylijgama oli 4,3 milj. euroa. Nettoinvestoinnit
olivat 13,9 milj. euroa. Lainakanta kasvoi noin 5,1
milj. euroa ja asukaskohtainen lainamdérd nousi 301
eurolla 4.052 euroon.

Vuosi 2022

Tammi-syyskuun tulosennusteen mukaan vuoden
2022 toimintakate -151,3 milj. euroa on heikenty-
méssé noin 3 % tilinpaatsksestd 2021 ja noin 6 %
alkuperdisestd talousarviosta. Nettomenojen kasvus-
sa nakyy erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden
kustannusten, energia- ja rakennuskustannusten seka
puhtaus- ja ruokapalveluiden raaka-aine ja tarvikkei-
den kustannusten kasvun vaikutus sekd tyémarkkina-
tuen kuntaosuuden kasvu. Verotulot 71,9 milj. euroa
ovat kasvamassa ennusteen mukaan 1,3 milj. euroa
eli 1,9 % vuodesta 2021. Suhteessa alkuperdgiseen
talousarvioon verotulojen ennustetaan toteutuvan 2,5
milj. euroa eli 3,6 % suurempana erityisesti yhteisdve-
rotulojen hyvan kertymén vuoksi. Ennusteen mukaan
valtionosuudet 72,6 milj. euroa kasvavat noin 4,9 mil;.
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euroa eli 7,3 % vertailuvuodesta ja 0,6 milj. euroq,
0,8 % alkuperdisestd talousarviosta. Arvio vuoden
2022 osinkotuloista on 11,0 milj. euroq, mist& osingot
on jo maksanut Fortum Oyj 7,1 milj. euroa ja Neste
Oy;j 3,8 milj. euroa. Alkuperdisessda vuoden 2022
talousarviossa osinkoja on budjetoitu noin 8,0 milj.
euroa. Korkokulujen ennustetaan ylittévan alkuperdi-
sen talousarvion noin 0,12 milj. eurolla. Vuosikate on
ennusteen mukaan 4,4 milj. euroa ja heikkenee 2,8
milj. euroa alkuperdisestd talousarviosta. Tilikauden
2022 ennusteeseen sisdltyy kaupunginvaltuuston
kokouksen 13.6.2022 § 81 paatds sijoittaa Kurikan
Toimitilat Oy:n osakkeenomistajana kiinteistén ja silla
sijaitsevan teollisuushallirakennuksen vastikkeetta Kuri-
kan Toimitilat Oy:n sijoitetun vapaan oman pdgoman



rahastoon 4,4 milj. euron arvoisena. Sijoituksen posi-
tiivinen tulosvaikutus on noin 2,7 milj. euroa. Vuoden
2022 tilikauden tuloksen ennustetaan tammi-syyskuun
toteuman perusteella olevan alijgdméinen noin 2,5
milj. euroq, kun vuoden 2022 alkuperéisen talous-
arvion ylij@éma on 0,3 milj. euroa. Nettoinvestoin-

teja arvioidaan toteutuvan noin 36,3 milj. euroa.
Lainakannan arvioidaan kasvavan 30,2 milj. euroa.
Vuoden 2021 tilinp&atdksessé taseessa on kertynyt-
ta ylijgamaa 8,3 milj. euroa. Vuoden 2022 lopussa
kertynyt ylijdéma olisi noin 5,8 milj. euroa.

Vuosi 2023 ja suunnitelmavuodet 2024-2025

Vuoden 2023 talousarviossa sote-uudistuksen my&té
kaupungin nettomenot 53,4 milj. euroa véhenevét
huomattavasti noin 97,8 milj. euroa vuoden 2022
tilinp&atésennusteeseen 151,3 milj. euroa verrattuna.
Sivistysosasto vastaa jatkossa noin 50 % Kurikan
kaupungin toimintamenoista. Toimintamenojen kasvun
arvioidaan vudistuksen jélkeen hidastuvan. Talous-
arviossa vuosikate on 4,3 mil. euroa ja tilikauden
arvioidaan paéttyvan 3,6milj. euroa alijdamaiseksi.
Kaupungin nettoinvestoinnit ovat 23,8 milj. euroa.
Talousarviossa investointien tulorahoitusprosentti on
18,0. Lainamdadardn kasvuksi arvioidaan noin 19,9
milj. euroa. Asukaskohtainen lainamé&éré nousee noin
1.074 eurolla 6.691 euroon.

Vuoden 2024 taloussuunnitelmassa vuosikate on 7,4
milj. euroa ja tilikauden arvioidaan paéttyvén 1,4
milj. euroa alij@émaiseksi. Kaupungin nettoinvestoinnit
ovat 9,8 milj. euroa ja investointien tulorahoituspro-
sentti on noin 76 %. Lainamé&ardn kasvuksi arvioi-
daan noin 1,7 milj. euroa. Suunnitteluvuonna 2025
pyritéan 8,1 milj. euron vuosikatteeseen ja tilikauden
arvioidaan p&éttyvén 0,8 milj. euroa alijgéméiseksi.
Kaupungin nettoinvestoinnit ovat 11,2 milj. euroa ja
investointien tulorahoitusprosentti noin 72 %. Laina-
mé&drén kasvuksi arvioidaan noin 2,6 milj. euroa.

Kurikan kaupungin vuosikate, tulos, poistot ja
nettoinvestoinnit vuosina 2021-2025 alla olevas-
sa kuviossa

Kurikan kaupungin vuosikate, yli-/alijaama, poistot ja
nettoinvestoinnit milj. € vuosina 2021-2025
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Tasapainoperiaate

Kuntalaki velvoittaa kuntaa huolehtimaan tulorahoi-
tuksen riittévyydestd ja maksuvalmiuden sailymisestd.
Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijaé-
mdinen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan
ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden tasee-
seen kertyvdksi arvioitu ylijgamé. Taloussuunnitelma
voi siten olla alijGd@méinen, mutta vain enint&dn siihen
maaraan kuin laadintavuoden lopussa arvioidaan
kertyvén ylijaamaéa. Ylijgdméan médrdn arvioinnissa
otetaan huomioon edellisen vuoden tilinpadtsksen
liséiksi laadintavuoden talousarvio ja siihen tehdyt

muutokset sekd muut tiedossa olevat laadintavuoden
tulokseen vaikuttavat tekijat. Kunnan laatiessa ta-
loussuunnitelmaa se voi siten ottaa huomioon tasa-
painossa edellisen tilinpadtsksen ylijgéméerien ja
talousarvion laadintavuoden arvioitujen ylijaéméerien
yhteenlasketun madran.

Kunnan taseeseen kertynyt alij@éma tulee kattaa enin-
taan neljén vuoden kuluessa tilinpaatsksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Tassd madara-
ajassa tulee kattaa myés talousarvion laadintavuonna
tai sen jalkeen kertynyt alijgama.

Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelmakau-
della 2023-2025 ilman erillisia tasapainottamistoimenpiteitd

Alla olevasta taulukosta on néhtévissd kaupungin
suunnitelmakauden alijéd@mén muodostuminen
yhteensé 15,2 milj. euroa, mikali jgliempéné seu-
raavan osion sivulla 17 koontitaulukossa esitettyjé
suunnitelmavuosien 2024-2025 erillisia tasapai-
nottamistoimenpiteitd ei tehdd. Suunnitelmakauden
2023-2025 dlijaémé yhteensd 15,2 milj. euroa on
9,4 milj. euroa suurempi kuin taloussuunnitelman

laadintavuoden 2022 lopussa kertyvéksi arvioitu
ylijgémé 5,8 milj. euroa. Edellé olevan mukaan
taloussuunnitelma ei ole tasapainossa. Jos vuosi
2022 ja suunnitelmavuodet 2023-2024 toteutuvat
ennusteen ja budjetoidun mukaisesti on kaupungilla
vuoden 2024 lopussa kertyneitd alijgamia 3,3 mil].
euroa. Taseen alij@@ma tulisi tuolloin olla katettuna
vuoden 2029 loppuun mennessa.

€ TA2023 TA2024 TA2025 YHTEENSA

Toimintakate -53448308 -52912100 -52922350 -159 282758
Verotulot 38 588 732 38 068 036 38 166 205
Valtionosuudet 15 698 517 15 214 071 15 214 071
Rahoitustuotot/-kulut 3 448 049 2 696 691 2 211 861

Vuosikate 4286 990 3066 698 2 669 787 10 023 475
Poistot -8 145 520 -8 567 520 -8 794 420

Tilikauden tulos -3 858530 -5 500 822 -6124633  -15483 985
Poistoeron muutos 268 859 25 446 25 446

Tilikauden yli-/ alijaémé -3589 671 -5 475 376 -6099187  -15164 234

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

KERTYNYT YLIJAAMA )

31.12.2021 ENN2022 TA2023 TA2024 TA2025 YHTEENSA

8303 136 2516436 -3 589 671 -5475376 -6 099 187 -9 377 534

KUMULATIIVINEN KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA 31.12.
TP2021 ENN2022 TA2023 TA2024 TA2025
8303 136 5786700 2 197 029 -3 278 347 -9 377 534
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Laskentaoletukset edellisen sivun taulukossa:

Alla olevan luettelon 1-3 mukaiset tasapainotta-
mistoimenpiteet toteutuvat.

Toimintakate vahvistuu arvioidusti.

Verotulot Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukai-
sesti lisattynd arviolla voimalaitosten kiinteists-
verosta suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 sekd
valtionosuudet Valtiovarainministeridn syyskuun
kuntakohtaisten painelaskelmien mukaisesti.

Rahoitustulojen osinkotulot toteutuvat arvioidusti
muodostuen p&dosin Neste Oyj:n osingoista.

Tasapainottamistoimenpiteet

Raami vuodelle 2023

Tehostamisvelvoite hallinnolle, maaseutupalveluil-
le, ympaéristétoimelle ja vapaa-aikapalveluille on,
ett& toimielinten tulee kattaa raamin sisélté inflaati-
on mahdollinen vaikutus. ICT- ja kuljetuspalvelujen
osalta inflaatio on huomioitu raamissa.

Tehostamisvelvoite keskushallinnon kokouskus-
tannuksiin, sillé kaupunginhallituksen ja kaupun-
ginvaltuuston kokouspalkkioiden taso pidettiin
raamissa vuoden 2022 talousarvion tasoisena,
vaikka vuoden 2021 toteutunut taso ylitt&d sen yli

60.000 eurolla.

Tehostamisvelvoite vaalien tulosalueelle on, ettd
eduskuntavaalien valtion korvauksen on katettava
vaalien jariestdmisen kustannukset.

Elinvoimalautakunnan tyéllisyyspalveluista on
leikattu 200.000 euroa verrattuna vuoden 2022
palveluostoihin, sillé oman toiminnan myété odo-
tetaan syntyvan sadstojé. Liscksi tyémarkkinatuen
kuntaosuutta ei nostettu, miké edellyttéad toiminnan
vaikuttavuuden parantamista verrattuna vuoteen

2022.

Kotihoidontuen kuntalisé on leikattu ja vaikutuksen
on tuolloin arvioitu olevan 195.000 euroa.

Sivistyslautakunnalle asetettu sopeutustarve on

1 milj. euroa. Sopeutusta kattaa maksuttoman
varhaiskasvatuksen budjetointi vuoden 2022
toteuman mukaisesti. Liséiksi raami asettaa paineen
tarkastella kouluverkkoa ja tuntikehysté talouden
tasapainottamiseksi.

Yksityisteiden avustuksia on leikattu 300.000
euroa.

Toimielinten esitykset

Sivistyslautakunnan esitys vuoden 2023 ulkoisiksi
nettomenoiksi oli ainoa, joka ylitti merkittévésti
annetun raamin.

Keskushallinnon esitys sisaltad ympéaristéterve-
ydenhuollon arvioidut nettomenot ja ylittaé siksi
annetun raamin. Vastaavasti ympdristétoimen
esitys alittaa annetun raamin.

Oletuksena on toiminnan tehostuminen, sillé in-
flaatio on kasvanut raamissa huomioitua enemmadn
esimerkiksi elintarvikehinnoissa.

Tekninen lautakunta leikkasi yksityistieavustuksia
78.000 euroa raamia véehmmén eli yhteensd

122.000 eurolla.

Poiketen raamista sivistyslautakunta ei leikannut
kotihoidontuen kuntalisaé eiké kattanut erotusta
kokonaisuudessaan. Paatsksen vuoksi menojen
liséiys oli 140.000 euroq, jossa on huomioitu vuo-
den 2022 arvioitu toteuma ja tammi-maaliskuun
maksatus.

Sivistyslautakunta padétti, ettei tuntikehysta pienen-
netd tulevalle lukuvuodelle, misté arvioitu menojen
lisclys on 50.000 euroa sivistysjohtajan esityk-
seen verrattuna. Sivistyslautakunta p&atti asettaa
avustajien sijaiskiellon ja tavoitella 5 avustajan
véhentdmistd, mistd arvioitu menojen véhennys on

82.655 euroa.

Sivistyslautakunnan esitys sisaltéd kuraattoreiden
siirtymisen hyvinvointialueelle, vaikutus
n. 200.000 euron menonvéhennys.

3. Kaupunginjohtajan esitys ennen
suunnitelmavuosien 2024-2025 eril-
listd tasapainottamista

* Teknisen lautakunnan talousarviota on korjattu

henkiléstdmenojen ja tuloarvioiden osalta budjet-
tilukujen sy6téssd tapahtuneiden virheiden vuoksi,
mikd& heikensi toimintakatetta 557.639 euroa.

Poiketen sivistyslautakunnan esityksestd kau-
punginjohtajan esityksessé kuntalisé oli leikattu.
Kaupunginhallitus kuitenkin pé&étti talousarvioeh-
dotuksessaan sdilyttéé kotihoidontuen kuntalisé
nykyisin ehdoin vuonna 2023. Sivistyslautakunnan
esityksen mukaisesti maérarahatarpeeksi arvioitiin
140.000 euroa ja se siséltyy valtuustolle esitettyyn
talousarvioon.

On paivitetty koko kaupungin henkil8stésivukulut
vusimman tasausmaksuarvion mukaisiksi Kuntalii-
ton kohdistusohjeiden mukaisesti palkkamenojen
suhteessa. Samassa yhteydessd on korjattu lomi-
tuspalvelujen tulot vastaavasti pienemmiksi.

Vuosille 2024 ja 2025 on arvioitu kdyttétalouden
tulot ja menot vuoden 2023 tasossa huomioiden
tiedossa olevat muutokset esim. vaalit eri vuosina.
Suunnitelman noudattaminen edellyttéd kaikissa toi-
minnoissa tehostamista kustannusnousun estdmiseksi.
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Kurikan kaupungin talouden toteutuminen taloussuunnitelma-
kaudella 2023-2025 sisaltaen esitetyt erilliset tasapainotta-
mistoimenpiteet

Mikali kaikki erillisend esitetyt tasapainottamistoi- taloussuunnitelman laadintavuoden 2022 lopussa
menopiteet 9,4 mil. euroa toteutuvat suunnitelman kertyvéksi arvioitu ylijgamé 5,787 milj. euroa. Edella
mukaisesti, muodostuu suunnitelmakauden 2023- oleva huomioiden taloussuunnitelma on tasapainossa.
2025 alijgamdksi yhteensa 5,787 mil. euroa. Suun- Taseessa ei ole kertynyttd alijgamada.

nitelmakauden alijadmé on 182 euroa pienempi kuin

€ TA2023 TA2024 TA2025 YHTEENSA
Toimintakate -53448308 -52099129 -51587359 -157 134796
Verotulot 38 588732 41 632 418 42 281 742
Valtionosuudet 15 698 517 15 214 071 15 214 071
Rahoitustuotot/-kulut 3 448 049 2 696 691 2 211 861
Vuosikate 4286 990 7 444 051 8 120 315 19 851 356
Poistot -8 145 520 -8 856 945 -8 955 160
Tilikauden tulos -3 858 530 -1 412894 -834 845 -6 106 269
Poistoeron muutos 268 859 25 446 25 446
Tilikauden yli-/ alijGéamé -3 589 671 -1 387 448 -809 399 -5786 518

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
KERTYNYT YLIJAAMA

31.12.2021 ENN2022 TA2023 TA2024 TA2025 YHTEENSA
8 303 136 -2 516 436 -3 589 671 -1 387 448 -809 399 182

KUMULATIIVINEN KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA 31.12.
TP2021 ENN2022 TA2023 TA2024 TA2025

8 303 136 5786700 2 197 029 809 581 182

Laskentaoletukset:

* Kaikki edella sivulla 15 esitetyt tasapainottamis-
toimenpiteet 1-3 ja jéliempdnd sivulla 17 esitetyt
erilliset tasapainottamistoimenpiteet toteutuvat.

* Toimintakate vahvistuu arvioidusti.

* Suunnitelmavuotena 2024 ja 2025 kunnallisve-
rotulot on arvioitu 9,51 veroprosentin mukaan,
muutos 1,15 %-prosenttiyksikkéé vuoden 2023
veroprosentista 8,36. Muutoin verotulot on arvioitu
Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaisesti liséttyné
arviolla voimalaitosverosta suunnitelmavuotena
2024 ja 2025 seké valtionosuudet Valtiovarainmi-
nisteridn syyskuun kuntakohtaisten painelaskelmien
mukaisesti.

* Rahoitustulojen osinkotulot toteutuvat arvioidusti
muodostuen p&dosin Neste Oyj:n osingoista.
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Esitetyt erilliset tasapainottamistoimenpiteet suunnitelmavuosille 2024 ja 2025

Tasapainottamistoimenpiteet
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Verotulot

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TA2024 TA2025 YHTEENSA
455000 789 174 1244174
357 971 545817 903 788
3564382 4115537 7 679 919
-289 425 -160 740 -450 165
4087 928 5289 788 9377 716

Yll& olevassa taulukossa esitetyt erilliset tasapainottamistoimenpiteet ovat yhteensé 9,4 milj. euroa suunnitelma-

kaudella 2024-2025 ja ne muodostuvat seuraavista:

Sivistysosasto

* Lasten m&drdn véhentyminen mahdollistaa ra-
kenteelliset muutokset sivistyspalveluissa. FCG:n
talouden tasapainotusselvityksen mukaan vuoteen
2025 mennessd varhaiskasvatusikdisten lasten
m&ard on véhentynyt 4 ryhmén verran. Lasten
mé&d&rdn véhentyminen on huomioitu laskennal-
lisesti suunnitelmavuonna 2025 véhentamélls
neljén varhaiskasvatusryhmén ja kahden kiin-
teistdn nettokustannukset. Liséiksi on varauduttu
alaskirjaustarpeeseen poisto- ja arvonalennukset
-er&issd. Taloussuunnitelman hyvdksyminen ei
merkitse varhaiskasvatuspisteiden lakkauttamista,
vaan muutokset palveluverkossa ja -rakenteissa
valmistellaan pé&datettavaksi erikseen. Paatsksen-
teossa huomioidaan lasten maérén véhenemisen
liséiksi varhaiskasvatukseen osallistumisprosentti eli
miten paljon palvelua kaytet&an.

* Oppilaiden maéran véhentyminen mahdollistaa
tuntikehyksen pienentédmisen 70 tunnilla syysluku-
kaudesta 2024 alkaen. Sivistyslautakunta kuiten-
kin vahvistaa tuntikehyksen kullekin lukuvuodelle
erillisen valmistelun pohjalta.

* Kaupunki hakee ikaéntyneiden terveyden ja
hyvinvoinnin edistémiseen perintévaroja, joiden
arvioidaan kattavan vuoden 2024 liikuntapalvelu-
setelin k&ytén.

* Kaupungin yhteisty&sopimuksia ja avustuksia tulee
tarkastella vuonna 2024 ja 2025 erillisen valmis-
telun pohjalta. Saé&std on kohdistettu vapaa-aika-
lautakunnan médrdrahoihin, mutta tarkasteltavaksi
tulee koko vapaa-aikatoiminnan ja -tapahtumien
avustuskokonaisuus huomioiden myés elinvoima-
lautakunnan ja sivistyslautakunnan avustukset.

* Liikuntapalvelujen palveluverkon saéstétoimenpi-
teiden tarkastelu vuonna 2024 ja 2025 erillisen
valmistelun pohijalta.

Tekninen osasto

* Tekninen lautakunta on pé&dttényt 21.9.2022, ettd
Kurikan vanha lukion kéyttgiille etsitdén korvaavat
tilat vuoden 2023 aikana ja filojen yllépitéminen
lopetetaan viimeistédn 1.1.2024 alkaen. Témé on
huomioitu poistamalla rakennuksen yllapitomenot
vuosilta 2024 ja 2025 ja kohdistamalla vuosittai-
nen purkuraha vuonna 2024 kyseiselle kohteelle.
Liséiksi on huomioitu rakennusten jéliellé olevan
tasearvon alaskirjaus poisto ja arvonalennukset
-erdssd vuonna 2024.

* Tekninen lautakunta on pé&éttényt 21.9.2022, etté
lloniemen koulun liikkuntasalirakennuksen kéyttdiille
osoitetaan korvaavat tilat Jalasjérven koulukes-
kuksen uuden liikuntasalirakennuksen kéyttésn-
oton jdlkeen ja tilojen yllapitéminen lopetetaan
1.7.2023 alkaen. Yllapitomenojen pienentyminen
arvioidaan véhdaiseksi. Purkukustannus on arvioitu
vuosittaista purkurahavarausta pienemméksi, miké
pienentdd menoja budjetoidusta vuonna 2025.

* Tekninen lautakunta on pé&éttényt 21.9.2022, etté
Jalasjarven kierratyskeskuksen ja entisen lukion
kayttajille osoitetaan korvaavat tilat Jalasjérven
koulukeskuksen uuden liikuntasalirakennuksen
kayttédnoton ja Kivaskallion urheiluhallin korjauk-
sen valmistumisen jdlkeen. Vaikutuksia ei arvioida
olevan vielé suunnitelmakauden aikana.

* Kaikkien tilojen osalta tarve arvioidaan vudestaan
1.1.2024 alkaen.

* Hallinnon véistétilojen kustannusten arvioidaan
tehostuvan, miké edellyttéd osasta vuokratiloista
luopumista ja rakennettujen vusien nelididen teho-
kasta kayttéastetta.

¢ Tekninen lautakunta késittelee 8.11. esitystd myyda
Tuiskulan vanha koulu ja Sénttin koulu, mink&
vuoksi suunnitelmavuosilta on poistettu kyseisten
rakennusten yllapitomenot.

* Yksityisteiden avustuksia on leikattu raamin mukai-
sesti vuosille 2024 ja 2025.
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Verotulot

* Edellé mainittujen toimenpiteiden jélkeen talous-
arvioesitys ei ole tasapainossa. Laskennallisesti
tasapainoon p&dseminen edellyttad 1,15 prosent-
tiyksikén veronkorotusta kunnallisveroon. Kaupun-
ginvaltuusto p&attad kunnallisveroprosentista erilli-
sen valmistelun pohjalta syksyllé 2023 ja 2024.

Poistot ja arvonalentumiset

* Erillisten sé&stétoimenpiteiden vaikutukset poistoi-
hin ja arvonalentumisiin on huomioitu laskennal-
lisesti Kurikan vanhan lukion ja kahden varhais-
kasvatusrakennuksen osalta.

Verrattuna tulorahoitukseen kaupunki investoi
merkittévésti ja tdmén seurauksena investointe-
ja rahoitetaan lainarahalla. Tulorahoituksen tulisi
riittdé poistoihin ja arvonalentumisiin, investointeihin ja
lainan hoitoon. Taloussuunnitelmakaudella 2023-2025
nettoinvestointien kokonaismé&aré on 44,7 milj. euroa.
Kurikan kaupungin talouden tasapainoon voidaan vai-
kuttaa merkittévésti investointien maarallé, priorisoinnil-
la ja ajoituksella.

Kriisikuntakriteerit

Kuntalain 118 §:ssé on saadetty erityisen vaikeassa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-
menettelystd. Sen mukaan arviointimenettely voi-
daan kdynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan
taseeseen kertynyttd alij@émad kuntalain 110 §:n

3 momentissa sd&detyssd madrdajassa. Arviointi-
menettely voidaan liséksi kéynnistdd, jos asukasta
kohden laskettu kertynyt alijéémé on kuntakonsernin
viimeisessd tilinpaatdksessa véhintaén 1000 eu-

roa ja sité edelténeessé tilinp&atdksessd vahintaan
500 euroaq, tai kunnan rahoituksen riittévyyttd tai
vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin
talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perékkéin
tayttéineet seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja
poistojen suhde on alle 80 prosentti;

2. kunnan tuloveroprosentti on véhintaén 2,0 pro-
senttiyksikkdd korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskim&adrinen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&d-
téksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatsksen lainojen ja
vuokravastuiden keskim&dréisen maéran vahin-
taan 50 prosentillg;

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoito-
kate on alle 0, 8.

Kurikan kaupunkikonsernin vuoden 2021 tilinpaé-
tésluvuista kriisikuntakriteerit eivét téyty. FCG Finnish
Consulting Group Oy:n Kurikan kaupungille laati-
man ja kaupunginvaltuustolle 9.5.2022 esittémén
taloudellisen selvityksen mukaan tayttyy yksi kriisi-
kuntakriteerin tunnusluvuista vuosina 2022 ja 2023
ja kaksi kriisikuntakriteerin tunnuslukua vuosina
2024-2025.

KURIKAN KAUPUNGIN
SAATIORAKENTEESSA

Etela-Pohjanmaan maakunnan sosiaali- ja terveystoi-
men seké& pelastustoimen palvelujen jérjestémisvastuu
ja tuotanto siirtyy Etelé-Pohjanmaan hyvinvointialueel-
le 1.1.2023. Kurikan kaupungin organisaatiosta pois-
tuu hallinto- ja talousosaston vastuualueeseen kuuluva
tulosalue perusturva ja sen toimielin tilaajalautakunta.
Tilaajalautakunta on vastannut Kurikan kaupungin

ja llmajoen kunnan vélisen yhteistoimintasopimuk-
sen mukaisesti terveyden- ja sairaanhoitopalvelujen
sekd vanhustenhuollon ja ympéristéterveydenhuollon
palvelujen jérjestamisestd. Lisdksi sosiaalipalvelujen
jaosto on vastannut Kurikan sosiaalipalvelujen jarjes-
tamisestd.

Edelld mainittujen palveluiden tuottajana toimii p&d-
sadantdisesti JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymé.
JIK ky:n toiminnot seké henkildkunta siirtyvét sosiaali-
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ja terveyspalveluiden osalta Eteld-Pohjanmaan hyvin-
vointialueelle 1.1.2023. Ympaéristéterveydenhuollon
toiminta ei siirry hyvinvointialueelle, vaan kunnat
vastaavat edelleen sen jarjestémisestd. Kurikan kau-
punginvaltuusto on kokouksessaan 10.10.2022 § 127
paattanyt, ettd Kurikan kaupunki jérjestéa 1.1.2023
alkaen omana toimintana ympaéristéterveydenhuollon
palvelut ja toiminta siirtyy keskushallinnon alaisuuteen.

Kurikan kaupunginhallitus (25.10.2021 § 282) ja
lImajoen kunnanhallitus (8.11.2021 § 309) ovat padt-
téneet aloittaa neuvottelut JIK-peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtymén purkamisesta.



TILIVELVOLLISET

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisia ovat halli-
tuksen, lautakuntien sekd niiden jaostojen j@senet
sekd tehtdvdalueiden johtavat viranhaltijat. Kurikan
kaupungin tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat
ovat seuraavat: kaupunginhallituksen jdsenet, lauta-
kuntien jasenet, kaupunginjohtaja, osastopdallikat,
talousjohtaja ja lautakuntien esittelijét.

Kuntalain mukaan tilivelvollisuus merkitsee sitd, ettd
toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan
voidaan kohdistaa muistutus tilintarkastuskertomukses-
sa ja viranhaltijalle voidaan mydnt&d tai olla mydntd-
méttd vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan
ja talouden osalta sekd omasta etté alaistensa teke-
misestd, ettd tekemdattd jattamisestd. Tilivelvollisella on
vastuu johtamansa toiminnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta ja kehittémisestd.

TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Sa-
maa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinpaatdkseen sisaltyvasséa talousarvion toteutumis-
vertailussa. Talousarvio sisaltaé liscksi yleisperustelut
ja liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskel-
maosassa. Kéyttdtalousosassa asetetaan palveluta-
voitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen tarvit-
tavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitettavat
kokonaistalouden keskeiset erdt ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot seké
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden
l&htskohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeu-
tetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on n&htévissa tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittévyytend eri suunnitelmavuosina.

Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut
ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikau-
den yli- tai alijgéma.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijéé-
mdinen enint&dn neljén vuoden suunnittelukautena,
jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijgamaa.

Rahoitussuunnitelmassa esitetédn, kuinka investoinnit
ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin sekd pdgoman
palautukset tulorahoituksen liséksi muutoin rahoite-
taan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai
vapauttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaaviin
sitoutunutta pddomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toi-
minnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet
ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kéytésuun-
nitelmilla.
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VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

Kaupunki

Kurikan véests- ja tydpaikkakehitykseen toivotaan pit-
kélls tahtdimelld muutosta onnistuneella elinkeinopoli-
tiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seké
positiivisen suhdannekehityksen avulla. Kurikan kampus
ja sen léhes 800 opiskelijoa muodostavat kaupungin
alueelle valtavan osaamis- ja véestdpotentiaalin. Ku-
rikan kaupungin omat vdests- ja tydpaikkatavoitteet pe-
rustuvat kaupungin omien toimenpiteiden vaikutuksiin.

Kurikan véestéennusteet noudattavat valtakunnallisia
trendejd; kaupungin véests vihenee ja vanhenee
nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana

ja keskittyy kaupungin sisélld keskustaajamiin. Véestén
ikaantymisen lisdksi huoltosuhdetta heikentdd tysikaisen
véestdn vaheneminen. Syntyvyys on heikentynyt kaikilla
kaupungin alueilla. Muutokset asettavat paineen so-
peuttaa varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa vastaamaan
véestérakennetta.

Kaupungin omissa ennusteissa vaeston madrdssa tavoi-
tellaan t&lla valtuustokaudella véestomaaran alenemi-
sen tuntuvaa hidastumista, ja uuden strategian mukaan
jopa pysayttamisté. Kurikassa teollisuuden tydpaikkojen
kehityksessa pyritdén turvaamaan tyévoiman saatavuus
yhteisty&ssd yritysten ja koulutustoimijoiden kanssa.
Metalliteollisuudessa on karsitty viime vuosina jopa
tyévoimapulaa. Tahén tarpeeseen on kaupunki reagoi-
nut [ahtemdllé mukaan tysllisyyden kuntakokeiluun seké
seutukaupunkihankkeeseen, jossa ulkomaiset rekrytoin-
nit ovat keskidssa.

Magneetin alueen rakentuminen tulee liséaméén
Kurikan palvelualojen tydpaikkoja. Véestdn ikééntymi-
nen haastaa yritykset ja kunnat miettiméén palveluiden
tuottamista uudestaan. Etelé-Pohjanmaan tyéllisyysti-
lanne oli elokuun lopussa 2022 edellisvuotta hieman
parempi. Koko maan tysttémyysprosentti oli 9,1 %,
Eteld-Pohjanmaan 5,9 % ja Kurikan 6,8 %.

Kurikan véestdé vuonna 2020 ja ennuste vuosille 2030 ja 2040 ikéaryhmittdin, henked

Lahde: Tilastokeskuksen véestéennuste, 30.9.2021
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Véaeston kehitys

Kurikan luonnollinen vdesténkasvu (syntyneet — kuolleet vuoden aikana) on ollut pitkéén negatiivinen. My&s nettomuutto
(tulomuutto — l&htdmuutto) on ollut negatiivista v. 2001-2021. Opiskelemaan l&htevien aiheuttama muuttotappio véhent&d
my&s asukaslukua.

Kurikan vdestonmuutokset 2001-2021, henked

Lahde: Tilastokeskus 2022, véestdnmuutokset, haettu 4.10.2022
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vakiluku on ollut pitkéén laskeva (1987: 27 112-2021: 20 197).
véestdnmuutoksissa ndyttéd olevan varsin selkedd muuttoliikkeestd johtuvaa jaksollisuutta.
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Lahde: Tilastokeskus 2022, Vaestdrakenne, haettu 3.10.2022
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Kurikan vaestonmuutos 1988-2021, henkea
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Lahde: Tilastokeskus 2022, Véestdrakenne, haettu 3.10.2022

Muvuttaminen

Nettomuutot v. 2017-2021 (tulomuutot — |ahtémuutot) kertovat muuttovoitoista ja tappioista suhteessa muihin
kuntiin. Kurikka on saanut eniten muuttovoittoa l&hialueen kunnista Kauhajoelta ja Kauhavalta ja kérsinyt eniten
muuttotappioita isommille opiskelukaupungeille kuten Seingjoelle, Tampereelle ja Vaasalle.

Muuttoliikkeen taustalla merkittévimpid syité ovat opiskelu, tyd, asuminen ja perhesuhteiden muutokset. Vuosina
2017-2021 Kurikka on saanut eniten maan sisdistd tulomuuttoa Seingjoelta, Kauhajoelta ja llmajoelta.

Vuosina 2017-2021Kurikasta on eniten muutettu Seindjoelle, limajoelle ja Kauhajoelle.

Kurikan nettomuutto suhteessa muihin kuntiin 2017-
2021, eniten ja vahiten
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Lahde: Tilastokeskus 2022, Muuttoliike, haettu 4.10.2022
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Kunnat, joista Kurikka saanut eniten tulomuuttoja 2017-2021
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Lahde: Tilastokeskus 2022, Muuttoliike, haettu 3.10.2022

Kunnat, joihin Kurikasta eniten [ahtomuuttoja 2017-2021
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Lahde: Tilastokeskus 2022, Muuttoliike, haettu 4.10.2022
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KURIKAN KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupunginhallitus on kokouksessaan 24.10.2022 §
275 hyvéksynyt Kurikan kaupunkistrategian vuosille
2023-2027 ja esittad strategian hyvéksymistd edel-

Kuntalain 37 §:n mukaan kuntastrategiassa p&dte-
téén kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavélin
tavoitteista. Talousarvio- ja suunnitelma tulee laatia

niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa.

leen kaupunginvaltuustolle.

Lupauksemme
Viihtyisa
kaupunki,
Kaupungin palvelut asutuskeskusten Innovatiivinen ja
maaseudun rauhassa vahvuuksiin tehokas kehittdmisen
panostaminen tuki
Edullinen eldmd | = |
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tuwau'ﬁesfa mahdollistava
yhteisossa reagointi &
yritysten tarpeisiin -
."'--.. --""'.--------..""-- T
""--..._-.___.--"" s Osaavaa
tyovoimaa
raataloidysti
o-o Kurikka (tavoite)
o-9 Kurikka (nykytila)
e m e esssaasmisssmsEEEEEEEEEEAEEEEETEEEEEEESEEsssmemmemsesseenneeoe R sesssssssssesrssssssassassieasessanas -
Asukkaat Yritykset /
yhteisdt

Kaupunkistrategian tavoitteet ja painopisteet

. Energisin maaseutukaupunki
3
£
]
H Asukasmaadran Asukkaiden Ty6paikkojen maarin Talouden
= kasvu Hyvinvointi kasvu tasapaino
- Asukkaat : Yritykset / yhteisot
S Kaupungin palvelut Viihtyisa kaupunki, i
2 ! L
8 maaseudun rauhassa asutuskeskusten : Nopea ja Innovatiivinen ja
< Edullineneldmd  vahvuuksiin panostaminen | mahdollistava ) h.tt:.ho.kast . Osaavaa
= turvallisessa i reagointi enittamisen tukd tybvoimaa
yhteisgssa I yritysten tarpeisiin raataloidysti
1
0
1
) Lo \
Tehokas ja Markk|n9lnF|- : Konserniohjauksen Ketters
tarkoituksenmukainen investoinnit ! kehittdminen paatoksenteko
palveluverkko '
= Selkeat, saavutettavat | o .
3 ja sahkaiset palvelut i Reilu ja avoin ) )
o Yhden luukun 1 . johtajuus Yritysvaikutusten
& periaate - o i Yritysten arviointi
Hanketoiminnan Kansainvalisyys- ' houkutteleminen
johtaminen kasvatus ' Yritysneuvonta
'
i .
Monipuoliset ja Kaubungin ' Hyvinvoiva ja osaava __I;::'z‘:dytkkzarl!a ¢
© c edulliset Yhteisllisyys pung ! henkildstd riittavét,edullise
o] . palvelutarjooma 1 vuokra-asunnot
e £ tontit !
8 E i ) ) )
28 Puhdas luonto ja Kulttuuriperinté ja ! Valht(')ehtmset Kurikan Vakaa
& 3 luontoharrastuspaikat luonnonympéristd i energiamuodot Kampus tydmarkkina
1
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Kaupunkistrategian tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

Tavoitteet

Asukasmaaran kasvu
Asukkaiden hyvinvointi

Hyvinvoiva henkil6std
Ja tasapainoinen talous

Tyopaikkojen maaran kasvu

Energiauudistus
Hiilineutraalisuus

Mittarit

Asukasluku (muutos %)
Nettomuutto
Hyvinvointikertomuksesta
kuntalaisten hyvinvointi
Sairastavuusindeksi

Henkiloston tyotyytyvaisyys,
mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohon, henkilotyopaivat,
sairauspoissaolojen
hallinta/seuranta

Talousarvioon vahvistetut mittarit

Tyopaikkojen maara
Yritysten toimipaikkojen maara
Avointen ty6paikkojen maara

Hiilijalanjalki
Omavaraisuusaste
Energian sadstotavoitteet

Toimenpiteet

Kaupungin kehittdminen viihtyisammaksi

Maaseutumaisen ympariston ja jokirantamaisemien kehittaminen
Pdivakoti- ja kouluverkon rakenteen uudistaminen ja kehittdminen
Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen ja kehittdminen

Kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kehittaminen
Julkisen ja henkildliikenteen kehittaminen

Digitaalisten palveluiden kehittdminen

Vuokra-asuntotuotannon lisédminen

Seurataan vuosittain henkilostokertomuksessa
Seurataan vuosittain tilinpaatoksen tunnusluvuilla

tyovoiman saatavuuden parantaminen
Maakuntakorkeakoulun toiminnan laajentaminen Kurikassa
Yritysten aktiivinen houkutteleminen

Yritysvaikutusten arviointityokalu kdyttoon

Vuokratiloja yrityksille

Uusiutuvan energian Kurikka, energiatehokkuustoimet
Energiainfra-selvitys
Uusiutuvien bioteknologioiden edistaminen

Kaupunkistrategian polku suunnitelmavuosina 2023-2025

b
K . Keskustojen kehittaminen
aunein ) viihtyisdmmaksi
maaseutukaupunki
Maaseutumaisen ympariston ja
jokirantamaisemien kehittdminen
Yritysvaikutusten arviointityokalu kdyttoon
Elinvoimaiset : i
. Vritysten aktlfvmen Vuokratiloja yrityksille
yritykset houkutteleminen
Maakuntakorkeakoulun toiminnan Aloittavan yrittdjan selviytymispaketti
laajentaminen Kurikassa Osaavan tyévoiman saatavuus
Paivakoti- ja kouluverkon Julkisen ja henkilsliikenteen
rakenteen uudistaminen kehittaminen
Hyvinvoivat . . .
. Vapaa-ajan palveluverkon uudistaminen Vuokra-asuntotuotannon lisddminen
kuntalaiset i . ) }
Kirjasto-, kulttuuri ja vapaa-aikapalveluiden
kehittdminen Digitaalisten palveluiden
_kehittdminen
. Energiatehokkuustoimenpiteet
Uusiutuvan
energian Energiainfra-selvitys
Kurikka Uusiutuvien bioteknologioiden edistaminen

2023 2024 2025
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen
tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan jatkuvuus ja
hairiéttémyys. Riskienhallinnan avulla tunnistetaan
kaupungin toimintaan mahdollisesti vaikuttavat
tapahtumat ja saatetaan tapahtumien riskit hyvaksyt-
tavdlle tasolle. Riskienhallinta kytkeytyy talousarvion
laadintaan ja tavoitteita asetettaessa tulee varmistaq,
ettd riskit ja niiden hallinta otetaan asianmukaisesti
huomioon. Lautakuntien tulee omilla vastuualueillaan
sopia yhdessa viranhaltijoiden kanssa riskienhallinta-
toimenpiteistd ja niiden séanndllisestd seurannasta.

Riskien tunnistaminen, analysointi ja riskienhallinta-
toimenpiteiden osastotasoinen dokumentointi sekd
raportointi laaditaan yhtendgisellé kaupunkikonsernin
riskikartoituslomakkeella. Osastoja on ohjeistettu
raportoimaan asianomaisille toimielimille lokakuun
2022 loppuun mennessd. Osastotasoiset raportit
koostetaan yhteen tytéryhtididen riskiraportoinnin
kanssa edelleen kaupunginhallitukselle tiedoksi annet-
tavaksi.

Kaupunginvaltuuston 8.10.2018 hyvéksymén kon-
serniohjeen mukaan kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteiséjen tulee noudattaa kaupunginvaltuuston

hyvaksymé&a kaupunkikonsernin yhteistd riskienhallin-
tapolitiikkaa. Yhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla on, ettd yhteisén toimintaan liittyvét riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan. Tytd-
ryhteiséjen tulee raportoida vuosittain konsernitilin-
pdaatdksessa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintatavasta ja tuloksellisuudesta, yhteisén strate-
gisia tavoitteita uhkaavista merkittévistd riskeisté seka
strategisista mahdollisuuksista.

Talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2023-
2025 kayttétalousosassa osastot antavat riskianalyysi
otsikon alla sanallisen selvityksen merkittévistd ja
kriittisistd riskeistd, jotka saattavat toteutuessaan estéd
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Toimintakerto-
mukseen kaupunginhallitus antaa selonteon sisdisestéd
valvonnasta ja konsernivalvonnasta sekd arvion
merkittévimmistd riskeistd ja niiden hallinnasta.

Kurikan kaupunkikonsernin riskikartassa riskit on
luokiteltu strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin. Alla olevassa riskikartassa on esitelty
yleisid kaupungin toimintaan liittyvid riskejd. Riski-
kartta toimii myds tukena riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisessa.

\ /
\ Palvelujen kehittaminen /
\ Onmistajachjaus /
\ Toiminta- ja investointi- Digitalisaatio /
Ku R I K K n \ menojen hallinta Liiketoiminnan
\  Tulorahoitus | Hankinnat kehittéminen / Véestonkehitys | Hyvinvointi
Liketoimintaympdéristsn muutos
ymp:
KAUPUNGIN Véesténmuutoksen vaikutus \ / Tysllisyys ja talous 7
RISKIKARTTA ~ Korjausvelka I Omistajaohjaus \ / Elinkeinoeldmdin kehitys P -
S Liiketoimintariski \ Taloud Palveluj / Valtion ohjaus | Lainsaadants o~
~ - \ paino kehitté / P 7
N \ / -
~ ~ . \ / Toiminta- 7 -
~ Tulevaisuus \ Y gl P
~ ympdristd -
~ 7
~ 7
Sijoitustuoton riski | Korkoriski N ~ - s Johtamisjérjestelma
Maksuvalmiusriski | Osakesijoitusten 4 5 . 9 Organisaatiorakenne
hintariski I Takaus- ja luottoriski . Tolo"!de.“'se' Slru.legllsef ) Viestinté | Arvot ja periaatteet
Rahoitus riskit riskit Johtaminen
KAUPUNKI-
STRATEGIA
_ . . Or.meﬂoTnuudel Vahinko- Toiminnalliset ,Henkllos'? Tyshyvinvointi | Henkiléstérakenne
Tulipalot, vesivahingot, luonnonilmist ja vahingot riskit riskit ja resurssit Rilftiva ja oikeanlainen resursointi
Rikkoutumiset |I|kivc||'c| | Henkilévahingot -, ~ Halli haianai )
. P ~ allinnon hajanaisuus IT\etotheyde?
Vastuuvahingot P - ~ ~ ja tietojarjestelmat
7 ~
e S ~
- _Tyoskente!yn . P Lakija -
7 ja palvelujen \ hallint ~
e : allinto ~
P turvallisuus / ~
7 - = ~
7 Vékivalta ja uhkaavat tilanteet / Ympdristd Toiminta \ Paatsksenteko ja valmistely ~ ~
- -z Rikokset ja védrinkéytskset / \ Hallinnon ja johtamisen selkeys ~ ~
P e Turvalliset ja soveltuvat toimitilat / \ Hankehallinto |Tieloturva||isuus ~ -
Tydsuojelu ja tyShyvinvointi Sopimus- ja yhteistydtahot
Tietoturvallisuus ~ / Ymparistévahingot Toimitilat ja kiinteistot \  Adkistointi I Tilastointi
/ f Kuntalaisen hyvinvointi
/ Prosessit IOmisVaIaohiuus \
/ \
/ \
/ \
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KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla olevassa talousarvion kayttéta-
lousosassa valtuusto on asettanut toiminnalliset tavoit-
teet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttémat maara-
rahat ja tuloarviot toimielimelle tehtévan tai tehtévien
hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on valtuuston
toimielimelle tehtavakohtaisesti asettama maérarahan
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maéraé tai laatua
tai toiminnan kehittémissuuntaa ohjaava tavoite.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyy erikseen talousarvio-
asetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kéyttétalousosan valtuustoon néhden
sitovat madrarahat ovat sitovia nettomdadrdising, eli
toimintakatetasolla. Hallintokunnille asetetut BSC-mit-
tariston mukaiset tavoitteet ovat sitovia. Muut hallinto-
kunnille asetetut tavoitteet ja suoritteet ovat sitovia silté
osin kuin kéyttétalouden taulukoissa néin todetaan.

Talousarvioon tehtévistéd muutoksista p&aéttad valtuus-
to. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -velvol-
lisuus koskee samalla tavoin seké méaéréarahoja ettd
sitovia tavoitteita. M&drérahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioitava myés
toimintaa koskevien tavoitteiden muutostarve.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno
on alle 10 000 euroa, kuuluvat talousarvion kéyttéta-
lousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvéksymét talousarvion
taytantddnpano-ohjeet ohjaavat hallintokuntia
talousarvioon liittyvien tavoitteiden ja sééntsjen
noudattamisessa. Kaupunginhallituksella on oikeus
antaa osastoille sitovat ohjeet avoimiksi tulevien
virkojen, viransijaisten ja tydsuhteisten tydntekijdiden
palkkaamisesta. Osastoilla ei ole oikeutta lisété virka-
eikd tydsuhteisten tydntekijoiden maarad. virkojen

ja tyésopimussuhteiden téyttslupaesitysten osalta on
tehtévé riittdva tarvehankinta ja tarve tayttémiselle on
perusteltava.

Nelj@nnesvuosittain kunkin osaston on annettava
valtuustolle selonteko talouden- ja toiminnan toteutu-
misesta.

30 Kurikan kaupungin talousarvio 2023

Kdyttosuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyé talousarvion kaupunginhallitus
ja lautakunnat paattavat kayttésuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioeh-
dotukseen sisdltynyt alustava kéayttésuunnitelma val-
tuuston paétdksia vastaavaksi seké paattavat omalta
osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja maardrahojen
kaytosta. Kayttésuunnitelmilla toimielimet asettavat
valtuuston mé&drittelemien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat méaréra-
hat ja tuloarviot seuraavan tason yksikéille osamaéra-
rahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan mééréémé, sen
alainen viranhaltija paé&ttad seuraavan tason kéytts-
suunnitelmista sekd p&attad omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja osamddrdrahojen kéytdstd asetta-
malla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osamééréra-
hat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sisaisen valvonnan ohjeiden mukaan hyvéksytyt
kayttésuunnitelmat on toimitettava taloustoimistoon
kahden kuukauden kuluessa talousarvion hyvaksymi-
sesta.

Kdyttotalous, yhdistelma

Seuraavassa laskelmassa on verrattu talousarviota
2023 vuoden 2021 tilinp&atdkseen ja vuoden 2022
alkuperdiseen talousarvioon.



HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
Tulot Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto
Tilaajalautakunta

Tulot yhteensé

Menot Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto
Tilaajalautakunta

Menot yhteensa

Netto Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

Tilaajalautakunta

Netto, Hallinto- ja talousosasto

ELINVOIMAOSASTO
Tulot Elinvoimalautakunta

Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut
Tulot yhteensé
Menot Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseutupalvelut
Menot yhteensd
Netto Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseutupalvelut
Netto, Elinvoimaosasto
SIVISTYSOSASTO
Tulot Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tulot yhteensé
Menot Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Menot yhteensa
Netto Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Netto, Sivistysosasto
TEKNINEN OSASTO
Tulot Tekninen toimi
Ympdristotoimi
Tulot yhteensé
Menot Tekninen toimi
Ympdristotoimi
Menot yhteensa
Netto Tekninen toimi
Ympdristotoimi
Netto, Tekninen osasto
KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot
Menot
Netto

TP 2021
23 383
0

593 262
25 204
641 849

-114 609

-42 328

-102 257 521
-62 088

-102 476 546

-91 226
-42 328
-101 664 259
-36 884
-101 834 697

235152
7180 644

7 415796
-1 051 796
-7 099 388
-344 122
-8 495 306
-816 644

81 256
-344 122
-1079 510

2 330966
535 981

2 866 947
-39 847 351
-3 618 528
-43 465 879
-37 516 385
-3 082 547
-40 598 932

20 580 478
71 147

21 291 625
-23 977 904
=111 276
-25 089 180
-3 397 426
-400 129

-3 797 555

32216 217
-179 526 911
-147 310 694

TA 2022
19 825

0

158 375
19197
197 397

-37 818

-49 906

-93 719 219
-46 471

-93 853414

-17 993
-49 906
-93 560 844
-27 274
-93 656 017

270 091
18 147 908

0

18 417 999
-3 451 075
-18 135 456
-386 091
-21 972 622
-3 180 984
12 452

-386 091

-3 554 623

1232 960
708 820
1941 780
-41 265 237
-3 905 700
-45 170 937
-40 032 277
-3 196 880
-43 229 157

20 195 419
678 500

20 873 919
-21 852 527
-1 270212
-23 122739
-1 657 108
-591 712
-2248 820

41 431 095
-184 119 712
-142 688 617

TA 2023
35000

0

265 120
4545

304 665
-35 750
-50 540
7063 275
-12 803

-7 162 368
-750

-50 540
6798 155
-8258

-6 857 703

328 814

16 737 734
0

17 066 548
-3 379 746
-16 715 097
-388 729
-20 483 572
-3 050 932
22 637
-388 729
-3 417 024

1396 984
538 920
1935904
-42 854 538
-3 976 761
-46 831 299
-41 457 554
-3 437 841
-44 895 395

20 172 033
663 500

20 835 533
-17 845 499
-1268 220
-19 113 719
2326534
-604 720
1721 814

40 142 650
-93 590 958
-53 448 308

Muvutos vrt.
TP2021
%

0,0
-55,3
-82,0
-52,5
-68,8

19,4
-93,1
79,4

-93,0
-99,2

19,4
-93,3
-77,6

-93,3

39,8
133,1

130,1
221,3
135,4
13,0
1411
273,6
-72,1
13,0
216,5

-40,]
0,5
-32,5
75
99
77
10,5
1,5
10,6

-2,0
-6,7
-2,1
-25,6
14,1
-23,8
-168,5
51,1
-145,3

24,6
-47,9
-63,7

Muvutos vrt.
TA22
%

0,0
67,4
-76,3
54,3

1,3
-92,5
-72,4

-92,4

1,3
-92,7
-69,7
-92,7

21,7
78

81,8

-3,9

13,3
-24,0
-0,3
39
1,8
3,7
3,6
7,5
3,9

-0,1
-2,2
-0,2
-18,3
-0,2
17,3
-240,4
2,2

-176,6

-3,1
-49,2
-62,5
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Kdayttotalous, menot jakautumien

Hallinto- ja
Tekninen talousosasto;
osasto; 20,4 % 7,7 %

Elinvoimaosasto;
21,9%

Sivistysosasto;
50,0 %

Kayttotalous, tulojen jakautuminen

Hallinto- ja
talousosasto;
1,0% Elinvoima-
osasto;
23,6 %
Tekninen
osasto;
66,1 %

Sivistysosasto;
9,2%
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HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja -valtuuston asioiden valmistelusta ja téytantéén-
panosta. Liséksi osaston vastuualueeseen kuuluvat
kaupungin toimistopalvelut, henkildsts- ja talouspal-
velut sekd IT-asiat.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Prosessien kehittéminen ja séhkaistéminen, henkilss-
t6n osaamisen vahvistaminen ja omistajastrategian
laatiminen.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-
met

Toiminnan tehostaminen prosessien kehittémisen
myota.

Hallinto- ja

Riskianalyysi

Avainhenkil6riskin realisoituminen estdd saavuttamas-
ta m&dritellyt tavoitteet madritellyssé ajassa.

Henkilostoresurssit

Kaupunginhallituksen henkildvahvuuteen kuuluvat
kaupunginjohtaja ja elinvoimajohtaja 40 %. Kau-
punginhallituksen alaisen hallinto- ja talousosaston
henkildstéon kuuluvat:

Hallintojohtaja, talousjohtaja, tiedottaja, controller, 2
taloussihteerid, hankintasihteeri, 2 laskentasihteerid,
pdaakirjanpitaja, 2 kirjanpitdjad, tietohallintopaallikks,
2 it-tukihenkil6d, 3 jarjestelmaasiantuntijaa, 4 palk-
kasihteerig, henkiléstépadllikks, henkildstésihteeri,
hallinnon suunnittelija, 9,6 toimistosihteerid, arkis-
tosihteeri, palveluneuvoja, graafinen suunnittelija,
viestintdsuunnittelija ja logistiikka-asiantuntija. Liséksi
osaston henkil8stéresursseihin 1.1.2023 alkaen
lukeutuu ympaéristdterveydenhuollon henkilst, jonka
maard tarkentuu loppuvuoden 2022 aikana.

talousosasto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vaalit

Toimintatuotot 23 383 19 825 35 000 70 000 24 000
Toimintakulut -114 609 -37 818 -35 750 -71 500 -35750
Toimintakate -91 226 -17 993 -750 -1 500 -11 750
Tilintarkastus

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -42 328 -49 906 -50 540 -50 540 -50 540
Toimintakate -42 328 -49 906 -50 540 -50 540 -50 540
Keskushallinto

Toimintatuotot 593 262 158 375 265 120 265 120 265 120
Toimintakulut -102 257 521 -93 719 219 -7 063 275 -7 063 275 -7 063 275
Toimintakate -101 664 259 -93 560 844 -6 798 155 -6 798 155 -6 798 155
JIK-tilaajalautakunta

Toimintatuotot 25204 19 197 4 545

Toimintakulut -62 088 -46 471 -12 803

Toimintakate -36 884 -27 274 -8 258

Yhteensa

Toimintatuotot 641 849 197 397 304 665 335 120 289 120
Toimintakulut -102 476 546 -93 853 414 -7 162 368 -7 185 315 -7 149 565
Toimintakate -101 834 697 -93 656017 -6 857 703 -6 850 195 -6 860 445
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Menot, Halllinto- ja talousosasto
Avustukset; 0,1 9 Muut toimintakulut; 5,6 %

Aineet, tarvikkeet,
tavarat; 1,4 %

Henkilostokulut ;

46,4 %
Palvelujen
ostot;
46,5 %
Tulot, Hallinto- ja talousosasto
Tuet ja
avustukset;
11,5%
Maksutuotot; Mvv6n5tl(t)L;)tot;

23,5 % ,0 %
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tiimien kouluttaminen.

Strateginen tavoite 2023-2025 | Toimenpiteet 2023 Mittari ja tavoitetaso 2023
Prosessit
Prosessien kehittéminen ja sihkaista- | Séhksisen asianhallinnan Tweb:in kylla
minen. kayttsdnotto 1.1.2023 alkaen.
Sahksinen sopimusten hallinta Twebin | kylla
yhteyteen vuoden 2023 kuluessa.
M-Files arkistoinnin kéyttéénotto kylls
nykyist& laajemmin vuoden 2023
kuluessa
Tuntipalkkojen maksatukseen liittyvien | kylla
tehtévien suoraviivaistaminen vuoden
2023 kuluessa
Ostolaskujen automaattitilidinnin kayt- | kylla
té6notto vuoden 2023 kuluessa.
Resurssit ja osaaminen
Henkilsstén osaamisen vahvistaminen | Henkiléstén kouluttaminen uusien kylla
ja tarvittavan resurssin varmistaminen | prosessien kéyttédnottoon.
Tiimitydn tiivistéminen. Esimiehien ja kylla

Osaamisen kehittdmisen henkilokohtai-
nen vastuunotto.

Hyvinvointikeskustelun yhteydessd
todetun koulutustarpeen tukeminen.

Henkildstén hyvinvoinnin varmistami-
nen.

Vuosittaiset tydilmapiirikyselyt.

Tavoite 3-4 (asteikko 1-5).

Talous

Tasapainoinen talous

Talouden tasapainottaminen pitkéallé
aikavalilla

Talousarvioon vahvistetut mittarit

kdaytantsjen madritteleminen osastojen
taloustietojen lépikéynnille alkuvuo-
desta 2023.

Kustannustietoisuuden liséi@minen ja Seurannan ja raportoinnin kehittami- | kyll&
tiedolla johtamisen vahvistaminen nen alkuvuodesta 2023.
Systemaattisten periaatteiden ja kylla

TILAAJALAUTAKUNTA

Sote-uudistuksen myétd perusturvapalvelujen jdrjestd-
misvastuu siirtyy 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle.
Tilaajalautakunnalla on siihen asti jérjestémisvas-

tuu llmajoen kunnan ja Kurikan kaupungin vélisen
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti terveyden- ja
sairaanhoitopalveluista seké vanhustenhuollon ja
ympéristdterveydenhuollon palveluista. Tilagjalau-
takunnan tehtévét vuoden 2023 aikana rajoittuvat
vuoden 2022 palvelutilauksen loppuraportointiin,

siksi lautakunnalle ei ole asetettu strategisia tavoitteita.

Sosiaalipalvelujen jarjestémisestd on vuonna 2022
vastannut sosiaalipalvelujen jaosto ja myés télté osin
j@rjestdmisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle.

Tysllisyyspalvelut, jotka eivét lukeudu sosiaalipalvelui-
hin, on vuonna 2022 jérjestényt elinvoimalautakunta.
Elinvoimalautakunta vastaa jatkossakin tydllisyyspal-
veluista, mutta tuottaa ne omana toimintana.

JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyméa on perustettu
tuottamaan llmajoen ja Kurikan terveyden- ja sairaan-
hoitopalveluja seké vanhustenhuollon ja ympéristéter-
veydenhuollon palveluja. JIK ky:n henkildkunta siirtyy
sote-uudistuksen myété léhes kokonaisuudessaan
hyvinvointialueen palvelukseen. Kurikkaa jérjestas
ympdristdterveydenhuollon palvelunsa jatkossa
omana toimintana osana keskushallintoa ja JIK ky:n
henkil&std talta osin siirtyy kaupungin palvelukseen.
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Tavoitteet

Toteutetaan Kurikan alkuvuoden 2023 aikana

valmistuvaa elinvoimaohjelmaa osana uutta kaupun-
kistrategiaa. Kaupungin liike- ja teollisuusalueiden
markkinointia tehostetaan. Yritykset saavat Yrityspal-
velupiste Formusta laadukkaat palvelut yhden luukun
periaatteella Formun verkostojen kautta. Tuotetaan
kaikille yrityksille tasavertaiset palvelut. Osallistutaan
sellaisiin yhteistyd- ja kehittémishankkeisiin, jotka tuke-
vat kaupungin strategian toteuttamista. Kannustetaan
yrityksi@ kansainvélistymiseen.

Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lomituspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Maaseututoimi

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2021

235152
-1 051 796
-816 644

7 180 644
-7 099 388
81 256

0
-344 122
-344 122

7 415 796
-8 495 306
-1 079 510
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Lomituspalvelut toteutetaan niin, ettd maatalousyrit-

t&jat voivat kayttad taysimadrdisesti ja tasapuolisesti

kaikki vuosilomansa ja saada tarvittaessa sijaisapua
ja maksullista lomitusta. Maakunnalliset lomituspal-

velut tuotetaan asiantuntevasti ja tehokkaasti, asiak-

kaiden toiveita kuunnellen ja arvostaen. Toiminnassa

noudatetaan lainsdédénndn ja Melan ohjeiden lin-
jaa. Lomituspalvelut katsovat asioita koko maakunnan
alueen ngkskulmasta ja omalta osaltaan vahvistavat

maatalousyrittdjien ja turkistuottajien hyvinvointia.

TA 2022

270 091
-3 451 075
-3 180 984

18 147 908
-18 135 456
12 452

-386 091
-386 091

18 417 999
-21 972 622
-3 554 623

TA 2023

328 814
-3 379 746
-3 050 932

16 737 734
-16 715 097
22 637

-388 729
-388 729

17 066 548
-20 483 572
-3 417 024

TS 2024

328 814
-3 379 746
-3 050 932

16 737 734
-16 715 097
22 637

-388 729
-388 729

17 066 548
-20 483 572
-3 417 024

TS 2025

328 814
-3 379 746
-3 050 932

16 737 734
-16 715 097
22 637

-388 729
-388 729

17 066 548
-20 483 572
-3 417 024



Menot, Elinvoimaosasto

Avustukset; toimli\:lq:aulrulut-
10,2 % '
o 1,2 %

Aineet,
tarvikkeet,

tavarat;
0,9 %
Palvelujen
ostot;
11,4 %
Henkilostokulut ;
76,3 %
Tuet ja Tulot, Elinvoimaosasto
avustukset;
5% 00— Muut
toimintatuotot;
Maksutuotot; 0.0 %
7,9 %
Myyntituotot;
90,5 %
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Toiminnan kuvaus

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii vuonna
2023 kehittamisyksikks, maaseutupalvelut ja tydllisté-
mispalvelut sekd maahanmuuttajien kotoutumispalvelut.

Lautakunnan tehtavat:

* Kasvattaa kaupungin veto- ja elinvoimaa
* Edistad kaupungin vuorovaikutusta yritysten kanssa

* Lisata asukkaiden, yhdistysten ja yhteissjen osalli-
suutta ja vaikutusmahdollisuuksia

* Kasvattaa kaupungin tunnettuutta ja positiivista
imagoa

* Edustaa kaupunkia Kurikan tapahtumissa

* Koordinoida kaupungin kansainvélistymistd ja
ystévyyskaupunkitoimintaa

* Tehda aloitteita elinkeinoeldmén, hyvinvoinnin
ja kulttuurin kehityshankkeista ja ohjata niiden
valmistelua

* Seurata yritysten, yhdistysten ja kaupungin asuk-
kaiden tyytyvdisyyttd kaupungin tarjoamiin palve-
luihin ja tehdé esityksia palvelun kehittémiseksi

* Arvioida toimintaansa séanndllisesti

* Maaseutuhallinnon tehtévat

* Tyéllisyydenhoidon palvelut ja Tyéllisyyden kunta-
kokeilu

Kehittamistoimi toteuttaa valtuuston vuoden 2023
aikana hyvdksyméaa elinvoimaohjelmaa 2023-2027.
Elinvoimaohjelma on osa kaupunkistrategiaa. Kehit-
tamistiimi vastaa kehittdmisohjelman laadinnasta ja
toimenpiteiden toteuttamisesta elinvoimalautakunnan
tehtévakentdn puitteissa. Yrityspalvelupiste Formu tar-
joaa yhteistyskumppaniensa kautta kattavat yrityspal-
velut yrittgjille ja yrittgjiksi aikoville. Palvelut koostuvat
mm. kaupungin elinkeinotoimesta ja hanketoimijois-
ta, SeAMK maakuntakorkeakoulusta, Leaderista,
Viexposta ja Uusyrityskeskuksesta. Maaseutupalvelut

tuottavat osana kehittémispalveluja maaseutuhallin-
toon ja maaseudun kehittémiseen liittyvid palveluja
yrityksille ja asukkaille. Lomituspalvelut tuottavat
laadukkaat maatalous- ja turkislomituspalvelut koko
Eteld-Pohjanmaan sekd Laihian ja Kristinankaupun-
gin maatalousyrittdijille.

Tarkeimmadt toimenpiteet:

* Elinvoimalautakunnan mé&drittelemét painopisteet
* Liike- ja teollisuusalueiden markkinointi

* Kurikan Kampuksen vetovoiman lisdéminen, yritys-
yhteistydn edistéminen ja tapahtumien jérjestémi-
sessd tukeminen.

Henkilostoresurssit

Elinvoimaosaston hallinto
* Elinvoimajohtaja 60 %

Elinkeinopalvelut
* 2 yritysasiantuntijaa
* hankekoordinaattori

¢ maahanmuuttokoordinaattori

Maatalouspalvelut
* Maaseutupdallikks

* Maaseutuasiantuntija

e 4 toimistosihteerid

Lomituspalvelut
* Lomituspalvelupédllikkd

* 3 Lomituspalvelusihteeria
* 2 Lomituspalvelusihteeria (palkat)
* 15 Lomituspalveluohjaajaa

¢ Toimistosihteeri

Tyéllistamispalvelut
* Tydnsuunnittelija

Elinvoimalautakunnan avustukset TA 2023
Kurikan Haku P&élla ry / Haku padlla 2023 15 000
Kurikan asemafestivaaliyhdistys / Rytmiraide 2023 10 000
Jalasjarven Tydnhakijat ry 20 000
Kurikan Tyénhakijat ry 20 000
Mukula ry/ Aukusti 2023 10 000
Yhteensd 75 000
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Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakas

Yrittaja-Kurikka

Yritysten verkostoituminen

Elinkeinotoimen jdrjestémét monipuoli-
set verkostoitumistilaisuudet

Tilaisuuksien madra

Kaupungin yrityspalveluiden hoitami-
nen

Yritystutkimusten palaute

Yrittdjien asiakasléhtdinen palvelu

Asiakaskontaktien madra (CRM:sté)

EP:n Yrittgjé ystévallinen —kunta kyse-
lyssé kaupungin saama pistemdéré ja
sijoitus

Saannéllinen uutiskirje yrittdjille

Uutiskirjeiden maard, tilaajien maéré

Tervehdys kaikille uusille yrityksille

Lahetettyjen tervehdysten mé&dra suh-
teessa perustettujen yritysten madradn

Vilielijdiden asiakasl&htdinen palvelu

Tukihallinnon tehtévien hoitaminen
maksajavirastosopimuksissa madrdatyil-
& kriteereilla

Mavin —raportit ja omavalvonnan ra-
portit. Tavoitetaso: ei huomautettavaa
raporteissa

Prosessit

Yrittdjé-Kurikka:

Yritystoiminnan kehittéminen

Tuetaan yrityksi& vusien liketoiminta-
konseptien |8yt&misessé

Alkavien yritysten neuvontaa toteutettu
omana toimintana seké yhteisty&ssé
Uusyrityskeskuksen kanssa.

Jarjestetty liiketoiminnan kehittémiseen
liittyvéd koulutusta

Yritysten kehittémiseen téhtdévien
hankkeiden mé&ard, joihin kaupunki
osallistuu

Osallistutaan alihankintamessuille

Yhteisosastolla olevien kurikkalaisten
yritysten maéré véh. 3 kpl

Rekrymessujen jarjestdminen kampuk-
sella

Osallistuneiden yritysten maéra

Aktivoidaan hakemaan yritystukia
yrityksen kehittémiseen

Kehityshankkeiden mééra

ELY/Leader

Kaupungin palveluksessa oma han-
keasiantuntija

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Yritysten kansainvélistyminen

Vientimahdollisuuksien edistéminen
hankkeiden ja Viexpon avulla

drjestetty vientié edistévié hankkeita,
matkoja ja tapahtumia

Tulevaisuuden Kurikka

Hyddynnetdén tutkimustoimintaa

Epanet-professuurien hyddyntéminen

Hankkeiden tulokset ja niihin osallistu-
neet yritykset

Epanet-professoreiden kanssa tilai-
suuksien j@rjestéiminen yhteisty8ssd
SeAMKin kanssa

Tilaisuuksien méaara

SeAMKin ja muiden korkeakoulujen
tki-hankkeisiin osallistuminen
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Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Digitalisaation hy&dyntéminen

Koulutusten jérjestéminen

Koulutustilaisuuksien madara

Koulutustilaisuuksiin osallistujien mé&éra

Digitaalisaatiohankkeiden aloittaminen

Digitaalisaatiohankkeiden maéré

Uusien digitaalisten tydvélineiden ja
alustojen kayttédnotto

Uusia digitaalisia tyévdlineitd ja alusto-
ja kaytdssd

Nopeiden kuituyhteyksien lisééiminen

Tehty toimenpiteitd kuituverkon saata-

vuuden parantamiseksi.

Aloitettujen kuituverkkohankkeiden
mdadra.

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Kustannustietoisuuden lisééntyminen
yksilén tavoitteet

Valmennus, tiimikeskustelut, tiimin ja

Tuloksien raportointi luottamushenki-
|6ille niiden valmistuttua.

Analysointi ja jatkoty&skentelyssé
hyédyntéminen

Kaupungin yhteiséverotuottojen kehit-
tyminen

Uudet yritykset ja tydpaikat
kaisu kasvuun

Aktiivinen yritysten houkuttelu ja roh-

Onmistajavaihdosten edistdminen

Osallistuttu EP:n yrittdjien omistaja-
vaihdospalveluiden toteuttamiseen

markkinointi

Toimitilojen ja teollisuusalueiden

InvestKurikka sivulla olevien toimitilo-
jen m&ard, Toimitilojen kayttdaste

Osallistuttu EP:n yritysmarkkinat —ta-
pahtuman jérjestémiseen

Osallistutaan OV-hankkeisiin

Maatalousyrittgjien lomituspalvelujen tarkoitukse-

na on edistéd maatalousyrittdijien ja turkistuottajien
tydssd jaksamista, terveyttd ja toimintakykyd. Kurikan
maatalouslomituksen toiminta-alue laajeni 1.1.2022
alkaen koko Eteld-Pohjanmaan sekd Laihian ja Kristii-
nankaupungin laajuiseksi. Kurikan kaupunki ja Maa-
talousyrittéjien eldkelaitos Mela ovat allekirjoittaneet
toimeksiantosopimuksen, jossa Kurikan kaupunki
sitoutuu toimimaan maatalousyrittdjien lomituspalvelu-
laissa tarkoitettuna paikallisyksikkéné ja huolehtimaan
paikallisyksikélle kuuluvista tehtévisté Alajérven,
Alavuden, Kristiinankaupungin, Kauhajoen, Kauha-
van, Kurikan, Lapuan, Seindjoen ja Ahtarin kaupungit
sekd Evijarven, limajoen, Isojoen, Isonkyrén, Karijoen,
Kuortaneen, Laihian, Lappajérven, Soinin, Teuvan ja
Vimpelin kunnat kasittévélla alveella 1.1.2022 al-
kaen. Kurikan kaupunki sitoutuu toimimaan turkistuot-

40 Kurikan kaupungin talousarvio 2023

tajien lomituspalveluista annetussa laissa tarkoitettuna
paikallisyksikkén& Alajérven, Alavuden, Kauhavan,
Kurikan, Lapuan, Seindgjoen ja Ahtarin kaupungit seka
Evijarven, llmajoen, Isonkyrén, Kuortaneen, Laihian,
Lappajérven, Soinin ja Vimpelin kunnat kasittavalla

alueella 1.1.2022 alkaen.

Maatalousyrittéjien lomituspalvelujen jérjestémisesté
aiheutuneet kustannukset korvataan valtion varoista
kustannusperusteisesti. Turkistuottajien lomituspal-
veluista aiheutuvat kustannukset korvataan valtion
talousarviossa tarkoitukseen varatun méérarahan
rajoissa. Valtioneuvosto vahvistaa vuosittain paikalli-
syksikén hallintokustannuksiin tarkoitetun korvauksen
kokonaismadran (kiinted madraraha).

Mela asettaa vuosittain valtakunnallisen tuloskortin lo-
mituspalvelujen paikallisyksikoille ja seuraa tuloskortin



toteutumista. Tuloskortin avulla Mela seuraa palve-
lujen asiakasl&htéistd jarjestémistd ja toteuttamista
asiakkaille seké& paikallisyksikén lomituspalvelujen
tarkoituksenmukaista ja taloudellista jarjestamistd.

Asiakaspalautekyselyn avulla seurataan asiakkaan .
tyytyvéisyytté lomittajien ammattitaitoon, paikallisyksi-
kén asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen, tiedonsaan-
tiin sekd lomituspalvelujen toteutumiseen.

Henkilostoresurssit 1.1.2023
* lomituspalvelupadallikkd

* 5 lomituspalvelusihteeria

1 toimistosihteeri

* 15 lomituspalveluohjaajaa (joista yksi lomituspal-
veluohjaaja 50 % / tydsuojelupdallikkd 50 %)

* n. 240 vakinaista maatalouslomittajaa

* n. 300 tilapaistéd maatalouslomittajaa

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Lomituspalvelujen jarjestéminen
asiakkaille uuden Eteld-Pohjanmaan
paikallisyksikén alueella.

Vuosilomat jérjestetédn lomavuoden
aikana ja tasaisesti ympéri vuoden

Vuosilomaa pidetdén keskim@érin 26
pv/v/kaytdja.

Sijaisapu- ja tuetun maksulliset pyyn-
n6t pystytddn toteuttamaan

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Arviointi asteikolla 1-5 (tavoite 4,0)

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Palvelujen asiakasléhtdinen toteutta-
minen.

Paikallisyksikk toimii Valita viljelijéstéa
-verkoston periaatteiden mukaisesti

Palveluista tiedotetaan riittévésti ja
oikea-aikaisesti

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Paikallisyksikk& osallistuu Valita viljeli-
j@sté — sidosryhmétoimintaan

Osaaminen

Ammattitaitoinen ja tyshdnsé sitoutu-
nut lomitushenkil&std.

Tilakohtaista perehdytysté ja téyden-
nyskoulutusta érjestetddn lomittajan
koulutustarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on kartoitettu.

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Talous

Paikallisyksikké jarjestéd lomituspalve-
lut tarkoituksenmukaisesti ja taloudel-
lisesti

Lomitusnetissé on ajantasaiset tiedot

Lomituspdivén kesto on mé&dritelty
lainmukaisesti

Lomittajien m&ard ja tydaika vastaavat
lomituspalvelujen kysyntad

Lomituksesta perittévien maksujen
perint& on nopeaa ja tehokasta

Ajantasaisia tietoja kéytetédn lomitus-
ten suunnittelussa

Paikallisyksikks laskuttaa lomituspal-
veluista perittévét maksut kunnan nor-
maalin laskutuskéytdnndn mukaisesti.

Laskutus hoidetaan kuukausittain
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SIVISTYSOSASTO

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoi-
sia varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluja. Palvelut jgrjestetddn

joko omina palveluing, ostopalveluina tai avustettui-
na toimintoina. Kuntalaisia osallistetaan suunnittele-

maan palvelutuotantoa.

Sivistysosasto

Sivistyslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2021

2 330966
-39 847 351
-37 516 385

535 981
-3 618 528
-3 082 547

2866947
-43 465 879
-40 598 932

TA 2022

1232 960
-41 265 237
-40 032 277

708 820
-3 905 700
-3 196 880

1941 780
-45 170 937
-43 229 157

TA 2023

1396 984
-42 854 538
-41 457 554

538 920
-3 976 761
-3 437 841

1935904
-46 831 299
-44 895 395

TS 2024

1396984
-42 622 038
-41 225 054

538 920
-3 589 261
-3 050 341

1935904
-46 211 299
-44 275 395

Sivistysosaston tavoitteena on vastata palvelutar-
peeseen asiakasldhtdisesti ja jarjestamalla palvelut
laadukkaasti ja taloudellisesti.

TS 2025

1396984
-41 987 864
-40 590 880

538 920
-3 889 261
-3 350 341

1 935904
-45 877 125
-43 941 221

Menot, Sivistysosasto

Muut
toimintakulut;
20,9 %

Avustukset;
3,3%

Aineet,
tarvikkeet,

tavarat; 2,6 % e e
Henkilostokulut ;
Palvelujen 57,8 %

ostot; 15,3 %

42 Kurikan kaupungin talousarvio 2023



Tulot, Sivistysosasto

Muut
toimintatuotot;
1,3%

Tuet ja
avustukset;
%

Maksutuotot;
17,9 %

Myyntituotot;
50,5 %

Toiminnan kuvaus

Sivistysosasto vastaa varhaiskasvatus-, opetus-, kirjas-
to-, kulttuuri-, liikunta-, ja nuorisopalveluista. Palvelut
j@rjestet&dn joko omina palveluinag, ostopalveluina

tai avustettuina toimintoina. Kuntalaisia osallistetaan
suunnittelemaan palvelutuotantoa. Tavoitteena on
vastata palvelutarpeeseen asiakasléhtsisesti ja jérjes-
tamalla palvelut laadukkaasti ja taloudellisesti.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna
Taloudellinen, laadukas, monipuolinen ja ympéristén

muutokset huomioiva toiminta ohjaavat palvelujen
tuottamista.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-
met

Resurssien kohdentaminen kasvaviin yksikk&ihin tai
palveluihin. Palvelutarpeen ja resurssien uudelleen
arviointi niiden palvelujen osalta, joissa toiminta on
véhentynyt.

Riskianalyysi talousarvion kayttota-
lousosassa

Yllapidet&an palvelurakenteita, joiden toimintaa olisi
mahdollista tehostaa ja tarjota samat palvelut vahin-
tadn yhtd laadukkaasti ja kustannustehokkaammin
kuin aikaisemmin. Henkil&stéresurssien riittamattémyys
ja rekrytointihaasteet laajan palveluverkon yllépita-
misessd. Ympdristdn muutosten myété lisééntynyt pal-
velutarve ja siité johtuva kasvava tai myds véhenevé
resurssitarve joillakin osa-alueilla mm. kéyttéytymisen
haasteet, syridytyminen, kuntalaisille suunnattuihin
toimintoihin osallistumisaktiivisuuden véheneminen.

Henkilostoresurssit

Sivistysosaston henkildresurssi on yhteensd 474 hen-
kiloa.
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Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Palveluohjaus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2021

510
-191 785
-191 275

906 673
-12 536 274
-11 629 601

1100 282
-21 361 267
-20 260 985

151 418
-573 056
-421 638

117 549
-3124 974
-3 007 425

2725
-860 520
-857 795

51 809
-1 199 475
-1 147 666

2 330 966
-39 847 351
-37 516 385
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TA 2022

-193 315
-193 315

144 440
-14 037 364
-13 892 924

816 000
-21 186 592
-20 370 592

125 500
-583 729
-458 229

78 500
-3 136 152
-3 057 652

33 920
-865 449
-831 529

34 600
-1 262 636
-1 228 036

1232 960
-41 265 237
-40 032 277

TA 2023

-186 119
-186 119

294 308
-13 421 132
-13 126 824

862 212
-23 473 096
-22 610 884

125 886
-492 998
-367 112

58 000
-3 292 598
-3 234 598

31 978
-718 516
-686 538

24 600
-1 270 079
-1 245 479

1396 984
-42 854 538
-41 457 554

TS 2024

-186 119
-186 119

294 308
-13 281 132
-12 986 824

862 212
-23 393 096
-22 530 884

125 886
-492 998
-367 112

58 000
-3 292 598
-3 234 598

31 978
-718 516
-686 538

24 600
-1257 579
-1 232979

1396984
-42 622 038
-41 225 054

TS 2025

-186 119
-186 119

294 308
-12726 958
-12 432 650

862 212
-23 313 096
-22 450 884

125 886
-492 998
-367 112

58 000
-3 292 598
-3 234 598

31 978
-718 516
-686 538

24 600
-1257 579
-1 232979

1396984
-41 987 864
-40 590 880



Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Laadukas palveluntuottaminen

Lainsé&dénndn edellyttémaét palvelut
kuntalaisten tiedossa, muut kunnan
vapaaehtoisten palvelujen tarjonnan
arviointi ja selkeyttédminen

Palvelut kartoitettu, selkedt mitoitukset
tai paatokset tehty ei-lakisédteisten
palvelujen jarjestémisessé

Prosessit

Tarkoituksenmukaiset palvelut

Tuotettuihin palveluihin osallistumisen
seuranta ja tarjotut palvelut

osallistumisaktiivisuus/tapahtuman

kustannukset € /henkild

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen henkilékunta

Henkilsstén ammattitaidon ja osaa-
misen varmistaminen, rekrytointiin
panostaminen

Patevdn henkildstéon madrd % henki-
[6stémadrdsta

Talous

Kustannustietoisuuden liséiéminen

Reagointi palveluverkoston ja toiminto-
jen muuttuviin filanteisiin

Budjetin toteutuminen talousarvion mu-
kaisesti sivistysosaston vastuualueilla ja
toiminnoissa

Oppilasmaédrdennuste / perusopetusryhmét + pienopetusryhmdt + valmistava

Koulu 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
Hirvijarvi 66/3 65 79 83
Jurvan yhtengiskoulu 1-6 Ik 228 / 12 valm+Ty 204 192 179
Kangas 126/9 116 19 112
Kirkonkyl& + pienluokat 270/13 + 5 + valm 224 210 184
Koivisto 45/3 43 43 42
Koskue 54/3 53 64 62
Luopajdrvi 70/4 63 53 46
Luopa 57/3 57 59 61
Metsola 59/3 59 42 40
Mieto 60/4 64 63 66
Paulaharju + pienluokat 285/13 + 5 + valm 281 280 265
Uusi alakoulu / Séintti 21/3

Uusi alakoulu / Tuiskula 37/3

Uusi alakoulu 55 53 50
Jalasjarven yléaste 258 / 13 + 4 + Valokki | 269 263 273
Jurvan yhtengiskoulu 7-9 lk 17/7 + Tuisku 109 12 nz
Kurikan yhteiskoulu 331/20+2 342 326 303
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- Tuntikehyksen / kurssim&érén tavoitetaso: Seurantatapa:
tuntikehys/kurssim@éré /lukuvuosi

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Vuosiluokat 1-6
oppilasmadra 1361 1343 1282 1253 1190
tuntikehys 2081 2107 2107 2037 2037
tuntikehys, erityisopetus 496 505 505 475 475
Vuosiluokat 7-9
oppilasmaérd 697 684 720 701 693
tuntikehys 1390,5 1409 1409 1409 1409
tuntikehys, erityisopetus 280,5 236 236 236 236
lastensuojeluyksikst 60+ 26 51426 51+ 26 51 +26 51 +26
Lukiot
Oppilasméaérd 363 (josta kaksarit 315+ 80 315+ 80 315+ 80 315+ 80

64)

Kurssimaéra 580 580 580 580 580

- Koulukuljetus 1-4 luokalla koko lukuvuoden, jos
matka vahintédn 3 km

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukumé&éré /vuosi

- Kurikkalan Setlementille kansalaisopistotoiminnan
j@riestdmisestd avustus 300 000 €

Avustuksen my&ntéminen

Avustus sisdltéd yhden vakituisen musiikinopettajan
palkkakustannukset sovittujen opetustuntien mukaisesti
Seurantatapa: kdyttd /vuosi

- Musiikkiopistotoiminnan jérjestémisestd avustus

Alajérven musiikkiopistolle 280 000 €.

Avustuksen mydntéminen
Seurantatapa: kéytté /vuosi

- Jadajan osto Kurikan Jaahalli Oy:ltg 35 000 €

Avustuksen my&ntéminen
Seurantatapa: kéyts /vuosi

- Suupohijan koulutuskuntayhtymé (VUOKSI) 10 000 €

Perussopimuksen mukaisen osuuden maksaminen
Seurantatapa: kdyttd /vuosi

- Opiskelijaraha 25 000 €, jaetaan syksylla 200 €/

opiskelija

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Suoritteet Perusopetus (sisdltéia mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
21 361 267 21 186 592 | Menot 23 473 096 23 473 096 23 473 096
2 061 2 027 | Oppilasméaérs 2 001 1956 1883
10 365 10 452 | €/opp. 1731 12 001 12 466
166 893 169 000 | Opetustunnit (ei 169 000 166 500 166 500
sis. erityistehtdvid)
127,99 125,36 | €/opetustunti 138,89 140,97 140,97
Suoritteet Lukio (sisaltéd mahd. erillisrahoitushankkeet)
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
3124974 3 136 152 | Menot 3292598 3292 598 3292598
299 + 64 315 + 80 | Opiskelijomadra 315+ 80 315+ 80 315+ 80
+ aineopisk.
10 452 9956 | €/opisk. 10 453 10 453 10 453
22121 23 000 | Opetustunnit (ei 23 000 23 000 23 000
sis. erityistehtdvid)
141,27 136,35 | €/opetustunti 143,15 143,15 143,15
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Opetustoimi

Toiminnan kuvaus

Opetustoimi jarjestdd ja kehittéd perusopetusta, lukio-
koulutusta, opiskeluhuoltoa, perusopetuksen aamu- ja
iltapdivatoimintaa sekd oppimisen tukea ja erityisope-
tusta. Kaupungin perusopetus tukee lapsen kasvua,
kehitystd ja oppimista yhteisty&ssd huoltajien kanssa.
Perusopetus ja lukio-opetus tarjoavat oppilaille laajan
yleissivistyksen perustan ja antavat valmiudet jat-
ko-opintoihin.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Riskianalyysi talousarvion kéyttota-
lousosassa

Rekrytoinnin ongelmat. Osaavan henkiléstén rekry-
tointi maaseutuvoittoisen kaupungin haasteena.

Véaestdkehitys haastaa maaseutuvoittoisen kaupungin
lakisaateisten palveluiden toteuttamista. Iso maantie-
teellinen alue, jossa vdestd hajautunut isolle alueelle.
Miten turvataan kaikille yhdenvertaiset palvelut.

Myés kuljetuskustannusten nousu, sekd vanhentuneet,

energiataloudellisesti epétarkoituksenmukaiset kiinteis-
t6t. Lisaksi kiinteistéjen huono kunto ja kasvava korjaus-
tarve aiheuttavat haasteita palveluiden toteuttamiseen.

Laadukkaan palvelun tuottaminen lakisdéteisesti.

Tavoitteena on oppilaan oppimisen kokonaisvaltainen

tukeminen ja edistéminen.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-

met

Oppilasmaaran kehitys. Resurssiviisaiden palveluiden
sopeuttaminen tulevan véestdennusteen ngkdkulmas-
ta. Tuntikehyksen véhentdminen ja opiskelijarahan

poistaminen.

Yha monimutkaistuva lainséddantd aiheuttaa myds
omat haasteensa.

Henkilostoresurssit

Vakituista henkiléstéa 242, joista koulunkdyntiavus-

tajia 60. Lisdksi méaréaikaisia 130, osa sijaistaa
vakituista ja osa vakituisista tekee médréaikaista toista
tehtévad. Liséiksi muuta henkilkuntaa neljd. Kou-
lunk&yntiavustajia toimii myds koululaisten aamu- ja

iltapaivétoiminnan ohjaajina.

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Tarjotaan laadukkaat palvelut perus-
opetuksessa. Tiedotetaan palveluista.

Yhteisty® viestinndn kanssa sekd myén-
teisen imagon luominen.

Asukas- ja oppilasmadérén kehittymi-
sen seuraaminen.

Pyritdéin lisédméadn Kurikan opetuksen
veto- ja pitovoimatekijsita

Myénteisen tydnantajakuvan raken-
taminen. Ty&nantajan tarjoamien
etuisuuksien tarkastelu.

Rekrytoinnin kehitystyd seké tyshyvin-
vointikyselyn tulokset.

Prosessit

Parannetaan tiedonkulkua seké kehite-
t&dn niiden prosesseja.

Kehitetédn olemassaolevia jgrjestelmia
ja pohditaan tehostamisen keinoja.

Toteutunut (kylla/ei)

Resurssiviisas palveluverkko

Palveluverkon tarkastelu.

TA 24

Hanketoiminnan koordinointi.

Hyddynnetddn saatavilla olevia hank-
keita perusopetuksen kehitysty®ssa.

Avustusten méadra (lkm)

Avustusten médrd (€)

Resurssit ja osaaminen

Henkilskunnan ammattitaidon yllépi-
tdminen

Koulutustarjonta.

Koulutusmenot € /opettaja

Osaavan henkilstdn rekrytointi

Myénteisen tyénantajakuvan raken-
taminen. Tyénantajan tarjoamien
etuisuuksien tarkastelu.

Pateva henkildsté %

Opetustoimen kehittéimistyd

Opetustoimen kehittémisohjelma

2021-2025

Lukuvuosisuunnitelmat. Henkilsstokyse-
lyn tulokset.

Talous

Henkil3stéresurssin jarkevé, perusteltu
ja tehokas kaytts

Ty&évoiman jakaminen ja sijoittaminen
tarpeen mukaan.

Yksiksiden raportointi ja seuranta

Resurssiviisas palveluverkko

Palveluverkon kriittinen tarkastelu.

Véestkehitys ja ennusteet.
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Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisééteiset lapsen
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon jérjestémisté kos-
kevat palvelut varhaiskasvatus ja esiopetus. Toimin-
nallisena tavoitteena on monipuolisen, joustavan ja
turvallisen varhaiskasvatuksen tuottaminen paikallista
ja valtakunnallista varhaiskasvatussuunnitelmaa nou-
dattaen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jérjestetddan
varhaiskasvatuspaikka perheen ja lapsen tarpeen
mukaisesti alle kouluikdisille lapsille. Varhaiskasva-
tuspaikka on lain mukaan jdrjestettévé viimeistadn
neliégn kuukauden kuluttua hakemuksen jattéamisestd.
Mikali hoidon tarve johtuu huoltajan tyéllistymisestd
tai opiskelusta eiké tarve ole ennakoitavissa, varhais-
kasvatuspaikka on jarjestettévé kahden viikon siséllé.

Varhaiskasvatusta jérjestetddn paivdkodeissa ja
perhepdivahoitona. Lisdksi kdytdssé on varhaiskasva-
tuksen palveluseteli.

Esiopetus on perusopetuslain alaista toimintaa.
Pelkastadn esiopetuksessa oleville jérjestetdén kou-
lukuljetus, mikali matka on kolme kilometrié tai sita
pitempi. Erityissyistd ja asiantuntijalausunnoin voidaan
jariestad ilmainen kuljetus my&s kolmea kilometrig
lyhemmille matkoille.

Varhaiserityiskasvatusta jarjestetdan lapsille heidén
yksiléllisen kehitystasonsa mukaisesti, jolloin kasvatus-
ta, opetusta ja hoitoa voidaan tukitoimin suunnitelmal-
lisesti tehostaa, mukauttaa ja vahvistaa. Seké var-
haiskasvatuksessa ettd esiopetuksessa kdytetadn tuen
tasoja, joita ovat yleinen, tehostettu ja erityinen tuki.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Strategiasta johdetut tavoitteet ovat varhaiskasva-
tuksessa lasten ja perheiden erilaisten tarpeiden
huomioiminen palvelutarjonnan palvelumuodoissa,
positiivisen pedagogiikan ja positiivisen asenteen
vahvistaminen toiminnassa. Liséksi pyritéan palvele-
maan asiakkaita selkeiden ja sujuvien toimintapro-
sessien avulla kehittden varhaiskasvatuksen palve-
luohjausta. Kaupungin pito- ja vetovoimaan pyritéén
vaikuttamaan monipuolisen ja laadukkaan toiminnan
nakyvaksi tekemiselld.
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Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-
met

Henkiléstdresurssien jérkevad ja tehokasta kayttéd
arvioidaan koko ajan ja erityisesti kevadllg, kun
muodostetaan uusia esiopetus- ja varhaiskasvatusryh-
mid& uudelle toimintakaudelle. Toimintaa sopeutetaan
seuraamalla eri alueiden palvelutarvetta ja tulevia
ikéryhmig, erityisesti pienempien yksiksiden kohdalla.

Asukasméadrén kasvua pyritédn saamaan tuomalla
Kurikan maksutonta, monipuolista ja laadukasta var-
haiskasvatusta ndkyvéksi siséllén ja tydtapojen osalta.

Riskianalyysi talousarvion kayttéta-
lousosassa

Varhaiskasvatuksen merkittavin riski liittyy varhaiskas-
vatuspalvelun tarpeen vaikeaan ennakointiin ja sité
kautta riittévén palveluverkon kokoon. Mikéli pal-
velua kdytetédn ennakoitua enemman aiheuttaa se
liséryhmien perustamista. Jos taas palvelua kéytetddn
&killisesti vahemman, saattaa palveluverkon koko olla
liian iso. Lisciksi ennakoimattomat mahdolliset lasten
erityisen ja tehostetun tuen tarpeet voivat lisétd henki-
|&stén tarpeita.

Henkilostoresurssit

233, joista 46 on maérdaikaista ja 187 vakinaista.



Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Asukasmadrdn kasvu

Tehd@éan nékyvéksi eri tavoin huolta-
iille, muille kuntalaisille ja yli kuntara-
jojen Kurikan monipuolisen ja laaduk-
kaan varhaiskasvatuksen siséltéé ja
tyStapoja

Tiivis yhteistyd markkinointitiimin
kanssa toteuttaen erilaisia tuotoksia
toiminnan ndkyvéksi tekemisestéd eri
tiedotuskanaviin.

Tuotosten madrd eri tiedotuskanaviin.

Markkinoidaan maksutonta varhaiskas-
vatusta

Varhaiskasvatukseen omaan esitteen
laadinta.

Varhaiskasvatusesitteen valmistuminen

Asukkaiden hyvinvointi

Palvelutarjonnassa kehitetdén ja
sdilytetéan erilaisia palvelumuotojg;
perhepdivéhoito, péivékoti ja avoin
varhaiskasvatus seké palveluseteli

Aktiivinen kehittamisty® kaikissa hoito-
muodoissa

Varhaiskasvatuspaikkojen mé&éaré eri
hoitomuodoissa

Prosessit

Asukkaiden hyvinvointi

Rakennetaan sujuvia asioimis- ja
tiedonvdilitystapoja

Otetaan k&yttésn hallintajdriestelmds-
s& sahkdinen varhaiskasvatussuunnitel-
ma sekd viestimisominaisuus

Uusi kéytantd otettu kayttdsn

Sujuvat ja selkedt toimintaprosessit

Laaditaan prosessikuvauksia ydinteh-
tévistd hyddyntéen mm. Lean-ajatte-
lua

Laaditut prosessikuvaukset

Resurssit ja osaaminen

Asukkaiden hyvinvointi

Huomioidaan lasten ja heidén perhei-
densé erilaisia tarpeita

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Asiakaskokemus ja oman toiminnan
arvioinnin tulokset

Positiivisen pedagogiikan ja positiivi-
sen asenteen vahvistaminen sekd las-
ten kanssa tydskentelyssd ettd kaikessa
muussa asiakaspalvelussa

Koulutukset, jotka tukevat tavoitteiden
saavuttamista

Asiakaskokemus ja oman toiminnan
arvioinnin tulokset

Talous

Henkildstéresurssin jarkevé, perusteltu
ja tehokas kéaytts

Lapsiryhmén koon ja erityistarpeiden
jatkuva tarkastelu ja seuranta.

Lasten ja kasvattajien médrd kahtena
eri filastointipdivana (syksy ja kevét)

Sopeutetaan foimintaa sen mukaan
millainen on eri alueiden palvelutarve

Tydntekijéresurssin jakaminen palvelu-
tarpeen mukaan.

Lapsiryhmien ryhmékoko

TP 2021 TA 2022 | (laskettu oletusarvona yli 3 -vuotiaiden TA 2023 |TA 2024 | TA 2025
madadardlla suhdeluvulla 1:7)

105, joista 120 | Perhepéaivéhoidon paikat (lask. 1:4) 100 100 100
40 alle 3-v
(kerroin 1,75)

671, joista 800 | Paivakotipaikat, siséltden esiopetuksen 780 780 750
105 alle 3-v.
(kerroin 1,75)

98 98 | josta vuorohoitoa kéyttavien lasten maéré 98 98 98

197, joista eo 192 | Esiopetuspaikat 185 157 139
+ hoito 157
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Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimella on neljé toimipistettd, jois-
sa palvelut tuotetaan kaupungin omina palveluina.
Kirjastotoimen tavoitteena on asiakasléhtsinen ja
innovatiivinen toiminta. Palvelut jarjestetéén laaduk-
kaasti ja taloudellisesti.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Toiminnan painopisteend on laadukas kirjastopalvelu.
Kirjastoissa seurataan ympéristén muutoksia ja palve-
luita tuotetaan innovatiivisella tydotteella. Toiminnassa
huomioidaan asiakasléhtsisyys ja taloudelliset resurssit.

Riskianalyysi talousarvion kayttéta-
lousosassa

Henkiléstdresursseissa tapahtuviin muutoksiin reagoin-
tivalmius, mahdolliset tilapdiset resurssivajeet ja rekry-
tointiprosessit muodostavat palvelujen laadukkaalle
tuottamiselle suurimman riskin. Ympadristén muutoksista
kumpuavat riskit, padllimméisend esim. pandemian
vusiutumisesta aiheutuvat mahdolliset rajoitustoimet
kirjastopalveluiden tarjoamiseen.

Henkilostoresurssit

Henkilsstéresurssi yhteensa 15 henkiléa: kirjastotoimen-
johtaja, erikoiskirjastonhoitaja, 4 kirjastonhoitajaa, 8

kirjastovirkailijaa, palkkatuettu jgriestelyapulainen.

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot ja prosessit

Kirjastopalveluiden saavutettavuus on
hyvé ja kirjastojen aukioloajat ovat
riittéivét, verkkopalvelut ovat monipuo-
liset ja saavutettavat

Kirjastot palvelevat omatoimiaikana
virkailija-aukiolojen ulkopuolella
aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin.
Kirjastoautotoiminnan pysékkiverkosto
on kattava

Aukiolotuntien lukumaérd, kirjastoau-
topysdikkien lukuméaérd, verkkopalve-
luiden kayttd, omatoimiajan kéytén
seuranta ja tilastointi

Kirjastot tukevat kuntalaisten hyvin-
vointia ja edistévat demokratiag,
aktiivista kansalaisuutta, kuntalaisten
tietoyhteiskuntataitoja ja medialuku-
taitoa sekd jdrjestettyd ja omaehtoista
oppimista

Asiakaskyselyt, hankintatoiveiden huo-
miointi, monipuolisten ja eri ikéryhmille
suunnattujen tapahtumien ja kayttd|a-
koulutusten jérjestédminen, digitaalinen
tapahtumatuotanto: striimatut [&hetyk-
set ja videokuvatut tallenteet, monipuo-
linen ja ajantasainen laitteisto, kirjastot
tilantarjoajana, aineistokokoelman
laadukkuus, koulun ja kirjaston yhteis-
tyésopimus kdytdssé

Asiakaskyselyiden ja vastaajien luku-
ma&drd, hankintatoiveiden toteuttami-
nen, fapahtumien, kéyttdjdkoulutusten
ja opastusten lukum@déré ja osallistujien
lukumaard, nayttelyiden lukumédérg,
hankintojen ja poistojen seuranta,
tilastointi ja raportointi, yhteistydsopi-
muksen seuranta ja tilastointi

Resurssit ja osaaminen

Osaamisen ja ammatillisuuden kehit-
tdminen

Taydennyskoulutuksiin osallistuminen

Taydennyskoulutusten lukumaérd, kou-
lutuksiin osallistuneiden lukumé&aré

Talous

Kustannustehokkuuden lisééminen

Volyymisaéastsd Eepos-kirjastojen yh-
teishankinnoilla ja yhteisillé hankkeilla,
yhteisty® tapahtumien jérjestémisessé
yritysten, yhdistysten ja kaupungin
muiden toimijoiden kanssa, hankea-
vustukset kehittémishankkeisiin

Talousarvion seuranta ja talousarvion
raamissa pysyminen, haetut avustukset
ja hankkeiden lukuméérs

Suoritteet
TP 2021 TA 2022 TA 2023
354.986 360.000 | Kirjastoaineiston lainoja 365.000
122.274 180.000 | Kirjastokdyntej& 180.000
72.000 | Verkkokaynteja
54 329 40.000 | Tapahtumien ja kéyttajdkoulutusten osallistujamédré 55.000
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VAPAA-AIKATOIMI

(VAPAA-AIKALAUTAKUNTA)

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikalautakunta on sivistysosaston alaisuudes-
sa toimiva padtdksentekoelin, joka vastaa Kurikan
kaupungin likunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen
tuottamisesta ja kehittémisestd. Tavoitteena on moni-
puolisten palvelujen avulla rakentaa ja tarjota elinvoi-
mainen ja hyvinvoiva Kurikka kaikille kuntalaisille.

Vapaa-aikalautakunta vastaa toimialansa lainmu-
kaisesta toiminnasta ja pyrkii vastaamaan vusiin
tarpeisiin ja kehittdmdadn toimintaa tarpeiden mukaan.
Toimintaa maérittévéat Kuntalain ohella mm. Nuoriso-
laki ja Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Vapaa-aika-
lautakunta asettaa toimialansa tavoitteet, médrittelee
painoalueet, pdattad avustusten jakamisesta ja
seuraa tulosalueidensa talouden toteutumista.

Vapaa-aikatoimi tekee tiivistd yhteistydté kaupungin
muiden hallinnonalojen, erityisesti sivistystoimen,
teknisen toimen ja elinvoimaosaston kanssa. Vuonna
2023 vapaa-aikalautakunnan toimintaan siséltyy
mm. Harrastus kaikille Kurikassa —hanke, joka kohdis-
tuu kaikille Kurikan kouluille, seké lapsille ja nuorille
suunnatun Nuorisopassi-sovelluksen kehittdminen ja
markkinointi. Vuonna 2023 osa yhdistysten toiminta-
ja kohdeavustuksista siirtyy elinvoimalautakunnalta
vapaa-aikalautakunnan késiteltavéksi. Talousarviossa
on huomioitu 39 000 euron avustussumman siirto
elinvoimalta vapaa-aikatoimeen.

Vapaa-aikatoimi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Vapaa-aikalauvtakunta

Toimintatuotot 78 734 205 000 65000 65 000 65000
Toimintakulut -37 708 -301 499 -175 747 -175 747 -175 747
Toimintakate 41 026 -96 499 -110 747 -0 747 -0 747
Liikuntapalvelut

Toimintatuotot 221 740 315700 290 800 290 800 290 800
Toimintakulut -2 449 573 -2 403 065 -2 579718 -2 192 218 -2 492 218
Toimintakate -2 227 833 -2 087 365 -2 288 918 -1 901 418 -2 201 418
Nuorisopalvelut

Toimintatuotot 228 108 187 620 182 620 182 620 182 620
Toimintakulut -818 722 -842 785 -865 064 -865 064 -865 064
Toimintakate -590 614 -655 165 -682 444 -682 444 -682 444
Kulttuuripalvelut

Toimintatuotot 7 399 500 500 500 500
Toimintakulut -312 526 -358 351 -356 232 -356 232 -356 232
Toimintakate -305 127 -357 851 -355 732 -355732 -355732
Vapaa-aikatoimi yhteensa

Toimintatuotot 535981 708 820 538 920 538920 538 920
Toimintakulut -3 618 529 -3 905 700 -3 976 761 -3 589 261 -3 889 261
Toimintakate -3 082 548 -3 196 880 -3 437 841 -3 050 341 -3 350 341
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Liikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimen tavoitteena on saada kaiken ikéiset
kuntalaiset liikkumaan seké& harrastamaan ja télla
tavoin edistéd kurikkalaisten hyvinvointia. Liikuntatoimi
haluaa kehittad Kurikkaa kohti Energisinté maaseutu-
kaupunkia monipuolisten ja saavutettavien likunta- ja
hyvinvointipalveluiden avulla.

Liikuntatoimi jérjestdd kaupungin liikkuntapaikkaver-
koston yllépidon yhteistydssd teknisen toimen kanssa
sekd tuottaa itsendisesti monipuolisia liikunta- ja
vapaa-aikapalveluja. Liikuntatoimen ohjaustoiminta
keskittyy pédasiassa soveltavan liikkunnan ryhmiin.
Erityising painopisteind ovat ikééntyneiden terveyslii-
kunta ja lasten, lapsiperheiden seké& nuorten liikuttami-
nen. Monipuolinen yhteistyd kunnan eri toimialojen ja
toimijoiden kanssa takaa kattavan liikkuntapaikkaver-
koston ja monipuoliset liikuntapalvelut.

Kurikan kaupungin liikuntapalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Uimahallit Molskis ja Polskis

* Liikuntavuorojen tarjoaminen eri kayttajaryhmille
¢ Ulkoilureitit ja niiden kehittéminen

* Ohjatut likuntaryhmét ja elintapaohjaus

* Palveluseteli yli 65-vuotiaiden ohjattuun ja tavoit-
teelliseen voimaharjoitteluun

* Lasten ja lapsiperheiden liikuttaminen
* Monipuolinen ja aktiivinen yhteistyd eri toimialojen
ja toimijoiden kanssa

* Yhdistysten, urheiluseurojen ja yksittgisten henkil8i-
den tukeminen avustuksilla

* Lliikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittédmishank-
keet

* Tapahtumat ja kampanijat

e Kuntalaisten aktiivinen kannustaminen lilkunnan
pariin (tiedotus, viestintd)

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna
Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen monipuolis-

ten, mutta tarkoituksenmukaisten liikuntapalveluiden
avulla.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-
met

Mahdollisia sopeuttamiskohteita:

* Energiankdytdn sadstétoimet
* Liikuntapalveluverkon kriittinen tarkastelu

* Liikuntapaikkojen yllépidosta luopuminen esim.
koulujen lopettamisen yhteydessa (mm. ladut, jaé&t
ja kaukalot)

* Avustukset ja yhteistyd seurojen kanssa

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Edulliset palvelut

kanssa

Matalan kynnyksen harrastamistoimin-
nan kehittéminen yhteisty&ssé seurojen

Kehittamistoimenpiteiden kartoitus
tehty (kylla/ei)

Palveluiden hintojen tarkastelu

Tarkastelu tehty (kyll&/ei)

Tehdyt muutokset hinnoittelussa

(lkm/€)

Nuorisopassin kdytén tehostaminen

Kayttajamaarat

Prosessit

Selkedt, saavutettavat séihkdiset
palvelut

Kaydadn lapi nykyiset séhkaiset pal-
velut ja mietitd@n muutostarpeet

Toteutunut (kylla/ei)

Asiakaspalautteen kergéminen

Toteutunut (kylla/ei)

Tehokas tarkoituksenmukainen palve-
luverkko

Palveluverkon tarkastelu

Tehostamistoimenpiteet listattu (kyllé,/
ei)
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Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Hanketoiminnan johtaminen

Liikuntapaikkarakentamisessa ja likun-
tapalveluviden kehitémisessd hyddyn-
net&dn hankeavustuksia

Saatujen avustuksien maard liikunta-
paikkarakentamiseen (€)

Meneilléén olevat hankkeet (lkm)

Resurssit ja osaaminen

Puhdas luonto ja luontoharrastuspaikat

Luontoreittien parantaminen tehdyn
kehittémissuunnitelman mukaisesti

Parannettujen reitti méadré (lkm/km)

Parannustoimenpiteiden maérd reiteillé
esim. laavu (lkm)

Kaupungin palvelutarjooma

Palveluiden tarkastelu ja tehostamistoi-
menpiteiden kartoittaminen

Tehostamistoimenpiteet listattu (kyllé,/
ei)

Talous

Talouden tasapaino

Talouden kehityksen kriittinen seuranta
kuukausittain

Kuukausittain tehdyt raportit (kyllé/ ei)

Asiakasmadrien kuukausittainen
seuranta

Kuukausittain tehdyt raportit (kyllé/ ei)

Henkilostoresurssit

Liikuntatoimen paallikkd

ohjaaja sekd soveltavan liikkunnan ohjaaja)

vimavalvonta ja liikunnanohjaus)

2 liikunnanohjaajaa (lasten ja nuorten liikunnan- .

Hyvinvointiohjaaja (elintapaohjaus) .

3 liikunnanohjaajaa vimahalleilla (tehtéviin kuuluu

* Uimavalvojia tuntitydntekijing

osa-aikaista)

tahallilla

4 palvelupisteenhoitajaa vimahalleilla (joista 2

Osa-aikainen palvelupisteenhoitaja Jurvan liikun-

* Hanketydntekija

Kurikan kaupungin talousarvio 2023
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Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen keskeinen pyrkimys on vélittaé Nuorisopalveluiden tilikauden 2023 talousarviossa
kasvavasta sukupolvesta, tukea sen mahdollisuuksia, on huomioitu 3,05% yleiskorotus palkkauskustannuk-
asemaa ja toimintaedellytyksid yhteiskunnassa yhteis-  sissa seké tuloissa 5500€ véhennys, koska kuntout-
tydssé toimialan verkostojen kanssa. Monipuolisilla tava tyétoiminta siirtyy maakunnan jérjestettavéksi
nuorisoty&n menetelmilld vahvistetaan nuorten sosiaa-  vuodesta 2023 Ightien.

lisia taitoja, elémén hallintaa ja kansalaisvalmivksia
sekd ennaltaehkaistéan mahdollisia ongelmia. Nailla Toiminnan painopisteet strategian

toimenpiteilld tuemme koko yhteiskuntaa. toteuttamiseksi talousarviovuonna
Kurikan kaupungin nuorisopalvelujen toimintamuotoja

t Resursseja suunnataan nuorten hyvinvointiin vaikutta-
ovat:

viin tekijsihin.

* Nuorisotilat ja nuorisokerhot (Nuorisotalo Kurnu,
Jurvan Nuorisofila, Nuorisotalo Wilhola Jalasjérvi,
pelikerhot sivukylilla,)

Tarjotaan oikea-aikaista ja vaikuttavaa palvelua.
Tavoitellaan tarpeen ja palveluiden kohtaamista. Pi-

det&dn asiakaspalveluhenkisyys ja aito kohtaaminen
* Kurssit, leirit, retket, tapahtumat toimintaa ohjaavina arvoina.

* Nuorisovaltuusto KuJaJunnut

* Kesdatydpaikat nuorille (kesdkerhot, leirit, retket, ta-
pahtumat, projektit, monipuoliset nuorille suunnatut
kesétyst)

* Harjoittelupaikat sekd médréaikaiset tydt nuorille

* Liikennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjarvella

* Etsiva nuorisotyd

* Kouluilla tehtévé nuorisotyd

* Koulunuorisotyd

* Sosiaalisen median hyddyntéminen nuorisotyssé

* Verkottuminen ja yhteistyd eri hallintokuntien, kou-
lujen, seurakunnan, poliisin, tyévoimatoimiston ja
kuntakokeilun, yrittéjien ja vanhempien kanssa

* Yhteistyd |ahialueen kuntien nuorisotoimien kanssa
(koulutus, leirit, tapahtumat, kokoukset, kansainvé-
linen toiminta)

* Nouorten ty&pajatoiminta
* Nuorten ohjaus- ja neuvontaty®, koulutukset
* Pelitapahtumat ja pelikasvatus

¢ Nuorten kuuleminen heihin kohdistuvissa asioissa,
osallisuus ja vaikuttamistyd
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Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Tietoisuus nuorelle merkitsevisté pal-
veluista

Asiakasdialogi

Yhdenvertaisuus nuorisoty8ssd

Asiakaskohtaamisen laadun paranta-
minen nuorisotydssd.

Yhteinen p&d&mdadrd, nuorisotydn yh-

tendisistd arvoista keskusteleminen ja
sopiminen, toiminnan punainen lanka,
n&iden kirjaaminen ja noudattaminen

Maarélliset ja laadulliset mittarit.
Tyontekijdiden itsearvioinnit

Asiakaspalautteen kerééminen

Osallisuus Nuoret mukana péétéksenteossa, Aktivoidaan eri vaikuttamisen kanavia
oikeus saada tietoa ja iimaista mieli-
piteitd

Prosessit

Asiakaspolku nuorisopalveluissa

Asiakasl@htéisyys

Kysely

Sahksiset palvelut.
Palvelut lghellé nuorta

Aktiivinen viestintd

Sahkaisten kanavien haltuunotto

Lahipalvelut tarjolla jatkossakin, nuo-
risopalveluiden jalkautuminen

Sosiaalinen media, tapahtumakalen-
terit

Sahksinen markkinointi, avustushaku
ja ilmoittautuminen.

Nuorisopalveluiden jalkautuminen
oppilaitoksiin, tapahtumiin, skeittipar-
keille, sinne missd nuoretkin ovat.

Nuorisofilaty lghipalveluna.

Resurssit ja osaaminen

Onnistunut rekrytointi.

Huolellinen perehdytys

Tehtévénkuvien tarkistaminen vuo-
sittain. Kehtiyskeskustelut esimiehen
kanssa.

Uusien tydntekijdiden perehdytys

Osaava henkil&sto.

Riittava henkiléston maara

Tuetaan henkilstén osallistumista
koulutuksiin.

Raatalsidyt koulutukset tydyhteisolle
Tuetaan henkildstén jaksamista tydssé

Koko vapaa-aikapalveluiden henkils-
tén sijoittuminen, tydparitydskentely.
Olemassaolevien resurssien tehokas
hyvédyntéminen.

Koulutuksiin osallistumiset vuosittain.

Selkedt ja kiinnostavat tydpaikkailmoi-
tukset.

Kesétyépaikkojen rekrytapahtumat.

Harjoittelu- ja tydsséoppimispaikkojen
tarjoaminen nuorille.

Tydnohjaukset

Vapaa-aikapalveluiden yhteisesti
jdrjestdmat tapahtumat, ohjaukset.

Osallistava budijetointi

Henkildstd osallistuu talousarvion
suunnitteluun

Talous
Talousarviossa pysyminen Talousarvion seuranta Raportointi
Hankerahoitukset Aktiivinen hankehaku My®dnnetyt hankkeet

Vapaa-aikapalveluiden yhteiset ta-
lousarvio- istunnot

Henkilostoresurssit

* 1 Nuorisotoimen paallikkd

* 3 Etsivéd nuorisotydntekijad

* 4 Tydpajaohjaajaq, joista kaksi osa-aikaisia

* 3 Nuoriso-ohjaajaa

* 10-15 Tuntiohjaajaa nuorisotiloilla ja kerhoissa
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuritoiminnan keskeinen sisélté on monipuolisen
kulttuuritoiminnan tuottaminen kaikenikéisille kunta-
laisille osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytté.
Kulttuuritoiminnan tavoitteena on edistdé kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttéd, luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelli-
selle tyslle, edist&d kulttuurin ja taiteen harrastamis-
ta, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle ja edistéé kulttuuriperinnén
yllapitamistd. Lisdksi kulttuuritoiminta edistéd osalli-
suutta ja yhteiséllisyytta sekd paikallista ja alueellista
elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvé-
listé toimintaa.

Kulttuuritoimi tukee avustuksilla kurikkalaisia kulttuuri-
alan harrastajia ja yhdistyksia koko Kurikan alueella.
Kulttuuritoimen avustussummasta 79 000 euroa on
varattu museoyhdistyksille. Kulttuuritoimi tarjoaa
osallistavia ja yhteiséllisia harrastuksia ja kulttuuripal-
veluita. Liscksi ollaan mukana eri kulttuurimuotojen
kehittdmishankkeissa, kuten Louhimo ja Taidetestaajat.

Kurikan kaupungin kulttuuripalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Kulttuuritapahtumat (konsertit, teatteri-esitykset,
muut)

* Ohijelmalliset Kesatori-illat

* Taidepaija erilaisille harrastusryhmille

* Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen yhteis-
ty8ssd sivistystoimen kanssa

* Juhlat ja merkkipgivét (itsendisyyspdivén juhlalli-
suudet, muut merkkipdivét)

* KurikkallVE-kanava yhteisty&ssé kirjaston kanssa
* Museotoiminnan tukeminen koko Kurikan alueella
* Kulttuuriperinnén vaaliminen

* Kulttuurinharrastajien, yhdistysten ja yksityisten
henkilsiden tukeminen avustuksilla ja muilla kéytet-
tavissd olevilla keinoilla

* Koulutukset ja verkostoitumismahdollisuudet yhdis-
tyksille ja kulttuuritoimijoille

* Kesétydpaikat nuorille (tapahtumat, some-tuottajat
ym.)
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* Harjoittelupaikat nuorille

* Maakunnallinen kulttuuriyhteistyd (Etela-Pohjan-
maan liitto ja Lastenkulttuurikeskus Louhimo)

* Kansainvdlinen kulttuuriyhteistyd (Pohjoismaiset
lasten ja nuorten kulttuuripdivéat, muut kansainvali-
set yhteydet)

* Kulttuurin kehittémishankkeet ja uudet innovaatiot

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Kulttuuripalvelut toteuttavat uutta kaupunkistrategiaa
ennen kaikkea tarjoamalla monipuolisia ja laadukkai-
ta kulttuurieldmyksid ja osallistumismahdollisuuksia,
rakentamalla yhteiséllisyyttd ja vaalimalla kulttuuripe -
rintéd ja luonnonympdristdd. Tarked painopistealue
ovat lapset ja nuoret. Kulttuuripalvelut osallistuu myds
kansainvélisyyskasvatukseen nuorille suunnatun ul-
komaanmatkan seké& muun kansainvélisen yhteistydn
kautta. Yhteistybkumppaneina kaikessa tekemisessa
ovat kurikkalaiset yhdistykset, yhteisét, harrastusryh-
mét ja aktiiviset kuntalaiset, yrityksié unohtamatta.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-
met

Kulttuuritoimen suurin yksittdinen kuluerd on avus-
tukset, joita mydnnet&dn museoyhdistyksille, muille
kulttuuriyhdistyksille ja yksittéisille taiteen harjoittaijil-
le. Saastémahdollisuudet liittyvét myds avustuksiin.
Toimintaa sopeutetaan jo vuonna 2023 siten, ettd
kulttuuripalveluihin palkataan ainoastaan kaksi kesé-
tyéntekijad.

Henkilostoresurssit

-Kulttuuripaéllikks (60% kulttuuri / 40% vapaa-ai-
katoimen hallinto) -Kulttuuri- ja vapaa-ajanohjaaja
-Kaksi kesatyéntekijad



Strateginen tavoite 2023-2025 | Toimenpiteet 2023 Mittari ja tavoitetaso 2023
Asiakasarvot
Palvelut Tarjotaan kuntalaisille laadukasta ja Toteutunut (kyll&/ei)

monipuolista kulttuuritoimintaa, ela-
myksié ja osallistumismahdollisuuksia
sekd kaupungin jdrjestéménd ettd tu-
kemalla kolmannen sektorin toimintaa.

Osavuosikatsaukset, tilinpaétdksen
toimintakertomus, hyvinvointikertomus.

Edullinen elémé

Sailytetédn kulttuuritoimen tapahtumiin
osallistuminen pa&sadntsisesti maksut-
tomana.

Toteutunut (kylla/ei)

Viihtyisyys Edistet&dn julkisen taiteen hankkimista | Toteutunut (kylla/ei)
kaupungin kiinteistsihin ja rakennus-
kohteisiin (ns. prosenttiperiaatteen
aktivointi).
Edistetédn ja tuetaan taiteilijoiden Mydnnetyt avustukset
tydmahdollisuuksia ja tuodaan taidetta e s .
Y ) vl | Toteutuneet projektit, tydpaijat, katutai-
kuntalaisten néhtaville. .
de jne.
Prosessit

Kansainvélisyyskasvatus

Osallistutaan lasten ja nuorten poh-
joismaisille kulttuuripéiville Norjan
Melhusissa.

Toteutunut (kyllé/ei)

Osallistujomaéars

Pyritaén monipuolistamaan kulttuuri-
pdivien ohjelmaa.

Etsitdén uusia kansainvélisié yhteyksid,
kumppanuuksia ja mahdollisuuksia
esim. nuorisovaihtoon liittyen.

Toteutunut (kylla/ei)

Hanketoiminta

Osallistutaan E-P:n liiton ja Lastenkult-
tuurikeskus Louhimon hanketoimintaan
mahdollisuuksien ja resurssien mukaan.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Selkedt, saavutettavat sdhkoiset
palvelut

Kehitetddn kulttuuritoimen viestintéd
sosiaalisessa mediassa

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)

Yllapidetadn ja kehitetécn Kurikkali-
ve-kanavan monipuolista ja laadukas-
ta sisélléntuotantoa.

Toteutunut (kylla/ei)

Luodaan Kurikkalive-palvelulle selke&
toimintamalli/ohjes&dnts kaupungin
ja ulkopuolisten tahojen “tystilauksien”
kasittelyyn.

Toteutunut (kylla/ei)

Resurssit ja osaaminen

Yhteiséllisyyden vaaliminen ja vahvis-
taminen

Yhdistysten ja kulttuuritoimijoiden
tukeminen.

Myé&nnetyt avustukset (€)

Jarjestetyt tapaamiset / kulttuurifooru-
mit (toteutunut kpl)

Monipuolisten ja laadukkaiden kulttuu-
ritapahtumien j@rjestéminen.

Varaudutaan jérjestémédn itsendisyys-
pdivén juhlat.

Kulttuuritapahtumien maéré (kpl), laatu
ja kohderyhmé

Tapahtumien jakautuminen kaupungin
alveella

Tavoittavuus (osallistujamé&érd)

Vaikuttavuus (yleisélta saatu palaute)
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Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Kulttuuriperinndn vaaliminen ja néky-
véiksi tekeminen

Aktivoidaan Kurikan kulttuuriympéris-
tétydryhmdn toiminta.

Toteutunut (kylla/ei)

Huomioidaan kulttuuriperinté kaupun-
gin jarjestémien tilaisuuksien ohjelmas-
sa.

Toteutunut (kylla/ei)

Markkinoidaan ja myydaén Jalasjér-
ven ja Kurikan kulttuuriymparistéohjel-
ma -teoksia.

Myyntim&érét ja -tuotot (kpl/€)

Kaupungin palvelutarjooma

Hankitaan kaupungille uusi siirrettavé
esiintymislava. Varataan hankintaan
30 000€ investointim&dréraha.

Toteutunut (kylla/ei)

Vuokrataan lavaa oman kaytén lisdksi
saavutettavaan hintaan kurikkalaisille
yhdistyksille ja toimijoille.

Esiintymislavan kayttékerrat -Kaupun-
gin omat filaisuudet (kpl) -Yhdistysten
ja toimijoiden jérjestdmat tilaisuudet

(kp!)

Talous

Talouden tasapaino

Seurataan talousarvion toteumaa
ja suhteutetaan toimintaa filanteen
mukaiseksi.

Kuukausittain tehdyt raportit (kyllé/ei)

Véhennetddn ketatydntekijaresurssi
kahteen henkilsn

Toteutunut (kyllé/ei)

Avustukset

Sdilytetédn avustusten taso.

Toteutunut (kylla/ei)

Kehitetédn ja selkiytetéan hakukdy-
tantoja.

Toteutunut (kylld, miten2 / ei)
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TEKNINEN OSASTO

Tekninen toimi on teknisen lautakunnan alaista toimin-
taa. Sen vastuualueita ovat teknisen toimen hallin-
topalvelut, tilapalvelut, puhtaus- ja ruokapalvelut,
kunnallistekniikka ja pelastustoimi.

Tekninen osasto

Tekninen toimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ympéristotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2021

20 580 478
-23 977 904
-3 397 426

71 147
-1 111 276
-400 129

21 291 625
-25089 180
-3 797 555

TA 2022

20 195 419
-21 852 527
-1 657 108

678 500
-1270 212
-591 712

20 873 919
-23 122 739
-2 248 820

TA 2023

20 172 033
-17 845 499
2326 534

663 500
-1 268 220
-604 720

20 835 533
-19 113 719
1721 814

TS 2024

20 171 833
-17 123 628
3048 205

663 500
-1 268 220
-604 720

20 835 333
-18 391 848
2 443 485

TS 2025

20 171 389
-16 935 338
3236051

663 500
-1 268 220
-604 720

20 834 889
-18 203 558
2 631 331
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Menot, Tekninen osasto

Muut
toimintakulut;
13,7 %
Avustukset;
2,8% Henkilosto-
kulut ;
36,6 %
Aineet,
tarvikkeet,
tavarat;
17,7 %
Palvelujen ostot; 29,3 %
Tulot, Tekninen osasto
Myyntituotot;
26,9 %
Muut Maksutuotot;
toimintatuotot; 0,9%
72,2 %
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TEKNINEN TOIMI

(TEKNINEN LAUTAKUNTA)

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kunnallistekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Pelastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2021

2719
-295 436
-292 717

12 681 874
-10 955 065
1726 809

7 177 470
-7 258 603
-81 133

718 415
-3 412 367
-2 693 952

-2 056 433
-2 056 433

20 580 478
23 977 904
-3 397 426

TA 2022

-333 454
-333 454

12 549 898
-9 329 809
3220089

7 N2 122
-7 298 149
-186 027

533 399
-2 802 605
-2 269 206

-2 088 510
-2088 510

20 195 419
-21 852 527
-1 657 108

TA 2023

-243 553
-243 553

14 359 702
-9 496 076
4863 626

5276 651
-5 371 281
-94 630

535 680
-2 734 589
-2 198 909

20 172 033
-17 845 499
2326 534

TS 2024

-243 553
-243 553

14 359 502
-8 952 205
5407 297

5276 651
-5 371 281
-94 630

535 680
-2 556 589
-2 020 909

20 171 833
-17 123 628
3048 205

TS 2025

-243 553
-243 553

14 359 058
-8 763 915
5595 143

5276 651
-5 371 281
-94 630

535 680
-2 556 589
-2 020 909

20 171 389
-16 935 338
3236051
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Teknisen toimen hallintopalvelut ja tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelujen tehtévénd on teknisen osaston
hallinnon jérjestéminen ja toiminnan johtaminen.

Tilapalvelun tehtéavéné on kaupungin omistamien
kiinteistéjen hoito- ja kunnossapitotydt sekd vastata
kiinteistéjen peruskorjauksista ja vudisrakentamisesta.
Kiinteisténhoitopalvelut tuotetaan omana tyénd ja
kunnossapitoon ostetaan osittain ulkopuolista ura-
koitsijapalvelua. Suunnittelupalvelut ja osittain myds
rakennuttamispalvelut ostetaan. Uudisrakennukset
rakennetaan p&adosin kilpailutetuin urakoin.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Suunnitelmallinen kiinteisténhoito ja kunnossapito
mahdollistavat tilojen kustannustehokkaan kéytén ra-
kennusten koko elinkaaren ajan. Laadukas rakennut-
taminen ja korjausrakentaminen perustuvat tutkimuk-
siin, suunnitteluun ja valvontaan.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Tilapalvelujen kustannukset muodostuvat suoraan kiin-
teistdjen ja rakennusten volyymeista. Tilojen kayttdas-
teen nostaminen ja turhista filoista luopuminen pudottaa
suoraan kustannuksia. Rakennusautomaation hyddyn-
tédminen helpottaa energian sdéstémisessd ilman, ettd
tilojen kayttdolosuhteet muuttuvat kéytén aikana.

Riskianalyysi talousarvion kayttéta-
lousosassa

Tulevan suunnitelmakauden suurimman haasteen tuo
globaali epévarmuus, rakennus- ja energiakustan-
nusten nousu ja osaavan tydvoiman saatavuuden
ongelmat. Sopeuttaminen liittyy toimintaverkon

rakenteeseen, tilojen kéytén tehostamiseen ja turhista
tiloista luopumiseen.

Henkilostoresurssit
Hallintopalvelut

* Tekninen johtaja

* Kaupungininsindori
Tilapalvelut

¢ Tilapalvelupaallikkd

* Talotekniikkainsiné&ri

e Kunnossapitovastaava
* Kiinteisténhoitajat 14 kpl
* Rakennusmiehet 10 kpl
* Kausitydntekijat 3 kpl

* Rakennustdiden valvoja (méérdaikainen) 2 kpl

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Laadukas kiinteisténhoito ja kunnos-
sapito.

Toiminnan seurannan kehittéminen

Asiakastyytyvdiskysely kayttgjille.
Tavoitetaso: Keskiarvo > 3.

Laadukas rakennuttaminen ja korjaus-
rakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvon-
taan panostaminen

Rakennusurakoiden seké suunnittelun kri-
teereiden tarkentaminen kilpailutukseen.

Tavoitetaso: Lisatdiden véheneminen.

Alustavien tutkimusten selvitys tilapal-
veluiden henkil3stén toimesta. Hyd-
dynnetdén oman talon ammattitaitoa.

Tavoitetaso: Sadstetédn ostopalveluissa.

Prosessit

Kunnossapidon suunnitelmallinen
toteuttaminen tehtyjen kuntotutkimusten
ja kuntokatselmusten pohijalta.

Kiinteistdkohtaisten korjaussuunnitel-
mien laadinta ja resurssien puitteissa
korjaustoimien tekeminen

Korjaustarpeet on kartoitettu kaikista
tilapalvelun alla olevista kiinteististd

Tavoitetaso: Luodaan 10 vuoden
PTS-taulukko kaikista kurikan kaupungin
omistamista kiinteistdistd.
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Kiinteistdnhoidon s&hkaisten jérjestel-
mien tdysipainoinen hyédyntéminen

Asiakkaiden koulutus ja rohkaiseminen
séihkaisen ilmoitusjarjestelmén kaytta-

miseen. Kiinteisténhoidon j&rjestelmén
aktiivisempi kéyttd/seuranta.

Asiakastyytyvéisyyskysely, kéytdn-
opastus henkil&stslle. Siirtyminen ulkoi-
seen kohdesivuun huoltokirjassa.

Tavoitetaso: Kiireettémét huoltopyyn-
nét kulkevat Granlund Managerin
kautta kiinteisténhoitaiille.

Resurssit ja osaaminen

Ylemmén johdon, tyénjohdon, kiinteis-
ténhoitajien ja rakennusammattimies-
ten t&ydennyskouluttautuminen.

Rakennus- ja kiinteistshoitoalan
téydennyskoulutuksiin osallistuminen.
Ty&njohdolle tarjolla useita etékoulu-
tuksia / tilaisuuksia, joihin voi tydajal-
laan osallistua.

Henkiléstén osaamisen parantaminen
ja kannustaminen kehittymiseen.

Tavoitetaso: 80% tilapalvelun vakinai-
sesta henkildkunnasta on osallistunut
1-3 pv kestavéan téydennyskoulutuk-
seen. Koko henkilsstslla on tydturva-
kortti sekd tulitydkortti.

Talous

Kustannustietoisuuden liséiéminen

Kiinteistsjen energiankulutuksen/kus-
tannusten pienentdminen

Aktiivinen kustannusten seuranta.

Kayttajien valistaminen energian
sddstdmisessd

Automaation hyddyntdminen.

Budijetissa pysyminen, ostopalvelujen
ja materiaalihankintojen véhentémi-
nen.

Energiatehokkuuden lisdéminen

Tavoitetaso: Pysytédn energiatehok-
kuussopimuksen mukaisissa sadstdta-
voitteissa.

Kiinteistémenojen pienentéminen €/m?
(henkilsstskulut + kiinteisténhuolto ja —
kunnossapito + kéyttdkustannukset)

Kilpailutukset, sopimustarkastelut.

Kilpailutuksen laajentaminen.
Tavoite; useampien tarjousten saami-
nen, kilpailukykyisten hintojen yll&pi-
tdminen.

Tilojen tehokas kayttéminen

Tilatietojen kokoaminen, tilainfon
laadinta.

Kayttdasteen seuranta otetaan kéyt-
t66n vudiskohteissa ja mahdollisten
peruskorjausten yhteydessd, mikéli
peruskorjattavat tilat ovat soveltuvia
my®s muulle kaytélle. Vanhemmissa
kohteissa selvitetd&n tapauskohtaisesti
tilojen kayttdaste ja mahdollisuus toisil-
le toiminnoille.

Tavoite: Kehitetdén ja jalostetaan
tyhjien tilojen kayttéa mahdollisuuksien
puitteissa
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalvelun tehtévénd on vastata
kaupungin kiinteistdjen puhtaanapidosta seké pdiva-
kotilasten, koululaisten ja ty&ikéisten ruokahuollosta
palvelusopimusten mukaan. Puhtaus- ja ruokapalvelut
tuotetaan omana tyénd. Hankinnat tehd&én hankinta-
renkaiden kilpailuttamana.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Strategian asiakasarvot, prosessit seké resurssit ja
osaaminen ndkyvét puhtaus- ja ruokapalveluissa
kaupungin muiden palveluviden asianmukaisena ja
tehokkaana tukemisena: kaupungin kiinteistsjen puh-
taanapito lisdé viihtyisyytté ja varmistaa omalta osal-
taan kiinteistéresurssin hyvén kunnon, ruokapalvelut
muun palvelun tuotannon osana tukevat kuntalaisen
terveyttd ja hyvinvointia.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Puhtaus- ja ruokapalvelut toimii tilaaja-tuottajamal-

lin mukaisesti nettobudjetoituna yksikkéné ja tukee
asiakashallintokuntiensa palveluita omilla toimillaan.
Mikali asiakashallintokunta haluaa esim. siivousta vé-
hentamalla pienentéd puhtaanapidon kustannuksia,
mitoitetaan palvelut uudelleen. Palveluverkon toimipis-

teiden lukumadaralla on suora vaikutus tukipalveluiden
tarpeeseen ja sité kautta talouteen.

Riskianalyysi talousarvion kayttéta-
lousosassa

Suunnitelmakauden 2023-2025 suuri haaste on
globaalin tilanteen aiheuttama epdvarmuus, elintar-
vikekustannusten ennen nékemétén nousu ja osaa-
van tyévoiman saatavuuden ongelmat. Talouden
tehostaminen prosessien, hankintojen ja mitoituksen
osalta on kayty |8pi jo vuosia aiemmin, jatkossa
sopeuttaminen liittyy toimintaverkon rakenteeseen ja
mitoituksen radikaaliin tiivistdmiseen eli siivouskerto-
jen harventamiseen.

Henkilostoresurssit

* Palvelupadallikks 1 kpl

* Puhtauspalveluesimies 2 kpl

* Ruokapalveluvastaava 1 kpl

* 57 puhtauspalvelun tydntekijcé eri kohteissa

* 40 ruokapalvelun tyéntekijad (valmistuskeittisi-
den esimiehet, kokit, ruokapalvelutyéntekijét) eri
kohteissa

* lisgksi maaraaikaisia henkilsitd sijaistukseen sekd
tilapdisen tydn tarpeeseen

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Laadukkaat puhtaus- ja ruokapalvelut
kaikille asiakkaille

Tehokkaalla esimiestyélla tuetaan
palveluiden laadun yllépitoa ja kehit-
témistd kéytdnndn tysssa

Asiakastyytyvaisyyskyselyt eri asiakas-
ryhmille.

Mittari: Tavoitetaso: keskiarvo >3,5

Pintapuhtausndytteet, turvallinen taso

Prosessit

Tehokkaat ja tarkoituksenmukaiset
prosessit

Prosessien jérkeistéminen ja vusien
toimintatapojen etsiminen, mitoitus
tarpeita ja toimintaverkkoa vastaa-
vaksi

Mittari: Kustannuskehityksen ennus-
taminen, soveltaminen talouteen ja
toimintaan.

Resurssit ja osaaminen

Osaavan tyévoiman varmistaminen
puhtaus- ja ruokapalveluissa

Hyvallg esimiestydllé pidetddn kiinni
osaavasta tydvoimasta ja tuetaan hen-
kilastén jaksamista: Keinoina kohde-
kdynnit, koulutukset, kehityskeskustelut
ja toiminnan kokonaisymmérrys

Mittari: tyévoiman pysyvyys, tydhyvin-
vointi.

Talous

Talouden lukujen seuranta ja nopea
reagointi muuttuviin tilanteisiin

Realistisen talousarvion laatiminen
kustannuspaineissa, Tanen raporttien
hyédyntéminen toiminnassa. Mitoituk-
sen jatkuva tarkastelu palveluverkon
muutosten mukaisesti

Mittari: Tulosalueiden budjetissa
pysyminen
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Kunnallistekniikka

Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan tehtévané on yllapitad, rakentaa
ja rakennuttaa kaupungin kadut, katu- ja tievalaistus,
torit, yleiset alueet (puistot) ja liikunta-alueet. Liséksi
kaupungin avustussdéntdjen mukaisesti suorittaa
tiekuntien yksityisteiden kunnossapidon ja peruspa-
rannusten avustusten jaon. Kaato-paikkojen jalkihoito
siséltyy kunnallistekniikan vastuualueeseen

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna
Turvallisen ja viihtyisén kaupunkiympéristén yllépita-
mien ja rakentaminen laadukkaalla ja suunnitelmalli-
sella toiminnalla.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoimet

Energiakustannusten sd&stéén on mahdollisuus jatka-
malla tie- ja katuvalojen saneerausta energiatehok-
kaammilla tuotteilla ja ohjausjarjestelmilla. Yksityistei-
den kunnossapitoavustusten leikkaus.

Kunnallistekniikan on kuitenkin varmistettava, etté
toimialueen vastuulla yllapitoalueet kéyttdijille turvalli-
sessa kunnossa ja toiminta maardytyy néin olosuhtei-
den mukaan.

Riskianalyysi talousarvion kayttéta-
lousosassa

Suunnitelmakauden suurimman haasteen muodostaa
huomattava kustannusten nousu kunnallistekniikan
rakentamisen ja yllépitémisen toiminnan tapahtues-

sa pddosin ostopalveluna. Kustannuksia liséd myds
kasvava infraomaisuus.

Henkil6storesurssit
* Kuntatekniikkapé&allikks

¢ 1 rakennusmestari

¢ 1 maanrakennusinsindori

* 14 tydsopimussuhteista tydntekijaé

o Llisgksimadraaikaisia kausi- ja kesatydntekijsita.

o Lisdaksi kaytetddn ostopalveluja erilaisissa tissa.

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Viihtyisien ja turvallisten kaupunkikes-

kusten, liikenneymparistén, puistojen,
leikki- ja liikuntapaikkojen kehittémi-
nen, rakentaminen ja yllépitéminen.

Laadittujen- ja laadittaviensuunnitelmi-
en suunnitelmien laadukas ja kustan-
nustehokas toteutus.

Suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden
savuttaminen.

Prosessit

Liikenneturvallisuussuunnitelmien toi-
menpiteiden toteutus.

Liikenneturvallisuussuunnitelmissa
esitettyjen toimenpiteiden toteutus
turvallisempaan liikenneympadristéén.

Suunnitelmien toteutus suunnitelmien
mukaisessa kiireellisyys jarjestyksessd.

Katujen ja puistojen kunnossapito .

Katujen ja puistojen kunnossapidon oh-

jaus kunnossapitoluokituksien mukaisesti.

Hoitolukitusten tavoitetasot saavute-
taan.

Leikkipaikkojen rakentaminen, yllépito
ja tarkastustoiminta.

Suoritetaan leikkipaikoista annetun
standardien mukaisesti.

Leikkipaikat turvallisessa kunnossa.

Liikunta-alueiden hoito ja yllapito.

Suoritetaan vapaa-aikalautakunnan
yllépitosuunnitelmien mukaisesti.

Liikuntapaikat kéyttékunnossa.
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Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Yksityistiet

Avustukset haettavissa avustussddnto-
jen mukaisesti.

Perusparannusavustukset haettavissa
ympérivuoden. M&drdraha varaus on

120 000 €.

Siirrytédn sahkaiseen yksityisteiden
hallintajérjestelmdén sisaltden kunnos-
sapitoavustusten hakemisen, avustus-
ten kasittelyn seka maksatuksen.

Kunnossapitoavustukset mydnnetdén
hyvéksyttyjen kustannusten mukaisesti.

Mééararahavaraus on 400 000 €.

Kaatopaikkojen jalkitarkkailu

Jélkitarkkailu suoritetaan yhteistarkkai-
luohjelman mukaisesti. Kurikka kuuluu
Seingjoen seudun suljettujen kaato-
paikkojen yhteistarkkailuohjelmaan.

Ely -keskuksen hyvéksymén tarkkai-
luohjelman mukainen tarkkailutoteutus

Resurssit ja osaaminen

Tysnjohdon ja tydntekijsiden pereh-
tyminen kunnossapitoluokituksiin ja
yllapitosuunnitelmiin.

Saavutetaan kunnossapitoluokitusten
ja yllapitosuunnitelmien laatutaso.

Laatutasojen seuranta ja olosuhde-
muutoksiin reagointi.

Kuluttajapalvelujen turvallisuus.

Ei aiheudu vaaraa kenenkéén tervey-
delle ja omaisuudelle.

Tarkastustoiminta ja turvallisuusasiakir-
jat ajan tasalla.

Talous

Kustannustietoisuuden lisééminen.

Aktiivinen kustannusten seuranta ja
kilpailutuksella saatava kustannuste-
hokkain toteutus.

Budijetissa pysyminen.

Katuvalaistussaneeraus.

Katuvalaistuksen saneerauksen
jatkaminen mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisilla ratkaisuilla ja pienin
elinkaarikustannuksin.

Energiaa sddstavilla tuotteilla ja oh-
jausjarjestelmilla.
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YMPARISTOTOIMI

(YMPARISTOLAUTAKUNTA)

Ympadristotoimi

Ympéristétoimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rakennus- ja
ympdristévalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Maankéytto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2021

-131 712
-131 712

154 265
-470 243
-315 978

556 882
-509 321
47 561

71 147
-1 111 276

-400 129

TA 2022

-129 180
-129 180

156 000
-534 595
-378 595

522 500
-606 437
-83 937

678 500
-1270 212

-591 712

TA 2023

-133 350
-133 350

156 000
-483 628
-327 628

507 500
-651 242
-143 742

663 500
-1 268 220

-604 720
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TS 2024

-133 350
-133 350

156 000
-483 628
-327 628

507 500
-651 242
-143 742

663 500
-1 268 220

-604 720

TS 2025

-133 350
-133 350

156 000
-483 628
-327 628

507 500
-651 242
-143 742

663 500
-1 268 220

-604 720
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Ympdrist6- ja rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympaéristdvalvonnan ja rakennusvalvonnan tehtévénd
on suorittaa rakennus- ja ympdéristévalvonnan niille
laissa maéarattyja tehtévid.

Toiminnan painopisteet strategian
toteuttamiseksi talousarviovuonna

Ympadristd- ja rakennusvalvonta toteuttavat strategian
tavoitteita kehittamalla sahkaisté asiointia. Ympdrists-

ja rakennusvalvonnan pé&étsksenteossa huomioidaan
ympdiristd- ja terveysvaikutukset asiakasarvoja

tukevasti. Tehdaan asiat kunnolla ja kuntalaisten
parhaaksi.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-
met

Rakennusvalvonta ja ympéristévalvonta ovat lakisaa-
teistd viranomaistoimintaa, joiden toiminta tulee olla

turvattu ja riippumaton. Digitaalisaation panostami-
sella nykyaikaistetaan palveluja ja tulevaisuudessa
saadaan s&dstd|d.

Riskianalyysi talousarvion kayttéta-
lousosassa
Tamdnhetkisen maailmantilanteen johdosta kohonnut

kustannustaso voi aiheuttaa ympdristé- ja rakennus-
valvonnan

toimintatuottoihin riskin alentuneina lupamé@éring.
Merkittévé yhtékkinen vaje henkiléstéresurssissa

puolestaan aiheuttaisi riskin vastuualueen tavoitteiden
saavuttamiselle.

Henkil6stéresurssit
* ympdristdsihteeri

e ympdristdtarkastaja

* ympdristdinsindori

* 2 rakennustarkastajaa

* toimistoarkkitehti, jonka tydajasta puolet on maan-
kayton kaytdssa.

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Toimiva asiakaspalvelu

Rakennus- ja ympéristévalvonnan
lomakkeiden ajantasaistaminensédhkai-
sessd ympdristdssd.

Voimassa olevaa lainsd&déntéd vas-
taavat lomakkeet kdytdssé rakennus-
ja ympéristévalvonnassa.

Rakennus- ja ympéristévalvonnan
lupa-asioiden kasittely ilman aiheetto-
mia viivytyksid.

Rakennusvalvonnan viranhaltijap&é-
toksen tavoiteaika 2 viikkoa, lausunto-
ja vaativissa 4 viikkoa.

Ympdristd- ja maa-aineslupien
tavoiteaika 3 kk, p&attyvien maa-ai-
neslupien katselmukset lupa-ajan
pdadttyessd, ympdristéviranomaisen
viranhaltijapé&étsksen tavoiteaika
eldinsuojailmoituksissa sekd jatevesi-
poikkeamisissa 2 kuukautta ja muissa
padtoksissa 2 viikkoa.

Ympaéristdlautakunnan kéasittelyyn asiat
otetaan siiné aikataulussa, minkd lau-
suntokierrokset, kuulemiset yms. sek&
valmistelutyd mahdollistavat.

Asiakkaille selkedt ohjeet milloin téytyy
olla yhteydessé rakennus- tai ympdé-
ristdvalvontaan, misté 16ytda oikeat
lomakkeet ja miten ne asianmukaisesti
taytetadan.

Nettisivut ovat ajantasaiset ja selkedt.
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Rakennusvalvonnan sahksinen lupa-
palvelu kdytéssé

Sahkaistd lupapalvelua kehitet&an.

Sahkasisen lupapalvelun kéyttddnottoa
edistet@dn toiminnallisuuden kehittd-
misell&.

Ympadristévalvonnan séhkéinen asioin-
tipalvelu kaytéssa

Sahkaistd asiointipalvelua kehitetéén
ja laajennetaan.

Sahksisen asiointipalvelun kayttéén-
ottoa edistetddn uusien toiminnallisten
osien kayttéénotolla ja toiminnallisuu-
den kehittamisellé.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katselmukset
rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan.

Tilatut katselmukset hoidettu asiakkaan
kanssa sovittuna ajankohtana ja p&y-
takirjat tehty ja |&hetetty.

Rakennusjdrjestyksen pitdminen ajan
tasalla

Selvitet&dn pdaivitystarpeet.

Mikéli huomattavaa péivitystarvetta,
pdivitysprosessi on kdynnistetty.

Vuosittaiset ympéristékatselmukset

Otetaan vastaan yleisén vihjeet.

Laadukkaamman ja viihtyisémmén
ympéristén muodostuminen.

Ympadristdnsuojelulain (527 /2014) ja
ympdristdnsuojelusta annetun asetuk-
sen (713,/2014) mukaisen valvonnan
toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan toteutta-
minen tdysimddrdisesti.

Suoritettu valvontaohjelman mukaiset
valvontatarkastukset ja muuta valvon-
taa.

Resurssit ja osaaminen

Lainsddd@nndn muutosten seuraami-
nen ja opiskeleminen

Henkildkunta kéyttéad oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkilokunnan tieto lainsdddé@nnosta-
on ajantasaista.

Avoin keskustelu muutoksista ja yhteis-
ten toimintatapojen hiominen.

Talous

Viranomaistaksojen pitdminen ajan

Rakennusvalvonnan taksojen tarkastus.

Rakennusvalvonnassa ajantasaiset

tasalla taksat kéytdssa.

Ympadristdvalvonnan taksojen tarkas- | Ympdristévalvonnassa ajantasaiset

tus. taksat kéytdssa.

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2021 TA 2022 TA 2023
Maéaratavoite
Rakennuslupia/ilmoituksia kpl 398 380 380
Maa-aineslupia kpl 1 8 8
Ympadristdlupia/ilmoituksia/rekisterdintia kpl 7 15 15
Suunnitelmallisen valvonnan tarkastuksia kpl 58 40 40
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Kaavoitus ja maankéyttd

Toiminnan kuvaus

Maankéayttspuoli vastaa kaupungin maankéytén-
suunnitteluun, paikkatietojérjestelmén yllapitoon, kiin-

lousosassa

teistonmuodostukseen ja maastomittaukseen liittyvisté

tehtavistd.

Riskianalyysi talousarvion kayttéta-

Merkittava yhtakkinen vaje henkilstéresurssissa ai-
heuttaa riskin vastuualueen tavoitteiden saavuttamiselle

Toiminnan painopisteet strategian

toteuttamiseksi talousarviovuonna

Maankéytén suunnittelussa painotetaan toimivaa,

taloudellisesta ja ehedd yhdyskuntarakennesuunnit-
telua huomioimalla kestdvan kehityksen suuntaviivat.
Paikkatietojarjestelm&d kehitetédn ja parannetaan .

séhkdisen asioinnin toimivuutta.

Sopeuttamis- ja tasapainottamistoi-

met

Digitaalisaation panostaminen tuo tulevaisuudessa sdds-
t6jc sekd nykyaikaistaa kaupungin palvelutarjontaa.

Henkilostoresurssit

* kaupungingeodeetti

* toimistoarkkitehti,jonka tydajasta puolet on raken-
nusvalvonnan kéytéssé.

maanmittausinsindori

* kaksi kartoittajaa

* kartanpiirtgjé

* kaksi tuntipalkkaista mittamiestd

(toinen madrdaikainen 6 kk).

Ostopalvelut:

asiantuntijapalveluja ostetaan alan konsulteilta.

Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Asiakasarvot

Tarjotaan hinnaltaan edullisia ja raken-
tamiskelpoisia asunto- ja teollisuus-
tontteja

Hankitaan maata asunto- ja teollisuus-
tonttien kaavoittamista varten seké
vaihtomaareserviksi.

Tonttitarjonta on monipuolista, laadu-
kasta ja hinnaltaan edullista.

Asiakkaan palveleminen mahdollisim-
man nopeasti kiinteisténmuodostamis-
toimitusten osalta

Suoritetaan kiinteisténmuodostamis-
toimitukset rekisterinpitoalueella siten,
etté asianosaisille ei tule turhia odotus-
aikoja muiden viranomaisten suhteen.

Lohkomisen edellytykset t&yttévét
toimitukset suoritetaan 6 kk:n kuluessa
hakemuksesta tai madrdalan lainhuu-
dosta

Asiakkaan palveleminen mahdolli-
simman nopeasti rakennuspaikkojen
merkinnén osalta

Suoritetaan rakennuspaikan merkinnét
siten, ettd asianosaisille ei tule turhia
odotusaikoja.

Rakennuspaikan merkinnét keski-
mé&drin 3 pdivan kuluessa merkinndn
tilauksesta.

Vuorovaikutus ja kaavoituksesta tiedot-
taminen.

Tiedotetaan meneill& olevista kaavoi-
tushankkeista sahkéisesti kaupungin
kotisivuilla ja muissa soveltuvissa
sosiaalisen median kanavissa.

Ajantasainen kaavoituksen aineisto
vuorovaikutteisesti nahtévillé paikka-
tietojarjestelméssa.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman
laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus ja -ohjel-
ma meneilléén olevista seké tulevista

maankéyttdén liittyvistd suunnitelmista
(asema, yleis- ja mackuntakaava).

Laaditaan vuosittain.

Maankéytén suunnittelu

Selvitetdén yhdyskuntarakenteen ajanta-
saistamisen sekd tulevaisuudentarpeita.

Laaditaan ja pdivitetédn asema- ja
yleiskaavoja.

Tehdddn tarvittavia suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamispaatsksid.

Tavoitteena luoda maankaytén suun-
nittelun keinoin monipuolinen, viihtyisd,
asumista ja elinkeinoja tukeva, sosi-
aalinen ja toimiva kestévan kehityksen
mukainen kulttuuriympérists.

Selvitykset ja inventoinnit

Pidetédin ajan tasalla kaavoitukseen
tarvittavaa l&htékohta-aineistoa ja
aineistol&hteitd.

Kayttokelpoinen kaavoituksen aineis-
to olemassa, aineistoldhteet saavutet-
tavissa.
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Strateginen tavoite 2023-2025

Toimenpiteet 2023

Mittari ja tavoitetaso 2023

Maapoliittisen ohjelman laadinta ja
noudattaminen

Maapoliittinen ohjelma valmistu vuonna
2021. Selvitellaan ohjelman sovellus-
tumista ja kerdt&cn mahdollista tietoa
tulevaa ohjelman péivittéamist varten.

Noudatettu maapoliittisen ohjelman
linjauksia.

Pohjakarttojen yllépitéminen

Yllapidetdan asemakaavoituksen
ja kiinteistétoimitusten vaatimusten
perusteella.

Pohjakartta-aineisto on ajan tasalla-
kiinteistdtoimituksia varten (Kanta-
Kurikka) ja riittévélla tasolla kaavoitus-
tatukemaan.

Toteutuksessa ilmakuvaushanke kaa-
voituksen pohjakartan parantamiseksi
Kurikan, Jalasjérven ja Jurvan asema-

kaava-alueille 2021-2024.

Kurikan asemakaava-alue ilmakuvattu
ja pohjakartta péivitetty 2022. Jalas-
j@rven asemakaava-alue iimakuvattu
2022 ja pohjakartta pgivitetéén
vuoden 2023 aikana.

Bujdetin mahdollistaessa Jurvan ase-

makaava-alue iimakuvataan 2023 ja
pohjakartta péivitetdén vuoden 2024
aikana.

Paikkatietojérjestelmén kehittéminen

Kehitetéidn edelleen palvelemaan
padtoksentekoa.

Paikkatietojérjestelmé on nykyaikai-
nen ja soveltuu nykyiseen kayttétar-
koitukseensa.

dmCity palvelukokonaisuus on otettun
kayttddn. Applikaatio siséltad paik-
katietoon, kaavoitukseen, kiinteiston-
muodostamiseen ja rakennus- seké
ympéristévalvontaan liittyvié toimin-
nallisuuksia.

Sovelluksen omaksuminen ja té&ysi-
mittainen hyédyntéminen mahdollis-
tetaan sisdisin ja tarvittaessa ulkoisin
koulutuksen.

Tonttitarjonnan nékyvyys

Kaupungin tonttitarjonta on esilld koti-
sivuilla (kaava- ja haja-asutusalueet).

Tonttitarjonta ndkyvésti esilld osana
kuntamarkkinointia (mm. asuinalueiden
esittelyt Kurikka.fi -sivustolla).

Tonttitarjonta on nékyvésti esilla ja
tietoa tonteista on helposti saatavilla.

Talousmetsien hoito ja puuston myynti

Toteutetaan metsétaloussuunnitelman
mukaan

Tehd&dn leimikkohakkuun esitykset

Hoito- ja hakkuutydt tehd&én metsa-
suunnitelmia noudattaen.

Resurssit ja osaaminen

Ammattitaitoinen henkilékunta

Henkilskunta kéyttéd oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkilskunnan ammattitietdmys on
ajantasaista.

Talous

Toiminta mitoitetaan talousarviossa
annettujen m&drarahojen puitteissa.

Kayttdtalouden seuranta suoritetaan
kuukausittain.

Kayttdtalouden madrarahaa ei ylitetd.

Toteutunut Tavoitetaso

Tavoite: TP 2021 TA 2022 TA 2023
Maératavoite

Myydyt asuntotontit kpl 12 15 15
Myydyt teollisuustontit kpl 2 5 5
Kiinteistonmuodostus kpl 15 20
Uudet ja muutetut asemakaavat ha 35 30 30
Puuston myynti k-m 3 8 700 10 000 10 000
Maa-alueiden vuokratulot € 199 380 200 000 200 000
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KONSERNIN TAVOITTEET



KAUPUNKIKONSERNIN TAVOITTEET

Kuntalain 14 § mukaan valtuusto p&étt&d muun muas-
sa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjees-
ta. Kurikan kaupunginvaltuusto on 8.10.2018 hyvék-
synyt kaupungin konserniohjeen. Konserniohjeessa
madritelldén kaupungin tehtévét ja vastuut konser-
niohjauksessa. Konserniohjeen mukaan kaupungin-
valtuusto muun muassa paéttaa kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista sekd valvoo osaltaan niiden toteutumista.

Kaupunginhallituksen tehtévéna on muun muassa
seurata kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen
toimintaa ja tehdd tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia
havaitsemistaan epdkohdista seké seurata ja arvioida
yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysté. Tytdryhteisét ovat velvollisia rapor-
toimaan toiminnastaan kaksi kertaa vuodessa 15.8. ja
31.10. mennessé hallitukselle.

Tytaryhteisot

Mééraysvalta tytdryhteisdihin perustuu omistajuuteen
tai oikeuteen nimittad ja erottaa hallitus tai jokin muu
toimielin. Kurikan kaupungin konserniin kuuluvat seu-
raavat kaupungin méardysvallassa olevat tytéryhtei-
s6t joko suoran omistuksen tai tytéryhteisdjen kautta:
* Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* lImajoen Lampd Oy

* Jalasjérven Urheiluhalli Oy

* Jurvan Liikekeskus Oy

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Virastotalo

* Kiinteisté Oy Jalasbisnes

* Kiinteisté Oy Kurikan Teollisuussolu

* Kiinteisté6 Oy Karrykartano
* Kiinteisté Oy Liikerati

* Kurikan J&ahalli Oy

* Kurikan Kaukolémpd

* Kurikan Toimitilat Oy

* Kurikan Vesihuolto Oy

Konserniyhteisdjen tarkeimmat tehtévat ovat tuottaa
asumispalveluita, kaukoldmpépalveluita, vesi- ja
jatevesihuoltopalveluita sek& urheilupalveluita. Tavoit-
teena on tuottaa palvelut laadukkaasti ja kustannuste-
hokkaasti.

Kaupunkikonsernin lainakannan kehitys

Oheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja merkit-
tavimpien tytéryhteisdjen lainakannan ja lainakanta
asukasta kohden kehitys. Lainakannasta on eliminoitu
konsernin sisdiset lainat. Konserniyhtidistéd mukana ovat:

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Vuokratalot (siséltyy
vertailuvuosiin 2017-2019, sulautunut Kiinteists Oy
Ké&rrykartanoon 31.12.2019)

* Kiinteisté Oy Karrykartano
* Kurikan Toimitilat Oy

* Jalasjérven Kuntakapiteeli Oy (siséltyy vertailu-
vuosiin 2017-2018, sulautunut Kurikan Toimitilat
Oy:66n 31.12.2018)

* Kurikan Vesihuolto Oy
* Kurikan Kaukolémpd Oy

* Kurikan Jaghalli Oy, joka on liitetty mukaan
tarkasteluun vuonna 2021 yhtién aloitettua pal-
loiluhallihankkeen. Kaupunki rahoittaa hanketta
pddomalainalla. Rakennushanke tukee kaupungin
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strategiaa Hyvinvoiva Kurikka.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli 134,1 milj. euroa
tilinpaatéksessa 31.12.2021, kun kuviossa lainakan-
ta on 109,7 milj. euroa. Erotusta 24,4 milj. euroa
selittda merkittévimpénd Kurikan kaupungin osuus
kuntayhtymien kuten Eteld-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirin lainoista. Lainakannan ennusteeseen siséltyy
merkittévia epévarmuustekijsitd erityisesti tytéryhtidi-
den investointitarpeista ja kaupungin tulorahoituksen
kehittymisestd.

Tilinpaatsksessa 31.12.2021 Kurikan kaupunkikon-
sernin lainakanta asukasta kohden oli 6.637 euroa.
Tilastokeskuksen mukaan Manner-Suomen kuntakon-
sernien lainakanta asukasta kohden oli 7.680 euroa
vuoden 2021 tilinp&atdstietojen pohijalta.



Kaupunki ja merkittavat tytaryhtiot lainakannan kehitys milj. €
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TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

Kiinteistdé Oy Karrykartano

Kiinteisté Oy Karrykartano on yleishyddyllinen vuok-
rataloyhtié, jonka toimialana on itse tai omistamiensa
tytéryhtididen kautta asuntotuotantolainséédénndssé
tarkoitetulla tavalla omistaq, hankkia ja rakennuttaa
vuokra- ja osaomistusasuntoja seké vuokrata niitd sosi-
aalisin perustein tai tarjota niité kéytettéviksi osaomis-
tusasuntona tavoitteenaan asukkaiden hyvét ja turval-
liset asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimintaansa
varten yhtié voi omistaa ja hallita vuokraoikeuden no-
jalla asuntoja, rakennuksia ja maa-alueita seké omistaa
ja myydé osakkeita ja osuuksia. Paétoimialaansa liitty-
vénd ja sité tukevana toimintana yhtid voi harjoittaa ja
tuottaa kiinteisténhoito- ja yllapitopalveluita, isénndinti-
sekd hallintopalveluja. Yhtié noudattaa toiminnassaan
yleishy&dylliselle yhteisélle kulloinkin voimassa olevissa
valtion tukemaa asuntotuotantoa koskevissa laeissa ja
niité alemman asteisissa séaddksissd ja méadrayksissa
asetettuja edellytyksia.

Koska yhtidn tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistajille, yhtié ei jaa osinkoa, ja varoja vapaan
oman p&doman rahastosta jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastet-
taessa sekd yhtidta purettaessa ja rekisteristd poistet-
taessa varat kéytetddn yhtién toimialan mukaiseen
yleishyddylliseen kayttédn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on, ettd yhtié

* noudattaa sille laadittua strategiaa

* sailyttad yleishyddylliselle yhtislle asetetut kriteerit
ja toimii omakustannus-periaatteella, ei jaa osin-
koa ja noudattaa asukasvalinnoissa kaupungin
vahvistamia asukasvalintaperusteita

* yllépitda vuokra-asuntoja kaupungin alueella
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynnén ja
tarpeen mukaan

* toimii yhteisty&ss& omistajan eli Kurikan kaupungin
kanssa

* toimii yhteisty&ssé myds muiden vuokra-asuntoja
Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa

Uuden esteettoman kerrostalon ra-
kentaminen

* Yhtid suunnittelee ja rakennuttaa yhteisty6ssa
Lakean kanssa Kurikan keskustaan esteettémén ker-
rostalon. Taloon tulee 21 kpl yksisita ja 3 kpl kaksi-
oita, taukofilat kotipalvelutiimin kéyttéén, yhteistila,
talosauna ja pesula asukkaiden kéyttédn seké
monitoimitila palvelun tuottajien kéyttéa varten.
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* Uudet asunnot on suunniteltu esteettémiksi ja
mitoitettu siten, etté ne toimivat viihtyising koteina
l&hellé palveluja. Talon rakennetaan betonista.

* ARA on alustavasti mydntaméssd erityisryhmien in-
vestointiavustusta (25% hyvéaksyttévistd kustannuk-
sista) ikdihmiset — kohderyhmalle. Avustuspaétés
on voimassa 31.12.2022 ja sille haetaan jatkoa.
Avustussummalla rakennetaan taloon yhteiset tilat,
eiké& niiden rakennuskustannuksia jyvitetd asunto-
jen vuokriin. Asuntojen vuokrataso on alustavan
arvion mukaan noin 14 € /m2/kk

Muvut lGhiajan tavoitteet

* Kaupunginhallitus on syksyllé 2022 antanut
Kiinteistd Oy Kérrykartanolle omistajaohjauksen
hankkia 5-10 asuntoa vastaamaan kiireelliseen
edullisten vuokra-asuntojen tarpeeseen.

* Keskitytdan ensisijaisesti olemassa olevien kiinteis-
téjen ennaltaehkaiseviin korjauksiin sekd, asukas-
viihtyvyyttd ja esteettdmyytta parantaviin huoneis-
tokorjauksiin Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjarvella.

* Korjataan Aarrapolku 2-4 rivitalon piha- ja julkisi-
vuremontissa talo vastaamaan paremmin ik&dnty-
vien asukkaiden tarpeita.

* Suunnitellaan ja toteutetaan vuosien 2023 -
2024 aikana Kyntéjéntien rivitaloalueen pihojen
ja julkisivun peruskorjaukset Tarkoitus on kehittaa
Kynt&jéntien aluetta Jurvassa ikaihmisille sopivak-
si asuinalueeksi.

* Jatketaan vuosien 2023 - 2024 aikana Reinikan-
puiston ik&- ja muistiystévéllisen asuinympdristén
kehittamistd korjaamalla Letontie 1 talojen julkisi-
vut, sisédnkdynnit ja piha-alueet.

* Puretaan vuosien 2023 - 2024 Peurantie 7
rivitalo Jurvassa ja rakennetaan tilalle vusi rivita-
lokohde, jossa on seké ikaihmisille etta perheille
sopivia asuntoja.

* Peruskorjataan vuosien 2024 — 2025 aikana
Pujonevantie 2 rivitalojen julkisivut ja piha-alueet
sekd parannetaan alueen esteettémyyttd sisédn-
kdayntien korjauksilla.

* Markkinoidaan Kurikkaa asumispaikkana yhteis-
tyéssé Kurikan kaupungin kanssa. Mikéli tarvetta
vudisrakentamiselle on edelleen alkuvuoden 2023
aikana, ryhdytaan valittémasti suunnittelemaan
vudiskohdetta Kurikkaan.



Kiinteisté Oy Kérrykartano TP 2021 Ennuste 2022 Ennuste 2023
Likevaihto 4780 681 4880 688 4800 000
Henkildstén maara 3 3 3
Lainamé&ard € 15 846 360 14 657 356 18 660 719
Investoinnit € 253 000 250 000 7 250 000
Asuntojen kayttéaste % 95,56 97-98 97-98

Kurikan Kaukoldmpé Oy

Kurikan Kaukolémpd Oy tuottaaq, jakelee ja myy lém-
pdenergiaa Kurikan, Jalasjgrven ja Jurvan alueella.
Lisciksi yhtid tuottaa lémpéé lImajoen keskustaaja-
massa, Koskenkorvalla seké Rengonharijulla. lImajoen
kunnan alueella l&mmén jakelun ja myynnin hoitaa
tytéryhtismme limajoen Lémpd Oy, josta emoyhtid
omistaa 80 %.

Yhtién likevaihto on noin 8,3 miljoonaa euroa. Lam-
pd& myydadn noin 140 000 MWh ja polttoainetta
ostetaan noin 165 000 MWh. Kéaytetyt polttoaineet
ovat hake, peltobiomassa, puubiomassa, jyrsinturve
ja palaturve. Biopolttoaineiden osuus on noin 65 %
koko yhtidn polttoainetaseessa. Polttoaineet hanki-
taan paikallisuusperiaatetta noudattaen |&hilamps-
nd. Polttoaineet hankitaan pddosin megawattitunti
kaupalla, mutta yhtislla on my&s noin 50 000 MWh
oma polttoainevaranto terminaaleissa Jalasjérvelld,
Kurikassa ja Jurvassa.

Kurikan Kaukolémpd Oy on nykyaikainen lémpdyh-
ti6, joka pystyy toimittamaan erilaisia digitaalisia
palveluita asiakkaille, joko kokonaisratkaisulla tai raé-
talditynd. Kaytdssa on myds valvomopalvelut, jotka
kattavat tarvittaessa muitakin kiinteistdautomaatiopal-
veluita (LVIS) kun vain kaukolémpéa.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Kaukolémpd Oy:n perustehtdvénd on tuottaa
ja jakaa lémpdenergiaa seké energiapalveluita
toiminta-alueelle. Tarkeimpid kriteereité ovat ldmmén-
toimitusvarmuus, paikallisuus, héiriétémyys ja kilpai-
lukyky, josta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.

Energianhinta Kurikan Kaukolémmén toiminta-alu-
eilla on Suomen vertailussa halvimmassa viidennek-
sessd ja tavoitteena on tarjota asiakkaille edullista
ldmp&energiaa.

Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoimassa paikal-
lisuuteen siten, ettd padosa kaytetystd polttoaineesta
hankitaan maakunnan alueelta. Painopistettd muute-
taan kohti vusiutuvia ympadristdystavallisia polttoaineita.

Asiakkaille tarjotaan energia palveluita eri elin-
kaarivaiheissa alkaen kiinteistén suunnittelusta aina

elinkaaren pddhdn. Yhtié on my&s kiinnostunut
hyddyntémé&an asiakkaiden ylijaama tai hukkaenergi-
avirtoja ldmpdverkoissa sekd toimittamaan paikallisia
jdahdytysratkaisuja.

Yhtié perusti elokuussa 2022 kaksi uutta tytéryhtis-
t& Lannen Biokaasu Oy:n ja Lénnen Aurinko Oy:n
joiden tehtévé on kehittéd ja rakentaa uusivtuvan
teknologian energiaratkaisuja tulevaisuudessa perus-
tuen maataloudesta saataviin energiavirtoihin seké
aurinkoenergiaan. Perustetut tytéryhtidt ovat strategi-
an mukaisia uusivtuvan puhtaan energian hankkeita,
joilla osaltaan varmistetaan yhtién séhkén- ja ener-
giaomavaraisuutta tulevaisuudessa.

Léhiajan tavoitteet

* Lannen Biokaasu Oy:n Kurikan biokaasueko-
systeemin hankkeen aloittaminen, mikéli tys- ja
elinkeinoministerién p&atés on positiivinen ja yhtid
tekee investointipddatéksen.

* Lannen Aurinko Oy:n toiminnan k&ynnistéminen
sekd aurinkovoimapuisto hankeen kéaynnistaminen.

* Lampdpumpputeknologioiden ja sektorikytken-
t&isten IlGmmdntuotantomuotojen selvitykset seké
lampoévarastoselvitykset

* Yhtidn strategian pdivitys

Ympdristotavoitteet

Yhtid hallitus on asettanut tavoitteet fossiilisen
CO2-padstdjen véhennykselle. Vuoden 2019 tasosta
yhtié véhent&dd CO2fos 50 % vuoteen 2028 mennes-
s& sekd on CO2fos vapaa 2035 mennessd. Tehtyjen
investointien mydtd yhtién uusiutuvien biopolttoaine-
den osuus on jo yli 70 prosenttia vuonna 2023.

Yhtién varavoimalaitoksissa otetaan vaiheittain
kayttédn vusivtuvaa polttoéliyd, joista ensimmdinen
kdynnistyy talven 2022 aikana Kurikan Mdkitiella.
Uusiutuva polttoéliy valmistetaan jéterasvoista ja
téhteista. N&in ollen marginaalisessa kéytdssd oleva
kevyt polttodljy tulee entisestédn vihenem&dan lam-
montuotannossa.
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poistuvan arinakattilan vuodelta 1994. Polttoaineena
peltobiomassalaitos kéyttad 70 % peltoenergiamasso-
ja seké 30 % puupellettia.

Lammityskaudelle 2022-2023 kayttéén saatava pelto-
biomassalaitos korvaa merkittévan méardn turvepoltto-
ainetta Kurikassa. Peltobiomassalaitos korvaa kaytdsté

TAUSTATIETOA BIOKAASUHANKKEESTA

Kurikan biokaasuekosysteemissa mahdollisuuksia merkittéviin fossiilisten
CO2-padstojen vidhenemisiin maataloustuottajien avulla

Kurikan kaupunkiin Eteld-Pohjanmaalle on synty-
mdssd alueellinen biokaasun tuotannon kokonais-
ratkaisu, joka tuo maatiloille merkittévié vusia mah-

rikan Kaukolémpé Oy seké biokaasuun panostava,
uusiutuvan energian ratkaisuja toteuttava kasvuyritys
One 1 Oy teknologiaosaamisensa kautta.

dollisuuksia lisété vusivtuvan energian tuotantoa
suuressa mittakaavassa. Tulevassa biokaasuekosys-
teemissd erityisesti maataloustuottajat ovat olennai-
nen osa kestdvan kehityksen ratkaisuja. Kurikkaan 6 yutta biokaasulaitosta tai aiemman laitoksen
suunnitteilla oleva biokaasuekosysteemi koostuu laajennusta ensimmaisessd vaiheessa

useista biokaasulaitoksista, biokaasun siirtoon « Pystyy tuottamaan 40 GWh LBG:td eli nestey-
tarkoitetusta kerdilyverkosta, biokaasun késittelysté tettyd biometaania vuodessa

ja nesteytyksest& sekd jakeluasemasta. Rakennet-
tava ekosysteemi on kokoluokassaan Suomessa
vusi. Rakennettava raakakaasun keréysverkko on
Suomen ensimmadinen. Rakennettava nesteytysase-
ma on ensimmdinen Suomeen rakennettava maata-
louden biokaasuun keskittyvé nesteytyslaitos.

Faktoja, Kurikan tuleva biokaasuekosysteemi

¢ 20 km kaasuverkkoa

* Korvaa vuosittain 4 miljoonaa litraa liikenne-
polttoainedieselid, mink& seurauksena yli 8000
tonnia véhemman fossiilisia CO2-padstsjd
likenteessa

* Talousvaikutusarvio + 8 mil. euroa aluetalou-

_ . o delle vuodessa
Hankkeeseen sisdllytettévien ekosysteemin osien ra-

kentamisessa yhteistyétahoina ovat Lénnen Biokaa-
su Oy (Kurikan Kaukolémpd Oy:n tytéryhtis) ja Ku-

E
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* Liukoista typped liséa 10 000 kg vuodessa
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Kurikan kaukolampé Oy TP 2021 Ennuste 2022 Ennuste 2023
Liikevaihto 8723 441 € 8 548 156 € 8 400 000 €
Henkilsstén médra 1 1 1
Lainamé&éaré vuoden lop. 1592733 € 3162 489 € 2 865489 €
Investoinnit 3133009 € 2 300000 € 1 500 000 €

Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna 2022 ta-
voitteiden mukaisesti vudistamalla vuokrasopimuksia,
joihin on saatu kustannusvastaavuutta ja katetta.

Mahdollinen vuden teollisuuskiinteistén rakentami-
nen Kurikan alueelle.

Olemassa olevan kiinteistékannan perusparannuk-
set ja korjausvelan véhentdminen.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet

vuonna 2023:

* Omistajan asettama tavoite on, etté vuokraaminen
tapahtuu markkinaehtoisesti kaikkien yksittéisten

kiinteistdjen ja omistusten osalta niin, etté myds
poistot ja kustannukset tulee katettua.

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2023
investointiohjelman pé&dkohdat:

* Neuvotteluja kéyd&an yritysten kanssa heidén tar-
peistaan ja tarvittaessa lisétédn investointiohjelmaan.

* Aurinkoséhkéjariestelmien liséa@mismahdollisuuk-
sien kartoitus ja mahdollinen investointi.

* Energiatehokkuuden parantamismahdollisuuksien
kartoittaminen ja mahdollinen investointi.

Lisaksi yhtié tekee normaalia huolto- ja kunnossapito-

t6itd omistamillaan kiinteistsilla.

Henkilosto:

* Toimitusjohtaja

Kurikan Toimitilat Oy TP 2021 Ennuste 2022 Ennuste 2023
Likevaihto € 3004 648 3023 400 3050 000
Henkildstamadra 1 1 ]
Lainaméaarg € 14 837 374 13 414 943 12 262 511
Investoinnit € 535 552 1268 880 500 000
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Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtévénd on jakaa
talousvettd asiakkaille seké keréitd ja puhdistaa jéteve-
det Kurikan kaupunginvaltuuston yhtislle p&attamillé
toiminta-alueilla Kurikassa, Jalasjérvellé ja Jurvassa.
Tarkein tuotteemme on hyvélaatuinen talousvesi, jonka
hairiéttdmadstd saatavuudesta huolehdimme 24 h vuo-
rokaudessa. Toinen térked palvelumme on jétevesien
kerdily ja puhdistus mahdollisimman hyvin ennen vesis-
t68n purkua. Néiden tehtévien asianmukainen hoitami-
nen koostuu monista erilaisista tehtévistd ja palveluista.

Liittyjapalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset, neuvonta ja
paikkatiedot ovat térkeitd palveluja uusille asiakkaille.
Asiakkaille ja osuuskunnille on myds erittdin térkedd
palvelua hoitaa vikatapaukset kuten viemériverkostojen
tukkeumat ja jGdtymiset sekd vesijohtojen jaétymiset ja
vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:llé on ympérivuorokau-
tinen pdivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maatilat,
kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtid seké& vesi-
ja viemdriosuuskunnat. Eri asiakasryhmét tarvitsevat
kuitenkin erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelu-
ien yllapito ja jatkuva kehittéminen asiakastarpeiden
mukaisesti vaativat organisaatiolta joustavuutta,
palveluhenkisyytté ja ovat siten keskeinen osa Kurikan
Vesihuolto Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin alueel-
la. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen lgheisesti
liittyvét ympadristéalan osat, jolla se pyrkii olemaan
tehokas toimija. Kurikan Vesihuolto Oy yllapitaé ja ke-
hittda palveluitaan asiakkaidensa tarpeiden mukaisesti.
Palvelut toteutetaan kestévan kehityksen periaatteiden
mukaisesti niin taloudellisuuden kuin ympéristénkin
kannalta. Taloudellisuuteen pyritdén tarkalla menojen
seurannalla, hyddyntémallé monipuolisesti paikallisia
ja alueellisia vesihuolto-alan yrityksié seké alueellisia
ja valtakunnan tason yhteistydverkostoja. Téma vaatii

laitokselta ja sen henkildstslta yhteistydkykyd. Kurikan
Vesihuolto Oy pyrkii olemaan arvostettu ja luotettava
sopimus- ja yhteistybkumppani. Hyvén palvelun ja
kehityksen aikaansaamiseksi Kurikan Vesihuolto Oy
rekrytoi ja kouluttaa henkil3sténsé suorivtumaan tehtd-
vistddn hyvin ja soveltamaan alan parasta tietémysta.

Léhiajan tavoitteet

Syvdpohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan Ve-
den, Eteldpohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologi-
sen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa

Pumppaamorakennusten rakentaminen syvépohija-
vesiprojektin kaivopaikoille aloitetaan

¢ Viiden uuden tuotantokaivon kolmen kuukauden

koepumppaukset ja ympéristdn tarkkailu toteutetaan
Jalasjarven vesitornin s@ilidn pinnoite vusitaan

Vesi- ja viemériverkostoa laajennetaan ja téyden-
nys rakennetaan tarpeen mukaan

Uuden runkovesiputken ja runkoviemériputken
rakentaminen Kurikan taajamasta Jalasjarvelle
aloitetaan. Hankkeella varmistetaan Jalasjérven
toiminta-alueen vesihuollon toiminta my&s tulevai-
suudessa

Aronléhteen vedenkasittelylaitoksen saneeraus
valmistuu

Koskuen vesilaitoksen laajennus valmistuu

Vesimittareiden vaihtoa etdluettaviksi jatketaan,
tarkoituksena saada kaikkien toiminta-alueilla
sijaitsevien asiakaskiinteistéjen mittarit vaihdettua
etéluettaviksi vuoden 2026 loppuun mennessé

Jateveden pumppaamojen saneerausta jatketaan

Kurikan keskuspuhdistamon léhtevén jateveden
TertiGarikéasittelyn rakentaminen aloitetaan

Kurikan Vesihuolto Oy TP 2021 Ennuste 2022 Ennuste 2023
Likevaihto € 4727 454 4750 000 4800 000
Henkiléston maard 12 12 12
Lainaméaarg € 17 800 000 17 800 000 17 800 000
Investoinnit € 2 402 180 1700 000 1700 000
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Kurikan Jaahalli Oy

Kurikan Jaéhalli Oy yllapitaé jadhallin kiinteistdd ja
sen koneita ja laitteita. Jagurheiluun liittyvéd toimintaa
yllapitaa Kurikan Ryhti Ry Jadkiekkojaosto. Tiloissa
voidaan jdrjestéd myds erilaisia messuja ja néyttelyi-
td. Jadhallin vaesténsuojatiloista vuokrataan suojati-
laa l&hialueen yrityksille.

Lisaksi Kaupungin ja J&ahalli Oy:n vélinen sopimus
ostopalveluista siséltédé mm. seuraavaa:

* varhaiskasvatuksen, koulutoimen sek& vapaa-ai-
katoimen on mahdollisuus kdyttad jdaaikaa lasten
ja nuorten liikunnan ja harrastusten tukemiseen.
Jaahalli on lisaksi muiden kaupungin organisaa-
tioiden kdytdssa eri tilaisuuksien ja tapahtumien
jariestamiseksi

* palvelua voidaan kéyttas myds lasten ja nuorten
likuntaan ostopalveluna, esim. luisteluopetusta
tai kerhoja. Opetus jariestetddn koulujen omilla
kaukaloilla.

Yleiselld tasolla voidaan todetaq, ettd Jadhalli Oy:n
toiminta pyritddn pitémé&dn liketaloudellisesti kannat-
tavana.

Vuoden 2023 alusta séhkéenergian hinta asettaa
toiminnalle vudet haasteet.

Energian hinnan arvioidaan véhintéan kolminkertais-
tuvan nykyisen sopimuksen paéttyessé vuoden 2022
lopussa. Naiden kustannusten siirtdminen jaéajan

hintaan lienee mahdoton harrastuksen sailyttamiseksi.

Ldhiajan tavoitteet:

Jadhallin ja Kaukoldmmén yhteistyd séhkéenergian
hankinnasta.

Palloiluhallin hankinta on keskeytetty ja on sovittu
tehtévéksi hankesuunnitelman péivitys.

Jaahalli Oy TP 2021 Ennuste 2022 Ennuste 2023
Likevaihto € 118 681,49 190 000,00 190 000,00
Henkildstén maara 1 1 1
Lainamé&érd € 119 596,00 158 000,00 158 000,00
Investoinnit 12 553,50 40 000,00 10 000,00
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen Sitovuustaso

laskelma, jonka tehtévéné on osoittaa tulorahoituk-
sen riittévyys palvelujen jdrjestdmisestd aiheutuviin

kustannuksiin.

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon néh-
den sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja m&arérahat,
joita ei ole budjetoitu tehtévékohtaisissa kayttétalous-

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen osioissa. Tuloslaskelman sitovia erid ovat:

ja menojen erotus, joka lisdé tai véhentad kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa p&ddomaa.

Tulot ja menot

Sisaltaa ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot.

84
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Toimintatulot, toimintamenot ja toimintakate

1 000 euroa TP2021 TA2022
Toimintatulot 32 216 41 431
Muutos € -9 246 9215
Muutos % -22,3 28,6
Toimintamenot -179 527 -184 120
Muutos € -9 815 -4 593
Muutos % -5,8 -2,6
Toimintakate -147 311 -142 689
Muutos € -9 061 4622
Muutos % -6,6 3,1
Toimintatulot

Kurikan kaupungin toimintatulot ovat 40,1 milj. euroa
talousarviovuonna 2023. Merkittévimmén osuuden
kaupungin toimintatuloista muodostavat lomituspalve-
lukorvaukset 15,4 milj. euroa. Toimintatulot pienenevét
4,9 milj. euroa eli noin 11 % talousarviovuonna 2023
verrattuna vuoden 2022 syyskuun ennusteeseen ja
1,3 milj. euroa eli noin 3 % vuoden 2022 talousarvi-
oon verrattuna. Vuoden 2022 ennusteeseen siséltyy
kiinteistén myyntivoittoa 2,7 mil. euroa ja se muo-
dostuu kaupungin vastikkeettomasta kiinteistdsijoituk-
sesta Kurikan Toimitilat Oy:n sijoitetun vapaan oman
p&doman rahastoon.

Toimintamenot

Kurikan kaupungin toimintamenot ovat 93,6 milj. euroa
talousarviovuonna 2023. Toimintamenot véhenevét
102,7 milj. euroa eli noin 52 % talousarviovuonna
2023 verrattuna vuoden 2022 syyskuun ennusteeseen
ja 90,5 milj. euroa eli noin 49 % vuoden 2022 talous-
arvioon verrattuna. Merkittévéd véhentyminen johtuu
sosiaali- ja terveys- sekd pelastuspalvelujen siirtymises-
t& hyvinvointialueelle 1.1.2023. Téméan hetken arvion
mukaan kaikki siirtyvé kustannukset ovat yhteensé
103,64 milj. euroa. Merkittdvimmat menoerét kaupungin
toimintamenoissa ovat henkildstémenot 52,9 milj. euroa
(57 %), palvelujen ostot 17,8 milj. euroa (19 %) ja muut
kulut 12,7 milj. euroa (14 %) talousarviovuonna 2023.

ENN2022 TA2023 152024 152025
45 061 40143 40173 40126
3630 4918 30 -46
8,8 109 -0, -0,]
-196 331 -93 591 -92 272 -91 714
S12 211 102 740 1319 558
6,6 52,3 1,4 0,6
-151 270 -53 448 -52099 -51 587
-8 582 97 822 1349 512
6,0 64,7 2,5 1,0
Toimintakate

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus.
Kurikan kaupungin toimintakate on 53,4 milj. euroa
negatiivinen talousarviovuonna 2023. Toimintakate
iimoittaa paljonko kéyttétalouden kuluista j@é katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé& kaytetté-
véksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen vélitulos arvioitaessa tulora-
hoituksen riittévyytté lyhyelld aikavalilla. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siité vdhennettévien pois-
tojen suuruinen eiké ns. korjausvelkaa kerry, kunnan
tulorahoitus on riittéva. Kurikan kaupungin vuosikate/
poistot, % on 52,6 % talousarviossa 2023. Kun tun-
nusluvun arvon on 100 % oletetaan tulorahoituksen
olevan riittévé, jos poistot ja arvonalentumiset vastaa-
vat keskimaardisté vuotuista investointitasoa. Kurikan
kaupungin vuosikate ei kata poistoja talousarviovuon-
na 2023 eikd suunnitelmavuosina 2024-2025.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

TUNNUSLUVUT TP2021

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatulot / Toimintamenot, % 179
Vuosikate / Poistot, % 32,0
Vuosikate, euro/asukas 12
Kertynyt yli- / alijgéma, 1 000 € 8 303
Asukasluku vuoden lopussa * 20 199

TA2022 ENN2022 TA2023 152024 152025
22,5 23,0 42,9 43,5 43,8
100,2 60,9 52,6 84,0 90,7
356 219 217 382 422

8 611 5787 2197 835 25

20 169 19 950 19 716 19 485 19 258

* Asukasluku Kuntaliiton veroennustekehikosta 9 /2022

16,0 Vuosikate ja poistot milj. €

14,0

12,0

10,0

8,

=]

6

-
]

a

-
=]

2

-
]

0,0

nem:

TP2017 TP2018 TP2019
M Poistot, milj. € 6,5 6,7 14,9
m Vuosikate, milj. € 10,2 8,2 3,6

TP2020 TP2021 TA2022 ENN2022 TA2023 TA2024 TA2025
73 71 72 72 8,1 8,9 9,0
11,3 23 72 4,4 43 7,4 8,1

Vuosikatteen tulisi olla véahintaén suunnitelmapoistojen suuruinen, etté tulorahoitus olisi riittévé. Ylla olevasta
kuviosta on ndhtavissé Kurikan kaupungin vuosikatteen ja poistojen suhde vuosina 2017-2025.
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VEROTULOT

Suomen Kuntaliiton 26.9.2022 laatima ennuste kuntien
verotuloista perustuu p&dosin syksyn kuntatalousoh-
jelmassa esitettyihin arvioihin verotulojen kehityksestd.
Lisaksi veroennusteessa on huomioitu verotilitykset elo-
kuuhun asti seké Verohallinnon ennakkotieto syyskuun
verotilityksistd.

Kuntien tilinp&atésten mukaiset verotulot olivat noin
25.538 milj. euroa vuonna 2021. Verotulot kasvoivat
noin 1.601 milj. euroa eli noin 6,7 % vuodesta 2020.
Kunnallisverotulot kasvoivat noin 484 milj. euroa eli
2,4 % ollen 20.706 milj. euroa. Yhteisdverotilitykset
kasvoivat noin 893 milj. euroa eli 45,4 % ollen 2.859
milj. euroa. Kuntasektorin koronaepidemian tukipaket-
tiin sisdltyvé kuntien yhteisdvero-osuuden maéréaikai-
nen 10 %-yksikén korotus jatkui vielé vuonna 2021.
Kiinteistdverotulot kasvoivat noin 225 milj. euroa eli

12,9 % ollen 1.973 milj. euroa.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan yhteensé noin
26.760 milj. euroa kuluvana vuonna 2022. Vuoteen
2021 verrattuna verotulot kasvaisivat noin 1.222 mil].
euroa eli 4,8 %. Verotulojen kasvua selittavét erityi-
sesti suotuisa tulo- ja tyéllisyyskehitys. Kunnallisveron
tilitysten arvioidaan kasvavan noin 984 milj. euroa eli
4,8 % ollen 21.690 milj. euroa. Yhteiséverotilitysten
arvioidaan kasvavan noin 91 milj. euroa eli 3,2 % ollen
2.950 milj. euroa. Kiinteistéverotulojen arvioidaan
kasvavan noin 147 milj. euroa eli 7,5 % ollen 2.120
milj. euroa.

Kuntien verotulojen ennustetaan p&dosin sote-verouu-
distuksen johdosta alentuvan 54,0 % vuonna 2023.
Kuntien verotulojen kokonaismédrdksi arvioidaan
14.100 milj. euroa. Kunnallisverotuloja arvioidaan

Kurikan kaupungin verotulot

Verotulot

(1000 euroa) TP2021 TA2022
Kunnallisvero 59 826 60 802
Muutos % -0,1 1,6
Vero % 21,00 21,00
Yhteisévero 5923 3906
Muutos % 53,1 -34,0
Kiinteistdvero 4 831 4710
Muutos % 16,4 -2,5
Verotulot yhteensé 70 580 69 418
Muutos % 4,0 -1,6

kertyvén 9.970 milj. euroa. Kunnallisveron tuottoon vai-
kuttavat hallitusohjelmaan liittyneet veroperustemuutok-
set sekd tulo- ja tydllisyyskehitys. Merkittévin verope-
rustemuutos on sote-uudistukseen liittyvé verouudistus.
Yhteiséveroja arvioidaan kertyvén 2.050 milj. euroa.
Sote-uudistuksen yhteydessé kuntien osuutta yhteiss-
veron tuotosta alennetaan. Hallitusohjelman mukaisesti
veroperustemuutosten verotuottovaikutukset kompen-
soidaan nettomddrdisesti kunnille. Kompensaatio toteu-
tetaan muuttamalla yhteiséveron jako-osuuksia siten,
ettd muutosten verotuottovaikutus on kunnille neutraali.
Verotuksen maksujérjestelyjen huojentaminen vuosina
2020 ja 2021 siirtad kuntien yhteiséverokertymé&d néil-
t& vuosilta yhteensé noin 5 milj. euroa vuodelle 2023.
Kiinteistéveroja arvioidaan kertyvén 2.080 milj. euroa.
Verotuksen joustavaan valmistumiseen siirtyminen saat-
taa kasvattaa vuoden 2023 kertyméd edelleen jonkin
verran. Verotuksen maksuijérjestelyjen huojentaminen
vuosina 2020 ja 2021 siirtad kiinteistéverotulojen ker-
tymdé arvioilta 4 milj. euroa vuodelle 2023.

Elgketulojen vuoden 2023 huomattava 7,5 % kasvu
joutuu korkean inflaation vaikutuksista tyéelékkeiden
tasoon. Vuodesta 2024 eteenpdiin arvioitu palk-
kasumma kuitenkin kasvaa syksyn kuntatalousohjelman
mukaisesti ja nostaa néin ollen arvioidun maksettavan
kunnallisveron tasoa kyseisille verovuosille. Positiivinen
kehitys ndkyy erityisesti vuosina 2025 ja 2026 kun-
nallisveron filityksissd. Maksettava yhteisévero kasvaa
edelleen vuosina 2023-2026 kuntaryhmén korotetun
jako-osuuden johdosta. Suurimpana veroperuste-
muutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen
kompensaatio, joka nostaa kuntaryhmén yhteisdveron
jako-osuutta 1,25 %-yksikkéd vuodesta 2023 alkaen.

ENN2022 TA2023 152024 152025
60 669 29 384 32323 32 842
-0,2 -51,6 10,0 1,6

21,00 8,36 9,51 9,51

6 218 4322 3943 4 090
59,2 -30,5 -8,8 3,7
5029 4883 5367 5350

6,8 -2,9 9.9 -0,3

71 916 38 589 41 632 42 282
3,6 -46,3 79 1,6
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Kurikan kaupungin verotulot

Kurikan kaupungin vuoden 2021 tilinp&atsksen mu-
kaan tilitettyé kunnallisveroa kertyi yhteensa 59,8
milj. euroa. Kuntaliiton syyskuun ennusteen mukaan
vuodelle 2022 kertyisi kunnallisveroa 60,7 milj. eu-
roa. Vuoden 2022 talousarviossa kunnallisverotuloa
arviointiin kertyvén 60,8 milj. euroa. Vuoden 2022
syyskuun ennusteen mukaan verotulokertymé olisi 133
tuhatta euroa pienempi kuin alkuperdinen talousarvio.
Vuonna 2023 kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvén
29,4 milj. euroq, jossa on véhennystd noin 52 % verrat-
tuna vuoden 2022 talousarvioon seké vuoden 2022
syyskuun ennusteeseen. Muutosta selittéé veroprosentin
leikkaus 12,64 %-yksikélla sote-uudistuksen vuoksi.
Talousarvio- ja suunnitelmavuosien kunnallisverotu-

lo perustuu Kuntaliiton syyskuun veroennusteeseen
huomioiden kunnallisveroprosentin budjetoidun noston
1,15 %-yksikkd& suunnitelmavuodesta 2024 alkaen
suunnitelmakauden 2023-2025 talouden tasapainot-
tamiseksi. Kaupunginvaltuusto p&éttéd vuoden 2024
kunnallisveroprosentista syksylla 2023.

Vuoden 2021 tilinpaatéksen mukaan yhteiséveroa
kertyi 5,9 milj. euroa. Kuntaliiton syyskuun ennusteen
mukaan vuodelle 2022 kertyisi yhteiséveroa 6,2 milj.

Tuloveroprosentti
Tuloveroprosentti
Kiinteistdveroprosentit
Yleinen kiinteistévero
Vakituinen asuinrakennus

Muu asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishysdyllinen yhteisé

Voimalaitos

Kiinteistoverolaki rajat

euroa. Vuoden 2022 talousarviossa yhteisdveroa arvi-
ointiin kertyvén 3,9 milj. euroa. Vuoden 2022 syyskuun
ennusteen mukaan yhteiséverokertymd olisi noin 2,3
milj. euroa suurempi kuin vuoden 2022 alkuperdinen
talousarvio. Vuonna 2023 yhteiséverotuloja arvioi-
daan kertyvén 4,3 milj. euroq, jossa on kasvua noin 11
% verrattuna vuoden 2022 talousarvioon ja véhen-
nystd noin 30 % verrattuna vuoden 2022 syyskuun
ennusteeseen. Talousarvio- ja suunnitelmavuosien
arvio yhteiséverotulosta perustuu Kuntaliiton syyskuun
veroennusteeseen.

Vuoden 2021 tilinpaatsksen mukaan kiinteistéveroa
kertyi 4,8 milj. euroa. Kuntaliiton syyskuun ennusteen
mukaan vuodelle 2022 kertyisi kiinteistéveroa 5,0 mil].
euroa. Vuonna 2023 kiinteistéverotuloa arvioidaan
kertyvén 4,9 milj. euroq, jossa on kasvua noin 4 % ver-
rattuna vuoden 2022 talousarvioon ja véhennystd noin
4 % verrattuna vuoden 2022 syyskuun ennusteeseen.
Talousarviovuoden 2023 kiinteistéverotulo perustuu
Kuntaliiton syyskuun ennusteeseen. Suunnitelmavuosiin
siséltyy voimalaitosten kiinteistéveroa 0,68 milj. euroa
vuonna 2024 ja 0,66 milj. euroa vuonna 2025 euroa
varovaisuuden periaatteen mukaan arvioituna.

TA 2022 TA 2023

21,00 8,36

TA 2022 TA 2023

0,93-2,00 0,93 0,93
0,41-1,00 0,60 0,60
0,93-2,00 1,20 1,20
2,00-6,00 4,00 4,00
0,00-2,00 0,00 0,00
3,1 3,10 3,10

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimen koskevan uvudistuksen toimeenpanosta ja sité koskevan lain-
s&adénndn voimaanpanosta annetun lain § 55 mukaan kunnanvaltuuston on maéréttévé vuoden 2023 tulove-
roprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti véhennettynd 12,64 prosenttiyksikéllg.
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjérjestelmén kautta valtio osallistuu laki-
sadteisten kunnallisten peruspalvelujen rahoitukseen.
Valtionosuudet ovat merkittdvin osa kuntiin kohdistu-
vaa valtionapujérjestelméa. Valtionosuudet tulevat
kunnille laskennallisin perustein. Kunnille voidaan
mydnt&d hakemuksesta liséiksi valtionavustuksia.

Rakenteellisesti Suomen valtionosuusjdrjestelma
koostuu kahdesta osasta: kustannus- ja tarve-erojen
tasauksesta ja tulopohjan tasauksesta. Kustannusero-
jen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmé&drén
ja ikarakenteen liséksi erilaiset olosuhdetekijét. Toise-
na valtionosuusijérjestelmén kiintednd osana kuntien
tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella.
Myés kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallin-
nollisesti kahdesta osata: valtiovarainministerién hal-
linnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetuin
lain mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuu-
destq, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri®.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on noin 2,7
mrd. euroa vuonna 2023, josta varataan 10 milj.
euroa kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen
korottamiseen. Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet
vahenevét noin 5,2 mrd. euroa verrattuna vuoden
2022 varsinaiseen talousarvioon. Muutos johtuu
p&dosin vuonna 2023 voimaan tulevasta sosiaali- ja
terveydenhuollon vudistuksesta, misté johtuen kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta siirretédn noin 5,4
mrd. euroa eli l&hes 70 % hyvinvointialueiden rahoi-
tukseen.

Valtionosuutta kasvattavat ennen kaikkea indeksiko-
rotus, joka on 3,8 % ja siité aiheutuva valtionosuuden
liséiys noin 89 milj. euroa. Lisdksi valtionosuutta kas-
vattavat uudet ja laajenevat tehtéavat, joista taloudel-
lisesti merkittévimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea
koskevat toimenpiteet sekd sitouttava kouluyhteistyd.

Valtionosuutta pienent&d edellé mainitun hyvinvointi-
alueiden rahoitukseen tehtévdn 5,3 mrd. euron siirron
liséiksi hallituksen paattamét vudelleenkohdennukset,

joiden johdosta kuntien valtionosuuksien tasoa alen-

netaan pysyvdsti 33 milj. eurolla.

Vuonna 2023 ei oteta huomioon valtion ja kuntien
vélisté kustannustenjaon tarkistusta, sillé sote-uudis-

1 000 euroa TP2021 TA2022
Valtionosuudet 67 667 71 982
Muutos € -1766 4316
Muutos % -2,5 6,4

tuksen yhteydessd peruspalvelujen valtionosuuslakiin
tehdyn siirtymd&saanndksen mukaan kustannustenjaon
tarkistus tehd&én seuraavan kerran vasta valtion vuo-
den 2025 talousarvion yhteydessé.

Vuosien 2024 ja 2025 osalta arvio on, ettd val-
tionosuuksien taso ilma TE-uudistuksen vaikutusta on
matalampi kuin vuonna 2023. Témé arvio perustuu
olettamaan, ettd kunnista hyvinvointialueille siirtyvét
kustannukset tulevat olemaan kuntien vuoden 2022
tilinpaatdksissd suuremmat kuin talousarvioissa ja
siirtyvien tulojen kasvu ei kata tuota muutosta. Erotus
tullaan kattamaan kuntien valtionosuuksia leikkaamal-
la ja valtionosuuksien néin muuttuva taso on pysyvéa
pois lukien normaalit vuotuiset indeksitarkistukset ja
muut valtionosuuksiin kohdistettavat leikkaukset tai li-
séykset. Vuoden 2023 mahdollinen niin sanottu liikkaa
maksettu osuus leikataan kuitenkin vuosina 2024 ja
2025. Tassé vaiheessa tarkkojen ennakkolaskelmien
tai arvioiden tekeminen on mahdotonta.

Lahde; Kuntaliitto (Valtionosuudet, Kuntakohtaisen
valtionosuuden laskenta vuodelle 2023 ja eteenpéin),
Valtiovarainministerié (Kuntatalousohjelma vuodelle

2023, Syksy 2022).

Kurikan kaupungin valtionosuudet

Vuonna 2023 valtionosuuksia arvioidaan kertyvén
15,7 milj. euroa. Valtionosuuksien kokonaismaéra
véhenee noin 57 milj. euroa eli noin 78 % vuoden
2022 syyskuun ennusteesta. Valtionosuudet romah-
tavat sote-uudistuksen myétd. Vuonna 2024 ja 2025
valtionosuuksia arvioidaan kertyvén noin 15,2 mil].
euroa vuodessa. Talousarvio- ja suunnitelmavuo-
sien arvio valtionosuuksista perustuu Valtiovarain-
ministeridn syyskuussa julkaisemiin kuntakohtaisiin
painelaskemiin. Suunnitelmavuosina 2024 ja 2025
on valtionosuuden vuosittaisena véhennyksené
verrattuna talousarviovuoteen 2023 huomioitu arvio
hyvinvointialueelle siirtyvien kustannusten kasvusta.
Laskelma vuoden 2023 valtionosuudesta on enna-
kollinen. Lopullinen laskenta tehd&éan vuoden 2022
lopussa kaikkien maaraytymistekijdiden valmistuttua.
Vuosien 2024 ja 2025 valtionosuudet tarkentuvat
vasta syksyllég 2023.

ENN2022 TA2023 152024 152025
72 592 15 699 15214 15 214
610 -56 893 -484 0

0,8 -78,4 -3,1 0,0
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Valtionosuudet on arvioitu suunnitelmavuosille seuraavasti:

Peruspalvelujen valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Veromenetysten korvaus

Yhteensd

TA2023 152024 152025
13 841 13 357 13 357
-2 461 -2 461 -2 461

4 318 4318 4318
15 699 15214 15214

RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Korkotulot ja muut rahoitustulot

Kurikan kaupungin korkotulojen arvioidaan olevan
0,8 milj. euroa vuonna 2023. Korkotulot muodostuvat
kdytannéssé kokonaan antolainoista saatavista ko-
roista. Ndisté merkittdvimmat ovat kaupungin tytéryh-
téiden Kurikan Vesihuolto Oy:n lainastaan maksama
479 tuhannen euron korko ja Kurikan Toimitilat Oy:n
lainastaan maksama noin 87 tuhannen euron korko.
Korkotuloja arvioidaan kertyvén myds 155 tuhatta
euroa vakuutustalletuksesta. Suunnitelmavuosien
2023-2025 korkotulot on arvioitu antolainojen voi-
massaolevien sopimusten mukaisesti. Kurikan Vesi-
huolto Oy:n kertalyhenteiset lainat 8,1 milj. euroa ja
9,7 milj. euroa on valtuuston kesékuun 2022 pasatsk-
selld vudelleenijariestelty ja lainat ovat entisin ehdoin
voimassa 31.1.2024 saakka. Kaupungin tytéryhtisi-
den mahdollisten tulevien investointien rahoitustarve
valmistellaan erikseen p&atettavaksi.

Muut rahoitustulot 4,5 milj. euroa muodostuvat p&dosin
arvioidusta Neste Oyj:n osingosta suunnitelmavuosina
2023-2025. Fortum Oyi:n ei arvioida jakavan osinkoa
tilikauden 2022 osalta kevaalla 2023 eiké osinkoja
arvoida tuloutuvan suunnitelmavuosina 2024-2025.
Mikali yhtion nékymét ja ohjeistus muuttuvat tarkistetaan
kaupungin taloussuunnitelmaa télt& osin. Osingot on
budjetoitu varovaisuuden periaatetta noudattaen. Vuon-
na 2021 osinkotuottoja kertyi 10,9 milj. euroa. Arvio
vuoden 2022 osinkotulosta on 11,0 milj. euroa, misté ta-
lousarvion laadintahetkellé on jo maksettu 7,1 milj. euroa
Fortum Oyj ja 3,8 milj. euroa Neste Oyj. Neste pyrkii
olemaan suotuisa osingonmaksaja ja jakaa osinkopoli-
tikkansa mukaisesti osinkoa véhintaéan 50 % vertailukel-
poisesta tilikauden tuloksesta. Neste Oyj:n 28.7.2022
julkistaman tammi-kesdkuun puolivuotiskatsauksen
mukaan yhtid teki erinomaisen taloudellisen tuloksen
toisella neljéinneksellé poikkeuksellisissa markkinaolo-
suhteissa ja yhtidn taloudellinen asema pysyi hyvana.

1 000 euroa TP2021 TA2022 ENN 2022 TA2023 152024 152025
Korkotulot 656 663 663 828 842 837
Muutos € -50 0 165 14 -5
Muutos % -71 0,0 24,9 1,6 -0,6
Muut rahoitustulot 11 028 8275 11 045 4 500 4500 4500
Muutos € -937 -2753 2770 -3775 0] 0
Muutos % -7,8 -25,0 33,5 -45,6 0,0 0,0
Rahoitustulot yhteensé 11 684 8938 11 708 5328 5342 5337
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Korkomenot ja muut rahoitusmenot

Kurikan kaupungin korkomenot tulevat kasvamaan
merkittévésti lainamédrén ja yleisen korkotason
nousun vuoksi talousarviovuonna ja suunnitelmavuo-
sina. Korkomenojen arvioidaan olevan 1,9 milj. euroa
talousarviovuonna 2023. Korollisen vieraan p&a-
oman keskihinnaksi on arvioitu 1,5 % keskimé&dardiselle
lainap&&omalle laskettuna. Rahoituksen korkoriski

on kasvanut korkotason nousun myétd. Korkoriskié
hallitaan kiintedkorkoisilla lainoilla. Tallé hetkelld lai-
nakannasta kiintedkorkoisten lainojen osuus on noin
53 % ja pitkdaikaisten yli vuoden korkositoumusten
osuus on noin 76 %.

1 000 euroa TP2021 TA2022
Korkomenot -360 -450
Muutos € 70 -90
Muutos % 16,3 -24,9
Muvut rahoitusmenot -2 -10
Muutos € 39 -8
Muutos % 94,3 -332,7
Rahoitusmenot yhteensa -363 -460

Pitkdaikaista lainaa on suunniteltu otettavaksi talousarvi-
ovuoden 2023 aikana 34,3 milj. euroa. Samanaikaisesti
pitkéaikaista lainaa arvioidaan lyhennettévén noin 14,4
milj. euroa. Suunnitelmavuosina 2024 ja 2025 laina-
kanta kasvaa yhteensd noin 4,3 milj. euroa.

Kaupungin p&domaltaan 10,0 mil;. euron koronvaih-
tosopimus Nordean kanssa on pd&éttynyt 6.6.2022.
Vuoden 2018 tilinpadtdkseen on tehty pakollinen
varaus koronvaihtosopimuksen kustannuksista. Pakollista
varausta on purettu vuosittain vuoden aikana maksettuja
korkoja vastaavalla euromaérélla. Kaupungilla ei ole
muita koronvaihtosopimuksia.

ENN2022 TA2023 7152024  T52025
-570 -1 870 -2 635 -3 115

-120 -1300 765 -480

26,7 -228,1 -40,9 -18,2

-10 -10 -10 -10

0 0 0 0

0,0 0,0 0,0 0,0

-580 -1 880 -2 645 3125

POISTOT

Kurikan kaupungin poistonalaisten hyddykkeiden
poistojen madrittdmiseen kdytetddn ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
lasketaan aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista taloudellisen kéyttéian mukaan.

Suunnitelmapoistot 8,1 milj. euroa on arvioitu talousar-
viovuodelle 2023 vuoden 2022 jo toteutuneiden ja ar-
vioitujen poistojen tasossa huomioiden tiedossa olevat

1 000 euroa TP2021  TA2022
:;istot ja arvonalentumi- -7 055 7173
Muutos € 206 -118
Muutos % 2,8 -1,7

muutokset investointisuunnitelman mukaisesti. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden
arvioidusta hankinta- tai kéyttéénottokuukaudesta al-
kaen. Suunnitelmakauden uudisrakennukset poistetaan
pddsadntsisesti 20 vuoden poistoajalla. Suunnitelman
mukaiset poistot kasvavat suunnitelmakauden aikana,
kun merkittévia investointihankkeita valmistuu.

ENN2022 TA2023 152024 152025
-7 173 -8 146 -8 857 -8 955

0 -973 -71 -98

0,0 -13,6 -8,7 -1,
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Tuloslaskelmaosa

TP 2021 TA 2022 Enn2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot
Myyntitulot 15 216 481 25 341 443 25 333 443 22 222 900 22 218 355 22 218 355
Maksutulot 1807 138 2 033 560 2 013 560 1965 470 1965 470 1965 470
Tuet ja avustukset 1502 218 780 235 805 225 881 728 916 728 870728
Muut tulot 13 690 378 13 275 857 16 908 417 15 072 552 15 072 352 15 071 908
Toimintatulot
yhteensa 32 216 215 41 431 095 45 060 645 40 142 650 40 172 905 40 126 461
Toimintamenot
Henkilstémenot -45 145 868 -55 432 342 -55 491 190 -52 911 417 -52 770 250 -52 135 313
Palvelujen osto -110938 497  -105 637 538 -115 354 006 -17 786 280 -17 506 188 -17 613 564
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -6 586759 -5 469 809 -6 659 464 -6 039 601 -6 056 414 -6 026 961
Avustukset -4 059 314 -4 740 742 -5140 742 -4 178 570 -3 810 570 -3 810 570
Muut menot -12 796 474 -12 839 281 -13 685 581 -12 675 090 -12 128 612 -12 127 412
Toimintamenot
yhteensa -179 526 912 -184 119712 -196 330983 -93 590 958 -92 272 034 -91 713 820
Toimintakate -147 310697 -142688 617 -151 270 339 -53 448 308 -52 099 129 -51 587 359
Verotulot 70 579 982 69 418 004 71 915 889 38 588732 41 632 418 42 281 742
Valtionosuudet 67 666 743 71 982 287 72 591 851 15 698 517 15 214 071 15 214 071
Rahoitustulot ja
-menot
Korkotulot 656 246 663 000 663 000 828 049 841 691 836 861
Muut rahoitustulot 11 027 673 8 275 000 11 044 547 4 500 000 4 500 000 4 500 000
Korkomenot -360 346 -450 000 -570 000 -1 870 000 -2 635 000 -3 115 000
Muut rahoitusmenot -2 311 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Rahoitustulot/
menot yht. 11 321 262 8478 000 11 127 547 3448 049 2 696 691 2 211 861
Vuosikate 2257 290 7 189 674 4 364 949 4 286 990 7 444 051 8 120 315
Poistot ja arvonalen-
tumiset -7 055 323 -7 172 969 -7 172 969 -8 145 520 -8 856 945 -8 955 160
Tilikauden tulos -4 798 033 16 705 -2 808 020 -3 833 530 -1412 894 -834 845
Poistoeron muutos 291 639 291 584 291 584 268 859 25 446 25 446
Tilikauden
yli-/dlijéamé -4 506 394 308289 -2516436 -3589671 -1387448 -809 399
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INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisélt&d investointisuunnitelmat talous-
arviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Mahdollisen
varauksen kaytté on esitetty hankkeen kohdalla.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan méérérahat ja tuloarviot
ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Liséksi hankkei-
den perusteluissa voi olla sitovia perusteluita.

Tekninen lautakunta pdéttad sevraavista madréra-
hoista huomioiden médrarahavaraukset:

¢ Muut keskushallinnon rakennukset
* Terveystoimen muut rakennukset

¢ Sosiaalitoimen muut rakennukset
¢ Koulutoimen muut rakennukset
 Varhaiskasvatuksen muut rakennukset
* Vapaa-ajan muut rakennukset

¢ Teknisen toimen muut rakennukset
* Muut ulos vuokratut rakennukset

* Asuinrakennukset

* Kadut ja tiet

* Torit ja puistot

e Jakamaton likkunta-alueet

¢ Tekniikan irtain omaisuus

Yhteenveto investoinneista

Pienet kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno
on alle 10 000 euroq, kuuluvat talousarvion kayttéta-
lousosaan.

Kéyttésuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyd talousarvion lautakunnat
jakavat edelld sitovuustason kohdalla erikseen mainitut
mé&drdrahat kohteille.

Kurikan kaupungin TA 2023 1 2024 TS 2025
Menot yhteensd -24 388 000 -9 859 000 -11 316 000
Tulot yhteensd 625 000 100 000 100 000
Netto yhteensd -23 763 500 -9 759 000 -11 216 000
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Kaupunginhadllituksen investoinnit

KH-INVESTOINNIT o e 2024 2025
913711 Tietohallinnon investoinnit -120 000 -120 000 -120 000
913242 Varautuminen -150 000 -150 000 -150 000
959120 Osakkeet ja osuudet -25 000 -25 000 -25 000
959114 Maa- ja metsdalueet -500 000 -500 000 -500 000
Tuloarvio 100 000 100 000 100 000
913711 Tietohallinnon investoinnit 913242 Varautuminen

* Sisdltas peruslaiteinvestointeja, mm. vudistettavia
tyéasemia, palvelinjériestelmien pitémisen ajan-
mukaisena, kuiturakentamisen toimipisteiden vélilla
varayhteyksien varmistamiseksi, wifin laajentumi-
sen, sekd ohjelmistohankinnan maaomaisuuden
hallintaan.

Elinvoiman investoinnit

* Mé&drarahavaraus varautumiseen ja valmiuden

kehittdmiseen

959120 Osakkeet ja osuudet

* Muut osakkeet ja osuudet -25 000, sisaltad mah-
dollisia viel& toteutuvia Jashalli Oy:n osakkeiden
lunastuksia ja muita véhéisia hankintoja.

Kustannus- TA TS TS
ELINVOIMAN INVESTOINNIT arvio 2023 2024 2025
922120 Matkailun edistéminen -250 000
922120 Matkailun edistéminen
* Magneetin alueen mainospylonin toteutus jatkuu.
Toteuttajana tekninen toimi.
Sivistyspalvelujen koneet ja kalusteet
Kustannus- TA TS TS
SIVISTYSPALVELUT arvio 2023 2024 2025
933181 Jalasjérven ylékoulun kalusteet -600 000
Vapaa-aikapalvelujen koneet ja kalusteet
VAPAA-AIKAPALVELUIDEN KONEET JA Kustannus- TA TS TS
KALUSTEET arvio 2023 2024 2025
939211 Esiintymislava -50 000
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN INVESTOINNIT

Hallinnon rakennukset

Kustannus- TA TS TS
HALLINNON RAKENNUKSET arvio 2023 2024 2025
952124 Kaupungintalo (Uusi) -7 070 000 -110 000

952124 Kaupungintalo

* Kun kaupungintalon toteutus kilpailutetaan, voidaan
rakentaminen omaan taseeseen KVR-hankkee-
na tai vuokrausvaihtoehto molemmat kilpailuttaa
samanaikaisesti. Liséiksi selvitetddn ja vertaillaan
kiinteistbosakeyhtién perustamisen vaihtoehto. Mikéli
hanke foteutetaan omaan taseeseen, se ndyttéytyy

Terveystoimen rakennusinvestoinnit

kaupungin kirjanpidossa ensin investointimenoina ja
valmistuttuaan poistoina. Mikéli hanke toteutetaan
vuokrattavana kiinteisténd, se néyttéytyy kaupungin
kirianpidossa tulevaisuudessa kéyttétalouden kustan-
nuksina. Lainarahoitus ja vuokravastuut ovat molem-
mat tilinp&atsksessé raportoitavia tunnuslukuja.

Kustannus- TA TS TS
TERVEYSTOIMI arvio 2023 2024 2025
952141 SOTE-keskus 12488960 4200000
953130 Terveystoimen rakennukset 22000

952141 Kurikan sote-keskus

* Sote-keskushankkeen ensimméisen vaiheen
loppuun saattaminen. Sote-keskusta laajennetaan
yhteensd 2.826 kerrosneliémetrid ja peruskor-
jataan 1.875 kerrosneliémetrid. Toinen vaihe on
perhekeskus-hanke, jolla on erillinen maéraraha
sosiaalitoimen rakennusten ryhmdssa.

Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit

952130 Muut terveystoimen raken-
nukset

* Jalasjarven eldinléakarirakennuksen julkisivu
2023 sosiaalitoimen rakennusten ryhmdssa.

Kustannus- TA TS TS
SOSIAALITOIMI arvio 2023 2024 2025
952150 Sosiaalitoimen rakennukset -18 000
952178 Perhekeskus -6 514 000 -4 314 000 -2 200 000

952150 Sosiaalitoimen rakennukset

* Jurvan toimintakeskus julkisivu 2022.
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952178 Perhekeskus

* Kurikan perhekeskus toimii t&lla hetkella vaistétiloissa.
Korvaavat filat toteutetaan sote-keskuksen valitts-
maadn Gheisyyteen. Hanke alkaa syksylla 2022.




Koulutoimen rakennusinvestoinnit

Kustannus- TA TS TS

KouLuToIMI arvio 2023 2024 2025
952215 Jalasjérvi koulukeskus -17 657 000 -6 200 000
Tuloarvio 750 000 525 000

952210 Koulutoimen rakennukset -349 000 -268 000 -160 000

952215 Jalasjéarvi koulukeskus

* Jalasjarven ylékoulun vudisrakennukset ja Kir-
konkylén koulun kéayttédn saneerattavat tilat.
Hankkeen arvioidaan valmistuvan kesalla 2023.
Tuloarvio koostuu valtion myéntéman likunta-
paikka-avustuksen vuonna 2023 maksettavasta
osuudesta.

952210 Koulutoimen rakennukset
* Jurvan yhteiskoulu 7-9 ja lukio kellari 2023

* Jurvan oppilasravintolan suurkeittidlaitteiden uusin-

ta 2023-2025

* Kurikan yhteiskoulu B-puoli kattokuvut 2023
* Yhteiskoulun keskuskeittié 2023-2025

* Jalasjérven koulukeskus parkkialue ja urheilukentt&

2023
* Kirkonkylan koulu lattiat 2023-2025
* Jalasjérven lukio julkisivu 2023

* Jurvan ala-aste kellari 2023-2024 ja julkisivu
2024

* Miedon koulu ovihallinta 2023
* Hirvijérven koulu katto 2025
¢ Metsolan koulu kellari 2025

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

Kustannus- TA TS TS
VARHAISKASVATUS arvio 2023 2024 2025
952311 Jyrén paivékoti -4 500 000 -5 700 000
952310 Varhaiskasvatuksen raken- -86 000 -482 000
nukset

952311 Jyrdn paivékoti

* Jyrén péivékotirakennuksessa on merkittévé
peruskorjauksen tarve. Koulu- ja varhaiskasva-
tusverkkotoimikunta valmistelee esitystd varhais-
kasvatusverkon kehittémiseksi, jossa huomioidaan
my®s investointitarpeet. Teknisen lautakunnan
esityksessé peruskorjauksen médrarahatarpeeksi
on arvioitu 1,2 milj. euroa ja télle vaihtoehtoi-
sesti uudisrakennuksen madrérahatarpeeksi 4,5
milj. euroa. Uudisrakennus korvaisi kaksi vanhaa
pdivakotirakennusta, Nummen ja Jyrdn péivé-
kodit. Maarérahavaraukseen vuodelle 2025 on
yhdistetty némé& méérérahavaihtoehdot ja tarve
tarkentuu suunnittelun edettyd. Nummen peruskor-
jaustarpeen médardraha-arvio 0,6 milj. euroa on
teknisen lautakunnan esityksessé ajoitettu suunni-
telmakauden ulkopuolelle, vuodelle 2029.

952310 Varhaiskasvatuksen raken-
nukset

* Kunnannupun péivékoti julkisivukorjaus 2023,
2025, ikkunat 2025 ja rakennusautomaatiosanee-
raus 2023.-

* Nummen pdéivékoti ulkopintojen perusparannukset

2023
* Tenavatien pdivakoti katto 2023.
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Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit

VAPAA-AIKATOIM oo 2023 2024 2025
952421 Kurikan vimahalli -4 200 000 -200 00

952431 Kiuvaskallion urheiluhalli -4 596 787 -3 038 000 -1 500 000

952410 Vapaa-aikatoimen raken- -170 000 -130 000 -695 000
nukset

952421 Kurikan vimahalli

Kaupunginvaltuuston 21.2.2022 paéatéksen mukai-
sesti m&drérahavaraus vuden vimahallin suunnitte-
luun vuonna 2024 ja rakentamiseen suunnitelma-
kauden ulkopuolella vuonna 2027.

952431 Kiuaskallion urheiluhalli

Kivaskallion urheiluhallin peruskorjaus ja vudisosa
(ei sisalla vima-allasta). Hankkeen urakkakilpai-
lutus toteutetaan syksyllég 2022. Maérdrahatar-
peen jokautuminen suunnitelmakaudella perustuu
oletukseen, ettd urakan toteutus kdynnistyy heti
vuoden 2023 alussa.

Muvut rakennusten investoinnit

952410 Vapaa-aikatoimen

rakennukset

* Kurikan kirjasto painumavaurion korjaus 2023,
ilmanvaihdon saneeraus 2025

* Jalasjarven kirjasto julkisivun korjaus 2023,
julkisivun ja katon saneeraus 2025, ilmanvaihdon
saneeraus suunnitelmakauden jélkeen 2026

* Jurvan kirjasto julkisivu ja katto 2023

* Monnari p&dsisdénkéynti 2023

* lloniemen koulun (kansalaisopisto) julkisivuy, lattiat,

iimanvaihto, vierustéyttdjen vaihto, kaltevuuden
korjaukset, mahdolliset perustusten oikaisut 2023

Kustannus- TA TS TS
MUUT RAKENNUKSET arvio 2023 2024 2025
952510 Muut rakennusinvestoinnit -549 000 -313 000 -260 000

952510 Rakennusinvestoinnit
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Jalasjérven liikunta-alueen hallitila ja pukuhuoneti-
lat jatkuu 2023

Jurvan varasto 2024
Kurikan varasto kylmén hallitilan laajennus 2023

Kauppalantalo / Juhola katto ja vierustéyttdjen
vaihto 2023, kaltevuuden korjaukset 2023, julkisi-
vu 2023
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e Muut rakennusinvestoinnit varaus esim. sisdilma-
korjauksiin koko suunnitelmakaudelle

* Aurinkoenergiaratkaisuihin varaus koko suunnitel-
makaudelle

* Sahkéautojen latausasemat




Kunnallistekniikan investoinnit

KUNNALLISTEKNIIKKA K”Sta':;:is‘; 20T2§ 20;: 202T§
956800 Kadut, tiet -2 473 000 -2 789 000 -2 200 000
956211 Torit ja puistot -176 000 -150 000 -170 000
956313 Liikunta-alueet -584 000 -790 000 -524 000
956314 Liikennepuisto -89 000 -144 000 -100 000

956800 Kadut, tiet / Liikennevaylat

Asuntoalueet

Paavolan asuntoalueen toteutusta jatketaan v.
2023 saneeraamalla Paavolantie asemakaavan
rajaan saakka ja alueen toteutus jatkuu tulevina
vuosina.

Huovinrannan alueen toteutus jatkuu rakentamal-
la v. 2024 Jaakonkatu ja asfaltoimalla ja valaise-
malla Keihéspolku v. 2025 ja. Muutoin toteutus
jatkuu tarpeen mukaan asuntokatujen rakentamisella
sek& asemakaavan laajennuksella tulevina vuosina.

Rivhdankallion asuntoalueen asemakaavan
laajennuksen kunnallistekniikan suunnittelu v. 2023
toteutus tulevina vuosina.

Rajalanméen asuntoalueen laajennuksen toteu-
tuksen jatkuu valaisemalla asuntokadut v. 2023 ja
asfaltoimalla v. 2024.

Kiskon asuntoalue Il Kankaanpéénkujan asfal-
tointi v. 2025.

llkankallion asuntoalueen toteutus jatkuu Eliak-
sentien valaisemisella v. 2023 ja asfaltoinnilla
v. 2024 ja alueen toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Mallunojan asuntoalue rakentaminen jatkuu
Matinojantien ja Harjakoskenraitin rakentamisella
v. 2023-2025 ja toteutus jatkuu tulevina vuosina.
Pappilankankaan asuntoalueen toteutus jatkuu
Alingontien rakentamisella tulevina vuosina.
Koulutien alueen Eeronkujan asfaltointi ja valais-
tus 2025 ja asuntokatujen Jussinkuja, Reinintie ja
Reininkuja toteutus tulevina vuosina.

Koskimé&en asuntoalueen toteutus tulevina vuo-
sina.

Hautalan ja Hiipakan asuntoalueen toteutus

tulevina vuosina.

Kiven asuntoalue ll:n toteutusta jatketaan kevy-
enliikenteen yhteydelld Koivukuja - Kurjenpolven-

tie tulevina vuosina.

* Kakkurin asuntoalueen Peltosentien valaistus ja
pddllystys tulevina vuosina.

Teollisuusalueet

* lkarin teollisuusalueen toteutus jatkuu tarpeen
mukaan tonttikatujen rakentamisella.

* Paulaharjunteollisuus alue toteutus jatkuu tar-
peen mukaan.

* Korven teollisuusalueen Salontien paallystama-
tén osuus pddllystetddn ja valaistaan kokonaisuu-
dessaan tulevina vuosina.

* Taydennysrakentaminen ja pienet korjaus
kohteet tarkentuu tarpeiden mukaan.

* Magneetin alue jatkuu Koivuhaan rakentamisella

v. 2024.

o Kivistdn teollisuusalue (vt3/vt19 risteysalue)
katuverkon rakentamista jatketaan Sepénkadun
rakentamisella Kivisténkyléntien pohjoispuolelle
(410 m) v. 2023 ja Alasinkujan rakentamisella v.
2024. Alueen kadut valaistaan ja asfaltoidaan v.

2025.

Hakunin palstoitus alueen rakentami-
nen v. 2024.

Katujen taydennysrakentaminen ja
saneeraus

* Keskustan alueen katutilojen ja kevyenliiken-
teen jarjestelyt ydinkeskustassa on tehtéava
kevyenliikenteen likenneturvallisuuden ja ajoneu-
volikenteen sujuvuuden parantamiseksi sekd viih-
tyisyyden ja ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus
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jatkuu v. 2023-2024 saneeraamalla Keskuspuis-
tikko valilla Asematie - Seurapuistikko rakenneker-
rokset v. 2023 ja pé&adllystepinnoitteet v. 2024.

Perusparantamista on tehtévé useilla sorapin-
taisilla kaduilla seka ns. kevyenkunnallistekniikan
aikaan toteutetuilla kaduilla mm Jurvan ja Jalasjér-
ven alueiden katusaneeraukset.

Asfaltointia on suoritettava useilla katuosuuksilla
ajourien ja muiden vaurioiden poistamiseksi. My&s
vusimmilla kaava-alueilla olevia sorapintaisia
katuja on pé&dllystettéva.

Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan ener-
giaa sadstavin valaisimin ja valaistuskeskuksien
saneerauksia Jurvan alueella. Katu- ja tievalojen
ohjausjdrjestelmé vaihtoehtojen kartoitus ja suun-

nittelu v. 2023-2024.

Kausi- ja jouluvalojen saneeraus v. 2023-2024.

Liikenneturvallisuus

Kurikan liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisten
parannusten toteuttamista jatketaan kiireellisyys-
luokan Il ja Il mukaisilla parannuksilla.

* Jalasjgrven kaupunginosan liikenneturvallisuus-

suunnitelman parannustoimenpiteet jatkuvat
kiireellissyysluokan | ja Il mukaisilla parannuksilla.

KAPY, kévelyn- ja pyérdilyn
edistadmisohjelma

Ohjelman mukaiset hankkeet tulevina vuosina.

Ohjelmasta kdynnistetty Kulmantien ja Lempilaak-

sontien kevyenliiketeen véylien suunnittelu loppuun
v. 2023 ja toteutuksen aloitus v. 2024.

956800 Kadut, tiet /
Sadevesiviemadrdinti

Sadevesiviemardinti keskustan alueella on hyvin
puutteellinen. Hyvén taajamakuvan luomiseksi ja
asumisviihtyvyyden parantamiseksi sen suunnitel-
mallista rakentamista on jatkettava. Toteutus jatkuu
tulevina vuosina, huomioiden kuitenkin tonttien
téydennysrakentamisesta tulevat tarpeet.

Kehittémiskohteet ja yhteishankkeet
ELY-keskuksen kanssa
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Huovintien kevyenliikenteen jarjestelyt Tuisku-
lan koulun suuntaan suunnittelu v. 2023 ja toteutus

v. 2024.

Kevyenliikenteen jérjestelyt Linjatie - mt 6900
- Kiskontie.

Hakunin paikallistien jk+pp-tien rakentaminen
kevyelle likenteelle vélille mt 6900 - Hakunin
ulkoilualue. Tiesuunnitelman loppuunsaattaminen
ja toteutuksen aloitus v. 2023.
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Luovan kevyenliikenteen jéarjestelyt Luovan
keskusta - Homintie seka vi3 alitus.

Metsola - Jokipii kevyenliikenteen jarjestelyt.
Kevyenliikenteenvédylé Mietaan nuorisoseura
— Lohiluomantie. Tiesuunnitelman loppuunsaat-
taminen ja toteutuksen aloitus v. 2023.
Jurvantien kevyenliikenteenvéylé valilla Jaa-
kontie-Hietikko-Laurilatie. Suunnittelu v.2025 ja
toteutus v.2026.

Ely-keskus suunnittelee Jalasj&rven Kiviston-
kyl&n risteysté (Vt 3 /Vt 19 alue) toteutus alkaa
tulevina vuosina.

956211 Torit ja puistot

Magneetin viheralueet
“Kaupungintalon” tontin kehittdminen.

Huovinrannan alueen puistoalueiden rakentami-
nen tulevina vuosina.

Leikkipuistojen peruskorjauksia vuosittain tar-
peen mukaan.

Koulujen ja péivékotien leikkivélineiden
saneerausta jatketaan SFS-standardin mukaisesti
tarkastetuilla ja hyvaksytyilla vélineilla vuosittain
tarpeen mukaan.

Jalasjérven tori saneeraus.

Leikkipuistojen valaistussaneeraukset seké tdy-
dennykset.

Puistopenkkien ja roskiksien lisééminen.

956313 Jakamaton liikunta-alueet

Kuntoratojen valaistuksen saneerauksen
jatkuu. Elohopeah&yrylamppujen poistumisen
johdosta némé korvataan energiaa s@éstévin
lampuin v. 2023-2025 mm Hominrinne, Juoni.

Ulkopelikenttien valaistussaneeraus
v. 2023-2025.

Keskusta-Paavalin-Panttila kuntoradan Paa-
valin sillan kéytésté poiston / saneerauksen tai
vaihtoehtoisen reitin selvitys v. 2024.

Kuntoratojen pohjien saneeraus jatkuu mm
Keskusta — Panttila, Kivaskallio, Kérjenméki,
Hakuni v. 2023 - 2025.

Pitkiimén kuntorata ampumahiihtoradan maa-
perdkunnostus v. 2028.

Urheilupuistoalue kéavelyreitin toteutuksen jat-
kaminen Huovintien suuntaan valaistuksen raken-
tamisella. Pesdpallokentén saneeraus rakenne-
kerrokset v. 2023 ja pinta v. 2024. Urheilukentén
pinnoitteen uusiminen v. 2025.

Urheilukenttd Jurva saneerauksen suunnit-
telun loppuunsaattaminen v. 2023 ja toteutus v.

2026.



* Ulkopelikenttien kunnostus yhteiskou- 956314 Liikennepuistot
lun B-kentt& ja hiekkatekonurmipinnoite v.
2027/2028. Paulaharjunkoulunkenttd v.
2024/2025. Jalasjarven koulukeskuksen kenttd
pinnoite v. 2025.

* Kiuaskallion laskettelukeskus hissin saneeraus
v. 2024.

* Koulujen kaukaloiden vusimista jatketaan v.
2024 - 2026.

* Ulkokuntoilulaitteet Jalasjarvi v. 2023 ja Jurva
v. 2026.

* Latukelkat vudistaminen Jalasjarven kylat 2 kpl
v. 2023 - 2025.

* Saarijérvi hanke laavu ja pitkospuiden kun-
nostaminen jatkuu v. 2023.

* Jyllinkoski — Pitkéimd vesireitti v. 2023.

* Liikennepuistot saneeraus toteutukset Jalasjérvi v.
2023, Kurikka v. 2024 ja Jurva v. 2025.

* Laiturit Lamminjérvi ja Pitkémé v. 2023.

Tekniikan irtain

Kustannus- TA IN I
TEKNIIKICA IRTAIN arvio 2023 2024 2025
954800 Tekniikan irtain omaisuus -375 000 -330 000 -120 000
954800 Tekniikan irtain
* Maastomallin laadinta asemakaava-alue Jurva ¢ Taajamatraktorien vusiminen on tarpeellinen
v. 2023. kayttsicn myéta v. 2023.
* Traktori liikuntapaikkojen hoidossa olevan trak- * Huoltoauton uusiminen on tarpeellinen kayttsian
torin uusiminen on tarpeellinen kayttdicn mydta mydtd v. 2024.
Jurvav. 2024. * Traktorin uusiminen on tarpeellinen kéyttdicn
* Tielanojen uusiminen v. 2025 ja v. 2026. mydta v. 2025, Jalasjérvi.
* Ruohonleikkurit puistot vaakatasoruohonleik- * Latukoneiden vusiminen on tarpeellinen kéyt-
kurien vaihtoja tarpeen tehda kéayttdicn mystéa v. t6iGin myotd v. 2024, 2026 ja 2027.

2027 jav. 2028.
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa esitetéicin toiminnan,
investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan

ja investointien rahavirran positiivinen vélisumma
osoittaq, ettd investoinnit rahoitetaan kokonaisuudes-
saan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla
ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen vélisumma
osoittaa m&drdén, joka on rahoitettava pddomara-
hoituksella. Toiminnan ja investointien ja rahoituksen
rahavirran yhteen laskettu m@érd osoittaa budijetoitu-
jen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksu-
valmiuteen.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoi-
tuksen m&drdn, joka on varainhoitovuonna kaytetta-
vissd investointien rahoittamiseen, pd&omasijoituksiin
ja pddoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden
vahvistamiseen. Investointien rahavirta muodostuu
investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien
ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulojen
erotuksesta. Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan
antolainojen, lainakannan ja oman pagoman muu-
tokset. Rahoitus p&attyy Vaikutus maksuvalmiuteen
-erddn, joka saadaan laskelmalla yhteen etumerkit
huomioon ottaen toiminnan, investointien ja rahoituk-
sen rahavirrat. Vaikutus maksuvalmiuteen -erdn
positiivinen arvo tarkoittaa kunnan maksuvalmiuden
vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemista.

Toiminnan ja investointien rahoitusta tilikauden aikana
tarkastellaan rahoituslaskelman, sen vélitulosten ja
niistd laskettavien tunnuslukujen avulla.

Sitovuustaso
Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:

* Antolainasaamisten lisdykset

* Antolainasaamisten véhennykset
* Pitkdaikaisten lainojen liséys

* Pitkdaikaisten lainojen véhennys
* Llyhytaikaisten lainojen muutos

* Oman p&doman muutokset

Arvopaperit

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto
padttad varallisuuden hoidosta ja sen periaatteista.
Kaupunginvaltuusto on 22.2.2021 § 9 hyvéksynyt
sijoitussuunnitelman, ett&d pysytédn nykyisissé omistuk-
sissa riskit tiedostaen.
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Antolainaukset muutokset
Antolainasaamisten liséyksié on budjetoitu seuraavasti:

* Talousarviovuodelle 2023 on budjetoitu Kurikan
Jaahalli Oy:lle pagomalainaa 940.000 euroa
palloiluhankkeen rahoitukseen. Talousarviovuo-
delle 2022 budjetoidusta rahoituksesta 980.000

euroa on toteutunut 40.000 euroa ja 940.000
arvioidaan toteutuvan vuonna 2023.

¢ Taloussuunnitelmavuosille 2023-2025 hankeaikai-
siin lainoihin on budjetoitu 50.000 euroa/vuosi.

Muutoin antolainasaamisten lisdys ei siséllé vusia
antolainoja tytéryhtisille suunnitelmakaudella. Mikéali
tytéryhtisillé on investointitarpeita, néiden aiheutta-
mat mahdolliset laina-, pédomitus- tai takaustarpeet
kasitellaan kaupunginvaltuustossa erillisen valmistelun
jdlkeen. Kaupunginvaltuusto on 20.6.2022 § 171
pddttényt, etté Kurikan Vesihuolto Oy:lle my&nnet-
tyjé 9,7 milj. euron ja 8,1 milj. euron bullet-lainoja
jatketaan entisin ehdoin 31.12.2024 saakka. Viimeksi
mainittuja lainoja tarkastellaan vudelleen kevadélla
2024 ja naihin lainoihin liittyen taloussuunnitelma ei
siséllé toimenpiteitd.

Antolainasaamisten véihennyksié& on budjetoitu
seuraavasti:

* Talousarviovuonna 2023 antolainaa lyhentéavét
takaisinmaksuohjelman mukaisesti Kiinteisté Oy
Karrykartano 74.044 euroa ja Kurikan Toimitilat
Oy 409.130 euroa.

* Lisdksi talousarviovuonna 2023 on arvioitu
erddntyvan Jurvan koulukunta ry:n Puuseppien
Jurva -hankkeen hankeaikainen laina ja Kurikan
Wanhan Aseman Veturimiehet ry:n maaseudun
kehittdmis- ja investointihankkeen laina yhteensé
32.900 euroa. Hankeaikaiset lainat erééntyvét,
kun hankkeen avustusrahoitus on tilitetty.

* Taloussuunnitelmavuosina antolainalyhennyksié on
takaisinmaksuohjelman mukaisesti 469.130 euroa

vuonna 2024 ja 444.130 vuonna 2025.

* Lisdksi taloussuunnitelmavuosille 2024-2025
on arvioitu hankelainojen véhennyksia 50.000
euroa,/vuosi.



Lainakannan muutokset

Talousarviovuonna 2023 kaupungin lainakannan ar-
vioidaan kasvavan 19,9 milj. eurolla. Pitkdaikaisia vel-
koja lyhennet&én maksuohjelman mukaisesti 14,4 mil;.
eurolla. Uutta pitkdaikaista velkaa otetaan bruttona
34,3 milj. euroa. Suunnitelmakaudella velkaantumisen
arvioidaan jatkuvan noin 1,7 milj. euroa vuonna 2024
ja 2,6 milj. euroa vuonna 2025. Suunnitelmakauden
lopussa arvioidaan velkaa olevan noin 136,2 mil;.
euroa ja lainakanta asukasta kohden on 7.074 euroa.

Kaupungin rahoituslaskelma osoittaa, ettd toiminnan
rahavirta ei suunnitelmakaudella riitd kattamaan
investointien rahoittamista eiké mydsk&dn paéoman
palautuksia, mink& vuoksi kaupungin velkaantuminen
jatkuu. Lainahoitokykyé koskevaksi sitovaksi tavoitteeksi
on perusteltua asettaq, ettd kunnan normaali tulorahoi-
tus ilman satunnaisia erid on olennaisesti lainanhoito-
menoja suurempi.

Lainakannan muutokset, 1000 euroa

Rahoituslaskelman tunnusluku investointien tulorahoitus
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenos-
ta on rahoitettu tulorahoituksella. Talousarviovuonna
2023 kaupungin ennustettu tulorahoitus kattaa 18,6

% investointien omahankintamenosta. Investointien
omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on véhennetty rahoituslaskel-
maan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittévyyden
vieraan p&doman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Talousarviovuonna 2023 kaupungin lainahoitokate on
0,38 tarkoittaen, ettd vieraan pddoman hoitoon jou-
dutaan ottamaan lisélainaa, realisoimaan kaupungin
omaisuutta tai véhentdméaan rahavaroja. Jos tunnus-
luvun arvon on 1 tai suurempi tulorahoitus on riittéva
lainojen hoitoon. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoi-
tokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttévé kun tunnusluku on
1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jgé alle yhden.

TP2021 TA2022 ENN2022 TA2023 TA2024 TA2025
Lainojen liséys 16 000 37 754 41 754 34 259 18 060 17779
Lainojen vahennys -10 884 -11 544 -11 544 -14 402 -16 315 -15 203
Lainakannan muutos 5116 26 210 30210 19 856 1744 2577
Lainakanta 31.12. 81 852 110 114 112 062 131 918 133 662 136 239
Rahoituslaskelman tunnusluvut

TP2021 TA2022 ENN2022 TA2023 TA2024 TA2025
Investointien tulorahoitus % 15,5 21,4 n,4 18,0 75,5 71,8
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 81 852 110 114 112 062 131 918 133 662 136 239
Lainakanta euroa/asukas 4052 5 460 5617 6 691 6 860 7 074
Lainanhoitokate 0,23 0,64 0,41 0,38 0,53 0,61
Asukasluku vuoden lopussa * 20 199 20 169 19 950 19 716 19 485 19 258

* Asukasluku Kuntaliiton veroennustekehikosta 9,/2022
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Lainakannan kehitys 2017-2025

140,0 8000
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TP2017 | TP2018 TP2019  TP2020  TP2021 | TA2022 ENN2022 TA2023  TS2024 & TS2025
mmm Lainakanta, milj. € 80,3 81,3 81,6 76,7 81,9 1101 = 1121 = 131,9 @ 133,77 = 136,22
e | 3inakanta €/asukas | 3787 = 3883 = 3945 = 3750 & 4052 5460 5617 6691 = 6860 = 7074

Kuvaajasta lainakannan kehitys on néhtévissé kaupungin lainakannan ja kaupungin lainakannan asukasta koh-
den toteutunut kehitys vuosina 2016-2021, ennuste vuonna 2022 ja arvioitu kehitys vuosina 2023-2025.

Nettoinvestointien ja vuosikatteen kehitys

40,0

10,0

5,0

r

TP2021 TA2022 ENN2022 TA2023 152024 152025
mmmm Nettoinvestoinnit, milj. € 14,0 33,5 36,3 23,8 9,8 11,2
= \/U0sikate, milj. € 2,3 7,2 4,4 43 74 81

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka j&d kéytettévéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
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Investointien tulorahoitus, %, kehitys
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella.
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Rahoituslaskelmaosa

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta
Investointointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pys. vastaavien hyddykkeiden
luov.tulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman p&d&oman muutokset

Jik alim&&mén kattaminen
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen
ja pddom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden
muvutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2021

2 257 291
-82 182
2175 109

-14 843 510
243 945

669 047
-13 930518

-11 755 409

-561 100
1170 194
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16 000 000
-9 884 287
-1 000 000
515713
0

50048
355
-1 549 504
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-413 573
5311 234

-6 444175

TA 2022

7 189 674
-18 000
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-19 476 010
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(o]
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TS 2024
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-18 000
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-9 741 000
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(o}
2 213 449
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TS 2025
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o
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LIITTEET

KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Kéyttotalousosa
Toimielin Tulos-/Tehtavaalue

Hallinto- ja talousosasto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

JIK-tilaajalautakunta
Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Sivistysosasto
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen osasto

Tekninen lautakunta

Ympéristdlautakunta

Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

JIK-tilaajalautakunta

Elinkeinopalvelut
Tysllisyyspalvelut
Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

YmpdristStoimi
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Investointiosa
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Tietohallinnon hyddykkeet

Sijoitukset
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Sivistyslautakunta

Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyddykkeet

Tekninen lautakunta

Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyédykkeet

Eri lautakunnat

Koneet ja kalusto

Mikali hankkeen kokonaiskustannukset ovat alle 100 000 euroa, voidaan useampi hanke yhdistéd yhdeksi kohteeksi.

Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla m&arété hankkeen euroméérdisen rajan pienemméksi.
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/véhennys
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset erdt

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijgama/alijéama
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan investointien rahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&doman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Henkildstoresurssisuunnitelma 2023-2026

Suunnitelma on késitelty yt-ryhmdassé 5.10.2022.

Henkildstdresurssisuunnittelun avulla médaritellaan
kaupungin palvelutuotannon vaatiman méaréllinen
ja laadullinen henkilastétarve. Suunnitelman avulla
pyritdén ennakoimaan henkiléstétarpeeseen vaikut-
tavat toiminnalliset muutokset, tarvittava osaaminen,
poistuma ja rekrytointitarve. Henkildstésuunnittelun
tavoitteena on varmistaa, etté kaupungin palveluja
tuottaa oikea m@aré osaavaa henkiléstéd.

Henkiléstéresurssisuunnitelma tarkastellaan vuosit-
tain talousarvion yhteydessé.

Henkildstdresurssisuunnitelma on laadittu osas-
topéaadllikéiden kanssa ja suunnitelmaa varten on
koottu tietoa osaston toiminnasta ja henkildsttar-
peesta témén hetken tilanteen mukaan (30.9.2020).
Suunnittelussa on huomioitu elékeidn saavuttavat
henkil&t ja poistuman vaikutus rekrytointitarpeeseen.

Henkilsstdresurssisuunnitelmassa ei tietoja késitelld
tehtévénimikkeittdin yksityisyyden suojan vuoksi.
Nain ollen arviot henkiléstdméadrien muutoksesta on
esitetty osasto- tai toimialatasolla.

Uuden tai vapautuneen viran tai tehtdvan taytts
edellyttéd kaupunginhallituksen mydntamaé téyts-
lupaa. Tayttélupahakemuksessa perustellaan viran/
tehtdvén pysyvé tai maéréaikainen tarve.

Henkilstéresurssisuunnitelmassa on huomioitu
vakinainen henkildsts. Naiden lisdksi henkiléstéa
palkataan myds médréaikaisiin tyd-/virkasuhteisiin
esimerkiksi sijaisuuksiin tai tilapaiseen lis@resurssin
tarpeeseen. Maaraaikaisuudessa tulee aina olla
lainmukainen peruste.

Mikali taman hetken henkilstdresurssiin halutaan

merkittévié muutoksia, edellyttad se rakenteellisia tai

laadullisia muutoksia palvelujen tuottamisessa.

Kunnissa yleisimmin kaytettyja keinoja henkiléstéku-
lujen pienentdmiseen ovat esimerkiksi luonnollisen
poistuman hyddyntéminen, tehtdvien vudelleeniér-
jestelyt, lomarahojen vaihtaminen vapaaksi, talkoo-
vapaat/kannustaminen palkattomiin poissaoloihin
seka sijaiskiellot.
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Hallinto- ja talousosasto

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituk-
sen ja — valtuuston asioiden valmistelusta ja taytdn-
tédnpanosta seké toimisto-, henkilésts-, talous- ja
tietohallintopalveluista.

Talla hetkelld osaston vakinaisen henkilstén yhteis-
mdaré on 39,6. Vahennysta edelliseen vuoteen on
1,9 henkiltyévuotta.

Vuoden 2023 alusta hallinto- ja talousosastoon tule-
vat ympaéristdterveydenhuollon viranhaltijat. Henki-
|6stéma&ard tarkentuu marraskuun 2022 aikana.

Tulevan viiden vuoden aikana elékeidn saavuttaa
viisi henkiléd. Tamdn hetken arvion mukaan ndisté
tehtdvisté osa voidaan jattaés tayttamattd tehtévien
vudelleen jarjestelyn kautta.

Elinvoimaosasto

Elinvoimaosastoon kuuluvat kehittamisyksikén, lomi-
tuspalveluiden seké maaseututoimen henkildsté.

Liséiksi uusina tehtdving on tyéllisyyden kuntakokeilu
seké maahanmuuttoon liittyvé tehtévaét.

Talla hetkelld elinvoimaosastolla on yhteensé 260
vakinaista henkild4, joista lomituspalveluissa 250.
Henkildmadra kasvoi viime vuoteen verrattuna 142
henkilda. Muutos johtui lomituspalvelujen laajentu-
misesta. Lomituspalveluista on témé&n vuoden aikana
irtisanoutunut useita lomittajia.



Sivistys- ja vapaa-ajan osasto

Sivistysosasto tuottaa varhaiskasvatuksen, perus- ja
lukio-opetuksen sekd vapaa-aikatoimen palvelut.

Sivistysosastolla tydskentelee télla hetkellé yhteensa
464 vakinaista henkildd, joista varhaiskasvatukses-
sa 178 ja opetustoimessa 245 henkilsa.

Varhaiskasvatuksessa arvioidaan lasten tuen tarpeet.
Varhaiskasvatuksessa tulee lisété lain velvoitteiden
mydtd pedagogista osaamista. Lasten hoitajien
elaksitymisen my&ta ryhman kasvatusvastuullisten
aiempaa rakennetta 2 lastenhoitajaa ja yksi varhais-
kasvatuksenopettaja, muutetaan siten, etté jatkossa
ryhméssd on yksi lastenhoitaja ja kaksi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Muutosta vaikeuttaa varhaiskasva-
tuksen opettajien hankala rekrytointi.

Perhepdivahoitajien tarve ratkaistaan kulloisenkin
tilanteen ja hoitotarpeen mukaan.

Paivékodeissa tydskentelevien ryhmdaavustajien ela-
kaityessd tehtévid ei téytetd.

Sivistystoimessa henkildstésuunnittelussa arvioidaan
oppilaiden tuen tarpeet ja sen mukaan henkil8stslta
vaadittava koulutus ja tarvittava henkiléstéresurssi.

Koulukuraattorit siirtyvét hyvinvointialueelle 1.12023
lukien.

Tekninen osasto

Tekninen osasto tuottaa tila-, puhtaus- ja ruokahuol-
to-, kunnallistekniikan sek& ympaéristétoimen palvelut.

Talla hetkella henkildstdresurssi on 179 vakinaista

henkild4, joista puhtaus- ja ruokahuollossa tydsken-
telee 124.

Nykyiselld rakennusmassalla ja palvelumitoituksella
elaksitymiset eivét merkittdvasti véhennd teknisen
toimen henkilstomadrad. Uusien rakennuskohtei-
den valmistuessa kiinteistdnhoidon mitoitus tehd&dn
vudestaan.

Puhtaus- ja ruokahuollon resurssitarve perustuu
tehtavien mitoitukseen. Puhtaus- ja ruokahuollon teh-
téviin on viime aikoina ollut vaikea saada rekrytoitua
uusia tydntekijsité. Tuleville vuosille on puhtaus- ja
ruokahuollon henkilémaérdssd huomioitu vuonna
2023 aloittavalle hyvinvointialueelle siirtyva henki-
|8st6. Arviolta puhtauspalveluista siirtyy 9 henkila.
Ruokapalveluista siirtyy 24 henkild& hyvinvointi-
alueelle.

Henkilsstdrakenteen muutoksen yhteydessa arvi-
oidaan vudelleen mm. esimiesrakenne seké& puh-
taus- ja ruokahuollon tdiden jdrjestely esim. koulujen
lomien aikana.
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