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Vuosi 2021 oli koko vuoden ajan koronan vaiku-
tusten ja rajoitusten organisoinnin, joustamisen ja
sopeutumisen aikaa kaikissa toiminnoissa. Tastd
suuri kiitos koko henkiléstélle, joka on jo kahden
vuoden ajan sopeuttanut varhaiskasvatusta,
opetusta, vapaa-ajan ja kirjastopalveluita seka
kaikkia muita kaupungin toimintoja ja palvelui-
ta terveysturvallisuus edelléd. Myds kaupungin
viestinndssa koronatiedotus on ollut edelleen
merkittdvassd roolissa vuonna 2021. Kaupungin
kanavissa on vdlitetty tarkeit tietoja Aluehallin-
tovirastolta ja terveysviranomaisilta. Kuntalaisille
on viestitty akfiivisesti my&s mm. koronan aihe-
uttamista muutoksista kaupungin palveluissa.
Koronan leviémisen ehkdisy on vaatinut koko
organisaatiolta jatkuvaa arviointia, valppautta ja
toimintojen sopeuttamista.

Kuntavaalit pidettiin 13.6.2021, ja uusi kaupungin-
valtuusto, kaupunginhallitus, henkildstéjaosto ja
lautakunnat aloittivat tydnsa syksyllé 2021. Syksyn
aikana tarjottiin monenlaisia valmennuksia luotta-
mushenkilsille. Kaupungin strategian vudistamisen
aloitus sovittiin kevadlle 2022. Konsultointiyhtié
FCG teki talouden ja toiminnan tasapainottamisen
selvityksia kaupungin toimintojen tehostamiseksi
osana vuoden 2022 talousarviotydtd, ja se tyd
jatkuu edelleen. Keskeisté oli saada tietoa Kurikan
kaupungin toimintojen ennusteista hyvinvointialue-
vudistuksessa ja véestdrakenteen vaikutuksissa.
Kurikan syntyvyys oli vuonna 2021 ennusteita
parempi. Vuonna 2020 Kurikkaan syntyi 118 lasta
ja vuonna 2021 syntyi 126 lasta. Tamé kehityksen
toivotaan edelleen vahvistuvan.
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Vuosi 2021 oli investointien vuosi, jonka aikana
kaupunki otti pitkdaikaista lainaa 16 miljoonaa
euroa. Investointien kokonaiskustannus oli 15 mil-
joonaa euroa. Kokonaisuudessaan lainakannan
liséiys oli 5,1 miljoonaa euroaq, kun se edellisvuon-
na oli véhentynyt 4,8 miljoonaa euroa. Kaupunki
saa lainarahoitusta yha edelleen edullisilla koroil-
la, ja ns. lainasalkun korkoja hoidetaan vuosittain
pitém&an korkokustannukset mahdollisimman
pienind. Vuonna 2021 vuosikate ei kattanut
poistoja ja kayttétalous kadntyi alijgamaiseksi.
Padasiallisena syynd olivat sosiaali- ja terveys-
palveluiden seka tysllisyyden hoidon kustannus-
ten kasvu, mihin kéyttétalouden nousuprosent-
teihin kaupungin rahoitustuotoilla ei ole katetta.
Kaupungissa tulee siis suunnitella rakenteellisia
muutoksia, jotta kayttdtalous saadaan ylijgéaméi-
seksi. Tilinpaatdkseen jaé viela 8,3 miljoonaa
euroa ylijgdmad, jonka voi ennustaa kuluvan no-
peasti vuonna 2022 sote-kuntayhtymien talous-
arviossa tapahtuvien ylitysten vuoksi. Toivottavaa
olisi, ettd Kurikan kaupunki voisi aloittaa vuoden
2023 ainakin muutaman miljoonan ylijgamalla.
Kayttétalous tulisi saada realistiseksi talousarvios-
sa 2023 ja palveluita vudistettua uusien koulujen
toimintojen kdynnistyessa.

Kaupunginhallitus ja keskeisten yhtididen hal-
litukset pitivat séannéllisesti iltakouluja ajan-
kohtaisista asioista, ja témé kéytantd on osoit-
tautunut erittdin hyvéksi. Konsernijohtamisen
kokonaisuutta kehitetdan osana kevéalla 2022
tehtdvad strategiaa. Kurikan kaupungin konser-
nin riskikartta valmistui vuoden 2021 aikang, ja



siihen on ytimekké&dasti koottu kaupunkikonsernin
kokonaisuuteen liittyvié elementteja.

Tiet ja risteykset ovat Kurikan maantieteessé ja
kaupungin tulevaisuuden kehittdmisen kannalta
merkittévi@. Teihin ja risteyksiin liittyvissé maa-
kunnallisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa
vaikutettiin aktiivisesti koko vuosi, kuten myds
Suupohjan ratayhdistyksen toiminnassa ja radan
kehittamispyrkimyksissé. Kurikka jatkoi myés
aktiivista osallistumista Merenkurkun neuvosto
EAYY:n toimintaan. Merenkurkun neuvosto muut-
tui yhdistyksestd vakaaksi juridiseksi toimielimek-
si vuodenvaihteessa 2020-2021, ja Kurikalla
on edustus neuvoston hallituksessa.

Suurimmat tulevaisuuden investoinnit vuonna
2021 olivat edelleen kdynnissa oleva Tuiskulan
koulun rakennushanke, Jalasjérven yléasteen ra-
kentamisen aloitus maanrakentamiseen liittyvilla
purku- ja pohjatéilla, Kurikan sote-keskuksen
perusparannus- ja uudisrakennuksen k&ynnis-
tyminen. Uusien koulujen yhteyteen tulee mon-
ta lajia mahdollistavat liikuntahallit, ja liséksi
Kivaskallio-hanke kéynnistyi kilpailutusasiakir-
jojen laadinnalla. Perhekeskuksen ja kaupun-
gintalon toimintojen hankesuunnittelu kéynnis-
tettiin. Hyvinvoivaa Kurikkaa kehitetéén vahvasti
tulevaisuuteen nojaavilla investoinneilla.

Kaupungin viestinnén ja markkinoinnin kehitta-
misessé vuoden 2021 suurimmat projektit ovat
olleet sisaisen verkkosivuston eli intranetin ja
kahden julkisen verkkosivuston kayttéénotot.
Kaupungin uusi intranetsivusto otettiin virallisesti

kayttedn 15.6.2021. Matkailumarkkinoinnin
puolella lanseerattiin 2.7.2021 VisitKurikka.
fi-sivusto, jossa on matkailijoille kattavasti tietoa
mm. Kurikan n&htévyyksisté ja palveluista. Kau-
pungin brandityéssé kaupunginhallitus hyvédksyi
“Unelmien maaseutukaupunki” -konseptin, ja
asukasmarkkinointiin tarkoitettu Unelmienkaupun-
ki.fi-verkkosivusto avautui 2.7.2021 kertomaan
tuleville asukkaille Kurikan parhaista puolista.

Tapahtumasektorilla vuoden 2021 selvésti suurin
tapaus oli valtakunnallinen Maaseutuparla-
mentti, joka j&rjestettiin virtuaalisena Kurikan
Kampukselta késin 28.-30.9.2021. Tapahtu-
man suorat |&hetykset tavoittivat noin 3000
katselijaq, ja sosiaalisen median julkaisujen
tavoittavuus oli varovaisen arvion mukaan noin
500 000. Kurikan kaupungin maaseutupalvelut,
yrityspalvelut ja viestint& toimivat tiiviissé yhteis-
tydssé Maaseutuparlamentin suunnitteluprojek-
tissa ja jarjestelyissé. Tapahtuman péadjérjestdjét
olivat Maaseutupolitiikan neuvosto, Maaseutu-
verkosto/verkostopalvelut, MTK, Leader Suu-
pohja, Kurikan kaupunki ja Suomen Kylét ry.

Merkittavin ja historiallisin lakivudistus tuli
presidentin vahvistamaksi 29.6.2021 hyvin-
vointialueen uudistuksen lakipakettina. Uudistus
muodostaa Suomeen 21 hyvinvointialuetta,
jotka tulevat vastaamaan kansalaisten sosiaali-
ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen koko-
naisuudesta. Kunnille ja& vastuu hyvinvoinnin
edistémisesté. Myds ympdristéterveydenhuol-
lon palvelut ja tyéllisyyspalvelut kuntouttavaa
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tyétoimintaa lukuun ottamatta sailyvét kuntien
tehtévanda. Uudistuksen mydtd rahoitusta siirtyy
koko maan tasolla menoja vastaava maérg, yli
20 miljardia euroa, mutta kuntakohtaiset vaiku-
tukset ovat vield epévarmat.

Uudistuksen tavoitteena on turvata yhdenvertai-
set ja laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen palvelut hyvinvointialueella
asuville. Sen tavoitteena on myés parantaa pal-
velujen saatavuutta ja saavutettavuutta, kaventaa
hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata ammattitai-
toisen tydvoiman saanti, vastata ikdantymisen ja
syntyvyyden laskun aiheuttamiin haasteisiin ja
hillité kustannusten kasvua. Tavoitteena on lisgksi
perus- ja erityistason palvelujen entisté parempi
yhteentoimivuus, samoin kuin sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelujen ja pelastustoimen palvelu-
jen saumattomuus. Tavoitteiden saavuttaminen on
hyvin haastavaa yhé vakavoituvan henkilstépu-
lan ja kohoavan kustannustason vuoksi.

Kurikan kaupungilla on ollut virkamiesedustus
Etel&-Pohjanmaan hyvinvointialueen véliaikais-
hallinnossa valmistelemassa hyvinvointialue-
vudistusta 28.2.2022 asti. Virkamiesjésenend
on toiminut kaupunginjohtaja. Liséksi kaupun-
ginjohtaja on toiminut puheenjohtajana HYVA
valmisteluun liittyvéssé omaisuus- ja kiinteistd-
jaostossa, ja kaupungin controller on toiminut
saman jaoston sihteerind. Jaoston keskeiset
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tehtavat olivat omaisuuden ja irtaimiston siirtoon
liittyvat tehtévat sekd maakunnan kuntien pe-
rusturvan kiinteistdja koskevat vuokrasopimus-
periaatteet. Omaisuus- ja kiinteistéjaoston tyé
jatkuu 31.12.2022 asti, ja vuoden 2023 alusta
on toivottavaa, ettd kuntien kiinteistéjé koskevat
keskustelut ja hyvinvointialueen palveluiden
kehittédminen |dytavat rakentavan ja hyvén
keskustelu- ja valmistelupohjan tulevaisuuden
palvelurakenteille. Kaupunginjohtaja toimi vuon-
na myds Kuntaliiton seutukaupunkiverkoston
varapuheenjohtajana. Seutukaupunkiverkostoon
kuuluu 57 kaupunkia, ja Kurikan elinvoimaosas-
to toimi aktiivisesti useammassa seutukaupunki-
verkoston hankkeessa.

Lammin kiitos kurikkalaisille asukkaille, jarjes-
téille, yhteisaille, yrityksille, paattajille ja kaikille
Kurikan ystaville vuodesta 2021. Lampimét
kiitokset myds Kurikan kaupungin sitoutuneelle
ja ahkeralle henkilsstlle, joka on tehnyt uut-
terasti t8ité kuntalaisten hyvéksi pitkittyneessé
koronatilanteessakin. Yhdessé teemme unelmien
maaseutukaupungin!

Anna-Kaisa Pusa
kaupunginjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS

KAUPUNGIN HALLINTO

Organisaatio v. 2021

Kaupunginvaltuusto
Pj. Keskinen Sami

Kaupunginhallitus
Pj. Kandolin Olavi

Tarkastuslautakunta
Pj. Hakola Aaro

Sivistys- Vapaa-aika- Tekninen- Ymparisto-
lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta
Pj. Blommendahl Pj. Lehtinen Pj. Isohella Pj. Yli-Nikkola
Markus Julia Jari Marko

Tilaaja- Elinvoima-

lautakunta lautakunta

Pj. Myllymaki Pj. Mattila

Anna-Liisa Paavo

Keskusvaalilautakunta Sosiaalipalveluiden jaosto
Pj. Kotiranta Juha Pj. Salonen Harri

Henkilostojaosto
Pj. Alajoki Jarmo

Kuntayhteisdt, joissa kaupunki on edustettuna

* JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyma

* Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyméa

* Etelad-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé

* Seindjoen koulutuskuntayhtymé

* Suupohjan koulutuskuntayhtymé

* Etelé-Pohjanmaan liitto
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuutettuja on 43. Poliittinen jakauma
. . Keskusta 17
Valtuuston puheenjohtajat
Kokoomus 1
Valtuuston puheenjohtaja on Sami Keskinen Perussuomalaiset 8
(Kok.), 1. varapuheenjohtaja Sampo Tupila SDP 4
(Kesk.) ja 2. varapuheenjohtaja Jouni Vallin (PS). oo
Vasemmistoliitto 1
Kristillisdemokraatit 1
Vihredt 1
Kaupunginvaltuutetut
Valtuutettu Puolue
Alajoki, Jarmo Kesk.
Ala-Luopa, Jukka Kesk.
Antila, Pauli PS
Autio, Aku Kok.
Blommendahl, Markus KD
Elomaa, Ari Vas.
Haapamdéki, Jari PS
Hakola, Aaro Kesk.
Heinonen, Matti PS
Hydén, Markku SDP
Isohella, Jari Kok.
Jokipii, Mikko Vihr.
Kananoja, Arja Kesk.
Kandolin, Olavi Kesk.
Keskinen, Sami Kok.
Kivioja, Milla Kok.
Koivuniemi, Ky®&sti Kok.
Korpi, Seppo Kesk.
Kujanp&d-Mannila, Mervi Kesk.
Lehtinen, Julia Kok.
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Valtuutettu Puolue
Leppinen, Minna Kok.
Leppald, Taisto SDP
Mattila, Paavo Kesk.
Myllyméki, Anna-Liisa Kok.
Maki, Juhani Kesk.
Maéki-Lohiluoma, Esa Kesk.
Niemistd, Sami PS
Nurmela, Aaro PS
Nyysti, Kaija Kesk.
Paavola, Asko Kesk.
Parkkamdki, Margit SDP
Parkkonen, Voitto SDP
Pihlaja, Heidi PS
Ranta, Mervi Kok.
Rinta-Kiikka, Leena Kesk.
Salonen, Harri Kok.
Séntti, Mikko Kok.
Tukeva, Mikko Kesk.
Tupila, Sampo Kesk.
Vallin, Jouni PS
Viitala, Marko Kesk.
Vuorenmdki, Tero Kesk.
Yli-Nikkola, Marko PS
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen jésenid on 11.

Poliittinen jakauma

. . . Keskusta 5
Hallituksen puheenjohtajat
Kokoomus 3
Hallituksen puheenjohtaja on Olavi Kandolin Perussuomalaiset 2
(Kesk.), 1. varapuheenjohtaja Jarmo Alajoki SDP 1
(Kesk.) ja 2. varapuheenjohtaja Harri Salonen
(Kok.).
Hallituksen jasen Puolue
AlajokiJarmo, 1. vpj Kesk.
Haapaméki Jari PS
Kananoja Arja Kesk.
Kandolin Olavi, pj Kesk.
Kujanp&&-Mannila Mervi Kesk.
Myllyméaki Anna-Liisa Kok.
Nyysti Kaija Kesk.
Parkkonen Voitto SDP
Pihlaja Heidi PS
Salonen Harri, 2. vpj Kok.
Santti Mikko Kok.

Tilivelvolliset

Kurikan kaupungin tilivelvolliset toimielimet ja
viranhaltijat ovat seuraavat:

* Kaupunginhallituksen jasenet

Lautakuntien jésenet

Kaupunginjohtaja

Osastopadllikst

Talousjohtaja

Lautakuntien esittelijét
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JATELAUTAKUNNAT

Lakeuden jatelautakunta

Kurikan kaupungin edustaja:
Hannu Sillanpéé (varalla Juha Korpi)

Jatelautakunta on Lakeuden Etappi Oy:n toi-
mialueen 8 kunnan yhteinen lautakunta, jonka
vastuulla ovat jatehuoltoviranomaisen lakiséé-
teiset tehtévat jasenkuntien alueella. Vastuukun-
tana toimii lImajoki. Jatelautakunta vastaa ja
p&attad toimialueellaan asioista, jotka jatelain
(646,/2011) mukaan on sdddetty kunnan jéte-
huoltoviranomaisen hoidettavaksi.

Jokaisella j@senkunnalla on edustaja jételauta-
kunnassa, 1 edustaja alkavaa 25 000 asukasta
kohden. Lautakunta toimii yhteisty&ssé kuntien
ympdristénsuojeluviranomaisten ja Lakeuden
Etappi Oy:n kanssa. Jatelautakunnan paétdkset
tehd@dn joko lautakunnan kokouksessa tai virka-
miespddatsksing.

Lautakunnan tehtévié ovat mm. jatehuollon jar-
jestdmiseen, suunnitteluun ja seurantaan liittyvét
viranomaistehtévét, paatdkset siitd, mihin keréys-
paikkaan jatteet viedaan, paatskset jatehuolto-
madrdyksistd sekd niista poikkeamisista, jatemak-
sutaksan hyvéksyminen, paatdkset jatemaksun
madradmisestd sekd millainen jatehuollon palve-
lutaso kuntalaisille tarjotaan.

Lahde:https:/ /ilmajoki.fi/jatelautakunta
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Suupohjan jatelautakunta

Kurikan kaupungin edustaja:
Anne Vuori (varalla Markku Hydén)

Suupohijan jatelautakunta on Oy Botniarosk Ab:n
toimialueen 8 kunnan yhteinen lautakunta, jonka
vastuulla ovat jatehuoltoon liittyvét viranomais-
tehtavat jasenkuntien alueella. Jatelautakunnan
alueellinen toimialue kattaa Isojoen, Karijoen,
Kaskisten, Kauhajoen, Kristiinankaupungin, Kuri-
kan (Jurvan osalta), Nérpién ja Teuvan kunnat.
Iséintékuntana toimii Teuva. Jételautakunta vastaa
jo paattas toimialueellaan asioista, jotka jatelain
mukaan on sdadetty kunnan hoidettavaksi.

Kunkin yhteistydkunnan kunnanvaltuusto valitsee
jatelautakuntaan kukin yhden jésenen seké henki-
|6kohtaisen varajésenen. Teuvan kunnanvaltuus-
ton valitsema jésen toimii lautakunnan puheen-
johtajana. Teuvan kunnanvaltuusto valitsee yhden
muun jésenen varapuheenjohtajaksi vuorotellen
muista sopimuskunnista.

Lahde: https:/ /teuva.fi/asuminen-ja-ymparisto/asumi-
nen/jatehuolto/suupohjan-jatelautakunta
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Venajan hydkkdys Ukrainaan
heikent&d tulevaisuuden nakymié

Vendja hyskkési Valko-Vendgjan tuella Ukrainaan
24.2. dloittaen sodan, joka rikkoo kansainvalisié
sopimuksia raikedsti ja on jarkyttanyt Euroopan
turvallisuuden perustaa. Sota myds heikent&d ta-
louden ndkymid huomattavasti. Euroopan unioni,
Yhdysvallat ja monet muut valtiot ovat tuominneet
Vendjan sotatoimet ja asettaneet laajoja talous-
pakotteita. Useat yritykset ovat veténeet liiketoi-
mintojaan pois ja jGddyttdneet investointisuunni-
telmiaan Vengjalla. Epdvarmuuden lisdéntyminen
nakyy my&s osakemarkkinoilla laskevina osake-
kursseina. Sodan vaikutuksia Suomen kansanta-
louteen on tdssd vaiheessa mahdotonta arvioida
luotettavasti, mutta Kuntaliiton pagekonomisti
Minna Punakallion arvion mukaan aikaisemmin
ennustettu talouskasvu-ura pienenee.

Sota nékyy energia- ja raaka-ainemarkkinoilla
vélittémésti hintojen nousuna. Rakennuskustan-
nukset olivat |&hteneet jyrkk&én nousuun jo téta
ennen, kuten on néhtdvissd Valtionvarainministe -
rién julkaisemassa Rakennuskustannukset alaerit-
t&in -kuvaajassa.

Pidemmadlla aikavalillé raaka-aineiden ja yritys-
ten tuotantokustannusten nousu vélittyy kuluttaja-
hintoihin ja inflaatioon, jonka pitkdkestoinen kas-
vu heikentdisi kuluttajien ostovoimaa ja véhitellen
my®s yksityistd kulutusta.

Ennen Vendjdn hyskkéystd laaditussa talouskat-
sauksessa Kuntaliiton p&éekonomisti totesi, ettd
Suomen kansantalouden kasvupyréhdys vuonna
2021 vaikuttaa positiivisesti vielé vuonna 2022.
Kasvu ponnisti vuonna 2021 koronakuopasta
suhdanteen harjalle BKT:n kasvun asettuessa
alustavien arvioiden mukaan 3,5 — 4 % tun-
tumaan. Koronasta oli tullut rokotusten myété
vain yksi talouskasvuun vaikuttava tekijé muiden
joukossa. Vuoden 2022 talouskasvun ennakoitiin
hidastuvan alkuvuodesta mutta palaavan varsin
nopeasti kasvu-uralle n. 3 % tuntumaan.

Suomen pankin artikkelissa 11.3.2022 kasiteltiin
skenaarioita Suomen léhivuosien talouskehityk-
sestd. Sodan analysoitiin heikentdvén Suomen
talouskasvua ja nopeuttavan inflaatiota. Analyy-
sissa laadittiin kaksi vaihtoehtoista laskelmaa:

Rakennuskustannukset alaerittain
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Laskelma 1: Inflaation nousu ja vientikysynndn Laskelma 2: Inflaation nousu ja vientikysynnén
heikentyminen ja& maltilliseksi, ja lievad talouden  heikentyminen ovat voimakkaita, ja talouden
sopeutumista tapahtuu alkusokin jélkeen. sopeutuminen hidasta.

Sota vaimentaa BKT:n kasvua Suomessa

Laskelma 1 —Laskelma 2 =—Suomen Pankin ennuste, joulukuu 2021
BKT:n volyymi, mrd euroa
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Sota kiihdyttaa inflaatiota Suomessa
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Hyokkayksen vaikutukset
Suomen kuntatalouteen

Sota vaikuttaa my8s julkisen sektorin menoihin ja
tuloihin seké kuntatalouteen. Kuntaliiton p&aéeko-
nomistin mukaan on liian aikaista arvioida, miten
voimakkaita vaikutuksia sodasta aiheutuu Suo-
men julkiseen talouteen ja millé aikataululla ne
kumuloituvat. Ensimmadiseksi vaikutukset nékyvat
valtiontaloudessa uusina puolustustoimintaan, tur-
vallisuuteen, varautumiseen ja maahanmuuttoon
liittyvind m&drarahatarpeina.

My®&s kuntien on kiinnitettévd huomiota huolto-
varmuuteen, héiridihin ja hybridivaikuttamiseen
liittyv&dn varautumistoimintaan. Kunnille todenné-
kaisesti aiheutuu menopaineita myds ukrainalais-
ten turvapaikanhakijoiden tai tilapéisen suojelun
direktiivin perusteella maahan tulleiden henkil&i-
den palveluiden, kuten terveyspalveluiden, var-
haiskasvatuksen tai opetuksen, jarjestémisestd.

Ennen hyskkéysta oli néhtavissd, ettd markki-
nat hinnoittelivat korkojen maltillisen nousun
alkavan. Mikéli korkotaso nousisi merkittévésti,
tama loisi lisépainetta my&s kuntasektorin ra-
hoituksen riittdvyyteen.

Kuntatalouden rakenteelliset
ongelmat ovat ratkaisematta

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakolliset tilinp&a-
tésanalyysit ndyttavét, etté koko maassa kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivét vah-
voina toisenakin koronavuonna. Korona kasvatti
menoja voimakkaasti, mutta koko maan tasolla
tulokehitys pysyi menojen kehityksessd muka-

na. Verotulojen kehitys |&henteli jo 7 prosenttia.
Kuntien yhteisdverotuloja kohotti maéréaikainen
jako-osuuskorotus lahes 45 %. Tuloja kasvatti my&s
vélittémiin koronakustannuksiin annetut koronakor-
vaukset ja kertaluontoiset myyntivoitot.

Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Timo Reina kuitenkin
muistutti tiedotteessa, etté kertaluontoiset tulot eivét
ratkaise kuntatalouden rakenteellisia ongelmia,
kuten tulojen ja menojen epétasapainoa ja mitta-
via investointitarpeita.

Sote-uudistus muuttaa kuntien
rahoituslaskelmia

Sosiaali- ja terveyspalvelut seké pelastustoimi ja
niihin liittyvat tukipalvelut siirtyvét kunnilta hyvin-
vointialueiden tehtéviksi 1.1.2023. Ympdristoter-
veydenhoito ja tyéllisyyspalvelut kuntouttavaa
tyétoimintaa lukuun ottamatta sdilyvét kuntien
tehtavand. Uudistus muuttaa kuntakenttdd perus-
tavanlaatuisella tavalla. Rahoitusta siirtyy koko
maan tasolla menoja vastaava maérd, yli 20
miljardia euroa, mutta kuntakohtaiset talousvaiku-
tukset ja rahoituksen arviointi ovat vield huomat-
tavan epévarmalla tasolla.

Kunnallisveroprosentteja leikataan samalla pro-
senttiyksikkémadarélla. Arvio télla hetkellé on 12,39
prosenttiyksikkdd, luku tésmentyy kevéalla 2022.
Kuntalaisille veroprosentin muutos ei néy, sillé vas-
taavasti suurempi osuus tuloverotuksesta ohjataan
valtionverotuksen kautta hyvinvointialueille. Sen
sijaan muutos kasvattaa kuntien rahoituksessa kiin-
teistéverojen ja yhteiséverojen painoarvoa.

Veroprosenttileikkausta ei muuteta vuoden 2022
sote-menotilastojen perusteella, vaan mahdolliset
muutokset rahoitukseen toteutetaan valtionosuus-
rahoituksen kautta. Valtionosuusjérjestelmaan
rakennetaan vudistuksen vaikutusten rajoittami-
seksi muutosrajoitin ja siirtymétasaus -mekanis-
mit. Kuntakohtaiset rahoituslaskelmat pdivittyvat
mydhemmin kevaalla 2022 ja lopullisesti vasta
vuoden 2022 tilinpaéatésten valmistuttua.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittévésti myds kunta-
konserneihin kiinteistjen omistajina. Sosiaali- ja
terveys- sekd pelastustoimen palvelutuotantoon
kaytettévat kiinteistdt ja kiinteisténhoito sailyvéit
kuntien omistuksessa ja toimitilat vuokrataan
hyvinvointialueelle. Lainsé&dénnén mukaan
muodostettavat vuokrasopimukset ovat voimassa
vahintadn 3+1 vuotta, mutta tdmd ei tdmdn-
hetkisen lainsd&dénndn mukaan koske siirtyvid
sopimuksia. Téllaisia siirtyvid sopimuksia on esi-
merkiksi kunnan ja Paras-lainsdédénndn vuoksi
perustetun vapaaehtoisen kuntayhtymén, kuten
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymén, véliset
sopimukset. Valmisteilla on vuokra-asetus uusien
sopimusten vuokratason yhtendistémiseksi, mutta
my&skadn tatd ei todenndkaisesti ilman erillisté
sopimista sovelleta siirtyviin sopimuksiin. Vaarana
on kuntien epétasa-arvoinen kohtelu. Téménhet-
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kisen arvion mukaan siirtymdajan jalkeen kun-

tien tulee yhtisittad hyvinvointialueille vuokratut
toimitilat. Ellei varainsiirtoverovapautta séédetd,
kunnille aiheutuu merkittavéat veroseuraamukset.

(Lahteet: Pagekonomistin katsaukset 8.3.2022 ja
27.1.2022, Kuntaliitto; Valtiovarainministerién julkaisu
2022:15 Rakentaminen 2022-2023, kevat 2022, Skenaa-
rioita Suomen |&hivuosien talouskehityksestd 11.3.2022,
Suomen Pankki; Kuntaliiton tiedote kuntien tilinp&é&tésen-
nakkotiedoista 7.2.2022; Kuntatalouden erityisasiantuntija
Olli Ritkonen 16.2.2022, Kuntaliitto)

Tyottémyys laskussa talouden
toipuessa koronapandemiasta

Etela-Pohjanmaan tys- ja elinkeinotoimistossa oli
tammikuun lopussa 6192 tysténtd tydnhakijaa.
Vuoden takaisesta tilanteesta m&aré laski

1778 henkiléllg, eli 22,3 prosentilla. Koko maas-
sa tydttdmien maard laski samalla ajanjaksolla
17,8 prosentilla. Edellisestd kuukaudesta tysttomi-
en tydnhakijoiden maard laski Etela-Pohjanmaan
alueella 261 henkilslla.

Koronapandemian vaikutus nékyi viime vuonna
vastaavaan aikaan erityisesti lomautettujen m&a-
réin kasvussa. Nyt lomautettujen m&érd on va-
hentynyt huomattavasti. Lomautettujen lukumééra
Etel&-Pohjanmaan alueella tammikuun lopussa oli
847, jossa laskua viime vuoden vertailuajankoh-
taan oli 682 henkiléd eli 44,6 %. Viime kuukau-
desta lomautettujen lukumadra laski 88 henkilslla.

Tydttémien tydnhakijoiden m&dré laski joka
puolella Suomea. Myés Eteld-Pohjanmaalla tyst-

tdmyys laski kaikissa seutukunnissa. Tydttémien
tydnhakijoiden m&dré laski Kurikassa tammikuus-
ta 2021 tammikuuhun 2022 21 %.

Pitkaaikaistydttdmyys liséantynyt
vain hiukan

Yli vuoden yhtéjaksoisesti tysttémand olleita
pitkaaikaistyéttdmia oli tammikuun lopussa

1427 henkiloa, mika oli 10 henkilda (0,7 %)
enemmdn kuin tammikuussa 2021. Kuitenkin pit-
kdaikaistysttomistd yli kaksi vuotta yhtéjaksoisesti
tyéttdmand olleita oli 566 henkildd, miké oli 189
henkilda eli 50,1 % enemman kuin vuosi sitten.

Tyottémyys laskussa alasta jo
sukupuolesta riippumatta

Tydttdmien tydnhakijoiden m&dré véaheni kaikissa
ikéryhmissd, léhes kaikissa ammattiryhmissé ja
kaikilla koulutusasteilla. Etelé-Pohjanmaalla tyst-
témistd tyénhakijoista oli naisia 2326 (37,6 %)

ja miehia 3866 (62,4 %). Viime vuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna naisten ty&ttémyys
laski 833 henkilslla (26,4 %) ja miesten ty&tts-
myys laski 945 henkilslla (19,6 %).

Myés avoimeksi ilmoitettujen vusien tyépaikko-
jen madrd, tammikuussa 3 556, kasvoi selkedsti
(45,1 %) vuoden 2021 tammikuuhun verrattuna

Lahde: Eteld-Pohjanmaan tammikuun 2022 tysllisyyskatsaus
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OLENNAISET MUUTOKSET KAUPUNGIN
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Koronapandemian vaikutukset
kaupungin toimintaan

Koronapandemian leviémisen hillitsemiseksi
noudatettiin sosiaali- ja terveys- ministerién toi-
mintasuunnitelman mukaisia toimenpiteitd, joiden
tavoitteena on estdd viruksen leviamistd yhteis-
kunnassa, turvata terveydenhuollon kantokyky

ja suojella erityisesti riskiryhmiin kuuluvia ihmisié.
Vapaa-aikapalvelujen yleisétapahtumat, oppilas-
naytokset ja esimerkiksi koulujen ja varhaiskas-
vatuksen sisdiset tapahtumat kuten joulujuhlat on
peruttu, mikdli niitd ei ole kyetty jarjestam&an tur-
vallisesti turvaetdisyydet huomioiden. Kirjastojen,
likuntapaikkojen ja nuorisotilojen osalta turvalli-
suus on varmistettu asiakasmddrien rajaamisen,
turvaetdisyyksien ja hygieniaohjeistuksen kautta,
mutta on my8s ollut ajanjaksoja, jolloin esimer-
kiksi uimahallit ovat olleet suljettuja kokonaan.
Tartuntamé&dristd riippuen kirjastojen, liikunta-,
nuoriso- ja harrastetilojen rajoitukset vaihtelivat
osin lyhyellakin varoitusajalla.

Kaikilla toimialoilla henkilékuntaa, opiskelijoita,
oppilaita ja asiakkaita on ohjeistettu noudat-
tamaan hygieniaohijeita, suositusten mukaisesti
(esim. yli 12-vuotiaat oppilaat, opetushenkildkun
ta) kéyttémadn kasvomaskeja ja jattéytyméadn
kotiin pienistékin hengitystieinfektion oireista

Eri toimialat, tydyksikét ja henkildstd ovat jousta-
neet ja vastanneet koronapandemian asettamiin

haasteisiin turvaten perustehtdvansa toteutumisen.

Henkildstén altistumistapaukset ovat edellytta-
neet ripedd reagointia palvelujen turvaamiseksi.
Useissa kaupungin yksikdissé tapahtui vuoden
aikana altistumisia, my&s esimerkiksi kokonaisten
koululuokkien tai p&ivékotiryhmien osalta. jolloin
koulujen tapauksessa siirryttiin etdopetukseen ja
pdivékotien tapauksessa jarjestettiin varhaiskas-
vatus niille, jotka eivét olleet altistuneet. Esimer-
kiksi kesa- ja syyslomien aikana ei yhdistetty
varhaiskasvatuksen ryhmié eiké yksikaité. kuten
ennen pandemiaa. Talousarvion toteutumisosios-
sa on osastopdallikdiden katsauksissa tarkem-
mat kuvaukset koronapandemian vaikutuksista
toimialoittain.

JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymén toteutta-
mat rokotukset etenivét kevédn ja alkukesdn 2021
aikana kaikkien aikuisten ja riskiryhmiin kuuluvien
lasten ja nuorten saataville ja alkuvuodesta 2022
niitd tarjottiin my®s kaikille yli 6-vuotiaille.

Koronapandemian vaikutukset
kaupungin valtionosuuksiin ja
verotuloihin

Koronaepidemiaan liittyvié tukia maksettiin kun-
nille vuonna 2021 valtionosuuden yhteydessa 46
miljoonaa euroa. Tastd 31 milj. euroa jaettiin kun-
tien valilla kunnallisverojen suhteessa ja loppuosa
15 milj. euroa asukasta kohden tasasuuruisesti
(2,80 €/as). Kurikan osuus oli kunnallisverojen
suhteessa jaetusta 89 843 euroa ja asukasperus-
teisesta 57 898 euroa.

Valtionosuusmaksatukseen vaikutti myds vuoden
2020 toisessa lisctalousarviossa (9.4.2020)
padtetty ja 5. lisatalousarviossa (3.9.2020)
tarkistettu koronavirusepidemiaan liittyvé veron-
maksulykké&ysten aiheuttamien verotulomenetys-
ten tilapdinen korvaus, joka lisési kuntien saamaa
valtionosuutta 118 milj. € vuonna 2020 ja véhen-
si valtionosuutta 88 milj. € vuonna 2021. Kuri-
kan osalta verotulomenetysten korvaus véhensi
vuoden 2021 valtionosuutta -247 986,53 euroa.
Vuonna 2022 tullaan véhentéméén loppuosa
-76 578,23 euroa.

Vuoden 2021 valtionosuuksiin vaikutti my&s
vuonna 2020 testim@arien mukaan maksettujen
koronatukien tarkistukset, jotka Kurikan osalta
heikensivét valtionosuuksia -17 901 euroa.

Valtioneuvosto antoi asetuksen 8.10.2021 vélitts-
mdsti koronavirustilanteeseen liittyvien sosiaali- ja
terveyskustannusten korvaamisesta kunnille ja
kuntayhtymille valtionavustuksilla. Avustuksilla
korvattiin erityisesti testauksesta, jdljittémisestd,
rokottamisesta ja hoidosta aiheutuneita kustan-
nuksia. Naitd erié ei kirjata valtionosuuksiin vaan
avustustuloksi.
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Osana neljannen lisgtalousarvion koronapande
mian kuntatalouden tukipakettia valtio korotti vé-
liaikaisesti vuosiksi 2020 ja 2021 kuntien yhtei-
séveron jako-osuutta 10 prosenttiyksikalla. Talla
haluttiin korvata koronapandemian aiheuttamaa
yhteiséverotulojen pienentymistd. Vaikutuksen
arvioitiin olevan koko maan tasolla vuonna 2021
570 milj. euroa ja Kurikassa 1 752 766 euroa.

Koronapandemian muut
vaikutukset kaupungin talouteen

Koronapandemian vaikutus kaupungin omiin
henkilsstémenoihin ja maksu- ja myyntituottoihin oli
vuotta 2020 pienempi. Pandemia kuitenkin vaikeutti
talouden ja toiminnan suunnittelug, sillé tilanne
saattoi muuttua hyvin nopeasti yksittéisissd toiminta-
yksikaissé ja témad edellytti nopeaa reagointia.

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin Kurikalta las-
kuttamat palvelumaksut kasvoivat vuoteen 2020
verrattuna 9,5 % eli 2,9 milj. euroa ja vuoteen
2019 verrattuna 9,6 % eli 3,3 milj. euroa. On
hyvin vaikea eritell&, millainen osuus tastd aiheu-
tui vuoden 2020 koronasulkujen synnyttdmdésté
hoitovelasta ja edelleen, paljonko hoitovelkaa on
mahdollisesti kertynyt liséd. My&s vuoden 2021

aikana keskussairaala joutui koronatilanteesta
vuoksi siirtdmé&dan kiireettémid leikkauksia. Korona-
pandemia vaikutti myds muihin sosiaali- ja terveys-
menoihin niitd kasvattaen.

Kurikan kaupunki ja llmajoen kunta p&attivét, etté
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymé (JIK ky)
haki niiden puolesta valtion erillisellé asetuksella
pdattamid korvauksia koronavirustilanteeseen
liittyviin valittémiin sosiaali- ja terveyskustannuksiin.
Avustuksilla korvattiin erityisesti testauksesta, jéljit-
tamisestd, rokottamisesta ja hoidosta aiheutuneita
kustannuksia ja ne perustuvat laskennallisiin kor-
vausperusteisiin (esim. rokotusten osalta 16 euroa/
rokotuskerta). JIK ky on kirjannut némé korvauk-
set tulokseen toteutuneiden menojen suhteessa
lukuun ottamatta muihin valitémiin kustannuksiin
tarkoitettua avustusta, joka oli 17 euroa/asukas.
Korvaukset tulivat siten huomioiduksi vuoden 2021
kuntalaskutuksen hintamuutoksissa korotuspainetta
hillitsevana tekijénd. Asukaslukuun perustuvan
korvauksen, joka Kurikalle oli 347.752 euroq, JIK
ky vélitti omistajakuntien tuloksi.

Koronapandemian ja siihen liittyvien rajoitteiden
aiheuttama maailmanlaajuinen taantuma lisasi
tydttdmyyttd maanlaajuisesti kevéaalla, myss
Kurikassa. Tama néyttéytyi valitémasti tydmark

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
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kinatuen kuntaosuuden kasvuna. Vuonna 2021
tyéttémyystilanne parani, mutta témé ei heijas-
tunut tyémarkkinatuen kuntaosuutta pienentéva-
nd. Vuoden 2021 tydmarkkinatuen kuntaosuus
muodostui perdti 1.110.881euron suuruiseksi, kun
se vuonna 2020 oli 897 421 euroa ja ennen
pandemiaa, vuonna 2019, oli 735.410 euroa.
Merkittévé kuntaosuutta kasvattava tekijé oli
yrittdjien tydttdmyysturvaoikeus, jota jatkettiin
useaan otteeseen.

JIK-peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtymén alijgama

JIK ky:lle alijadmaé kertyi ensimmdéisen kerran
tilinpaateksessa 2018, jolloin alij@éma on oltava
katettava viimeistdén vuonna 2022. Omistaja-
kunnat kattoivat 2018 ja 2019 syntyneet alijaé-
mét vuonna 2020, jolloin erd kirjattiin suoraan
taseeseen kertyneiden yli-/alijéamien tilille. JIK
ky:n tulos jai kuitenkin my&s vuonna 2020 alijga-
mdaiseksi 1 025 876,07 euroa. Sen kattamisesta
tehtiin pakollinen varaus kaupungin tilinp&atok-
seen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausun-

non 113/2015 mukaisesti.

Lausunnon mukaan j@senkunnan tulee kirjata
kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymdén kertynees

ta alijgémastd pakollisena varauksena, mika-

li kuntayhtymén alij@émaé ei todennékéisesti
saada lghitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi
kuntayhtyméan p&attamillé muilla toimenpiteill.
Aikataulusyisté pakollista varausta ei pystytty teh-
dé aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, vaan kau-
pungin osuus arvioitiin perusp&domien suhteessa
683.917,38 euron suuruiseksi. Vuoden 2021 ai-

kana laaditut laskelmat osoittavat, etté lopullinen

maksuosuus suoriteperusteisesti kohdennettuna
olisi pakollista varausta pienempi. Omistajakun-
nat eivét kuitenkaan ole tehneet yhtendisié paa-
toksid maksuosuuksista, eiké pakollista varausta
pureta varovaisuuden periaatteen vuoksi.

JIK ky:n tulos muodostui positiiviseksi vuonna
2021 226.663,32 euroa. Siten JIK ky:n tasees-
sa on kertynyttd alijgaméad 31.12.2021 jaljella
-799.213,83 euroa. Varovaisuuden periaatteen
mukaisesti pakollista varausta ei pureta vuoden
2021 positiivisen tuloksen perusteella.

Sote-uudistus

Eduskunta hyvéksyi kevaalla 2021 lakipaketin,
jonka myété sosiaali- ja terveyspalvelut seké
pelastustoimi ja niihin liittyvét tukipalvelut siirtyvat
kunnilta hyvinvointialueiden tehtaviksi 1.1.2023.
Uudistus on merkittévé muutos kuntien tehtéviin

ja rahoitukseen. Hyvinvointialueiden voimaanpa-
nolain 10 §:n mukainen véliaikainen valmistelu-
toimielin (Vate) johti hyvinvointialueen toiminnan
ja hallinnon k&ynnistémisen valmistelua alueval-
tuuston toimikauden alkuun asti. Kaupunginjohta-
ja Anna-Kaisa Pusa on Vaten j@sen. Eteld-Pohjan-
maan Vate perusti 10 valmistelevaa jaosta, johon
kunnat ja kuntayhtymét nimesivét edustajansa:
Henkilsstdjaosto, Talousjaosto, Palvelujaosto,
Hankinta- ja sopimusjaosto, ICT-jaosto, Yhdys-
pintajaosto, Viestintdjaosto, Omaisuus- ja kiinteis-
téjaosto, Tukipalvelujaosto ja Vaalijaosto. Jaostot
ovat perustaneet tarpeen mukaan lisdksi alajaos-
toja. Tydskentely on edennyt ripedsti, mutta kdsi-
teltavéat kokonaisuudet ovat suuria ja valmistelu-
ty jatkuu koko vuoden 2022 ajan. Aluevaltuusto
on aloittanut toimikautensa maaliskuussa 2022.
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KAUPUNGIN HENKILOSTO

Henkilsstétilinpaatss 2021 laaditaan kevaén
2022 aikana siten, ettd se hyvéksytéan kau-
punginvaltuustossa viimeistéan kesékuussa.
Henkiléstdkertomuksessa annetaan keskeiset
henkilstdé ja henkildstévoimavaroja kuvaavat
tunnusluvut.

Kaupungin palkatun henkildstén maarég
31.12.2021 oli yhteensd 1069 henkildé. Vaki-
tuisia henkilstésté oli 795. Uuden palvelussuh-
teen vakinaisena aloitti 59 henkild&. Vakinaisen
palvelussuhteen paatti 60 henkila.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikau-
della 2021 oli 35 111 096 euroa, mikd on

3,4 % edellisvuotta enemmdn.

Palkkojen kokonaissummaan vaikuttivat mm.
virka- ja tyéehtosopimuksiin siséltyneet 1,8 %:n
palkkojen yleiskorotukset.

22 Kurikan kaupungin tilinpa&tds 2021

Osastokohtaisessa tarkastelussa palkkamenojen
kasvua selittavat:

* hallinto- ja talousosasto: palkkioiden nousu,
johon vaikutti mm. v. 2021 jgrjestetyt kunta-
vaalit

* elinvoimaosasto: lomituspalveluiden osalta
palkkamenot edelleen laskivat lomituspéivien
viéhenemisen vuoksi. Elinvoimaosasto hallinnoi
Welcome2EP- hanketta, joka nosti palkkakus-
tannuksia.

* Sivistysosaston palkkamenot kasvoivat sijais-
ten palkkamenojen nousun vuoksi. Edellisend
vuotena koronan vuoksi vastaavasti luvut
olivat pienentyneet.

* Tekniselld osastolla samaten sijaiskustannukset
kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.



YMPARISTOASIAT

Ympadristélautakunta on 8.3.2017 hyvéaksynyt
Kurikan kaupungin ympéristénsuojelun valvon-
tasuunnitelman kaudelle 2017-2021. Valvonta-
suunnitelmassa on tiedot alueen ympadristéoloista
ja pilaantumisen vaaraa aiheuttavista toiminnois-
ta sekd kaytettdvissd olevista valvonnan voima-
varoista ja keinoista. Suunnitelmallisen valvonnan
toteuttamiseksi ympdristénsuojeluviranomaisen
tulee laatia myds yksityiskohtainen valvontaohiel-
ma (tarkastussuunnitelma) vuosittain.

Vuoden 2020 tammikuussa aloittanut ympdristd-
tarkastaja laati valvontaohjelman vuodelle 2021
ja madraaikaistarkastuksia suunniteltiin tehtévéksi
54 kpl (sis. ympadristsluvallisia ja rekistersityjé
kohteita). Valvontatarkastuksia toteutettiin ohjel-
man mukaisesti koronarajoitukset huomioiden ja
purettiin hieman my&s aiempina vuosina synty-
nyttd tarkastusvelkaa. Ympéristénsuojelulain mu-
kaisia madrdaikaistarkastuksia tehtiin yhteensé
58 kpl ja maa-aineslain mukaisia 15 kpl. Suun-
nitelmalliseen valvontaan siséltyi vuonna 2021
erityisen suuressa roolissa my&s jételain valvonta,
joka keskittyi jatehuoltoon liittyméttémien kiinteis-
téjen valvontaan. Ympdristélupien (sis. ilmoitus-
menettelyn ja toiminnan rekistersinnit, yht 7 kpl)
ja maa-aineslupien (1 kpl) m&dré vuonna 2021
oli merkittdvésti pienempi aiempien vuosien kes-
kim&adraiseen tasoon ndhden. Ympéristénsuojelun
muiden valvontatehtdvien, lausuntojen ja ilmoi-
tusten madrét pysyivat tavanomaisella tasolla.

Kurikan kaupunginhallitus on 27.8.2018 hyvéksy-
nyt yhteistyésopimuksen Pirkanmaan ELY-keskuk-
sen kanssa Jalasjarvelld sijaitsevan, toimintansa
jo lopettaneen Rajalan sahan alueella tehtavisté
maaperdatutkimuksista. Pirkanmaan ELY-keskus on
tutkinut saha-aluetta vuonna 2019, mikd aiheutti
tarkentavien tutkimusten tarpeen vuodelle 2020.
Vuoden 2020 aikana tehtyjen lisétutkimusten
perusteella todettiin alueella olevan tarve ainakin
pintamaan kunnostukselle. Kunnostuksesta ja sita
koskevasta kustannusten jaosta sovitaan vuoden
2022 aikana. Rahoitusosuudet jakautuvat tut-
kimushankkeessa siten, ettd ELY-keskus vastaa
kokonaisuudessaan tutkimushankkeen kustan-
nuksista. Hankkeen toteutusta varten tehdaén
Kurikan kaupungin vuoden 2021 tilinpaatskseen

200.000 euron menovaraus. Hanke liittyy valta-
kunnalliseen hankekokonaisuuteen.

Jalasjarvelld sijaitsevan séhképylvaiden saily-
tysalueen ja lkarin teollisuusalueella sijaitsevan
vanhan kaatopaikan maaperétutkimuksissa ei ole
havaittu toistaiseksi kunnostustoimenpiteité ylitté-
vid haitta-ainepitoisuuksia. Tilannetta seurataan.

Nykyisin Kurikan Toimitilat Oy:n omistamassa
ent. Panfurin kiinteistéssé on tehty 2000-luvun
alkupuolella maaperdn puhdistustoimenpitei-

t&. Vuonna 2017 tehdasalueen tontin maaperd
todettiin toimenpiteiden jalkeen edelleen saas-
tuneeksi, mista syystd kaupunki teki 154 320,80
euron pakollisen varauksen puhdistushankkeesta
tilinpaatéksen yhteydessa. Vuonna 2018 havait-
tiin hankkeen ulkopuolinen paastéléhde tehtaan
raaka-ainevaraston alueella, jonka puhdistus-
hankkeeseen tehtiin 360 000 euron pakollinen
varaus vuoden 2018 tilinpaatdksen yhteydessa.
Puhdistushankkeen edettyé kilpailutukseen,
havaittiin tehty varaus riittémattdmaksi ja vuoden
2019 tilinpaatdksen yhteydessa pakollista vara-
usta kasvatettiin 140 000 eurolla. Tehtaan ulko-
puolisten alueiden kokonaisuudesta on laadittu
valtion jatehuoltosopimuksen mukainen sopimus
Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa. Kaupungin
osuus hankkeiden kustannuksista on ollut 40 %.

Vuoden 2021 aikana Maaperén huokoskaasui-
mu ja Maaperdn terminen kunnostus -hankkeet
on saatu p&dtdkseen ja tavoitteet on saavutettu.
Maaperén biologinen puhdistusprojekti jatkuu
itsendisesti edelleen. Toteutuneiden kustannusten
mukaisesti pakollista varausta on purettu vuo-
den 2020 aikana 406 048,60 euroa ja sitd on
31.12.2020 taseessa jdliella 123 735,55 euroa.
Tamén riitti hankkeen vield laskuttamattomiin
kustannuksiin vuonna 2021.

Panfur:n maaperén puhdistushanke jatkuu kuiten-
kin edelleen. Pirkanmaan ELY-keskus on aloitta-
massa itse tehdashallin alapohjan alla sijaitsevan
maaperdn tutkimukset selvittaékseen hallin alla
olevan maaperén haitta-ainepitoisuudet.

Puhdistustarpeen aiheuttamat p&dstst eivat ole
aiheutuneet kiinteistdlld viimeisend toimineen
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turkismuokkaustoimijan toiminnasta vaan useiden
kiinteistéssé aiemmin toimintaa harjoittaneiden
toimineiden toimesta. Kohde on ns. iséinnatén
maaperén puhdistuskohde. Viimeinen toimija
asetettiin konkurssiin vuonna 2019. Konkurssi
raukesi varojen puutteeseen. Lammittamattdmallé
tehdaskiinteistélléd on ollut kuitenkin toiminnan
jaljilta varastoituna kemikaaleja ja jGterasvoja,
jotka ovat ympaéristé- ja paloturvallisuusriski.
Koska yhtid ei konkurssin vuoksi kyennyt asian-
mukaisesti sivoamaan kiinteistéd ja hévittdmédn
ongelma-jétteitd, eiké alueen haltijan (kiinteistdn
omistaja Kurikan Toimitilat Oy) katsota olevan
velvollinen siivoamaan kiinteistdd, siirtyi toissijai-
nen siivoamisvelvollisuus jételain 74 §:n mukai-
sesti kunnalle. Tekninen lautakunta / Tilapalvelut
kilpailutti tehdaskiinteistén sisdpuolisen purun ja

Kurikan kaupungin
Energiatehokkuustoimet
Energiatehokkuussopimuskaudella 2014 -2025
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1576 901 € (alv 0)

energiatehokkuutta

siivouksen toteutuksen PELA:n ja ELY-keskuksen
vaatimuksesta. Ty toteutettiin vuonna 2021
kéyttéen talousarvion purkuhankkeisiin varattua
mé&drdrahaa.

Vuoden 2021 aikana Kurikassa ei ole ilmennyt
yht&dn sellaista onnettomuus- tai vahinkotilan-
teessa aiheutunutta maaperdn pilaantumistapa-
usta, jotka olisivat siirtyneet kunnan jélkitorjunta-
viranomaiselle.

Ympdristénsuojeluviranomaisena toimimisen
liséksi Kurikan kaupunkikonserni on merkittévé
toimija alueellaan energiankulutuksella ja muil-
la ympéristétekijsillé (vesihuolto, kaukolémps,
jatehuolto) mitattuna. Ohessa tiivistelmé Kurikan
energiasadastotiimin raportoinnista:

QQO0
KURIKKR

114 629 €

myonnefyt energiatuet
i dilyn
ohjelmatuki 2014-2021
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KORRUPTION JA LAHJIONNAN TORJUNTA

JA I[HMISOIKEUSASIAT

Kurikan kaupunginvaltuusto on 19.3.2018 hyvék-
synyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet, joilla turvataan toiminnan lainmukaisuutta
ja hyvén hallintotavan mukaisuutta.

Tarkastuslautakunta yllapitéd Kuntalain
(410/2015) 85 §:n mukaista sidonnaisuusrekis-
terié paatéksenteon avoimuuden ja lépindkyvyy-
den edistémiseksi sekd korruption estdmiseksi.
Sidonnaisuuksien julkaiseminen ennalta ehkéisee
mahdollisuuksia vallan ja aseman vaérinkéyt-
t66n. Hyvéan hallinnon noudattamista ja p&aaték-
senteon pohjautumista yhteiseen etuun voidaan
tarkkailla sidosten ollessa julkisia. Sidonnaisuus-
rekisteri uudistuu ja pdivittyy uuden Kuntatoimis-
to-ohjelman hankinnan myéta kevéalla 2022.

Henkilastéjaosto on hyvaksynyt 2.5.2017 Kurikan
kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man, joka perustuu tasa-arvolakiin (1329 ,/2014),
yhdenvertaisuuslakiin (1325,/2014) seké Euroop-
palaiseen peruskirjaan naisten ja miesten vélisestd
tasa-arvosta paikallishallinnossa. Suunnitelmaa
noudattamalla edistetéén yhdenvertaisuutta,
tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia.

Lahjonnan torjumiseksi Kurikan kaupunki nou-
dattaa Kuntaliiton ohjetta vieraanvaraisuu-
desta, eduista ja lahjoista (Yleiskirje 17,/2017,
21.6.2017).
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ARVIO KAUPUNGIN TULEVASTA KEHITYKSESTA,

MERKITTAVISTA RISKEISTA JA

Riskit ja epé&varmuustekijat
vuonna 2021

Kurikan kaupunginhallitukselle on 23.8.2021 ra-
portoitu toiminnan riskikartoitus ja raportointiha-
vainnot niisté kaupunginvaltuuston hyvdksymén
sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti

(KV 11 § 19.3.2018). Kaupunkikonsernin yhte-
ndisessd riskiarviointilomakkeessa riskit luokitel-
laan ohjeen mukaisiin strategisiin, toiminnallisiin,
taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Raportointi pitdd siséllaan osasto- ja tytéryhtio-
kohtaisen kartoituksen

1. tunnistetuista ja nimetyistd riskeisté

2. arvioitu jokainen tunnistettu riski:

arvioimalla vaikutus 1-3 ja

todenndkaisyys asteikolla 1-9

maadritelty riskien hallintatoimenpiteet.

3.

Kaupunginhallitus hyvéksyi tuolloin myés kaupun-
kikonsernin riskikartan.

EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Koronapandemian asetti myds vuonna 2021
haasteita kaupungin toimintaan. Joka palve-
lualalla oli toiminta suunniteltava ja jarjestettava
siten, ettd riski altistumisiin ja tartuntoihin olisi
mahdollisimman pieni ja ettei peruspalvelut vaa-
rannu mahdollisissa altistumistapauksissa. Taméa
edellytti tydntekijiltd joustamista, epdvarman
tilanteen sietdmistd ja suositusten ja ohjeiden huo-
lellista noudattamista. Henkilskunta noudatti kai-
kessa toiminnassa huolellisesti korkean hygienian
vaatimuksia ja maski- ja kokoontumissuosituksia.
Esim. keittididen toiminta pyrittiin suunnittelemaan
siten, ettd toiset valmistuskeittiot pystyisivat tarvit-
taessa tuottamaan korvaavat ateriat, mikali jokin
valmiskeittid karanteenitapausten vuoksi ei pys-
tyisi toimimaan. Mm. pdivékotien henkildkunnan
altistuttua, varhaiskasvatus kykeni jarjestéméaan
yhden illan aikana korvaavan henkilékunnan
pdivékodin toiminnan jatkamiseksi. Varhaiskasva-
tuksessa ei tavalliseen tapaan yhdistelty loma-ai-
koina ryhmida eika paivakoteja.
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Arvio kaupungin tulevasta
kehityksestd

Tulevaisuudenkuvan hahmottamista hémartaa
talla hetkella useat merkittéavat tekijét

* Vendjan hyskkéys Ukrainaan on aiheutta-
nut sodan, jonka kokonaisvaikutukset tulevat
vaikuttamaan globaalisti ja paikallisesti.
Inhimilliset kérsimykset aiheuttavat humani-
taarisen avun tarpeen, johon Kurikan kau-
punki ja asukkaat haluavat vastata omalta
osaltaan. Talousvaikutusten ja pakotteiden
kautta vaikutuksia on laaja-alaisesti polttoai-
neiden hinnoista lannoitteiden saatavuuteen ja
elintarvikkeiden hintoihin. Kurikan asukkaissa
on paljon pienituloisia perheitd, joille ruuan
ja liikkumisen kustannusten kasvu vaikuttaa
vélittdmasti elédmisen laatuun.

* Koronapandemian vuoksi asukkaat eivét ole
uskaltaneet tai rajoitusten vuoksi paésseet
normaalitilannetta vastaavasti ennaltaehkaise -
vien ja terveyttd edistévien palvelujen aérelle.
Tama on saattanut kerryttad liséd palvelu- ja
hoitovelkaa, joiden vaikutuksia ei pystytd vielé
arvioimaan.

* Sote-uudistus muuttaa kaupungin tehtévia
1.1.2023 alkaen, eikd vaikutuksia kaupungin
rahoitukseen, kaupunkiin kiinteistéjen omista-
jana ja kuntalaisten palveluihin vield pystyta
arvioimaan.

Ennakoitu vaestokehitys 2019 - 2040:

Koko vaestd

105

Samanaikaisesti kaupungilla on ratkaistavana
véestdmuutoksesta aiheutuvat paineet palvelujen
ja tulopohjan kehityksessa. Alhainen syntyvyys,
tyéikdisen vdestén véaheneminen ja suurten iké-
luokkien vanhentuminen aiheuttaa huoltosuhteen
heikkenemisen, ikéantyneiden palvelutarpeen
kasvun ja tarpeen sopeuttaa lasten ja nuorten
palveluverkko pienentyvédn palvelutarpeeseen.

Kurikan kaupungilla on myés painetta elinvoi-
maisuuden kehittdmiseen asuntorakentamisen
avulla, ettd voidaan taata monipuolisen asumi-
sen ja eldmisen mahdollisuudet kaikille kuntalai-
sille: opiskelijoille, perheellisille, ikaihmisille ja
tuettua asumista tarvitseville koko maantieteel-
lisesti laajan kunnan alueella. Elédmisen laatuun
kytkeytyvat keskeisesti my&s liikkumisen palvelut,
missd kaupungin mahdollisuudet niiden tuotta-
miseen ovat rajalliset: kéyténndssa aktiivinen
dialogi ELYn kanssa.

Kaupungin rahoitusasema on ollut vahva. Kaupun-
gin kassaa on kyetty hoitamaan edullisella lyhyt-
ja pitkaaikaisella rahoituksella ja osinkotuloilla.
Talousarvion valmistelu on tarkoitus toteuttaa
aikaistetulla aikataululla, kuten vuonna 2021.
Tilikauden 2023 vuosisuunnittelu alkaa jo ke-
vaalla 2022, mikali kaytéssé on sote-uudistuksen
huomioivat pdivitetyt rahoitustiedot (muutokset
valtionosuuksiin ja veroprosentin leikkaus).
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Kurikka  Viestékehitys 2019 - 2030
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Palvelutarpeiden kehitys, =100

Kurikka
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Lahde: Tilastokeskus, THL ja FCG

Kaupungin vuoden 2022 talousarvio on ylijgaméi-
nen, mutta lopullinen tulos on vahvasti riippuvainen
sosiaali- ja terveyspalvelujen menokehityksesté.

Valtuusto on paéttanyt tuleville talousarvio- ja
suunnitelmavuosille suuria investointeja. Tuiskulan
koulu-, Jalasjarven koulukeskus- ja Kurikan So-
te-keskus -hankkeet ovat edenneet toteutukseen.
Investointiosan budjetoidut menot vuodelle 2022
ovat yli 34 milj euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhen-
netadn yli 11,5 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lai-
naa onkin budjetoitu yli 37,7 milj. euroa vuodelle
2022. Lainasalkun kasvaessa korkoriskiin kiinni-
tetédn erityistd huomiota. Kevaalla 2022 viiteko-
rot l&htivat maltilliseen nousuun, pysyen kuitenkin
viel& negatiivisina. Vendjén Ukrainassa aloitta-
man sodan vaikutuksia inflaatioon ja korkotasoon
ei pystytd vield ennakoimaan.

Vuoden 2019 lopussa kaupunki hankki kuntara-
hoitukselta Apollo-ohjelman lainasalkun hallinta-
ohjelman koko konsernin kéyttéén. Taméan avulla
voidaan my&s korkoriskid@ hahmottaa ja tasapai-
nottaa paremmin. Konsernin lainanotto on ollut
investointeihin perustuvaa. My8s vanhoja luottoja
hinnoitellaan koko ajan uudelleen. Apollo-ohijel-
maa kdytetédn kaupungin osalta myés maksuval-
miuden seurannassa ja suunnittelussa.

Varallisuuspuolella kaupungin keskeiset sijoitukset
ovat Fortum Oyj:ssa ja Neste Oyj:ssa. Kuntalain
410/2015 4 luvun 14 § 6-kohdan mukaan kau-
punginvaltuusto p&attad varallisuuden hoidon ja
sijoitustoiminnan perusteista. Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi kaupunginhallituksen esittdman sijoitus-
suunnitelman kokouksessaan 22.2.2021.

Sijoitussuunnitelman sis@lté on seuraava:

Kurikan kaupunki tiedostaa salkun arvonvaihte-
luun liittyvén markkinariskin ja hyvéksyy sen, ettd
laskumarkkinassa osakkeiden arvonheilahdus,
erityisesti Neste Oyj:n osalta voi olla erittdin
voimakas. Markkina-arvoista voi voimakkaassa
kadnteessa lahted jopa 30-50 % ja t&ma on hy-
vaksyttavad. Kurikan kaupungin osakeomistukset
taseessa ovat erittdin alhaisessa arvossa, joten
itse myyntitappion riski on erittdin pieni, mikéli
osakkeita myytdisiin. Arvonheilahtelu pahimmil-
laankin koskee siis vain mahdollisia kotiuttamatta
j@avid myyntivoittoja, ei todellisia tappioita.
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SISAINEN VALVYONTA

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisestd

Kaupunginhallituksen on toimintakertomukses-
sa tehtava selkoas siitd, miten sisdinen valvonta
ja siihen sisaltyvé riskienhallinta on kunnassa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa
on tarkoitus kehittéd voimassa olevalla talous-
suunnittelukaudella.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellis
ta, pddatésten perusteena oleva tieto on riittévad
ja luotettavaa ja ettd lain sdénndksid, viranomai-
sohjeita ja toimielinten p&atdksia noudatetaan ja
ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kurikan kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
19.3.2018. Voimassa olevat kaupungin siséisen
valvonnan ohjeet sisdltavat maardykset siséi-

sen valvonnan toimivallasta ja vastuista, riskien
hallinnasta, kontrollitoimenpiteisté ja seurannasta.
Ohjeessa madritellaan liscksi sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan késitteistéa ja prosesseja seka
kuvataan sisdisen valvonnan prosesseja.

Edellinen kaupunginvaltuusto hyvéksyi 8.10.2018
kaupunkistrategian, joka luo kaupungin ja kau-
punkikonsernin toiminnalle tavoitteet ja suunta-
viivat. Uuden strategian valmistelu on alkanut
loppuvuodesta 2021 ja jatkuu vuonna 2022.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt konsernioh-
jeen 8.10.2018. Konserniohje luo kaupunki-
konsernille yhteiset pelisédnnét ja siten on osa
kaupungin riskienhallintaa.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt 1.8.2021
kaupungin hallintosdénnén. Hallintosgénts luo
kaupungin yhteiset pelisédnnét ja toimintatavat.

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
hyvaksymi& kaupungin organisaatiota ja hallin-
toa ohjaavia sd&ntdjé on p&dsadntdisesti nou-
datettu vuoden aikana. Voimassa olevan sisgisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaisesti
osastot ja tytéryhtidt laativat kevéan 2021 aikana
riskikartoitukset. Kaupunkikonsernin yhtengisessa
riskiarviointilomakkeessa riskit luokitellaan ohjeen
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mukaisiin strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin
ja vahinkoriskeihin.

Kaupunginhallitukselle raportoitiin havainnoista
23.8.2021. Kaupunginhallitus hyvéksyi tuolloin
my®&s kaupunkikonsernin riskikartan.

Kaupunginhallitus on kilpailuttanut ja hankkinut si-
sdisen tarkastuksen palvelut (KH § 242 20.9.2021).
Hankinnan voitti KPMG julkisyhteisst Oy. Edella
mainittu yhteisd aloittaa tydskentelyn tarkastus-
suunnitelman laadinnasta ja ensimmdaisen kohteen
tarkastus on suunniteltu alkavaksi kevaalla 2022.

Vuoden aikana on liséksi laadittu talousarvion
toteutumisesta raportti kaupunginhallitukselle ja
-valtuustolle ajalta 1.1.-31.3. seka 1.1.-30.6. ja
1.1.-30.9. Raporteissa oli numeerisen seurannan
liséiksi my&s toiminnallisten tavoitteiden seuranta
osastopadlliksiden katsauksissa. Kaupungin-
hallitukselle on |ghetetty yksikkdkohtaisia toteu-
matulosteita kdyttétaloudesta, investoinneista

ja tuloslaskelmasta. Hallintokuntakohtaisessa
raportoinnissa on kdytettévissd web-pohjainen
Tane-talouden raportointijérjestelma. Lisaksi ky-
selytutkimusten ja kyselyiden séhkéisessd teossa
on hallintokunnilla Webropol-jarjestelmé.

Maéararahaylitysten seurannasta saatuun palaut-
teeseen tarkastuslautakunnalta on reagoitu ja
madrdrahaesityset ylityksistd on tuotu p&dsadn-
tdisesti toimielimiin heti tarpeen ilmettyd. Talous-
arvion toteutumisen seurannassa on painotettu
hallintokunnille ennakoinnin merkitysté maardara-
haylityksissd. Kaupunginhallitus ohjeisti 4.2.2022
& 33 JIK ky:n johtokuntaa, ettéd vuonna 2022 lisa-
talousarvioesitys tai -esitykset tulee laatia tarpeen
vaatiessa viivyttelemétta siten, ettd lisatalousarvi-
oin on reagoitava heti, jos arvioidaan todellisten
suoritekustannusten ylittévén suoritehinnan.

Maksuliikenteen hoidossa, laskujen hyvéksy-
misessd ym. taloudenhoidossa on noudatettu
voimassa olevia sisdisen valvonnan ohjeita. Kau
punginhallitus on 28.1.2019 hyvéksynyt laskutus-
ja perintéohjeen, jolla varmistetaan yhtendiset
toimintatavat myds taltd osin.



Sisginen valvonta hallinto- ja talousosastolla

Kaupunginhallitus, tarkastuslautakunta ja tilagja-
lautakunta ovat paéttaneet laskujen ja tositteiden
hyvéksyijét toimikaudeksi. Maksujen hyvéksyja
vastaa maksun oikeellisuudesta. Hallinto- ja
talousosastolla ei ole kateiskassavaroja.

Sisginen valvonta kohdistuu talousarvion toteutu-
misen lisaksi henkildstéhallintoon mm. henkil8st6-
ohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja tehté-
vien jakoon. Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat

jatkuvana seurantana kaikki toimialan valmistelua

ja padatsksentekoa suorittavat henkilét. Paévastuu
valvonnasta on kaupunginjohtajalla, talousjoh-
tajalla, hallintojohtajalla, henkiléstspaallikalla ja
tilaajalautakunnan osalta controllerilla.

Talousarvion toteutumista toimielimet seuraavat
nelj@nnesvuosittain erillisellé talousarvion osa-
vuosiraportilla. Erityisié puutteita ei ole tilikaudel-
la 2021 huomioitu. Kaupunginhallituksen konser-
nivalvonnasta raportoidaan konserniosassa.

Sisdinen valvonta elinvoimaosastolla

Elinvoimalautakunta on p&attanyt laskujen ja
tositteiden hyvéksyjat toimikaudeksi. Maksujen
hyvéksyja vastaa maksun oikeellisuudesta. Elin-
voimaosastolla ei ole kateiskassavaroja.

Sisdinen valvonta kohdistuu talousarvion toteu-
tumisen lisdksi henkildstéhallintoon mm. henki-
|6stéohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja
tehtévien jakoon.

Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat jatkuva-

na seurantana kaikki toimialan valmistelua ja
paatsksentekoa suorittavat henkilt. Paavastuu
valvonnasta on apulaiskaupunginjohtajalla,

maaseutupddllikélla ja lomituspalvelupaallikslla.
Lomituspalveluissa noudatetaan Melan edellyttd-
mad toimintokohtaista sisdisen valvonnan ohjeis-
tusta. Maaseutupalveluissa on erillinen valvonta-
mekanismi (ISO 27001 standardi) tietoturvakéy-
ténteisiin joka siséltad itsearvioinnin, raportoinnin
ja Maaseutuviraston suorittaman evaluoinnin.

Talousarvion toteutumista lautakunnat seuraavat
nelj@nnesvuosittain erillisella talousarvion osa-
vuosiraportilla. Erityisid puutteita ei ole tilikau-
della 2021 huomattu.

Sisdinen valvonta sivistysosastolla

Sivistyslautakunta ja vapaa-aikalautakunta ovat
valinneet rahavarojen (kéteiskassavarat) tarkas-
tajat ja he raportoivat tarkastuksesta lautakun-
nalle. Liséksi lautakunnat valitsevat laskujen ja
tositteiden hyvaksyijét toimikaudeksi. Maksujen
hyvaksyja vastaa maksun oikeellisuudesta.

Sisginen valvonta kohdistuu talousarvion toteu-
tumisen liséksi henkildstéhallintoon mm. henki-
|6stéohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja
tehtévien jakoon.

Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat jatkuva-

na seurantana kaikki toimialan valmistelua ja
padatéksentekoa suorittavat henkilét. Padvastuu
valvonnasta on sivistysjohtajalla, varhaiskas-
vatuspddallikélla, opetuspadallikslla, kulttuuri-
paallikalla, yksikdiden johtaijilla, toimialueiden
paalliksilla ja koulujen rehtoreilla seké muilla eri
paatoksilla maaritellyilla tilivelvollisilla.

Talousarvion toteutumista lautakunnat seuraavat
neljénnesvuosittain erilliselld talousarvion osa-
vuosiraportilla. Erityisié puutteita ei ole tilikau-
della 2021 huomattu.
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Sisdinen valvonta teknisellé osastolla

Tekninen lautakunta on valinnut laskujen ja
tositteiden hyvéksyjét seké sisdisen valvonnan
ohjeiden mukaiset tarkastajat toimikaudeksi.
Maksujen hyvéksyjé vastaa maksun oikeelli-
suudesta. Vastuualueiden paallikst tarkastavat
kaupungille eri urakoitsijoiden antamat tydaikai-
set ja takuuajan vakuudet.

Sisginen valvonta kohdistuu talousarvion toteu-
tumisen liséksi henkilostéhallintoon mm. henki-
|8stdohjeiden noudattamiseen, toimivaltaan ja
tehtévien jakoon.

Tarkkailua ja valvontaa toteuttavat jatkuva-

na seurantana kaikki toimialan valmistelua ja
padatsksentekoa suorittavat henkilét. Padvastuu
valvonnasta on tekniselld johtajalla ja vas-
tuualueiden padalliksilla.

Talousarvion toteutumista seurattiin kuukausittain
Tanen avulla osastopédllikén ja vastuualueiden
padllikdiden toimesta. Liséksi talouden toteutu-
maa raportoitiin kirjallisesti valtuustolle neljan-
nesvuosittain.

Erityisié puutteita ei ole tilikaudella 2021 huomattu.

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Vuoden 2021 toimintakatteeksi muodostui -147
milj. euroa. Vuoden 2020 tilinpaéatsksen mukai-
nen toimintakate oli -138 milj. euroa.

Toimintakatteen heikentymistd selittdd erityisesti
ostopalvelumenojen nousu (ldhes 7,3 milj. e)
joissa suurin selittdva kasvutekij@ on sosiaali- ja

terveyspalvelu- ja tydllisyysostopalvelujen kasvu
(lahes 4,7 me).

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi tilikaudella
kaikkiaan 18,6 milj. euroaq, joka on lghes 0,5
milj. euroa edellistd vuotta enemman. Lisdénty-
minen johtui pd&osin avustustulojen kasvusta, yli
0,4 me, ja t&té selittéd suurimpana kaupungille
maksetut Covid-korvaukset.

Palvelujen ostoista aiheutui kaupungille kustan-
nuksia léhes 107 milj. euroa.

* Suurimpana erénd sosiaali- ja terveys- sekd
tydllisyyspalvelujen ostot, joita aiheutui yhteen-
sd 93,8 me kun vuonna 2020 tédmd oli 89 me.
Ostopalveluja véhentavaksi erdksi kirjattiin
EPSHP:n toimittama ennakkotieto vuoden 2021
ylij@éman palautuksesta, joka Kurikan osalta oli
1 me. Palautus filitetédn vuonna 2022.

* Ostopalveluissa nousua aiheutti lisgksi kou-
lukuljetusmenojen kasvu (0,3 me), joka liittyi
vertailuvuoden koulujen suljettuna oloon
koronan vuoksi.
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Jatelain perusteella kunnalle langenneesta
tehdaskiinteistén ongelmaiétteiden siivoamisvel-
voitteen kustannuksesta aiheutui kuluja 0,5 me
kunnalle.

* Asiakaspalvelujen ostot kunnilta nousivat yli
0,2 me, syynd musiikkiopiston kuntamak-
suosuuden kasvu ja lastensuojelulain perus-
teella sijoitettujen oppilaiden kustannukset.

* Henkildstén terveydenhoitopalvelut nousivat n.
0,15 milj e ja koulutus- ja vapaa-aikapalvelu-
jen ostot kasvoivat 0,12 milj. e.

* Vuoteen 2020 verrattuna, toimintakatetta hei-
kensivat ostopalveluimenoista my&s alueiden
rakennusten kunnossapito- ja rak. palvelut (n.
0,5 me), jossa kustannuksia aiheutti mm. ent.
Rajalan sahan puhdistukseen tehty pakollinen
varaus 0,2 me sekd kaupungin talvikunnossa-
pidon kustannukset

Aineita ja tarvikkeita ostettiin v. 2021 |ghes

6,6 milj eurolla, joka on lahes 0,7 milj. eurolla
enemman kuin v. 2020, téhén vaikutti mm. suuret
|&dmmityskustannukset.

Avustuksia annettiin noin 4 milj. euroq, kun v.
2020 maksettiin noin 77 te enemmdn. Téhan vai-
kuttaa mm. palvelusetelikustannusten tilidinti, joka
on muuttunut siten, etté ne on kohdistettu vuonna
2021 palveluiden ostoihin (0,2 me v.2020).



Avustuseristd suurimmat ovat:

* n. 1,5 milj. euroa avustuksia yhteisaille,

* n. 1,1 milj. euroa tyémarkkinatuen kuntaosuuteen
* n. 0,7 milj. euroa lasten kotihoidon tukea,

* n. 0,5 milj. euroa itse jarjestettyyn lomitukseen.

Avustukset yhteisille sisaltévét mm. tiehoitokuntien
avustukset, kaupunginhallituksen avustukset, va-
paa-aikapalvelujen avustukset yhdistyksille ja sivis-
tyspalvelujen avustuksen kansalaisopistolle. Lasten
kotihoidontuki pieneni edelleen 0,2 milj. Kuitenkin
tydmarkkinatuen kuntamaksuosuus kasvoi saman
verran ja avustukset yhteisaille 0,1 milj. euroa.

Muita toimintakuluja aiheutui n. 0,3 me enemmén
kuin v. 2020, suurimpana syyné kustannusten
nousulle olivat rakennusten ja huoneistojen vuokrat
ja siella erityisesti Jalasjérven ylaasteen vaistétilas-
ta aiheutuneet kulut, sillé tila oli kuluneena vuonna

Verotulojen toteuma oli seuraava:

ensimmdisen kerran kéytéssé koko vuoden. Ulkoi-
sia vuokramenoja maksettiinkin n. 2 milj euroa v.
2021, ne kasvoivat edellisvuodesta n.250 te.

Verotuloja tilinpaatésvuonna kertyi yhteenséa
|&hes 70,6 milj. euroq, joka on n. 2,7 milj. euroa
edellisvuotta enemman. Verotulojen kasvua selit-
ta&a useampi tekijé, joiden kuntakohtaiset vaiku-

tukset ovat arvioita:

¢ Yhteiséveron kuntaosuuden vdliaikainen 10 %
korotus vaikutus Kurikassa arvioidaan olleen

1,7 milj. euroa.

* Kiinteistéveron kasvu 0,7 milj. euroa on aiheu-
tunut kahdesta syystd: vertailulukua heikensi
0,5 milj. euroa kiinteistéverotuksen siirtyminen
verovelvollisuuskohtaiseen verotuksen valmis-
tumiseen ja voimalalaitosten kiinteistéveroa
tilitettiin léhes 0,2 milj. euroa vuonna 2021.

Verotulojen toteuma 2021 2020
Kunnan tulovero 59826 011,14 59 870 560,79
Kiinteistévero 4 831 309,50 4150 564,84
Osuus yhteiséveron tuotosta 5922 661,12 3 867 578,14
Verotulot yhteensé 70 579 981,76 67 888 703,77

Valtionosuuksia saatiin I&hes 67,7 milj. euroq, joka on lahes 1,8 milj. euroa véhemman kuin vuonna

2020, jolloin valtio tuki kuntataloutta koronapandemian aikana suurella vos-paketilla.

Valtionosuuksien toteuma oli seuraava:

Valtionosuuksien toteuma

2021

2020

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

39 642 279,90

41 960 549,00

Verotuloihin perustuva tasaus

18 243 635,10

17 979 771,00

Verotulomenetysten korvaus

12 537 882,53

11 747 484,00

Verotulojen lykk&ysmenettely (kompensaatio) -247 986,53 319 497,00
Opetus ja kulttuuritoim. muut valt.os. -2 509 068,00 -2 574 563,00
Valtionosuudet yhteensé 67 666 743,00 69432 738,00

Verotulojen lykk&ysmenettelyn kompensaation takaisinperintd on téssé eritelty, mutta kirjanpidossa
2021 sisallytetty ohjeiden mukaisesti verotulomenetysten korvauksen erdén.
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Muita rahoitustuottoja kertyi vuonna 2021 yli 11
milj. euroq, joka on léhes miljoonan véhemmaén
kuin edellisvuonna. Muut rahoitustuotot koostuvat
pddasiassa Neste Oil Oyj:n ja Fortum Oyj:n osin-
kotuloista. Fortum maksoi osinkoja Ighes 7 milj.
euroa ja Neste n. 3,7 milj. euroa.

Korkotuottoja saatiin n. 650 te ja ne tippuivat
hieman edellisvuodesta, n. 50 te, mik& p&dosin
aiheutui Kurikan Vesihuollon korkoehtojen tar-
kistuksesta syksylla 2020. Korkokulut ja muut
rahoituskulut jatkoivat pienentymist&dn. Korkoku-
lut olivat 0,36 milj. euroa eli noin 70 te véhem-
mdn kuin edellisvuonna. Muita rahoituskuluja
maksettiin vain 2000 euroa joka on yli 38 000
euroa edellisvuotta vdhemman. Muut rahoitusku-

lut sisaltavat koronvaihtosopimuksen kustannukset
silté osin kuin tulee kirjattavaksi liséd pakollista
varausta korkoennusteiden laskettua aiempiin
néhden, ja vuonna 2021 lisévarausta ei kirjattu.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Tilikauden vuosikatteeksi muodostui
2 257 291 euroq, joka tarkoittaa n.112 euroa
asukasta kohden. Vuoden 2020 tilinpaéateksessa
vuosikate oli n.551 euroa asukasta kohden.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat n.
7 milj. euroq, joka on n. 96 000 euroa edellis-
vuotta véhemman. Liséksi tehtiin arvonalentumi-
sia ja kertaluontoisia poistoja 2000 eurolla.

Poistot suht. vuosikate 2014 - 2024

M Poistot

M Vuosikate

15,00

10,00

11,27

5,00

S
& 8 -6,71

-14,93

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai véhentdad kunnan
omaa pddomaa. Tilikauden tulokseksi muodostui -4 798 032 euroa ja poistoeron muutoksen jdlkeen
alijgamaé kertyy -4 506 393 euroa. Tilikauden tulos heikentaé taseen kertynyttd ylijgémaé tamén
verran, jolloin taseen kertynyt ylijgémé on 8,3 milj. euroa.
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Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron -liséys/+véhennys

Tilikauden yli-/ alijééamaé
Ei sisalla sisdisia erid.

TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, %

Vuosikate, euroa/ asukas

Asukasmadadra

36 Kurikan kaupungin tilinp&adatds 2021

Tilinp&atos 2021
1000 €

18 641

-165 952

-147 31

70 580

67 667

656
11 028
-360

11 321

2257
-7 055
-4 798

292
-4 506

1,2 %
32,0 %

112
20 199

Tilinp&é&tés 2020
1000 €

18 183

-156 433

-138 250

67 889

69 433

707
11 964
-430

12 200

11 271
-7 261
4010

202
4302

1,6 %
1552 %
551

20 456



Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttéén)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtisittéminen ja kuntien valinen yhteistoiminta vai-
kuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate / poistot, %
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintédn 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymdn tulora-hoituksen ole-
van riittévé. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd pétevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimé&dréistd vuotuista investointitasoa pitkélla aikavalilla.

Vuosikate euroa/asukas
= vuosikate / asukasmadrd

Keskimaaraistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittévat
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus.
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TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma

Vuoden 2021 vuosikatteeksi muodostui 2 257
291 euroa. Vuosikate heikkeni yli 9 milj. euroa
vuodentakaisesta, jolloin se oli n. 11 milj. euroa.
Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka j6&
toimintamenojen jalkeen investointeihin ja laino-
ien lyhennyksiin.

Tulorahoitus on riittévéa silloin, kun vuosikate on
vahintaan kéyttéomaisuuden poistojen suurui-
nen. Vuoden 2021 tilinp&atdksen vuosikate ei

kata poistoja, jotka olivat n. 7 milj. euroa.

Kayttdomaisuusinvestointeja toteutettiin 14,8
miljoonan euron arvosta. Toteuma on n. 4,6
milj. euroa talousarviomddrarahaa pienempi.
Syyné lahinna kahden suuren rakennushank-
keen, sote-keskuksen ja Jalasjarven ylaasteen,
alkaminen aiottua my8hemmin. Investointime-
not toteutuivat n. 10 milj. euroa vertailuvuoden
2020 kayttdomaisuusinvestointeja suurempina,
silla useat hankkeet eivat edenneet arvioidusti
v.2020 tai padsseet alkamaan hallinto-oikeu-
dessa kasittelyssa olleiden valitusten tai korona-
pandemian aiheuttamien rajoitteiden vuoksi.

Lainakanta kasvoi noin 5 milj. euroa, kun se
vuonna 2020 pieneni n. 4,8 milj. euroa. V.2020
investointeja ei pddassyt alkamaan suunnitellusti,
joten lainanotolle ei ollut tarvetta vaan pd&invas-
toin lainasalkku keveni.

V. 2021 pé&dsi kunnolla vauhtiin suurempia in-
vestointeja, kuten Tuiskulan uusi kylékoulu, johon
investoitiin yli 5 me:lla seké sote-keskus, johon
investoitiin n. 1,5 me:lla. Lisdksi osakkeissa ja
osuuksissa nayttaytyy rahoitus kiint. Oy Kér-
rykartanolle uuteen kerrostaloon, joka toteutui
budjetin mukaisesti yli 3 milj. e.

Pitkéaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden 2021
aikana yli miljoonalla eurolla enemmén, kuin ol
suunnitelty, Ighes 9,9 milj. eurolla. Uutta pitka-
aikaista lainaa nostettiin 16 milj. euroaq, joka on
9 milj. euroa budjetoitua 25 milj. euroa véhem-
man. Erotusta selittévat mm. paitsi investointien
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madrarahojen alittuminen 4,6 milj. eurolla, myds
muutettua talousarviota 2 milj. euroa positiivi-
sempi vuosikate. My&s pysyvien vastaavien luo-
vutustulot olivat yli 800 te muutettua talousarvi-
ota suuremmat. Liséksi rahavarat eli kaupungin
kassa haluttiin pitaa pankkitilien miinuskorkojen
vuoksi maltillisella tasolla, kun taas vertailu-
vuonna 2020 kassavaroja kasvatettiin koronan
aiheuttamaan mahdolliseen rahamarkkinakriisiin
varautumisen vuoksi.

Verrattuna tilinpaétékseen 2020, 9 milj. e hei-
kompaan vuosikatteeseen paddyttiin n. 6,6%
kasvaneiden nettomenojen eli toimintakatteen
heikkenemisen vuoksi. Toimintakatteen heiken-
tymist& selittéd erityisesti ostopalvelumenojen
nousu (l&hes 7,3 milj. e) joissa suurin selittdva
kasvutekijé on sosiaali- ja terveyspalvelumenojen
sekd tyéllisyysostopalvelujen kasvu (n. 4,7 me).

Kaupungin vuosikate heikkeni suurten toiminta-
menojen vuoksi, liséksi valtionosuuksia saatiin
|éhes 1,8 me vdhemman, kuin vertailuvuonna
2020. Toisaalta verotuloja saatiin 2,7 me enem-
man kuin v.2020. Muita rahoitustuottoja saatiin
ldhes 900 te véhemman kuin vertailuvuonna,
joka vaikuttaa vuosikatteeseen.

Lyhytaikaista lainaa oli 31.12.2021 1 milj. euroa
edellisté vuotta véhemman.

JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman tasees-

sa 31.12.2019 olleet kertyneet alijgéamat katettiin
erillisella paatokselld syksylla 2020. Kurikan osuus
kattamisesta oli 3 012 456 euroa. Vertailuvuoden
rahoituslaskelmassa t@ma nayttéytyy oman p&ad-
oman muutoksissa omana erénédn. Vuonna 2021
ei vastaavia erillisiad maksuosuuksia ollut.

Rahavarat véhenivét vertailuvuodesta 2020
vuoteen 2021 n. 6,4 milj. euroa. Pankit veloittavat
negatiivisten korkojen vuoksi tileilld makaavasta
rahasta. Tasta syysté kassavaroja on haluttu pie-
nentdd ja pitéd rahavarat maltillisella tasolla.



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét

Toiminnan rahavirta yhteensé

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensd

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensé

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséiykset
Antolainasaamisten véhennykset

Antolainojen muutokset yhteensé

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen liséys

Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensé
Oman padoman muutokset

JIK 31.12.2019 kertyneen alijaéman kattaminen
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

Erotus

TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd, 5 vuodelta,

1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys,pv

Asukasmaard

Tilinpaatss 2021
1000 euroa

2257
-82
2175

-14 844
244
669

-13 931

-11 755

-561
1170
609

16 000
-9 884
-1 000

5116

50

-1 550
1086
531

-6 444

34 246
40 690
-6 444

63785

15,5
0,23

65
20 199

Tilinpaatss 2020
1000 euroa

1 271
146
1 417

-4 764
130
551

-4 083

7 335

-650
598

7 000
-8 831
-3 000
-4 831

-3 012

42

-64
5106
2813

4522

40 690
36168
4522

73 637

243,2
0,95

87
20 456
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
= tilinpaatésten 2017-2021 toiminnan ja investointien rahavirtojen summa

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (ylijgémdinen) m&dard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j&é nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgémdinen) m&ard iimaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaé lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinp&atésvuoden ja neljén edellisen vuoden kerty-
mén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemméllé aikavélilld. Omara-
hoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé viimeksi paéttyneend tilinpdétésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaényt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai
rahavarojen mé&arad véhentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véhen-
netty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan pdéoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan p&&doman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
viéhentémadn rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnus-
lukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttéva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaé alle yhden.

Kassan riittévyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittévyytend péivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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RAHOITUSASEMA

Taseen loppusumma v.2021 on 201 716 051,44
kun se vuonna 2020 oli 200 403 454,14
euroa. Peruspddoma on lghes 90 milj. euroa.
Oma padoma on vuoden 2021 lopussa oli
lahes 99,2 milj. euroa.

Kertynyttd ylijgaméad v.2021 tilinpaatsksessd on
8,3 milj. euroq, joka on 411 euroa per asukas. V.
2020 oli kertynytta ylijgémad 12,8 milj. euroq,
joka oli 626 e/asukas.

Vuoden 2021 alijgdma on -4,5 milj. euroa. Vuo-
den 2020 tilikauden ylijagma oli 4,3 milj. euroa.

Lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 81,8 mil;.
euroa. Asukasta kohden lainaa oli 4 052 e/asu-
kas. Vuoden 2020 lopussa n.76,7 milj. euroa ja
asukasta kohden lainaa oli 3 751 euroa. Vuoden
2020 tilinpaatdkseen verrattuna lainaa on 301
euroa enemmén per asukas.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.2021 olivat léhes
86,3 milj. euroa eli 4272 e/asukas. 31.12.2020

lainat ja vuokravastuut olivat 82,7 milj. euroa eli

4044 € /asukas.

Kurikan suhteellinen velkaantuneisuus oli vuonna
2021 63,7 %. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon
kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan p&a-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluku heikkeni edel-
liseen vuoteen verrattuna hieman siité huolimatta,
ettd kayttdtulot (toimintatuotot, vos ja verotulot
yht.) nousivat, sillé kunta velkaantui suhteessa
enemman. Kurikan osalta on merkillepantavag,
ettd kayttdtuloihin ei tunnusluvun laskentakaavas-
sa huomioida rahoitustuottoja.

Omavaraisuusaste oli tilinp&atdksessa 49,6 %.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuut-
ta, alij@d@man sietokykyd ja sen kykyd selviytya
sitoumuksista pitkéllé tahtgimella. Omavarai-
suusaste heikkeni vertailuvuodesta, jolloin se oli
52,4 %. Haasteita rahoitukseen aiheuttaa tule-
vien vuosien suuri velkaantuminen. Toimintatulot
tulevat myds tippumaan v. 2023 sote-uudistuksen
my®&td, toisaalta sote-uudistuksen myéta kéyttota-
louden ennustettavuuden odotetaan paranevan
ja Kurikassa osinkotuottojen merkitys korostuu
tulorahoituksen puolella entisestaén.

Kaupungin lainakannan kehitys 2011 - 2024 (Milj.€)
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Kaupungin lainat €/asukas 2011 - 2024

7000 6572 6774

6000 5526
5000
4052
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3000 2502
2112

2000 -
1000 -
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& ¥ S A4
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Yll& olevasta kuvaajasta nédkee kaupungin lainakannan kehityksen per asukas. Kaaviossa on ainoas-
taan kaupungin omat lainat, ei koko konsernin lainat yhteensd. Jyrkka kehitys kuvaa suurien inves-
tointien rahoittamiseen otettavia lainoja tulevaisuudessa. Kaaviossa on ennustettu véestén véhenevén
aiempien vuosien vauhtia.

Takausvastuiden jaljella oleva padaoma 2016 - 2021 (Milj.€)
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0

0,0 T T T T T )

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP2021
H Tytdryhteisdjen puolesta = Muiden yhteistjen puolesta

Takausvastuiden jdljellé oleva p&édoma kuvaa 31.12. tilanteen kaupungin takausvastuiden osalta.
Takaukset muille kuin tytéryhteiséille sisaltéd suurimpina kaupungin osuuden Kiinteisté Oy Kurikan
kampuksen, Suupohjan seutuverkko Oy:n, Kurikan palvelutalosaétion ja Lakeuden jatekeskus Etapin
takauksiin. Summa ei sisélla Kurikan véestémaaran mukaista osuutta kuntien takauskeskuksen takaus-
vastuista, joka perustuu lakiin kuntien takauskeskuksesta (487 ,/1996).
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Korkokulut, €
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Kuviossa ndkyy kaupungin ottolainojen korkokustannukset. Korkokustannusten trendi on aleneva, silla
uutta pitkéaikaista lainaa ei ole ollut tarve ottaa investointien viivastymisten takia. Toinen syy laskevalle
kehitykselle on nykyinen ja pitkaén jatkunut matala korkotaso. Sopimuksia myds neuvotellaan edulli-
semmiksi mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuneet korkomenot / lainakanta 31.12., %

1,20 %

1,00 %

0,80 %
0,60 %
0,40 %
0,20 % I
0,00 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kuvio havainnollistaa sen, etté vudet lainat on saatu edullisemmalla korolla kuin vanhat. Témén mah-
dollistavat matalan koron markkinat.
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Korkoriskin jakauma (ml. johdannaiset)

_~~ Lyhytaikainen korkositoumus: 30,08 %

Pitkaaikainen korkositoumus: 69,92 %

Korkoriskin jakauma lainasalkussa 29.3.2021 mukaan lukien lyhytaikaiset kuntatodistuslainat.
Kuvio Apollosta, kaupungin lainanhallintachjelmasta.
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KURIKAN KAUPUNKI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yhteensé

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hysdykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Toimeksiantojen varat yhteensé

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus yhteensé

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatss 2021
1000 euroa

1088
1088

17 981
39 147
22 344

633

8 417
88 526

50779
22 840
296

73 915
0
163 529

107
107

38
38

1649
537
1611
3797

24 401
3635
28 036
6210
38 081

201 716
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Tilinpaatss 2020
1000 euroa

1165
1165

18 025
42 491
21 761

796

1865
84 942

47 459
23 449
296

71204
0
157 311

16
16

38
38

1434
356
457

2248

24 297
3478
27775
12 915
42 976

200 403
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KURIKAN KAUPUNKI

VASTATTAVAA

Oma pédoma

Perusp&égoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijamaé (alijéama)
Tilikauden ylijgémé (alijgéma)

Oma padoma yhteensé

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensé

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensé

Toimeksiantojen p&domat
Lahjoitusrahastojen p&domat
Muut toimeksiantojen p&domat

Toimeksiantojen pd&omat yhteensé
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusasiat
Lainat julkisyhteisilté

Pitkdaikainen yhteensd

Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslainat
Lainat julkisyhteisailté
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensé

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kurikan kaupungin tilinpa&tds 2021

Tilinpaatss 2021
1000 euroa

89 970

913
12 810
-4 506
99 186

736
736

989
989

109
359
468

60 281
27
60 307

10 000
11 518
27
380

11 204
710

6 191
40 029

100 336

201 716

Tilinpaatss 2020
1000 euroa

89 970
913

8 508
4302
103 692

1028
1028

1120
1120

ne
309
428

55798
53
55852

11 000
9858
27

513

10 306
696
5883
38 283

94 135

200 403



KURIKAN KAUPUNKI

TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijgéma (alijgamd), 1000 €
Kertynyt ylijgéma (alijgéma), €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmdadra

Tilinp&é&tés 2021
1000 euroa

49,6
63,7

8 303
411

81 852
4052
86 293
4272
22 840
20 199

Kurikan kaupungin tilinpaatds 2021

Tilinpaatss 2020
1000 euroa

52,4
60,2
12 810
626

76 736
3751
82718
4044
23 449
20 456
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Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko p&doma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijéi@mén sietokykyd ja sen kykyé selviytyd sitoumuksista pitkallé téh-
taykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona voidaan pitéé 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavarai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittévan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras p&&oma - Saadut ennakot) / Kayttstulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pédéoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoitta-
jaan merkitaén tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras p&éoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kéyttétulot
muodostuvat kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttéta-
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttdkelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessd vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik, niiden arvostus tai poistomenetelmé ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mité pienem-
pi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sité paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijdama (alijGgama)

= Edellisten tilikausien ylijgama (alijgéma) + Tilikauden ylijgamé (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttéd ylijéiéméaa tulevien vuosien liikkuma-varana, taikka paljonko on kertynytts
alijaémad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijdama (alijaéamdé), €/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijgama (alijdamé) + Tilikauden ylijgama (alijgama)] / Asukasméaérd

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaéman tai katettavan kertyneen alijéman maarén. Asukasmédréng kdytetédn
tilinpa&tésvuoden padttymispdivén mukaista kunnan asukasméarda.

Lainakanta 31.12.
= Vieras p&doma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pédé&omaa.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamé&aré lasketaan jakamalla edelléd mainittu lainakanta tilinpéétésvuoden padttymispdivéin mukaisella
kunnan asukasmé&aralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras p&ddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéméllé lainakantaan vuokravastuiden maéré. Vuokravastuiden mééra huomioidaan lii-
tetiedoissa ilmoitetun mukaisena eli siind huomioidaan mééréaikaisten leasing- ja muiden vuokrasopimusten jéliellé olevan

vuokra-ajan vuokramenot ja muiden vuokrasopimusten osalta irtisanomisajan aikaiset vuokramenot.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jokamalla edellé mainittu lainojen ja vastuiden maaré tilinpaatésvuoden padttymis-

pdivan mukaisella kunnan asukasmadralla. Mittari on nostettu yhdeksi kriisikuntakriteeriksi tilikaudesta 2020 alkaen.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden méérd tilinpa&tésvuoden padttymis-
pdivén mukaisella kunnan asukasméaralla. Mittari on nostettu yhdeksi kriisikuntakriteeriksi tilikaudesta 2020 alkaen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 2021 2020 MENOT 2021 2020
1000€ 1000 € 1000€ 1000€
Varsinainen toiminta
Varsinginen foiminia Toimintakulut 165952 156 433
Toimintatuotot 18 641 18 183 Korkokulut 360 430
Verotulot 70580 67 889 Muut rahoituskulut 2 41
Valtionosuudet 67 667 69 433 Tulorahoituksen korjauserdt
Korkotuotot 656 707 +/- Pakollisten varausten muutos 131 -122
Muut rahoitustuotot 11 028 11 964 - Pysyvien vastaavien 185 213
Tulorahoituksen korjauserét hyadykkeiden luovutustappiot
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot -137 -188 +/- Arvonalentumiset / -palautu-
+/- Arvonalentumiset / -palau- miset
fumiset Investoinnit
Investoinnit Investointimenot 14 844 4764
Rahoitusosuudet investointimenoihin 244 130
Pysyvien vastaavien myyntitulot 669 551
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 1170 598 Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 16000 7000 Antolainasaamisten lisdykset 361 650
Lyhytaikaisten lainojen muutos Pitkaikaisten lainojen véhennys 9884 8 831
Kokonaistulot yhteensé 186519 176 267 Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 3000
Kokonaismenot yhteensd 192549 173 815
TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Kaupunginhallitus esittédd kaupunginvaltuustolle
tilikauden -4.798.031,86 euron tuloksen kasitte-
lysté seuraavaa:
1. tuloutetaan tehtyjé poistoeroja suunnitelman
mukaan 291.639,00 euroa ja
2. siirretddn vuoden 2021 alijgama
-4.506.392,86 euroa edellisen vuosien yli-/
alijgamadén.
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernirakenne

Kurikan kaupungin konsernirakenne

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Kiinteistd- ja asuntoyhtist

Kunnallista liketoimintaa harjoittavat yhtiét

Muut yhteisét

Osakkuusyhteisot

Kuntayhtymét

7
4
2
5
6

Yhteensd

24 5

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2021 aikana konsernirakenteessa ei
tapahtunut merkittévia muutoksia. Kiinteisté Oy
Jalasjérven Vuokratalojen Kiinteistd Oy Kéarrykar-
tanoon 31.12.2020 sulautumisen yhteydessé val-
misteltiin my&s Kiinteistdosakeyhtis Teollisuussolun
fuusioitumista, mutta tétd ei ole toteutettu vuonna
2021 verottajan ennakkoratkaisusta tehdyn vali-
tuksen takia. Valituksen on tehnyt veronsaaijien oi-
keudenvalvontayksikks. Asian késittely on kesken
Vaasan hallinto-oikeudessa.

Kaupunki myi yhteensé viiden eri asunnon hallin-
taan oikeuttavat osakkeet seuraavista yhtidista: As
Oy Pukkiholma, As Oy Jurvan Kauppatie sekd As
Oy Peuranmaa.. As Oy Pukkiholma ja As Oy Peu-
ranmaa eivét olleet kaupungin tytar- eiké osak-
kuusyhteis®ja eikd niitd ole siten yhdistelty kon-
sernitilinpdétdkseen aiemminkaan. As Oy Jurvan
Kauppatie on aiemmin ollut osakkuusyhteisd, mutta
tehdyn kaupan jélkeen kaupungin omistusosuus
laski alle 20 %:n eiké yhtidté ole siten yhdistelty
konsernitilinpaétdkseen.

Kaupunki on omistanut As Oy Riihivainiontielté
15 huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 18.1.2021 § 2 As Oy
Riihivainiontien C-taloa koskevien 11 huoneiston
osakkeiden luovuttamisen taloyhtidlle mitétsita-
véksi. C-talo on sittemmin purettu. Tdmdn joh-
dosta As Oy Riihivainiontietd ei endé yhdistelld
konsernitilinp&atékseen.

Kurikan Jaghalli Oy:n pienosakkaiden osakkeita
alettiin vuonna 2021 lunastaa kaupungille, jolloin
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kaupungin omistusosuus nousi 86 %:sta 92 %:iin.

Kiinteists Oy Kérrykartanoon osakepdéomaa
korotettiin 3.075.000 eurolla uuden esteettdmdn
kerrostalon rakentamisen rahoittamiseksi.

Kurikan Etel&-Pohjanmaan liiton jG@senkuntaosuus
laski 10,7 %:iin aiemmasta 12,21 %:sta Isokyrén
liitytty j@senkunnaksi.

EPSHP:n tilinpaétds oli 14.072.748,43 euroa yli-
jdémainen. EPSHP:n perussopimuksen mukaisesti
kuntayhtymén ylijgamé palautetaan j@senkunnille
kyseisen vuoden palveluostojen suhteessa. Kuri-
kan osuus on EPSHP:n toimittaman ennakkotiedon
mukaan 1.052.000 euroa, miké kirjattiin vuodelle
2021 pienentdmé&dn kaupungin erikoissairaanhoi-
don ostopalvelumenoja. Sote-uudistuksen vuoksi
tavoitteena on, ettd tilastoidut sote-ostopalvelu-
menot kuvaavat mahdollisimman tarkasti kyseisen
vuoden palvelutuotannon kustannuksia. Konser-
nitilinpdatdksessé EPSHP:n konsernitilinpaétdksen
14.235.357,85 euroa ylijgémésta yhdistellaén
kaupungin omistusosuuden mukainen osuus. Ettei
positiivinen tulosvaikutus kirjautuisi kahteen ker-
taan, konsernitilinpdatdksestd eliminoitiin ennakko-
tiedon mukainen ylij@émén palautus.

JIK ky:n tulos j&i vuonna 2020 alijgéméiseksi 1
025 876,07 euroa. Sen kattamisesta tehtiin pakol-
linen varaus tilinpaatdkseen 2020 kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston lausunnon 113 /2015 mukai-
sesti. Kurikaan osuus 683.917,38 euroa arvioitiin
kayttamallé osuutta peruspadomista, sillé aika-
taulullisista syistd sita ei voitu arvioida luotettavasti




todellisen aiheutumisen kautta. Omistajakunnat
eivdt ole tehneet yhtendisia paétoksia lopullisista
alijgéman kattamisen maksuosuuksista, eiké pakol-
lista varausta pureta vuonna 2021 varovaisuuden
periaatteen vuoksi. JIK ky:n tulos muodostui positii-

viseksi vuonna 2021 226.663,32 euroa. Siten JIK
ky:n taseessa on kertynyttd alijgaméad 31.12.2021
iélielld -799.213,83 euroa. Varovaisuuden peri-
aatteen mukaisesti pakollista varausta ei pureta
vuoden 2021 positiivisen tuloksen perusteella.

Arvio konsernin todenndkadisestd tulevasta kehityksesté

Valmisteilla oleva sote-uudistus tulee siirtdmé&dn
sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen
hyvinvointialueelle. Vaikutukset my&s kuntien
konsernirakenteeseen ja konsernitaseeseen ovat
merkittavat. Ns. pakolliset sote-kuntayhtymét
Eskoo ja EPSHP tulevat lakkaamaan 31.12.2022
ja niiden henkildstd, varat ja velat siirtyvét korva-
uksetta hyvinvointialueelle.

Ns.vapaaehtoisten kuntayhtymien kuten JIK-pe-
ruspalveluliikelaitoskuntayhtymén tyéntekijat ja
irtain omaisuus siirtyvét l[&hes kokonaan hyvin-
vointialueelle. Sote-uudistuksen lainsédd@nnén
mukaan JIK ky:n téménhetkisisté palveluista
ympdristéterveydenhuolto ja Kurikan tyéllisyys-
palvelut, lukuun ottamatta sosiaalipalveluihin
kuuluvaa kuntouttavaa tyétoimintaa, eivét siirry
hyvinvointialueelle. Kuntien tulee ratkaista, miten
némé palvelut tuotetaan jatkossa. Kurikassa val-
mistellaan tydllisyyspalvelujen siirtamistd kaupun-
gin omaksi toiminnaksi.

Useat kaupungin tytéryhtiét omistavat kiinteists-
i@, joissa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluja.
Myés palolaitokset ovat tytéryhtién omistuk-
sessa. Koska kiinteist&illé on olemassa olevat
vuokrasopimukset |&hinnd JIK ky:n tai Seindjoen
kaupungin (pelastustoimi) kanssa, témanhetkisen
lainsédddnndn mukaan nykyiset sopimukset siir-
tyvét nykyisin ehdoin. Né&in on my&s kaupungin
suoraan omistamien kiinteistdjen osalta. Valmis-
telu on kesken silté osin, tullaanko kaikkia kuntia
Etela-Pohjanmaalla kohtelemaan tasavertaisesti
siten ettd kaikille muodostuisi vuokra-asetusluon-
noksen mukaiset uudet 3+1 vuotta voimassa
olevat vuokrasopimukset. Tamén siirtymdkauden
aikana hyvinvointialue tulisi tekemaén paatsksia
palveluverkon tulevaisuudesta. Epévarmuus liséd
kiinteistdnomistajien riskejd tilojen kehittémisessa.

Kaupunkikonsernista maaréllisesti merkittéva osa
yhtidisté on asunto-osakeyhtiitd tai vuokra-asu-
mista tarjoavia kiinteistéosakeyhtisitd. Kaupungin
v&estdrakenteen muutos on siten merkittéva riski
my®&s konsernitasolla. Kurikan vékimaara vahenee,
keskittyy taajamiin ja ikddntyneiden m&ard kasvaa.
Kaupungin esteettémén ja monipuolisen asumisen
toimikunta tarkastelee kunkin taajaman kehittamis-
tarpeita eri erityisryhmien nékékulmasta: ikéanty-
neiden, kehitysvammaisten, nuorten ja maahan-
muuttajien. Ukrainan sodan vaikutusta asumisen
tarpeisiin pidemmalla aikavalillé ei vield tunneta.
Ensimmaisen kuukauden jalkeen Kurikan alueelle
on sotaa pakoon tulleita 84, joista lapsia 38.

Vaikka ikédntyneiden sosiaali- ja terveyspalvelut
siirtyvét hyvinvointialueelle, témé ei poista kau-
pungin merkityst& asumisen kehittgjéng. Jatkossa
tulee olemaan tarvetta laadukkaista esteettémisté
ja monipuoliseen asumiseen soveltuvista koh-
teista. Vastatakseen tdhén tarpeeseen Kiinteistd
Oy Karrykartano valmistelee esteettémén ker-
rostalokohteen rakentamista Kurikan keskustaan.
Karrykartanon vanhaa asuntokantaa on myds
muokattu ik&ihmisié kiinnostavammaksi asuntoja
pienentamalld, hissittémia kerrostaloja purkamal-
la ja peruskorjaamalla Letontie 3-5 vuokratalot
iké- ja muistiystavalliseksi ympéristéksi.

Kaupunkikonsernin investointitarpeet tulevat nos-
tamaan lainakantaa tulevina vuosina. Suhteellisen
velkaantuneisuuden tunnuslukua tarkasteltaessa on
huomioitava, ettei siiné huomioida kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti Ku-
rikan kaupungin konsernille merkittavéa tuloeréd,
muita rahoitustuottoja. Liséksi kuntayhtymien, joista
EPSHP:ll& on ollut hyvin mittava investointiohjelma,
siirtyminen hyvinvointialueelle varoineen ja velkoi-
neen tulee muuttamaan tunnuslukuja.
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Tytéryhteiséjen tavoitteiden toteutuminen

Tytaryhteisot — Kuntakonsernin osuus tilikauden
voitosta/tappiosta ennen eliminointeja €
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Kiinteisté Oy Karrykartano

Kiinteists Oy Karrykartano on yleishyédyllinen
vuokrataloyhtig, jonka toimialana on itse tai
omistamiensa tytéryhtididen kautta asuntotuotan-
tolainsddddnndssa tarkoitetulla tavalla omistaa,
hankkia ja rakennuttaa vuokra- ja osaomistus-
asuntoja sekd vuokrata niité sosiaalisin perustein
tai tarjota niita kaytettévéksi osaomistusasuntona
tavoitteenaan asukkaiden hyvét ja turvalliset
asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimintaansa
varten yhtid voi omistaa ja hallita vuokraoikeu-
den nojalla asuntoja, rakennuksia ja maa-alueita
sekd omistaa ja myydéa osakkeita ja osuuksia.
Pa&toimialaansa liittyvénd ja sité tukevana
toimintana yhtié voi harjoittaa ja tuottaa kiinteis-
ténhoito- ja yllapitopalveluita, isénndinti- seké
hallintopalveluja. Yhtié noudattaa toiminnassaan
yleishyédylliselle yhteisélle kulloinkin voimassa
olevissa valtion tukemaa asuntotuotantoa koske-
vissa laeissa ja niitd alemman asteisissa saaddk-
sissé ja madrayksissd asetettuja edellytyksia.

Koska yhtién tarkoitus ei ole voiton tuottaminen
osakkeenomistaijille, yhtis ei jaa osinkoa, ja varo-
ja vapaan oman pd&oman rahastosta jaettaessa,
osakep&domaa alennettaessa, omia osakkeita
hankittaessa ja lunastettaessa sekd yhtiéta pu-
rettaessa ja rekisteristd poistettaessa varat kéy-
tetddn yhtién toimialan mukaiseen yleishysdylli-
seen kayttddn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet

Tavoitteena on, ettd yhtio
* noudattaas sille laadittua strategiaa

* sailyttaa yleishyddylliselle yhtislle asetetut
kriteerit ja toimii omakustannus-periaatteella,
ei jaa osinkoa ja noudattaa asukasvalinnoissa
kaupungin vahvistamia asukasvalintaperusteita

* yllépitéd vuokra-asuntoja kaupungin alueella
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynndn
ja tarpeen mukaan

* toimii yhteisty&ssé omistajan eli Kurikan kau-
pungin kanssa

* toimii yhteisty&ssé myds muiden vuokra-asun-
toja Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa
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Uuden esteettomdn puukerrostalon
rakentaminen

* Yhtié on suunnitellut yhteisty&ssd Lakean ja
ARA:n kanssa Kurikan keskustaan esteet-
témén puukerrostalon. Rakennuspaikaksi
on ostettu Laulajantie 3:sta noin 1330 m?2
madrdala. Taloon tulee 24 kpl yksigité ja
4 kpl kaksioita, taukotilat kotipalvelutiimin
kayttéon, runsaasti yhteistilaa, talosauna ja
pesula asukkaiden kayttésn seké monitoimiti-
la palvelun tuottajien kéyttéa varten.

* Puukerrostalon suunnittelu aloitettiin vuonna
2021. Uudet asunnot on suunniteltu esteettdmik-
si ja mitoitettu siten, ett& ne toimivat viihtyising
koteina léhellé palveluja. Talo rakennettaneen
moduuleista joissa huoneistot ovat CLT rakentei-
sia ja kosteat tilat betonirakenteisia.

* ARA on alustavasti mydntémdssé erityisryhmi-
en investointiavustusta (25% hyvaksyttévisté
kustannuksista) ikéihmiset — kohderyhmalle.
Avustussummalla rakennetaan taloon yhteiset
tilat, eiké niiden rakennuskustannuksia jyvitetd
asuntojen vuokriin. Asuntojen vuokrataso on
alustavan arvion mukaan 12 €/m2/kk

* Hankintamenettely padtettiin keskeyttaa
Hankintalain (1397 /2016) 125 § mukaisista
todellisista ja perustelluista syisté kokonaisuu-
dessaan. Hankinta tullaan todennékaisesti kil-
pailuttamaan vudestaan vuoden 2022 aikana.

Muiden tavoitteiden toteutuminen

* Yhtidn osakep&domaa korotettiin 3 075 000
eurolla.

* Yhtidn nettisivut uudistettiin ja Kurikkaa mark-
kinoitiin asumispaikkana yhteistydssé Kurikan
kaupungin kanssa.

* Taloutta on seurattu kuukausittain tilikauden
aikana. Jalasjérven vuokratalojen fuusion
mydté asuntojen lukumé&dré kasvoi 180 asun-
nolla. Kaupungin suoraan omistamia asun-
toja myytiin tilikauden aikana 9 kpl. Kaikkien
vuokra-asuntojen yhteenlaskettu kayttéaste
tilinp&atdshetkelld on 95,56 %.



* Huoneistoremontteja on tehty asumistervey-
den ja -viihtyvyyden sek& houkuttelevuuden
lisé@miseksi. Remontit on p&dosin kirjattu
kuluiksi. Isot perusparannusremontit on kirjattu

taseeseen.

¢ Yhtidn tulos on tasattu asuintalovarauksella.

* Yhtiélle on laadittu strategia vuosille 2020 -

Muvut lGhiajan tavoitteet

* Kehitetdan Kyntéjantien rivitaloaluetta Jurvassa
ikaihmisille sopivaksi asuinalueeksi yhteisty&ssé
kuntayhtymdn kotipalveluntuottajien kanssa.

* Jatketaan Reinikanpuiston ika- ja muistiysté-
véllisen asuinympariston kehittéamisté.

* Markkinoidaan Kurikkaa asumispaikkana

2030. yhteistydssd Kurikan kaupungin kanssa.
* Fuusioidaan Kiinteistd Oy Kurikan Teollisuussolu
31.12.2022 Kiinteistd Oy Karrykartanoon.

Kiinteisté Oy TP2019 TP2020 Ennuste 2021 Toteutunut 2021
Kérrykartano
Liikevaihto 3232091 € 3178089 € 4503801€| 4780681,00€
Henkildstén maara 3 3 3 3
Lainamadra 10 525 881 € 16762 122 € 15 849 684 €| 15846 360,00 €
Investoinnit 569 265 € 1192 542 € 700 000 € 607 271,00 €
Asuntojen kdyttdaste 93 % 94 % 92 % 95 %
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Kurikan Kaukolémpd Oy

Kurikan Kaukoldmpé Oy tuottaq, jakelee ja myy
l&mpdenergiaa seké tuottaa kylméaa Kurikan,
Jalasjarven ja Jurvan alueella. Liséksi yhtié tuottaa
lémpdé lImajoen keskustaajamassa, Kosken-
korvalla sekd Rengonharijulla. lImajoen kunnan
alueella lammén jakelun ja myynnin hoitaa
tytéryhtismme llmajoen Lampé Oy, josta emoyhtié
omistaa 80 %. Yhtién likevaihto on noin

8,5 miljoonaa euroa. Laimpdd myyd&dn loppuasi-
akkaille noin 100 000 MWh ja tytéryhtislle 45
000 MWh. Polttoainetta ostetaan noin

180 000 MWh. Kéytetyt polttoaineet ovat hake,
metsatdhdehakkeet, peltobiomassa, jyrsinturve ja
palaturve. Biopolttoaineiden osuus on noin

65 % koko yhtidn polttoainetaseessa. Polttoaineet
hankitaan paikallisuusperiaatetta noudattaen
l&hilampona. Polttoaineet hankitaan p&éosin me-
gawattitunti kaupalla, mutta yhtiéllé on my&s noin
40 000 MWh oma polttoainevaranto terminaa-
leissa Jalasjérvells, Kurikassa ja Jurvassa. Kurikan
Kaukolémpé Oy on nykyaikainen l[&mpdyhtis,
joka pystyy toimittamaan erilaisia digitaalisia
palveluita asiakkaille, joko kokonaisratkaisulla tai
réatélditynd. Kaytdéssd on myds valvomopalvelut,
jotka kattavat tarvittaessa muitakin kiinteistéauto-
maatiopalveluita (LVIS) kun vain kauko lémpéé.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Kaukolémpd Oy:n perustehtdvana on
tuottaa ja jakaa ldmpdenergiaa seka energia-
palveluita toiminta-alueelle. Tarkeimpid kritee -
reitd ovat [ldmméntoimitusvarmuus, paikallisuus,
hairicttdmyys ja kilpailukyky, josta huolehdimme
24 h vuorokaudessa. Energianhinta Kurikan Kau-
kolémmén toiminta-alueilla on Suomen vertai-
lussa halvimmassa viidenneksessa ja tavoitteena
on tarjota asiakkaille edullista ldmp&energiaa.
Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoimassa
paikallisuuteen siten, ettd padosa kdytetystd
polttoaineesta hankitaan maakunnan alueelta.
Painopistetté muutetaan kohti uusiutuvia ympéris-
téystavallisia polttoaineita.

Asiakkaille tarjotaan energia palveluita eri elin-
kaa rivaiheissa alkaen kiinteistén suunnittelusta
aina elinkaaren p&dhan. Yhtié on myés kiinnos-
tunut hyddyntéméan asiakkaiden ylijgama tai
hukkaenergiavirtoja lampéverkoissa.
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Lahiajan tavoitteet

* Kanta-Kurikan peltobiomassalaitoksen kéyt-
tédnotto kesé 2022

* Biokaasuntuotantoselvitys kesédn 2022
mennessd

* Polttamattomien teknologoiden teknistaloudel-
linen selvitys 2022

* RoadMap2030 péivittéminen

* CO2-padstdjen puolittaminen yhtidtasolla
vuoteen 2028 mennessa 2019 tasosta

* Fossiilivapaa 2035 mennessé

Ympdristotavoitteet

Yhtién hallitus on asettanut tavoitteeksi puolittaa
fossiilisen CO2-pé&astdt vuoteen 2028 mennessé
vuoden 2019 tasosta sekd olla fossiiliton vuoteen
2035 mennessd. Uusi peltobiomassalaitos vé-
hentd& merkittavasti kanta-Kurikan lampélaitok-
sen fossiilisen polttoaineenmdaérad kun palaturve
korvataan uudella laitoksella peltobiomassalla.

BAT lamméntalteenottolaitteistoilla yhtid otti tal-
teen energiaa vuonna 2021 noin 11 500 MWh
ja vuonna 2022 luvun odotetaan nousevan

18 500 MWh, joka on 11 % tuotannosta.

Tapahtumat 2021

Kulunut vuosi oli yhtidlle varsin merkittavien in-
vestointien ja pd&tdsten vuosi. Yhtidn ensimmdiset
lampdpumppusovellukset kaukoldmpéverkkoon
kaynnistyivat vuoden 2021 lopulla. Uuden tek-
nologian sovelluksilla pystytdan tuottamaan noin
15 % kanta-Kurikan lampdverkon vuotuisesta
lampdmadrasta. Tamé vahentdd yhtion tarvitse-
man kokonaispolttoaineen m&arad sekd alentaa
merkittévasti fossiilisen CO2:n m&é&raa. Yhtis teki
my®s investointipdatdksen 4MW peltobiomas-
salaitoksen hankinnasta. Peltobiomassalaitos on
madrd ottaa kaytédn vuoden 2022 kesalla. Pel-
tobiomassa korvaa yhtién kdyttdmaa turvetta seka
tuottaa uusiutuvaa energiaa. Laitoksessa voidaan
kayttaa myds puupellettia. Kesalla 2021 yhtis teki
sopimuksen Kurikan J&aghalli Oy:n kanssa kylmén
toimittamisesta jadhallin tarpeisiin. Samalla yhtid
ottaa talteen kylmékompressoreiden lauhde-ener-
giaa ja johtaa sen lampdverkkoonsa. Sovellus



hukkalédmpéjen talteenottamisesta on ensimmdinen
yhtién historiassa ja antaa arvokasta tietoa, miten
hukkalédmpéjen talteenottoa voidaan suorittaa.

Polttoturpeen osalta vuodesta 2022 eteenpdin
alle 10 000 MWh on verotonta, kun aikaisemmin
rajana oli 5 000 MWh. Verovapauden rajan
nostaminen ei vaikuta yhtién polttoainestrategi-
aan. Yhtié tavoittelee CO2-p&astdjen puolitta-
mista vuoteen 2028 mennessd johdonmukaisesti,
joka tarkoittaa polttoturpeen madrdn véhene-
mistd vuosittain. Verovapaudella on yhtidlle lievé
positiivinen vaikutus tulevina vuosina.

Samalla kun energiatuotanto on matkalla séhkasisté
alustaa, on sdhksenergiahinta ollut loppuvuodesta
huippulukemissa. Yhtislla on kéytéssa kiintedhin-
tainen séhkdsopimus, joten sdhkén rajut hintapiikit
eivat vélittdmasti ndy yhtion sdhkskustannuksissa.
Toki séihkén markkinahinnan kehitys on huolestutta-
va ja tulee nostamaan myds kiinteiden sopimusten
hintoja. Ldmpdpumppusovellukset tulevat myds
nostamaan yhtién séhkén kulutusta jo vuona 2022
merkittdvéasti sekd ndkymaan séhkskustannuksissa.
Suomen séhkdntuotannon rakenne on muuttumas-
sa nopeasti tuuli- ja aurinkovoiman lisééntymisen
vuoksi, miké liséd markkinahintojen heiluntaa.
Samaan aikaan pérssihinta on yhd voimakkaam-
min riippuvainen Pohjoismaiden vesivarannoista.
Kesgisin saatetaan nauttia markkinoilla erittéin
alhaisista hinnoista, kun taas kasvavan kysynnén
aikana pohjoismainen tuontiriippuvuus nostaa
Suomen hintoja. S&hkén hinnan ja sen ennustet-
tavuuden osalta yhtiéssd tulee miettié ratkaisuja.
Merkittavistd investoinneista ja kohonneista raa-
ka-ainekustannuksista huolimatta yhtié on kyennyt
menestyksellisesti hoitamaan perustehtdvadnsa.
Toimitusvarmuus on huippuluokkaa ja hinta on
Suomen edullisimpien joukossa. Tasté kiitos kuuluu
osaavalle ja motivoituneelle henkiléstéllemme.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtié teki paatsksen loppuvuodesta 2021 puolit-
taa fossiilisen hiilidioksidin paéstét vuoden 2019
tasosta vuoteen 2028 mennessa sekd olla tuo-
tannossa hiilidioksidivapaa 2035 mennessa. Tatd
polkua on yhtiéssd seurattu jo useita vuosia sekéd
investoitu laitoksiin parhaan saatavilla olevan
tekniikan pesurilaitteistoja, jotka mahdollistavat
biopolttoaineiden kéytén lisdémisen kustannus-
tehokkaasti. Vuonna 2021 yhtién kokonaispoltto-
ainetase kadantyikin siten, ettd kaikesta polttoai-

neesta 65 % on uusiutuvilla polttoaineilla tuotet-
tua. Kuluvalla toimintakaudella uusiutuvien osuus
tulee olemaan yli 70 % kun yhtié ottaa kdyttéén
vuden peltobiomassoja kéyttévén laitoksen
kesalla 2022. Kevytta polttodliyé yhtis kayttad
marginaalisesti noin 1-2 % vuositasolla.

Padpolttoaineessa eli rankahakkeessa hinta on
noussut viiden vuoden aikana noin 15 %. Hinta-
painetta liséd tulevilla kausilla energian ja varsin-
kin polttoaineiden hinnan nousu, joka nékyy suo-
raan korjuu- ja kuljetuskustannuksissa. Puunhinta
metsdnomistajalle on pysynyt hyvinkin vakaana.
Toinen merkittévé vaikutus yhtion kustannuksiin on
séihkan hinnan kallistuminen merkittavasti. Sahkén
kulutus yhtiéssé tulee nousemaan kéyttédnotetun
ldmpdpumpputeknologian johdosta noin 35 %.
Tama yhdistettynd sdhkén korkeaan hintaan nos-
taa sdhkskuluja hyvin merkittavasti yhtidssé tule-
vina vuosina. Nailla tekijsilla vaajaamatta, mikali
kehitys jatkuu samankaltaisena, tulee olemaan
vaikutusta myds yhtién lémpdhinnoitteluun.

Lampdenergiamarkkina tulee siirtymé&dn tule-
vaisuudessa sdhkaiselle alustalle. Polttaminen,
vaikkakin uusiutuvien kéyttémistd polttoaineena,
tulee pienentymadn tulevaisuudessa. Lampéyhtict
suunnittelevat ldmméntuotantoaan jo hyvin pitkal-
le lampdpumpputeknologian ja séhkskattiloiden
pohjalta. Energiahaketta ei néhdé pitkén aikavélin
ratkaisuna vaan siirtymévaiheena puhtaaseen
uusivtuvaan energiaan. Néiden kehityskaarien aja-
vana moottorina on iimaston l&émpeneminen ja eri
maiden tavoitteet CO2-vapaasta yhteiskunnasta.

Energiamurros ja kohonneet energiahinnat Suo-
messa tuovat yhtidlle tulevina vuosina edelleen
investointitarpeita sekd painetta ldmménhinnan
hinnoitteluun, joka on pysytellyt erittdin vakaana
ja edullisena aina vuodesta 2015 l&htien.

Yhtid on selvittényt ja jatkaa selvityksié biokaasu-
laitoksen teknistaloudellisesta kannattavuudesta
kanta-Kurikkaan. Selvityksen on m&daré valmis-
tua kesaén 2022 mennessd. Kannattavuudelle
tuo haasteita sydtteiden kuljetusmatkat ja niisté
aiheutuvat kustannukset. Biokaasulaitoksen kan-
nattavuus ei perustu saatavaan [émpdén vaan
siihen miten syntyvad séhkéé tai polttoainejakei-
ta voitaisiin kéytéaa hyédyksi mahdollisimman
jérkevasti ja tehokkaasti. Toteutuessaan saatava
hukkalédmpé on melko pieni verkon tarpeeseen
n&hden mutta alueellisesti hanke olisi merkittava.
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Maatalous on merkittévéssd asemassa maaseu-
dulla ja keskitetty biokaasulaitos olisi ratkaisu
my&s alueen maatalouksille, joilla ei itsellédn
ole resursseja investoida biokaasuteknologiaan.
Kurikan alueella on jo merkittavaé biokaasutuo-
tantoa, jonka kanssa yhtién tavoitetila ei ole olla
kilpailemassa vaan tuoda yhteisratkaisu, mikali
sellaiselle on alueella kysyntaé.

Euroopan tilanne ja talouspakotteet tulevat
nakymadn myds yhtion taloudessa. Oljyn hinnan
raju nousu tulee ndkymé&an pdépolttoaineiden
hinnoissa polttonesteiden kallistumisen kautta.
Yhtién oma polttosljyn kaytté on vuositasolla

noin 3 000 MWh eli noin 300m3 polttoéljyd.
Lammityskauden 2022-2023 hintakehitystd ljyn
suhteen on téssd tilanteessa hankala arvioida.
Yhtié on kuitenkin varautunut tayttamélla 8ljyva-
rastot kriisin alettua. Yhtién kokonaisvarastokapa-
siteetti on 340 m3. Hinta on kuitenkin jo melkein-
pd kaksinkertaistunut vuoden 2021 tasosta ja
tarkoittaa satojen tuhansien muutosta nykyisella
kulutuksella. Onko muutos pysyvadg, sitd on
vaikea arvioida. Edelleen mikali pakotteet tulevat
tulevaisuudessa kohdistumaan Venéjén tuontiraa-
kaéljyyn, hintakehitys voi olla vield karmeampaa.
Kaasumarkkinoiden tilanne ei suoraan vaikuta
yhtidn toimintaan.

Kurikan Kaukolampé Oy TP 2019 TP 2020 Ennuste 2021 Toteutunut 2021
Liikevaihto € 8 447 325 € 7 678 645 € 8 266 991 € 8723 441 €
Henkildstén maara 12 1 1 n
Lainamadara € 2883221 € 2172977 € 1592733 € 1592733 €
Investoinnit € 513 387 € 1 806 058 € 1 500 000 € 3 133 009 €
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Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtévéné on
jakaa talousvettd asiakkaille seké kerété ja puh-
distaa jatevedet Kurikan kaupunginvaltuuston
yhtidlle paattamalla toiminta-alueilla. Tarkein
tuotteemme on hyvélaatuinen talousvesi, jonka
hairidttémastd saatavuudesta huolehdimme 24
h vuorokaudessa. Toinen tarke& palvelumme on
jgtevesien kerdgily ja puhdistus mahdollisimman
hyvin ennen vesistédn purkua. Néiden tehtévien
asianmukainen hoitaminen koostuu monista
erilaisista tehtévistd ja palveluista.

Liittyjapalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset,
neuvonta ja paikkatiedot ovat térkeitd palveluja
uusille asiakkaille. Asiakkaille ja osuuskunnille
on my®&s erittdin tarkedd palvelua hoitaa vika-
tapaukset kuten viemdriverkostojen tukkeumat
ja j@atymiset sekd vesijohtojen jGdtymiset ja
vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:llé on ympéri-
vuorokautinen pdivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maati-
lat, kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtié
sekd vesi- ja viemdriosuuskunnat. Eri asiakas-
ryhmét tarvitsevat kuitenkin erilaisia palveluita.
Laadukkaiden palvelujen yllapito ja jatkuva ke-
hittéminen asiakastarpeiden mukaisesti vaativat
organisaatiolta joustavuutta, palveluhenkisyytta
ja ovat siten keskeinen osa Kurikan Vesihuolto
Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin
alueella. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen
l&heisesti liittyvét ymparistdalan osat, jolla se
pyrkii olemaan tehokas toimija. Kurikan Vesi-
huolto Oy yllapitaa ja kehittaa palveluitaan
asiakkaidensa tarpeiden mukaisesti. Palvelut
toteutetaan kestévén kehityksen periaatteiden
mukaisesti niin taloudellisuuden kuin ympa-
risténkin kannalta. Taloudellisuuteen pyritéén

tarkalla menojen seurannalla, hyddyntéamalla
monipuolisesti paikallisia ja alueellisia vesihuol-
to-alan yrityksié seké& alueellisia ja valtakunnan
tason yhteistyéverkostoja. Témé vaatii laitoksel-
ta ja sen henkildstélta yhteistyskykyd. Kurikan
Vesihuolto Oy pyrkii olemaan arvostettu ja luo-
tettava sopimus- ja yhteistydkumppani. Hyvén
palvelun ja kehityksen aikaansaamiseksi Kurikan
Vesihuolto Oy rekrytoi ja kouluttaa henkilstén-
s& suoriutumaan tehtavistaén hyvin ja sovelta-
maan alan parasta tietdmystd.

Lahiajan tavoitteet

* Syvdpohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan
Veden, Etelé-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja
Geologisen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa

* Pumppaamorakennukset syvédpohjavesihank-
keen kaivopaikoille rakennetaan

* Vesi- ja viemériverkoston tdydennysrakenta-
minen tarpeen mukaan

* Jalasjérven toiminta-alueen talousveden riit-
tévyyden varmistamiseksi on aloitettu suun-
nittelu toisen runkovesijohdon rakentamiseksi
Lapionevan paineenkorotusasemalle

* Koskuen vesilaitoksen laajennus valmistuu

* Vesimittareiden vaihtoa etéluettaviksi mitta-
reiksi jatketaan kiihtyvélla tahdilla, pande-
mian nyt hellittéessa

* Viisi uutta syvépohjavesikaivoa rakennetaan

* Talousvesiverkoston saneerausohjelman
suunnittelu aloitetaan

* Kurikan keskuspuhdistamon |ghtevén veden
kasittelyn tehostamissuunnittelua jatketaan

* Jalasjérven jatevedenpuhdistamon esikésitte -
ly saneerataan
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Oleelliset tapahtumat ja tavoitteiden toteutuminen 2021

* Syvdpohjavesiprojektia Vaasan Veden, Ete- * Kaupungin maankéyttésuunnitelmien yhtey-
|&-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologisen dessd on toteutettu tdydennysrakentamisin-
tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa on jatkettu ja vestoinnit, mm.: Rajalanmdki, Kivisténkylén
hanke etenee suunnitellusti. teollisuusalue sekd Kurikan Magneetin alue

* Uusi laskutusohjelma on kéyttédnotettu * Laitekaivoja talousvesiverkostoon asennettiin

. . 2 kpl Jalasjérven toiminta-alueell
* Jurvan toiminta-alueen jatevesipumppaamot P ! © araiveetia

(5 kpl) on saneerattu * Etaluettavien mittareiden asennustydtd on

. . . jatkettu pandemian sallimissa rajoissa
* Jalasjarvelld Vuohiluoman jatevesipumppaa-

mo on saneerattu

* Kurikankyldn alueen betoniset j&tevesikaivot
on muovitettu

Kurikan Vesihuolto Oy TP 2019 TP2020 Ennuste 2021 Toteutunut 2021

Lilkevaihto € 4 474 692 4 510 367 4 589 600 4727 455
Henkildston maard 13 13 1 1
Lainamé&éra € 17 940 000 17 875 000 17 860 000 17 860 000
Investoinnit € 1 702 241 1 425 065 1 600 000 2 402 180
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Kurikan Toimitilat Oy

Vuosi 2021 oli yhtién kahdeksas toimintavuosi.
Kurikan Toimitilat Oy:n tarkoituksena on vuokrata,
rakennuttaa ja yllépit&d toimitiloja, joita se omistaa

Yhtién tavoitteena on taloudellisen tilanteen paran-
taminen, jossa yhti on onnistunut saaden kassaa
parempaan kuntoon ja lainoja lyhennettyé mak-
suohjelman mukaisesti. Kurikan Toimitilat Oy sain
my&s vuonna 2021 AAA - Luottoluokituksen, joka
osaltaan osoittaa taloudellisen filanteen parantu-
misen. Toisaalta on muistettava, etté yhtién omis-
tamissa kiinteistdissé on edelleen korjausvelkaa

ja yhtiélla on edelleen huomattava mé&ard lainoja
konsernilta ja ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta.

Tilikauden voitto oli 140 496,37 €.

Yhtién liikevaihto oli tarkastelujaksolla

3004 64792 €.

Talonmiespalveluita, rakentamispalveluita, ul-
koalueidenhoitoq, toimisto- ja kirjanpito palveluita
yhtid on ostanut Kurikan kaupungilta.

Yhtién omistamat tilat ovat vuokrattuna lukuun
oftamatta Teollisuuskatu 13 osoitteessa olevaa
1200 m2 teollisuustilaa. Kérrytie 1 ja Noksonkuja
9 kiinteistdjen jatkosta ei ole tehty paatdksié.

Vuokrasopimuksia on noudatettu ja toimittu niiden
edellyttamalla tavalla.

Yhtién lyhensi lainoja 1 319 451 € vuonna 2021
tavoitteen mukaisesti.

Investointiohjelman toteutuminen

Fortaco Ostrobotnia Oy:n vuokraamaan paula-
harjuntie 6 kiinteistédn on tehty [dmpderistéma-
téntd varastokatosta ja lampderistettyd korkeaa
varastotilaq, joiden valmistuminen vuoden 2022
maaliskuussa.

Jikkyn vuokraamaan Siltalantie 5 kiinteistéén on
vusittu paloilmoitin ja rikosilmoitin jarjestelméat ja
loistehokompensointi.

Teollisuuskatu 13 osoitteessa sijaitsevaan “lkari-
talo” kiinteistéén on asennettu kamerajdrjestelmé
hairid kayttaytymisien estémiseksi. Loppuvuoden
aikana on tehty kiinteistén rakennusautomaation
vudistusta ja s@étéd, jolla haetaan kustannusséds-
t8jé. Tydt valmistuvat vuoden 2022 maaliskuussa.

Virastotalo keskuspuistikko 15 kiinteistén salaojien
uusiminen, sekd patolevyjen asentaminen teh-

tiin kesalla 2021. Kiinteistén vesikate maalattiin
kesalla 2021. Kellarikerroksen kosteusvahingon
vuoksi pintoja on avattu, seké kuivatettu keséan
2021 aikana ja samassa yhteydessé ongelmallisia
pohjaviemdreitd on uusittu syksyn 2021 aikana.
Tyt jatkuvat vuoden 2022 aikana. Kiinteistéssad
on ollut tahallaan sytytetty tulipalo polkupydraka-
toksessa ja kaksi pienempad tahallaan sytytetyn
palon alkua. Asioista tehty rikosilmoitukset.

Tulipalossa kérsinyt polkupy&révarasto tullaan
saneeraamaan hammasldadkérin varastotiloiksi.

Yhtion vuden hallituksen toimintakauden alkami-
nen syksylla 2021.

Kurikan Toimitilat Oy TP 2019 TP 2020 Ennuste 2021 Toteutunut 2021
Lilkevaihto € 2972 293 2 874 460 2 674 135 3004 648
Henkildstén maara 1 1 1 1
Lainamé&ars € * 17 476 275 16 156 825 14 837 374 14 837 374
Investoinnit € 889 041 726 844 1 000 000 535 552
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Selonteko konsernivalvonnan jérjestamisesté

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon
vastuulla olevaa tytéryhteiséjen toiminnan tulok-
sellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa,
analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla
tarkoitetaan my®s konserniohjeen seké sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seuran-
taa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista
ja tuloksekasta, paatésten perusteena oleva tieto
on riittévad ja luotettavaa sekd lain sédnnéksig,
viranomaisohjeita ja foimielinten p&atdksia nouda-
tetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hallintosé&nndn mukaisesti konsernijohdon
muodostavat kaupunginhallitus, kaupunginjoh-
taja ja apulaiskaupunginjohtaja. Kaupunginhal-
litus on tarvittaessa antanut ohjeita yhtiskokouk-
sessa tai vastaavissa toimielimissé kaupunkia
edustaville henkilsille kaupungin kannan ottami-
sesta késiteltéviin asioihin. Kaupunginjohtaja on
edustanut kaupunkia yhtiskokouksissa tai nimen-
nyt kaupungin edustajan niihin.

Kurikan kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt
konserniohjeen 8.10.2018. Konserniohjeella
luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteiséjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoit-
teiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin
osin my&s osakkuusyhteiséjen ja kuntayhtymien
omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritédn
yhteiséjen ohjauksen yhtendistamiseen, toimin-
nan lapindkyvyyden lisaamiseen, kaupungin
yhteisdsté saaman tiedon laadun parantamiseen,
tiedonkulun tehostamiseen seké hyvan hallinto- ja
johtamistavan edistémiseen.

Kurikan kaupunginvaltuusto méérittelee kaupun-
gin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omista-
japolitiikan linjaukset ja periaatteet ja hyvéksyy
kaupungin omistamien yhteisdjen/yhtididen
strategiat. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
19.3.2018 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen, jota sovelletaan koko kaupunkikonser-
niin. Kaupunginvaltuusto on osana talousarviota
hyvaksynyt strategiset, toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet merkittévimmille tytaryhtisilleen.
Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupun-
gin toimintakertomuksen yhteydessa.

Kurikan kaupunginhallitus antaa ohjeet yhtidko-
kouksessa tai vastaavissa toimielimissd kaupunkia
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edustaville henkil&ille kaupungin kannan otta-
misesta késiteltéviin asioihin. Kaupunginhallitus
seuraa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen
toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdo-
tuksia havaitsemistaan epékohdista. Kaupungin-
hallitus arvioi konserniohjeen mukaan vuosittain
omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikon-
sernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallin-
nan ja menettelytapojen kannalta sekd késittelee
arvioinnin tulokset ja johtop&atékset valtuuston
puheenjohtajiston kanssa.

Kaupunginhallitus seuraa ja arvioi yhtididen
tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman
kehitysté. Konserniohjeen mukaan tytaryhteiséjen
tulee raportoida kaupunginhallitukselle toimin-
nastaan 15.8. mennessd ajalta 1.1.-30.6. ja
31.10. mennessd ajalta 1.1.-30.9. Lisdksi tytéryh-
tiiden toimitusjohtajat raportoivat ajankohtaisista
asioista tarvittaessa kaupunginhallitukselle.

Kaupungin konserniohjeen mukaan konserniin
kuuluvan yhteisén hallituksen ja toimitusjohtajan
vastuulla on ettd yhteisdn toimintaan liittyvét riskit
tunnistetaan, arvioidaan ja niité seurataan. Tyta-
ryhteisén tulee raportoida vuosittain konserniti-
linp&atdksessa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintatavasta ja sen tuloksellisuudesta,
yhteisén strategisia tavoitteita uhkaavista merkit-
tavistd riskeistd seké strategisista mahdollisuuk-
sista. Merkittéavimpien tytaryhtididen raportointi
télté osin tapahtuu kaupunginvaltuuston aset-
tamien tavoitteiden toteutumisesta raportoinnin
yhteydessd edelld.

Omistajaohjauksen toteutuminen

Tytéryhteisdjen tavoitteiden asettaminen on ollut
tarkoituksenmukaista. Vuonna 2021 tytéryhtididen
osavuosiraportointi tapahtui kaupunginhallitukses-
sa 6.9.2021 ja 8.11.2021. Toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi
ja raportointi ovat olleet toimivia. Konserniohjeita
on noudatettu asianmukaisesti ja tiedonkulku on
j@rjestetty asianmukaisella tavalla. Kaupunginhal-
litukselle on annettu kaupunkikonsernin ajankoh-
taiskatsaukset séannéllisesti. Kaupunkikonsernin
merkittévissd investoinneissa kaupunki on mukana
rahoitus- ja vakuusjarjestelyissd.



Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtidn voitosta/tappiosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvontalentumiset yhteensé
Tilikauden tulos
Tilinp&étdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véhemmistéosuudet

Tilikauden yli-/ alijéamaé

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset, %

Vuosikate, euroa/ asukas

Asukasmadadra

2021

1 000 €
90 326
-233 929
-24

-143 627
70 580
75 114

286
11 403
-725
-220
10 744
12 811

-15 375
-15 375
-2564
-349
-88

-70

19

-3 052

2021
38,6 %
83,3 %

634
20 199
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2020
1000 €
79 340

-213 843
3

-134 500
67 889
76 018

209

12 352
-926
-1é6

11 520
20927

-12

5155

2020
371 %
134,3 %
1023
20 456
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserdt
Toiminnan rahavirta yhteensé
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennykset
Antolainojen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Lainakannan muutokset yhteensé
Oman p&doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&&domien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Erotus

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja inv. rahavirta 5 vuodelta, 1000€
Investointien tulorahoitus , %

Lainahoitokate

Kassan riittavyys, pv
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Tilinpaéatés 2021
1000 €

12 811
0

-88
-149
12 573

-25 206
258
716

-24 23]
-11 658

-217
-217

17 681
-14 290
-1 271
2121

3 000

57

116
4182
-2 355
6904

-4 754

52 972
57 726
-4 754

2021
-4 796
51,4
0,9

70

Tilinpaatds 2020
1000 €

20 927

-132
-702
20 094

-14 990
134
1619

-13 237
6 856

28
28

13 416
-15 589
-3 120
-5 293
-199

-337

-140
3427
-1018
-3 532

3324

57 815
54 491
3324

2020
5796
140,9
1,3
86



Konsernitase

Lyhennetty

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgamé (alijgama)
Tilikauden ylijgama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pééoma
Pitkdaikainen koroton vieras pdéoma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&&oma

Lyhytaikainen koroton vieras p&doma
VASTATTAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

215 567
2 560
208 202
23 793
123 643
40 154
8 402
959

11 251

4805
4306
217
282

651

69 760
2303
68

14 418
31 418
21 554
285 978

2021
1000 €
103 644
89 970
735
1538
14 453
-3 052

930
342
987
1120
178 954
107 918
8 236
26 147

36 654
285 978

Kurikan kaupungin tilinpaatds 2021

2020
1000 €

211 298
2 603
202 898
22 630
129 368
39 112

8 034
979
2774

5797
5515
0

282

599

73 049
2 419
59
12756
29 670
28 145
284 947

2020
1000 €
107 626
89 970
735
1551
10 215
5155

1051

1886

1038

173 346
106 164
7 219
25807
34156
284 947
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijgéma (alijgéma), 1000€
Kertynyt ylijgama (alijaama), €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainat, euroa / asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000€

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€

Asukasmdadrd

6 700
6 600
6 500
6 400
6 300
6 200
6 100
6 000
5900
5800

5700

66

6 063

Yhd

KonserniTp
2015

2021
36,4
48,4

11 401
564
134065
6637
142 175
7039
217

20 199

Konsernilainat euroa/asukas 2015-2021

6144

TP2016

6 484

TP2017

Kurikan kaupungin tilinpa&tds 2021

6434

TP2018

6638

TP2019

6451

TP2020

2020
37,8
23,6

15 371
751

131 972
6 451
140 446
6866
0

20 456

6637

TP2021



138
137
136
135
134
133
132
131
130
129
128

Konsernin lainakannan kehitys 2015 - 2021 (Milj.€)

138 137
135
134
132 132 132
Yhd. TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021
KonserniTp
2015

Kurikan kaupungin tilinpaatds 2021
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TOTEUTUMISVERTAILU



TOTEUTUMISVERTAILU
KAYTTOTALOUS

TP 2020 TA 2021 Muutos TA 2021 +Muu- TP 2021 Kayttéo Poikkeama
tos %

Hallinto- ja
talousosasto
Tuotot 338998 331 505 23 383 354 888 641 848 180, 286 960
Kulut -97 088 911 95594915 -7582556 -103 177 47 -102 476 546 99,3 700 925
Netto -96 749 913 -95263 410 -7559 173 -102 822 583 -101 834 698 99,0 987 885
Elinvoima-
osasto
Tuotot 7 352 478 7 587 061 0 7 587 061 7 415 796 97,7 -171 265
Kulut -8 223 317 -9 140 823 3000 -9 137 823 -8 495 306 93,0 642 517
Netto -870 839 -1553762 3000 -1 550762 -1 079 510 69,6 471 252
Sivistysosasto
Tuotot 2795 145 2 967 382 0 2 967 382 2 866 947 96,6 -100 435
Kulut -42 077 279 -43 296 284 -650 000 -43 946 284 -43 465 880 98,9 480 404
Netto -39 282 134 -40 328 902 -650 000 -40 978 902 -40 598 933 99,1 379 969
Tekninen
osasto
Tuotot 20 975 507 21 214 458 0 21 214 458 21 291 625 100,4 77 167
Kulut -22 322733 -23 036 677 -639 465 -23 676 142 -25089 180 106,0 -1413038
Netto -1 347 226 -1822 219 -639 465 -2 461 684 -3797 555 154,3 -1335871
Kurikan
kaupunki
Tuotot 31 462 128 32 100 406 23 383 32 123 789 32 216 216 100,3 92 427
Kulut -169 712 240 -171 068 699 -8 869 021 -179 937 720 -179 526 912 99,8 410 808
Netto -138 250 113 -138 968 293 -8 845 638 -147 813 931 -147 310 696 99,7 503 235

Siséltad sisdiset ja ulkoiset erdt
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Hallinto- ja talousosasto

Valtuustoon néhden sitovat madrérahat (netto)

Vaalit
Tuotot
Kulut
Netto

Tilintarkastus
Tuotot

Kulut

Netto

Keskushallinto
Tuotot

Kulut

Netto

JIK-tilaaja-
lavtakunta
Tuotot

Kulut

Netto

Hallinto- ja
talousosasto
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2020

-712
-712

-32 742
-32 742

310 013
-96 982 442
-96 672 429

28 985
-73 016
-44 030

338 998
-97 088 911
-96 749 913

TA 2021

-61 150
-61 150

-49 596
-49 596

304 057
-95 413 789
-95 109 732

27 448
-70 380
-42 932

331 505
-95 594 915
-95 263 410

Muvutos

23 383
-50 000
-26 617

o

0
-7 532 556
-7 532 556

o O O

23 383
-7 582 556
-7 559 173

TA 2021
+Muutos

23 383
-111 150
-87 767

0
-49 596
-49 596

304 057
-102 946 345
-102 642 288

27 448
-70 380
-42 932

354 888
-103 177 471
-102 822 583

TP 2021

23 383
-114 609
-91 226

-42 328
-42 328

593 262
-102 257 521
-101 664 259

25 204
-62 088
-36 884

641 848
-102 476 546
-101 834 698

Kaytto
%

100,0
1031
103,9

0,0
85,3
85,3

195,1
99,3
99,1

91,8
88,2
85,9

180,9
99,3
99,0

Poikkeama

-3 459
-3 459

7268
7 268

289 205
688 824
978 029

-2 244
8 292
6 048

286 960
700 925
987 885
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Osastopdadllikdn katsaus

Laura Ala-Renko
talousjohtaja
Hallinto-ja talousosaston osastopdadillikkéd

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhal-
lituksen ja -valtuuston asioiden valmistelusta ja
taytantédnpanosta. Lisdksi osaston vastuualuee-
seen kuuluvat kaupungin toimistopalvelut, henki-
|6st6- ja talouspalvelut seké IT-palvelut.

Perusturvan (sote) kustannukset ovat osa hallin-
to- ja talousosaston vastuualuetta. Tavoitteena on
hyva hallinto, jossa tehd@én yhteistydté eri sidos-
ryhmien kanssa. Talouspalveluiden tavoitteena on
talouden seuranta, raportointi ja koko kaupungin
jokapdivdisten talousasioiden laadukas hoito.
kaikki tavoitteet toteutuivat hyvin. Tukipalvelukes-
kukseen kuuluvien it-, talous- ja palkkahallinnon
palvelujen tavoitteisiin kuuluu tuottaa palvelut
laadukkaasti ja asiakasléhtsisesti.

Vuosi 2021 oli vuoden 2020 tavoin koko maail-
massa edelleen poikkeuksellinen. Koronapande-
mia iski Suomeen alkuvuodesta 2020 ja pakotti
maan hallituksen ottamaan valmiuslain kéyttésn.
Etcéitydstd ja maskeista tuli uusi normaali. Vuoden
2021 alussa tilanne Eteld-Pohjanmaalla helpottui,
mutta syksyn 2021 myété koronaviruksen vudet
muodot alkoivat jyllaté ja sairastuttaa ihmisid.
Henkildstélle on annettu etéatydsuositus viime
vuonna ajalle 1.1.-16.5.2021, mikali tystehtavat
sen mahdollistavat.

Valtio auttoi kuntia koronapandemian aikana
erilaisilla tukipaketeilla. Kurikan kaupunki sai n.
1,7 me euroa koronatukia verotulojen muodossa
(yhteiséveron jako-osuuden véliaikainen 10%
korotus) ja noin 148 te tukea valtionosuuksien
kautta. Toisaalta v.2020 maksettuja koronaan
liittyvic valtionosuuksia tarkistettiin ja vaikutus on
negatiivinen kaupungille -265 te.

Koronan aiheuttamia muita menoja kertyi kirjan-
pidon mukaan ainakin -58 321 euroa. Ndihin
siséltyvat mm. henkilskunnalle hankitut kasvo-
maskit. Lisdksi on toteutumattomia tuloja, joiden
madrdd on vaikea arvioida, ja valillisia kustan-
nuksia (esim. kiireelliset karanteenien aiheuttamat
varahenkildjarjestelyt ja kasvu tydmarkkinatuen
kuntamaksuosuudessa), joita ei saada nékyviin.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot kasvoivat
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5,1 %, misté osa on todenndkdisesti aiheutunut
koronapandemian vuonna 2020 synnyttaméstd
palveluvelasta ja vuonna 2021 pandemian vilil-
lisistd kustannuksista palvelutuotannolle.

Erikoissairaanhoidon ostopalvelumenoja véhentéa
Kurikan osuus 1 052 000 euroa EPSHP:n vuoden
2021 ylijgédméstd sairaanhoitopiirin toimittaman
ennakkotiedon mukaisesti. Eré on kohdistettu
vuodelle 2021, koska sote-uudistuksen rahoitus-
laskelmien oikeellisuuden edellytyksend on, etté
tilastot vuosien 2021 ja 2022 sote-palveluostome-
noista vastaavat mahdollisimman tarkasti kyseisen
vuoden sote-palvelutuotannon kustannuksia.

Valtiokonttorin ohjaama talousraportointi kun-
nissa uudistui vuoden 2021 alussa. Siirtymé on
edellyttanyt kunnilta muutoksia mm. laskentakoh-
teisiin, kustannuslaskentaan ja raportointijérjes-
telmiin. Uudistus on tyéllistanyt v.2021 aikana
taloushallintoa. Kaikkien meno- ja tuloerien vaati-
ma filidintityd lisdéntyi merkittavéasti. Muutostydta
valmisteltiin Kuntaliiton ja FCG:n TIJO3 (tiedolla
johtaminen kunnissa) -verkostossa. Ohjelmistotoi-
mittajan tuotekehitys ei kuitenkaan ole vastannut
kaikilta osin uudistuksen herattémiin tarpeisiin,

ja jarjestelmien paivitykset vastaamaan tilasto-
uvudistuksen raportointivaatimuksia vievat paljon
resursseja yha kevaalla 2022.

Vuonna 2021 on my8s sisédnajettu kaupunkiin
maksu- ja verkkokauppakokonaisuutta, Ceepos-
ta, joka on myés tydllistényt taloushallintoa.

Vuoden 2020 lokakuun alussa tapahtunut palk-
kahallinnon jarjestelmémuutos kuormittavuus on
laskenut vuoden takaisesta tilanteesta. Ohjelma
on kuitenkin edelleen keskenerdinen ja tilanteen
parantumisesta huolimatta ratkaisujen saamisessa
esiintyy viivettd. Palkkatiimin aikataulutus ja téiden
rytmittéminen on t&ysin sidoksissa jarjestelma-
palveluita tuottavan Monetra Pirkanmaa Oy:n
laatimaan aikataulutukseen, joka ei ole asiakkaan
n&kadkulmasta optimaalisin vaihtoehto. Lisaksi
palkkajérijestelman monikantaympéristd aiheut-
taa jonkin verran ongelmia mm. kéyttéoikeuksien
rajaamisessa sekd jdrjestelmén luotettavuuteen.



Helmikuussa 2021 allekirjoittanut palkkasi
palkka- ja taloustiimien tueksi m&adraaikaisen
tyéntekijan elokuuhun 2021 saakka helpotta-
maan kuormitusta ja auttamaan t3issd tilanteen
normalisoitumiseen saakka.

Tietohallinnossa v. 2021 aikana kaupungin puhe-
linliittymat siirrettiin Telialle ja tyé jatkuu laiteliitty-
mien ja tytdryhtididen osalta. Valtuuston kokous-
jarjestelmat vusittiin ja ty jatkuu kéytén opette-
lulla ja joidenkin lisdosien asennuksilla. Erityisesti
etdkokouksien jgrjestdminen on térked tulossa
oleva asia. Vapaassa kdytdssé oleva kuntalai-
sille ja yrityksille suunnattu WiFi4EU (langaton
wifi) verkko on nyt kdytéssa. Verkkoa voi kayttad
taajamien keskusaukioilla, Kurikan urheilukentélla
ja lisaksi julkisiss& asiointipisteissd.

Turvatulostusj@riestelmé on otettu kéyttésn ja sen
kéyttdéd laajennetaan koko ajan. Sen avulla tulos-
tamisen tietoturva on lain edellyttémallé tasolla ja
tulostaminen on helpompaa. Kurikan kaupungin
kassajérjestelmien yhdenmukaistaminen on aloitet-
tu ja sen kéyttddnotto jatkuu seuraavina vuosina.
Se helpottaa huomattavasti eri tahoilta tulevien
kassatapahtumien kasittelyé ja mahdollistaa
nykyaikaiset maksutavat, verkkokaupan ja esimer-
kiksi henkiléstéruokailun. Séhkaisen arkistoinnin
kayttddnotto etenee askel kerrallaan ja M-Files
alustaa kéytetddn jo mm. séhkaisissé lomakkeissa.
Tietohallinto ofti kéyttédn myds oman tydvalineen
kaupungin laitekannan hallintaan ja yllépitoon.
Kéyttdijille se nékyy nopeammin péivittyving tieto-
koneina ja puhelinten helpompana kayttéénotto-
na. Tietohallinnon asiakasmééra kasvoi edelleen
vuoden 2021 aikana, kun lomituspalveluiden
henkildstd siirtyi Kurikan kaupungin tyéntekijsiksi.
Lisciksi tietohallinnon asiakkaiksi tulivat varaval-
tuutetut ja lautakuntien j@senet. Yhteensé yli 100
asiakkaan lisdys. Kayttgjic on télla hetkella 1300
hallinnossa ja sivistystoimen puolella n.2500 mu-
kaan lukien opettajien opetustunnukset.

Tietohallinto toimitti v. 2021 168 kpl vusia tieto-
koneita ja puhelimia hankittiin 232 kpl. Yhteensd
yllépidossa on yli 1600 kéayttajatydasemaa ja
800 puhelintq, kirjoittimet, heittimet, dokumentti-
kamerat, dlytaulut jne. Tarkein tietojdrjestelmam-
me on koko laajan kaupungin alueelle, jokaiseen
toimipisteeseen ulottuva tietoverkkomme, jota
parannetaan jatkuvasti.

Allekirjoittanut palasi virkavapaalta v.2021 alus-
sa. Sijaisena toimi nykyinen hallintojohtaja Petri
Lammassaari. Hallintojohtaja Simo Kankaanpé&da
irtisanoutui virastaan 1.1.2021 lukien ja oli virka-
vapaalla 16.11.2020 alkaen. Hannu Pihlaja toimi
vs. hallintojohtajana 1.1.2021 saakka ja palasi
hallinnon suunnittelijan virkaansa 1.1.2021.

Kaupunginhallitus on kokoontunut kuluneena
vuonna 20 kertaa késitellen yhteensa 357 py-
kalaéa ja kaupunginvaltuusto 11 kertaa késitellen
yhteensa 195 pykal&s.

Kaupunginhallituksessa tai -valtuustossa on vuo-
den 2021 aikana késitelty mm. seuraavat asiat:

* Erityisopetuksen rehtorin viran perustaminen

* Tietoliikenteen valokuituverkon laajentaminen
Kurikan keskustan alueelle

* Uuden hallintosédnnén hyvéksyminen
* Maapoliittisen ohjelman hyvaksyminen

* Kurikan kaupungin bréndivudistus - Unelmien
maaseutukaupunki

* Uuden perhekeskuksen hankesuunnitelman
hyvéksyminen

Kaupunginhallituksen nime&md talouden tasa-
painotustoimikunta on kokoontunut sé@nnéllisesti
ympdri vuoden. Kaupunginhallitus on mukana
talouden tasapainotustoimikunnassa. Vuonna
2021 on tarkasteltu jélleen sosiaali- ja terveys-
palvelujen kustannuksia seké talousarvion laadin-
taa. Talousarvion laadinta-aikataulua aikaistettiin
v.2021 ja talousosasto kuten my&s muut osastot
pysyivét hyvin uudessa aikataulussa. Talouden
tasapainotustoimikunnassa késiteltin mm. maksu-
tonta varhaiskasvatusta seké kaupungin kiinteis-
téjen tulevaisuuden ndkymia.

Esteettdmén ja monipuolisen asumisen kehittami-
sen toimikunta aloitti tyéskentelynsé ja antoi loppu-
vuodesta sosiaalipalvelujen jaostolle véliraportin,
jossa tarkasteltiin ikdéntyneiden, kehitysvammais-
ten, opiskelijoiden ja maahanmuuttajien asumisen
nykytilannetta, kehittémistarpeita ja -ratkaisuja.

Tydmarkkinatuen kuntaosuutta kaupunki mak-

soi vuoden 2021 aikana kaikkiaan -1 110 881
euroa. Budijettiin oli varattu- 1 050 000 e, kayttd
ylittyi yli 60 te. Merkittava kuntaosuutta kasvatta-
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va tekija oli yrittgjien tydttdmyysturvaoikeus, jota
jatkettiin useaan otteeseen. Vastaava toteuma
vuoden 2020 tilinpaétsksessé oli -897 421 eu-
roa. Koronapandemia aiheutti talouden taantu-
man, jonka mydtd pitkdaikaistysttémyys lisédntyi
maanlaajuisesti.

Hallinto- ja talousosaston talousarvion
toteutuminen

Hallinto- ja talousosaston tulos on -102 081 795
muutettu talousarvio alittui -987 885 euroa
vuonna 2021. Nettomenojen toteuma oli 99,0 %

eli -101 834 698 euroaq, kun muutettu talousarvio
oli-102 822 583 euroa.

Keskushallinto (Kaupunginhallitus)

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat erét
hallinto- ja talousosastolla ovat

* vaalit,

¢ tilintarkastus,

* keskushallinto

* JIK-tilaajalautakunta.

Naistd keskushallinto on budjetiltaan suurin, sillé se
sis@ltad myés tydllistamisen ja perusturvapalvelut.

Vuonna 2021 kaupunginvaltuustoon néhden
sitovista eristd kaikki vaaleja lukuunottamatta py-
syivdt muutetussa talousarviossa. Vaalien ylityk-
seen varauduttiin lisdmdadérarahalla, joka kuitenkin
osoittautui riittdméattdméksi. Vaalien kustannuksia
nosti koronapandemian aiheuttamat toimenpiteet.

Strateginen tavoite

2020-2023 Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso

2021 Toteutunut 2021

Asiakas

Yrittdjé-Kurikka:

Kehitetd&n kaupungin asuk- | Laajennetaan langatonta
verkkoa Kurikan keskustojen

alueella

kaiden ja oman toiminnan
kdyttsdn parempia tietolii-
kenneyhteyksié ja digitaali-

Laajennetaan asukkaiden ja
konsernin kéytdssé olevaa
langatonta laajakaista

Toteutettu langaton ylei-
séverkko ja laajennettu
edelleen konsernin ké&ytéssa
olevaa verkkoa.

sia palveluja

WiFi4Eu: 98/pv.
Vierailija: 880/pyv.
Kirjasto: 45/pv.

Kuntalaisille tarkoitettujen
palvelujen kayttokerrat
(kansalaistulostuspalvelut,
langaton laajakaista)

Kurkkaa.fi —sivuston kehit-
tdminen

Kehitetédn ulkoista viestin-
taa

Palaute uudistetusta Kurk- Kurkkaa fi-sivusto ei ole

kaa.fi-sivustosta kéytossd, tavoitteessa on

tarkoitettu Kurikka.fi-sivustoa.

Kurikka.fi-sivulla on ofettu
kayttodn uusi tietojenhaku-
toiminnallisuus Valu Search.
Uusi hakutoiminto tarjoaa
mahdollisia hakutuloksia jo
hakusanaa kirjoitettaessa

ja lajittelee hakutulokset
otsikoiden alle. Lisciksi uusi
haku kohdistuu www.kurikka.
fi-sivuston liscksi myds tie-
tyille muille sivustoille, jotka
sisgltavat tietoa kaupungin
julkisista palveluista, mm.
www.visitkurikka.fi, www.
kurikankirjastot.fi sek& www.

iikky.fi
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Hyvinvoiva Kurikka:

Joukkoliikenteen kehittami-
nen

Avoimen joukkoliikenteen
edelleen kehittdminen ja
siité tiedottaminen

Palvelubussien ja kunta-
keskusten vélisen avoimen
joukkoliikenteen kayttd

Palvelubussien kéyttdaste on
hiljalleen noussut koronan
jdljilta. Yha suurempi osa
kuntalaisia on l&ytényt
palvelulikenteen edullisena
kulkuvélineend. Palvelubus-
sien kdyttd painottuu yha
ikadntyneisiin. Kuntakeskus-
ten vélisen joukkoliikenteen
matkustajat ovat l&hinné kou-
lulaisia ja toisen asteen opis-
kelijoita. Muutoin kuntalaiset
eivat kaytd sitd juuri lainkaan
likkumisen muotona.

Asiointipisteiden palvelujen
tarjonta jokaisessa keskuk-
sessa

Asiointipisteet Jalasjérvelld,
Jurvassa ja Kurikan keskus-
tassa

Asiointipisteiden maéra

Jurvan ja Jalasjérven
palvelupisteet kirjastoilla ja
Kurikassa Laurintie 21

Asiointipisteiden palvelujen
tarjonta jokaisessa keskuk-
sessa

Asiointipisteet Jalasjarvelld,
Jurvassa ja Kurikan keskus-
tassa

Asiointipisteiden maérd

Tavoitteen mukaisesti

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Etsitaan vusia tapoja toi-
mintaan kdymallé ennak-
koluulottomasti ja avoimesti
asioihin kasiksi kéyttéen
nykytekniikan suomat mah-
dollisuudet.

Sahksisen sopimushallinnan
kayttodnotto

Millg toimialoilla kéytéssa,
koulutukseen osallistuneiden
madra

Kuntatoimiston uusi versio
kaytdssa 1.6.2022. Kun-
tatoimiston hankinta muutti
aikataulua

Sahkasisen arkistoinnin kéyt-
téonotto

Millg toimialoilla kéytéssa,
koulutukseen osallistuneiden
madra

Kick off 13.4.2022 laajem-
min m-files; osa-alueita on
jo kaytdssd

Taloushallinnon automati-
soinnin kehittdminen

Automaattitilidintien kéyt-
tddnotto ostolaskuissa

Ei toteutunut, automatisoitu
talousraportointi vei kehitté-
misresurssit

Osaaminen

Kansainvélinen
Kurikka:

Kielitaidon kehittéiminen

Kielitaidon kehittdminen niil-
&, jotka tarvitsevat tydss&dn

Englanninkielen kurssin

suorittaminen tarpeellisilla
henkilsilld, osallistuneiden
mddrd ja suoritusprosentti

Ei toteutunut koronasta
johtuen

Yrittdja-Kurikka:

Henkilstsjohtaminen on
ammattitaitoista

Esimiesten kouluttaminen

Jarjestetty esimieskoulutus,
osallistuneet %

Esimiespassi-koulutus alka-
massa 1.4.22

Kehityskeskustelukdyténnén
kehittéminen

Esimies kéy kehityskes-
kustelun alaistensa kanssa
vahintadn kerran vuodessa

Kaydyt kehityskeskustelut,
tavoite 100 %

Kehityskeskustelut kéyty
76 %

Hyvinvoiva Kurikka:

Kehitetéan tydskentelymah-
dollisuuksia tyskyvyttsmyy-
den uhatessa

Tydkykyjohtamisen vahvis-
taminen

Yhdessd Kevan kanssa
tehtéva tydkykyjohtamisen
laadullinen analyysi ja sen
tulosten perusteella tehtévat
toimenpiteet tydkykyjohtami-
sen vahvistamiseksi

Analyysi siirretty koronan

vuoksi v. 2022
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Talous

Yrittdjé-Kurikka:

Kustannustietoisuuden
lisé@ntyminen

Kustannusseurannan kehit-
tdminen

Esimiesten kouluttaminen
kustannusseurannassa,
tilaisuudet

Jérjestetty tarpeen mukaan
uusille esimiehille ohjaten ja
neuvoen, erillisid filaisuuksia
ollut vain 1

Sisdisyyden yrittéjyyden
valmentaminen

Valmennus, tiimikeskustelut,
tiimin ja yksilén tavoitteet

Tiimin ja yksilsiden tavoittei-
den méadarittely

Kéyty kehityskeskustelussa
l&pi

Toteutunut
Suoritteet TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021
Verkkosivujen istuntojen (kdyntien) madréd 266 366 315 000 270 000 352 780
Tietohallinnon kirjattujen tukitehtévien maaré 1229 824* 1400 155
Tybasemien maard 2 042 2261 1700 2275
Alypuhelinten maara 750

merkité tehtévdaluetteloon.

* Todellisuudessa tietohallinnon tukitehtévien mé&dré kasvoi aiemmista vuosista. Yuonna 2020 koronapandemian aihe-
uttamia lukuisia VPN-, Skype-, Teams- ja muita etétydn lisééntymisen aiheuttamia tehtdvid ei ole kdyténndssa ehditty

Tyéllistéminen Toteutunut 2020 TA 2021 Toteutunut 2021
(alkup)

Velvoitetyéllistettavit 38 458 150 000 59 340
TE-toimisto ei ohjaa Koronan vuoksi velvoitetyéllistettévic aiem-
uusia velvoitetyéllis- paa véhemmén
tettdvid kaupungille

koronapandemian
aikana

Tyéllisyystyot tysllistémispalve- 65 690 80 000 33088

luissa Koronapandemia Koronapandemia vaikeuttanut.

vaikeuttanut tyéllisyys-
tdiden jarjestémistd
Tydmarkkinatuen kuntaosuus 897 421 850 000 1 110 881
Kasvu 22 % tysllisyys- Kasvu huomioitiin lisétalousarviossa, muttei
tilanteen heikennyttyd riittavallé tasolla. Selittyy padosin pan-
koronapandemiasta demian vuoksi kéyttésn otetulla yrittdjien
johtuen, huomioitu tyémarkkinatuella.
lisgtalousarviossa

Yhteensd 1001 569, 1080 000 1203 309

Tyhytoiminta 43 956 40 000 46 256

Rengonharjun takaustappio 59086 58 443 58 443
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Perusturva

JIK-ostot € TP2019 TP2020 TA 2021 Toteutunut
2021
Kaupunginhallituksen tilaamat:
Tysllistdminen 820 087 794 885 850 528 1038 058
Vammaispalvelut 10 409 732 10 794 799 9 495 337 11 306 040
Lastensuojelu ja SHL:n mukaiset lapsiperhe- 4 425 843 4 452 545 4779 189 4 664 809
palvelut
Muut sosiaalipalvelut 2 457 001 2 545763 2 803 002 3329 170 *
YHTEENSA 18 112 663 18 587 992 17 928 056 20 338 077 *
JIK-tilaajalautakunnan tilaamat:
Perusterveydenhuolto 14 508 268 17 480 804 17 562 681 17 934 360
Vanhuspalvelut 18 808 565 20 279 526 19 527 456 21 190 619
Ymparistéterveydenhuolto 800 433 679 285 711 220 834 712
Erikoissairaanhoito 31 947 667 31 982 128 31 268 150 33 495 964
Sis ylij.
palautuksen
YHTEENSA 66 064 933 70 421 743 69 069 507 73 455 655*
JIK-ostot yhteensd 84 177 596 89 009 735 86 997 563 93 793 731
Covid- 19 asukaskoht. korvaus 347 752
Osuus JIK-alijéémadéstéa 3012 456
Muut
Kaupungin velvoitteeksi j@éneet perusturvan 1368 413 1420 412 1492 1M 1415 568
henkilstdsivukulut
Tydmarkkinatuen kuntamaksuosuus 735 410 897 421 850 000 1 110 881
Tysllistamisen muut kustannuspaikka (netto) 252 135 184 798 261 671 157 199

Perusturva

* Tilastouudistuksen johdosta tehtyjen tilidintimuutosten vuoksi muut sosiaalipalvelut saattavat siséltas perusterveyden-
huoltoon aiemmin filidityjé palveluja. Selvitys tarkentuu palveluluokittaisen tilaston laadinnan yhteydessa.

JIK-tilaajalautakunta

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Hyvinvoiva Kurikka:

Edellytetédn tasalaatuisia,
laadukkaita ja vaikuttavia
perusterveydenhuollon
palveluja

Palvelujen oikea-aikaisuus

Hoitotakuun mé&drdaikojen
toteutuminen terveydenhuol-
tolain mukaisesti

Toteutunut (tilasto 1,/2022)

Painotetaan ennaltaehkéise-
vié palveluja ja terveyden
edistamisté

Maaéraaikaistarkastukset
toteutuvat neuvoloissa sekd
koulu- ja opiskeluterveyden-
huollossa

Toteutunut

Tuetaan hyvinvointia edistd-
vad toimintaa, osallistumista
ja asiakasl@htsisyyttd

Ryhmétoiminta, kyselyt

Asiakastyytyvdisyys hyvdlla
tasolla

Koronapandemian vuoksi
ryhmétoiminta tauolla,
asiakastyytyvdisyyskyleya
ei tehty. Palautelaatikot/
laitteet kaytdssd

Prosessit

Hyvinvoiva Kurikka:

Kehitetéian ikgihmisten pal-
velurakenteita

Lisataan ikaihmisten kotona
asumisen mahdollisuuksia
kuntoutusngkskulma ja
esteettdmyys huomioiden

Maakunnalliset linjaukset

2025, % /+75 v.

* kotona asuvat: véhint&dn
94 %

* ympdrivuorokautisen hoi-
vassa asuu enintddan 6 %

Edetty kohti tavoitetta:
Joulukuussa 2021
¢ Kotona asuvat 92,7 %
* Ymp.hoiva 7,3 %
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Vahvistetaan kaikenikdisten
omaishoitoa

Omaishoitajuutta tukevien
palvelujen kehittdminen

Kotikuntoutustiimin perusta-
minen

Kotihoidon nykyfilanne ja
resurssit eivét mahdollistaneet
tiimin perustamista

Palvelujen koordinaatio

Monialainen asiakasohjaus

Arviointi- ja kuntoutuspaik-
kojen perustaminen

Perustettiin kuhunkin vuoro-
hoitoyksikk&dn. Joulukuussa
k.m. 6 paikkaa yhteensa.
Arviointipaikoilta kotiutui lo-
ka-joulukuussa 11 asiakasta.

Hoidon oikea porrastus

Ei sakkomaksuja

Ei toteutunut, vaan sak-
komaksujen médré lahti
nousuun kesdlla 2021

Asiakassegmentoinnin kehit-
tdminen

Sairaansijojen suhteellinen
md&dré maakunnallisten
tavoitteiden tasolla

Maakunnallista tavoitetta ei
ole asetettu. Sairaansijoja
JIK ky:ss& 20 / 10.000 as,
kun EP k.a. 19 /10.000 as.
(vaihteluvali 14-27)

Tulevaisuuden Kurikka:

Uudenlaiset tuotantotavat

Sahkasisen ajanvarauksen
laajentuminen

Suun terveydenhuollon séh-
ksdinen ajanvaraus otetaan
kayttssn

Otettu kéyttédn vuodenvaih-
teessa alle 10-vuotiaiden
osalta. Kéyttéénotossa
hankaluuksia ohjelmiston
vuoksi.

Etdladkaripalvelujen tilaa-
minen

Jurvan hoitajavastaanot-
totoiminnan kehittéminen
etalaakarikonsultaatiolla

Jurvan l&gkéritilanne ollut
hyva -21. Etaléakariresurssia
ollut kéytettavissa osto-
palveluna koko Kurikan
alueella.

Virtuaali-/ etdhoivan kéyt-
tdénotto kotihoidossa

Etdhoivapalvelu otettu
kayttésn koko JIK-alueella
(33 videopuhelinta ja 6
sensorilaitteistoa. V.2022
|agkeannostelurobotti-pilofti

Osaaminen

Hyvinvoiva Kurikka:

Palvelujen tasalaatuisuuden
turvaaminen ja saavutetta-
VUUS

Rekrytointi koko JIK ky:n
palvelukseen ja henkildstén
likkuvuus

Henkildstémitoitus suositus-
ten mukainen ja tasapuoli-
nen huomioiden asiakasra-
kenteen

Henkil&stdn saatavuudes-
sa haasteita. Tehostetun
asumispalvelun mitoitus lain
mukainen tai parempi.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Aktiivinen yhteistyd ja
tulevaisuuden muutoksiin
valmistautuminen

Jatketaan yhteisty&té mui-
den toimijoiden kanssa ja
vaikutetaan maakunnallisen
soten valmistelussa

Henkilstdn osaamisen
vahvistaminen

VATEn valmistelujaostojen ja
niiden alaryhmien tydssé on
suoraan mukana yli 30 hen-
kiloa (liscksi varahenkilsita).
HVA-valmistelu jérjestas
esihenkils- ja henkilstéin-
foja, joihin kutsut vélitetddn
koko henkilstélle. Lisciksi
JIK ky:n intrassa koosteita
valmistelun edistymisestd.
Viimeksi toteutettiin kysely,
jossa koko henkilsté sai
esittéd muutokseen liittyvid
kysymyksié. Valmisteluun
liittyvic asioita kdsitellaén
usein esihenkilsinfoissa,
milla lisétadn esihenkilsiden
valmiutta keskustella asioista
omien ryhmiensd kanssa.

Iso haaste valmistelussa on,
ettd siihen kuluu merkittd-
vésti aikaa ja sitd tehdaén
kuitenkin t&ysin oman tyén
ohella.

Talous

Yrittdja-Kurikka:

Vaikuttavat perusterveyden-
huollon palvelut

Strateginen ohjaus

Tarvevakioidut nettomenot
eivét yli valtakunnan tason

Terveyden- ja vanhusten-
huollon indeksiluku 2019
lImajoella 101, Kurikalla 99
(koko maa 100)
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Elinvoimaosasto

Valtuustoon néhden

TP 2020 TA 2021 Muvutos
Elinvoima-
lautakunta
Tuotot 73 275 99 940 0
Kulut -712797 -1 260910 0
Netto -639 522 -1160 970 0
Lomituspalvelut
Tuotot 7 278 366 7 487 121 0
Kulut -7 175 670 -7 503 806 0
Netto 102 696 -16 685 0]
Maaseutu-
lautakunta
Tuotot 837 0 0
Kulut -334 850 -376 107 3 000
Netto -334 013 -376 107 3 000
Elinvoimaosasto
Tuotot 7352478 7 587 061 0
Kulut -8 223317 -9 140823 3 000
Netto -870 839 -1553762 3 000

Siséltad sisdiset ja ulkoiset erdt

Osastopaadallikén katsaus

Juha Luukko
apulaiskaupunginjohtaja
Elivoimaosasto osastopdallikkd

Vuonna 2021 vusia yrityksia on Kurikkaan
rekistersity 102 (1 avoin yhtid, 2 kommandiit-
tiyhtidtd, 58 osakeyhtistd ja 41 yksityistd elin-
keinonharjoittajaa. Samaan aikaan lopettaneita
yrityksié on ollut 75 (3 fuusiota, 2 konkurssia, 8
selvitystilassa, 26 lakannutta ja 36 rekisterista
poistettua).

Elinvoimalautakunta on kokoontunut 10 kertaa.
Yhdeksaén elinvoimalautakunnan kokoukseen
oli mahdollista osallistua etdyhteyksin. Kau-
pungin ja yrittajajdrjestdjen yhteinen Y-tiimi on
kokoontunut 6 kertaa. My&s Y-tiimin kokoontu-
miset on jarjestetty hybriditilaisuuksina.
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sitovat madrarahat (netto)

TA 2021 TP 2021 Kaytto Poikkeama

+Muutos %

99 940 235 152 235,3 135 212
-1260910 -1051 796 83,4 209 114
-1 160 970 -816 644 70,3 344 326

7 487 121 7 180 644 95,9 -306 477
-7 503806 -7099 388 94,6 404 418
-16 685 81 257 -487,0 Q7 942

0 0 0,0 0

-373 107 -344 122 92,2 28 985
-373 107 -344 122 92,2 28 985

7 587 061 7 415 796 977 -171 265
-9 137 823 -8 495 306 23,0 642 517
-1550762 -1079 510 69,6 471 252

Koronarajoitteiden vuoksi Yrityspalvelupiste For-
mun yrittdjille suunnatut aamukahvit on toteutettu
virtuaalisesti. Virtuaalisia aamukahvitilaisuuksia
on jdrjestetty tammi-kesékuussa 4 kertaa ja
tilaisuuksiin on osallistunut yhteensé 31 henkilsa.

Vuonna 2020 aloitettua pop up —Formu toimin-
taa on jatkettu. Pop up Formun ajatuksena on
tarjota mahdollisuus Formun asiantuntijoiden
tapaamiseen matalalla kynnyksella seké Jur-
vassa ettd Jalasjarvellé kerran kuukaudessa.
Sekd Jurvassa, ettd Jalasjarvelld Pop Up formu
on jarjestetty viisi kertaa Jurvassa ja viisi kertaa
Jalasjarvelld. Maaliskuun tilaisuudet peruttiin



koronarajoitusten vuoksi. Yrittdjid tilaisuuksiin on
osallistunut Jurvassa yhteensd 5 ja Jalasjérvella
17. Syksyn aikana Popup tilaisuuksia jérjeste -
tadn vield yksi Jurvassa ja yksi Jalasjarvella.

Yrittdjien toiveesta kokeillaan myds yritysasi-
amiehen iltavuoro —konseptia, jossa yritysasi-
miehen palvelut on k&ytettavissé ilta-aikaan

klo 17-20. lltavuoro tilaisuuksia jérjestettiin yksi
kussakin kuntakeskuksessa. Kurikassa Formun
tiloissa, Jalasjarvelld Jalastuulessa ja Jurvassa
Sellassa. Jurvan tilaisuudessa oli yksi osallistuja,
muissa kdvijdita ei olut.

Nuorten 4H- ja NY-yrittdjien tukemiseen tar-
koitettuja leijonanluola tilaisuuksia on jérjestetty
kaksi kertaa ja ndissé tilaisuuksissa on yritys-
toimintaansa ollut esittelemdssé yhteensd kaksi
4H-yrittdja.

Kesdkuussa elinvoimaosasto otti kayttdésn Ge-
milon CRM-jarjestelmdn, jonka tarkoituksena on
helpottaa tiedonjakoa osastolla yrityskontaktien
ja yritysten kanssa tehtyjen toimien sisall8sta.
Jarjestelmd helpottaa myds aiempaa luotet-
tavampien tilastotietojen kerdémisen yrityksiin
kohdistuvista toimenpiteistd. Kesé joulukuussa
aikana jarjestelmaan on kirjattu 231 yrityskon-
taktia. Osastolla haetaan vield parasta mahdol-
lista tapaa kirjata kontakteja eikd kaikkia pienié
tai yksitt@isiin hankkeisiin liittyvié kontakteja ole
tassé luvussa mukana.

Kesdkuulla toteutettiin pyérailytempaus, jos-

sa apulaiskaupunginjohtaja ja yritysasiamies
pydrdilivat Kurikan lépi Saarijérveltd Sarvijoelle
112 km matkan. Matkalla vierailtiin seitsemés-
s& yrityksessd ja matkasta ja yritysvierailuista
kuvattiin dokumenttivideo, joka julkaistiin syksyl-
l&. Videota esitettiin myds maaseutuparlamentin
verkkol&hetyksissd.

Elokuussa jdrjestettiin HankintaFoorumi, jossa
esiteltiin kaupungin, kaupungin tytéryhtididen ja
JIKin tulevia hankintoja ja hankintaperiaatteita
yrityksille. Tilaisuus toteutettiin hybriditilaisuute -
na Kurikan kampuksella. Tapahtumassa asian-
tuntijaesityksen piti Etel@-Pohjanmaan yrittajien
hankintaneuvoja Anne Niemi. Yrityksié tilaisuu-
teen osallistui 10.

24.8. Elinvoimaosasto toimi otteluisénténd
Koskenkorvan urheilijoiden ja Kankaanpé&én
vélisessd superpesisottelussa. Otteluun kutsuttiin

vieraaksi viimeisen vuoden aikana yrityspalve-
luihin yhteydessa olleita mikro- ja pienyrittgjia.
Tilaisuudessa vieraana oli kuusi yritt&jaé.

Kurikkalaisille alihankintayrityksille tarjottiin
perinteisesti mahdollisuutta osallistua syyskuussa
Tampereella jgrjestetyille alihankintamessuille
Kurikan ja Kauhajoen yhteiselléd messuosastolla.
Riittévaa yritysmadarad ei kuitenkaan saatu ka-
saan koronan johdosta, eiké osasto toteutunut.
Yritysasiamies vieraili messvilla ja kévi tapaa-
massa paikalla mm. niité kurikkalaisyrityksig,
jotka osallistuivat messuille omalla osastollaan.

Maaliskuun alussa elinvoimaosastolla aloitti han-
kekoordinaattorin tehtévéssa Reetta Yli-Hynnila.
Hankekoordinaattorin tehtéviin kuuluu yritysten
avustaminen hankerahoitusten |6ytdmisessé ja
hakemisessa sekd kaupungin omien hankkeiden
haussa ja hallinnoinnissa avustaminen.

Osastolla on valmisteltu vuoden 2021 aikana
Botniaringin alueelle suuntautuvaa hanketta,
huonekaluyrittajien yhteisté showroom-hanketta
sekd keskustojen elinvoimaisuutta ja kauppiaiden
yhteisty6td kehittévad hanketta. Kehittyvd Botnia-
ring sai myénteisen pddatéksen Leader Suupohjal-
ta ja hankkeeseen rekrytsidaan tyéntekija 100%
tydajalla. Liséksi yrityksid on avustettu Leader
Suupohijan YritysLeader rahoituksen haussa,
REACT-EU rahoituksen haussa sek& valmisteltu
yritysryhmé&hankkeita elintarvikealalle. Myds
yhdistyksié on avustettu erilaisten Leader hank-
keiden haussa. Hankekoordinaattori on avustanut
my®&s likuntatoimea hankkeiden edistémisessé
sekd ollut mukana valmistelemassa Seutukaupun-
kien yhteistydhankkeita eri rahoitusl@hteisiin.

Kurikan matkailustrategia on valmistunut vuoden
2021 lopulla. Strategiaa valmisteltiin yhteistyds-
s& Seindgjoen ammattikorkeakoulun Liiketoimin-
ta ja kulttuurin kanssa. Valmistelutytd tehtiin
SeAMK:n johdolla sekd elinvoima osastolla ettd
virtuaalisesti j@rjestetyissé yleisdtilaisuuksissa.
Laadittu strategia ja siihen liittyvé toimenpide-
suunnitelma on esitelty elinvoimalautakunnalle
syyskuun kokouksessa.

Heingkuun alussa julkaistiin yhteistydssé vies-
tinnén kanssa Kurkkaa-verkkosivun tilalle vudet
matkailu- ja asukasmarkkinointiin suunnatut
nykyaikaiset verkkosivut. Unelmienkaupunki.

fi -sivusto kokoaa yhteen Kurikan parhaimpia
puolia ja vahvuuksia ja visitkurikka.fi esittelee
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monipuolisesti Kurikan matkailukohteita. Sivut
liittyvét Unelmien maaseutukaupunki -kam-
panjaan, joka kytkee yhteen markkinoinnin ja
kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien kehittémisen.

Elokuussa Jalaspop - Jalasjarven markkinat ja
Kurikan markkinat.

Kurikan Kauppiasfoorumin kanssa on jarjestetty
vuonna 2021: Pakkaspaivéat 29.-30.1.2021,
Shoppaile turvallisesti — Tue paikallista yrittajaé
tempaus 12.-13.3.2021 seké Black Friday ja
joulunavaus 26.11.2021

Marraskuussa toteutettiin dénestys kanta-Kurikan
alueen uusista jouluvaloista elinvoimasta, viestin-
ndastd ja tekniikalta kootun tydryhmén johdolla.
Adnestykseen valikoitui kolme elginaiheista vaih-
toehtoa. Adnestyksessd sai ottaa kantaa myds
uusien valojen sijoituspaikkaa. Adnestaminen oli
mahdollista Facebookissa, Instagramissa, verk-
kosivuilla, kirjastoissa seké muutamissa péivéko-
deissa/kouluissa. Kaikkien Génesténeiden kesken
on arvottu 3 palkintoa. Adnestyksestd innostui
my&s Jyrén pdivakoti. Adnestyksessd eniten
aanié sai jouluvaloryhmé “Jéndjussi kummastelee
ohi jolkottavaa hirviperhettd”, joka sai 47 % &a-
nistd. Hopeasijan otti “Kettu repolainen katselee
kapuavaa karhuperhettd”, 30 % Gdanistd. “Peura-
perheen kruunup&at aterialla metsén reunassa”
sai puolestaan 23 % adnistd. Paikkaa ddnesti
yhteensé 246 ihmistd, ja suosituin ehdotus oli
Kurikan tori, joka sai 68 % &anistd. Wanhan
Aseman ja K-Supermarketin vélinen puisto sai 22
% @anistd, ja jotain muuta paikkaa ehdotti 10 %.
Adnestystulos viedaan tiedoksi Kurikan elinvoi-
malautakunnalle vuoden 2022 alkupuolella.

Maaseututoimi

Maaseututoimi on hoitanut viljelijatukien maksatuk-
sia, tuottanut digitaalisia koulutussiséltéja viljelija-
koulutuksiin ja toteuttanut kevaén maataloustuki-
hakujen prosessin. Viljelijgtukihakemuksia palautti
712 tilaa ja hakemusten tarkastus, siséinen valvonta
ja vilielijatukien maksatusprosessi toteutui aika-
taulussa ja ongelmitta Koulutuksia yhdessd ProA-
grian kanssa on jérjestetty maatilojen sukupolven-
vaihdos- ja yhtidittédmisasioista, bioenergiasta ja
luomutuotannosta ja 2 uutta koulutuskokonai-
suutta toteutettiin loppuvuodelle. . “Keséeldinten”
hankkiminen kaupungin keskustaan toteutettiin ja
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kokemukset olivat positiivisia ja palaute samoin.
Yhdessé SeAMK:n kanssa haettuun hankkeeseen
maatalouden ilmastotoimenpiteisiin (TIME eli tule-
vaisuuden ilmastoviisas maataloustuotanto EP:lla)
saatiin rahoitusp&dtds ja valittiin projektinvetdjd,
hanke aloitti toimintansa elokuussa, pilottivaiheen
osallistujia Kurikan alueelta on yli 20 maatilaa

Hairiotilannevarautuminen

Valmiuspadallikké on valmistellut hairiétilanteiden
johtamisen tilannekorttien kayttdénottoa yhdessé
laajan viranomais- ja sidosryhmékokoonpanon
kanssa, tyé valmistui toukokuun lopussa ja jatkuu
laajemmalla teemalla. Pelastusopiston kanssa
toteutettiin koulutuspéiva keskeisille kaupungin ja
sidosryhmien toimijoille syksyn valmiusharjoituk-
seen valmentautumista varten. Harjoitus LSS21 oli
syyskuussa. Vapepan ja Jikkyn seka Pelan kans-
sa yhteistydssd on suunniteltu ja toteutettu ko-
ronarokotusten avustavien tehtdvien organisointi
ja toteutus Vapepan vapaaehtoisten kautta.
Valmiuspadallikks osallistui AVI:en valmiusharjoi-
tuksen valtakunnalliseen valmistelutyéryhmaan.
VAP-varausten vudistaminen on tydn alla.

Welcome2ep

Tyé- ja elinkeinoministerién rahoittama Ete-
|&-Pohjanmaan maahanmuuttajien arki- ja
osaamispalvelut —hanke aloitti toimintansa
lokakuussa 2020. Hanketta kutsutaan nimell&
WelcomeZ2ep, nettisivusto ja some-kanavat ovat
olemassa. Kurikan kaupunki hallinnoi hanketta
ja maaliskuussa jatettiin hankkeelle jatkorahoitus
—anomus ajalle 1.9.2021-31.8.2022. Jatkora-
hoituksen avulla on tarkoitus kattaa koko Ep-
alueen maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvon-
tapalvelut, pois lukien Seingjoki. Siell& toimii
yhteistydkumppanina Moni-info.

Asiakasty&skentely toimii hyvin, asiakkaat ovat
itse yhteydessa tai yhteistydkumppanit ohjaavat
asiakkaita palvelujen piiriin. Kuntakokeilu on jo
lyhyessé ajassa osoittautunut hyvéksi yhteistys-
kumppaniksi ja pystymme palvelemaan yhteisié
asiakkaita tehokkaasti. Internetpohjaisen pal-
velun ohjautumista tukevan alustan suunnittelua
tehd&én yhdessd Pohjanmaan ohjaus- ja neu-
vontapalvelujen kanssa. My&s Kurikan kaupun-
gin omien nettisivujen kédntdminen englanniksi
on aloitettu yhteistydssa viestintétiimin kanssa.
Alueen toimijoiden kanssa suunnitellaan kv-



rekry tapahtumaan syksylle. Yhtenevéisen
kotouttamisohjelman teko on aloitettu. Kehitté-
mistyd jatkuu alueellisten ja valtakunnallisten
toimijoiden kanssa, Welcome2ep —hanke on
tullut tunnetuksi valtakunnallisella tasolla.

Kevaalla 2021 tuli jatkorahoituksesta padtds ja
hanke onnistui sopeuttamaan budjetin niin ettd
syksylle suunniteltu laajentuminen koko Ete-
l&-Pohjanmaan alueelle onnistuu (pl. Seingjoki).
Lisahenkildn rekrytointi jarviseudulle kéaynnistyi.
Uusi logo ja bréandi saatiin valmiiksi. Kaupungin
nettisivuille on saatu tuotettua englannin kielell&
info-paketti Kurikkaan muuttaville. Asiakasty&s-
kentely on kasvanut ja uusia asiakkaita ohjautuu
viikoittain. Koronaan liittyvat asiat tyéllistavat,
asiakkaat tarvitsevat omankielistd tiedotusta.

Elokuussa 1. hankekausi p&éattyi ja tilastoinnit
saatiin tehtyd. Asiakasmédrien tavoitteet ylitettiin
ja kokonaisuudessaan kausi oli onnistunut. 1.9.
alkoi 2. hankekausi ja Welcome2ep kattaa nyt
koko Etel&-Pohjanmaan maahanmuuttajien oh-
jaus- ja neuvontapalvelut, pl. Seingjoki. Kurikan
kaupunki jatkaa hankkeen hallinnointia. Kurikan
maahanmuuttokoordinaattorille tuli Kurikan liséksi
lImajoki ja Isokyrd. Elo-syyskuussa jérjestettiin
yhteistyépalavereita vusien kuntien sidosryhmien
kanssa. Ja asiakastydskentely kéynnistyi. Myds
Kurikan asiakasmaérat jatkoivat kasvamistaan
syksyn aikana. Kurikkalaisia yrityksié on saatu
kontaktoitua ja yhteistyd heidén kanssa kéynnis-
tyi. Hankkeeseen palkattiin 5. tydntekija ja hén
sijoittuu jérviseudulle, mutta palvelee koko e-p:n
alueella vendjdn ja ukrainan kielellé. Kotoutta-
misohjelman tydstéminen jatkuu ja tavoitteena on
saada se t&mén vuoden aikana valmiiksi.

Lokakuussa oli Get Hired -tapahtuma Seamk:lla,
yhteistydssé Moni-infon kanssa. Syksyn aikana
pidimme myds infoillan afganistanin tilanteesta,
iélleen yhteistyéssé Moni-infon kanssa. Loppu-
vuoden aikana varsinkin llmajoen kanssa |&hti
asiakastyd Eteld-Pohjanmaan Opistolla alkuun,
yhteistydtapaamisia oli monien toimijoiden
kanssa. Sedun kototutumiskoulutuksen oppilaille
k&ytiin myds kertomassa Welcome2ep —hank-
keesta. Kurikassa perustettiin maahanmuutto-
tyéryhma ja sen myété saimme valmiiksi kotout-
tamissuunnitelman. Asiakastyé on liséantynyt
todella paljon. Yhteydenottoja on ollut nyt myé&s
tyénantajien taholta.

Seutukaupunkiverkosto

Joustavat koulutusmallit yhdessé yrityseléman
kanssa —hankeessa luotu koulutuspilotti oli tar-
koitus aloittaa 3.5.2021. Koulutukseen ei saatu
kuitenkaan tarpeesi hakijoita. Pilottia avattiin
hakuun kolme kertaa ja viimeisell& kerralla
markkinoinnin ngkékulmaa keskitettiin sosiaali-
seen mediaan. Kolmannella kerralla koulutuk-
seen haki 12 opiskelijaq, joista haastattelujen
iaglkeen 10 valittiin aloittamaan koulutuspilotti.
Ensimmadisen orientaatioviikon jalkeen koulutusta
oli kuitenkin jatkamassa endéa 2 opiskelijaa. Pilotti
keskeytettiin. Syksylla 2021 pilottia koitetaan
startata uudelleen. Teollisten alojen vetovoima
nayttdd olevan enndtyksellisen alhaalla ja on-
gelma ei koske pelké&stéan Kurikkaa. Sama ilmid
toistuu ympéri suomea. Kurikkalaiset yritykset
pilotissa: Relicomp, Fortaco, Lohimet ja Beam-net.

Omat Hoodit —~kampanjan kolmas osa paéit-

tyi toukokuussa -21. Kampanjan kolmannessa
osassa keskityttiin seutukaupunkien yrityksiin ja
esiteltiin erilaisia tydnkuvia nuorille. Kampanja on
osa seutukaupunkien veto- ja pitovoima toimia.
Kurikasta videoilla mukana olivat Kurikan Kont-
tori, Wanha asema ja KK-sisustus Oy. Joustavat
koulutusmallit hanke paéttyy vuoden 2021 lopus-
sa. Hankkeen loppuaijalla keskitytéén pilottimal-
lin uuteen starttiin ja kehitet&dn ideoita, joilla voisi
parantaa teollisten yritysten mielikuvien muodos-
tumista varsinkin nuorten keskuudessa.

Kurikka on mukana seutukaupunkien hakemas-
sa SEUTUrekry-Kansainvélisten rekrytointien
tukeminen ja yritysten rekrytointivalmiuksien
kehittdminen -hankkeessa, jossa Kurikka on osa-
toteuttajan roolissa ja Ketterad osaamista -hank-
keessa verkostokumppanin roolissa. Hanketta
rahoittaa Eteld-Pohjanmaan liitto. Molemmille
hankkeille on myonnetty toiminta-aikaa vélille
1.1.2022- 30.6.2023. Hankkeeseen rekrytoi-
daan tyéntekija 100% tydajalla.

Etelgd-Pohjanmaan seudun tyéllisyyden edisté-
misen kuntakokeilu kéynnistyy 1.3.2021 alkaen
ja se jatkuu 30.6.2023 saakka. Kuntakokeilun
tehtdvénd on yhteen sovittaa valtion ja kuntien
resursseja, osaamista ja palveluja. Kuntako-
keilun aikana kehitetéan tydnhakijoidenpalve-
luja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan
nykyistd tehokkaammin tunnistaa asiakkaiden
yksildlliset palvelutarpeet, osaamisen kehittémis-
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tarpeet sekd mahdolliset tysllistymisen esteet.
Keskeisend tavoitteena on edistdd kuntako-
keilussa mukana olevien kuntien elinvoimaa ja
kasvua tukevia palveluja tuomalla ratkaisuja
osaavan tydvoiman saatavuuteen alueiden
yrityksille. Kaupunki laittoi hakuun Tyéllisyys-
koordinaattorin maérdaikaisen viran jossa aloitti
Markus Blommendahl 1.3.2021. Kokeilu on
pddssyt hyvin vauhtiin ja siirtyneiden asiakkai-
den suunnitelmavelkaa on pystytty purkamaan
suunnitelmallisesti. Maakunnassamme |&hesty-
tadn taystysllisyytté joten osaavan tydvoiman
tarve jatkuu alueen yrityksissé kovana. Paikal-
listen koulutuksen jarjestédjien kanssa on tehty
yhteistyoté sekd alueen yritysten kanssa tehtava
yhteistyd on tiivistynyt ja ollut sujuvaa. Ensi
vuoden puolella pohjoismaisen tydvoimamallin
my&té Kurikkaan saadaan valtion kustantamaa
liséresurssia tyéllisyyden hoitoon.

SeAMK Maakuntakorkeakoulu

Maakuntakorkeakoulun osalta yhteistystd on
tehty useiden SeAMKn hankkeiden kanssa ja
kurikkalaisia yrityksié on |&htenyt mukaan hank-
keiden toimenpiteisiin.

Kurikan maaseutupalveluiden ja SeAMK Ruoka
-yksikén kanssa haettiin Maa- ja metsétalous-
ministeriéstd hankerahoitusta ilmastoviisaaseen
maataloustuotantoon. TIME- Tulevaisuuden
ilmastokestéva maataloustuotanto —hanke sai
huhtikuussa mydnteisen p&atéksen MMM:n Hii-
lestd kiinni- rahoituksesta. Hankkeen budijetti on
396 823 € ja hanke kest&ad syksyyn 2023 asti.
Hanketta hallinnoi Seindjoen ammattikorkea-
koulun Ruoka-yksikké tehden tiivisté yhteistysté
Kurikan maaseutupalveluiden kanssa.

NOUSU - Osaamisella uuteen nousuun jatkoi
syksylla aloitettua Digimarkkinoinnin valmennus-
ta. Uusina valmennuksina yrittéjille on aloitettu
Heita ankkurit tulevaan —valmennus, joka on
yrittéjan henkiseen hyvinvointiin keskittynyt
valmennus. Toisena alkoi Tunne yrityksesi talous
- valmennus, joka vastaavasti toi osaamista
yrityksen mm. kannattavuuteen, budijetointiin

ja verosuunnitteluun. Kevdan viimeisend val-
mennuspakettina toteutettiin Palvelumuotoilulla
timantiksi -valmennus.

NOUSU on aktivoinut ja sparrannut yrityksié
kaikissa kustannustukien hauissa, antanut mm.
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digimarkkinointiin opastusta ja tukea seké innos-
tanut erilaisiin kehittémistoimiin.

Pienmessujen sijaan, jotka oli tarkoitus pitda pai-
kan padlla Kurikassa, SeAMK Tekniikan yksikén
kanssa jarjestettiin “Yritysasiamies virtuaaliret-
kelld SeAMK Tekniikassa” virtuaalitapahtuma.
Yritysasiamies J-P Kurikka oli tutustumassa yksi-
kén erilaisiin kehittémishankkeisiin ja teollisen in-
ternetin laboratorioon ollen yrittgjien edustajana
kyseleméssé ja kuuntelemassa.

NOUSUn ensimméainen rahoituskausi loppui
30.4.2021, mutta Eteld-Pohjanmaan liitto jatkoi
rahoitusta siten, ettd rahoitusosuus on nyt 90 %,
10 % omarahoitusosuus jaettiin lImajoen kun-
nan kanssa. NOUSU-hanke jatkuu siten 2022

loppuun asti.

VIEXPO

Business Finlandin Group Explorer hanke on
vield kdynnissd, hankkeelle saatiin jatkoaikaa
30.6.2022 asti. Mukana yksi yritys Kurikan
alueelta. Kdynnistynyt maaseutuosaston rahoit-
tama yritysryhmdhanke Pohjanmaan design- ja
lifestyle- yritykset Japanin markkinoille. Mukana
yksi yritys Kurikan alueelta. Lisdksi mydntei-
sen rahoitusp&atéksen on saanut kaksi muuta
yritysryhmé&hanketta; Kasvua digikanavista ja
luomuelintarvikehanke. Yrityksille tarjottu mah-
dollisuutta osallistumista hankkeisiin.

Suunniteltu yhdessé kaupungin elinvoimalauta-
kunnan kanssa Viexpon totettamana markkin-
aselvitys-matka Grine Woche 2022 messuille
25.-27.1.2022. Matka paatettiin siirtédd vuo-
delle 2023 koska osallistujia ei saatu riittévasti
mukaan.

Viexpon palveluiden esittely yrittdjien aamukah-
vitilaisuudessa. Lisdksi osallistuimme Maaseutu-
parlamenttiin kumppanin roolissa.

Viexpon henkilkunta koostuu 10 asiantunti-
jasta, ja liséksi meilléd on vuoden aikana ollut
apunamme 4 harjoittelijaa.

Vuonna 2021 olemme olleet yrityksiin yhteydes-
s& puhelimitse, s-postitse tai tapaamisissa reilut
5300 kertaa lghes 1000 eri yritykseen. Yrityk-
sille on tarjottu maksutonta vientineuvontaa,
osallistumisia Viexpon jdrjestamille, messuille,
markkinaselvitysmatkoille seké maksuttomia



webinaareja ja ajankohtaista tietoa infokirjeen
muodossa.

Vuonna 2021 jarjestimme yhteensd 35 eri
tapahtumaa, joissa oli mukana yli 1400 osallis-
tujaa.

Vuoden 2021 liikevaihto oli 339.253 euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat valtiolta
saadusta tuesta 460.000,00 euroa, kunnilta
saaduista tuista 123.262 euroa ja muista tuloista

2.791 euroa.

Lomituspalvelut

Kurikan paikallisyksikén alueella kunnallisia
lomituspalveluja kaytti 702 maatalousyrittdjaa.
ltse jarjestettyd lomitusta kdytti 71 maatalo-
usyrittajad. Yhteensd lomitettiin 28 030 paivad,
josta kunnallisen lomituksen osuus oli 25 435
pdivad ja maatalousyrittdjien itse jarjestetyn
osuus 2 596 paivad. Vuodesta 2020 lomitetut
pdivat vahentyivat 2322 paivad eli 7,65 %.
Sijaisapupéivien m&drén véheni 3,4% (236
pdivéd) edelliseen vuoteen verrattuna. Vuosilo-
mapdivien maéré vaheni 8,5% (1641 paivad)
edellisvuodesta.

Vuoden aikana seitsemén vakinaista maatalous-
lomittajaa jGi elékkeelle ja kolme irtisanottiin.

Arvioitua suurempi henkiléstémenojen ja lomi-
tuspdivien vahentyminen aiheutti talousarvion
kdyttdmenojen ja —tulojen alittumisen. Koro-
napandemia vaikeutti tdydennyskoulutusten ja
kokousten jarjestémistd lomittaijille.

Melan Vélita viljelijasta-projekti on jatkunut ja
Kurikan lomituspalvelut on mukana toiminnassa.
Valita viljelijasté-projektilla tuetaan varhaisen
vélittémisen mallin mukaisella toimintatavalla
maatalousyrittéjien jaksamista ja autetaan haas-
teellisissa eldmdantilanteissa olevia viljelijsita.

Asiakastyytyvdisyyskysely oli avoinna loppuvuon-
na, mutta yrittdjien sdhképostimuistuttelusta huoli-
matta vastauksia saatiin vain 16 kappaletta, joten
tuloksia ei voida pit&d kovinkaan edustavina.

Mela suunnitteli vuoden 2020 aikana lomituk-
sen paikallisyksikdiden yhdistémista vuoden
2022 alusta lukien muun muassa Etel&-Pohjan-
maan alveella. 22.12.2020 Mela ilmoitti, ettd
Kurikan kaupungilla on parhaat edellytykset
toimia koko Etelé-Pohjanmaan laajuisen lomitus-

alueen vetdjana 1.1.2022 alkaen. Mela irtisanoi
nykyisen toimeksiantosopimuksen p&attyméadn
vuoden 2021 lopussa ja lahetti uuden toimek-
siantosopimuksen, joka astui voimaan 1.1.2022
alkaen. Kurikan lomituspalvelut kattavat vuoden
2022 alusta lukien Alajarven, Alavuden, Kristii-
nankaupungin, Kauhajoen, Kauhavan, Kurikan,
Lapuan, Seindjoen ja Ahtarin kaupungit sekd
Evijarven, limajoen, Isojoen, Isonkyrdn, Kari-
joen, Kuortaneen, Laihian, Lappajérven, Soinin,
Teuvan ja Vimpelin kunnat.

Yhdistymistytd tehtiin vuoden 2021 aikana. Yh-
distymisprojektin vet&jané toimi lomituspalvelu-
p&dllikkd ja yhdistymisen projektiryhméd koostui
yhdistyvien paikallisyksikéiden vastuuhenkildis-
té. Alkuvuonna suoritettiin luopuvien paikallis-
yksikéiden kuntien kuuleminen ja vahva tahtotila
oli, etté Ighipalvelut sailytetdén ennallaan ja
n&in myds tehtiin. Henkil&stén siirtoon liittyvét
asiat valmisteltiin ja hoidettiin henkilastopaalli-
kén toimesta. Hallinnon henkiléstélle jarjestettiin
koulutusta yhteisistd toimintatavoista ja mietittiin
vudelle yksikalle visio ja arvot. Hallinnon hen-
kildiden toimenkuvaukset laadittiin, suunniteltiin
yksikén johtamismalli, laadittiin budjetti ja kilpai-
lutettiin ostopalvelulomitukset.

Yhdistymisesté tiedotettiin yrittgjic sahképostilla
sekd postitse |Ghetettiin tiedotelehtinen. Yrittgjien
tiedotustilaisuus jarjestettiin teamsin vélityksel-

& joulukuussa. MTK-liittoa kuultiin lomituksen
yhteistoimintaryhm@n muodostamisesta. Lehdists-
tiedotteet |Ghetettiin alueen lehtiin ja yhdistyminen
saikin hyvin ndkyvyyttd lehdistéssd. Yle Pohjan-
maa teki jutun alueuutisiin televisioon ja radioon.
Lomittaijille jarjestettiin viisi kokousta marras-jou-
lukuussa, jossa yhdistymista esiteltiin. Lomittajille
jaettiin kokouksissa perehdytysopas, johon on
koottu uuden yksikén térkeimmét tiedot ja ohjeet.

Yhdistymisprosessin aikana hallinnon henkil3sté
osallistui Melan yhdistymisen tukiryhman kou-
lutuksiin ja kokouksiin. Lomituspalvelupadllikks
laati liiketoiminnan luovutussopimukset Melan
antamien ohjeiden mukaan.

Etelé-Pohjanmaan lomituspalveluyksik&ssé
tydskentelee 23 hallinnon henkiléd ja lomituk-
set hoidetaan noin 260 vakituisen lomittajan
voimin. Liséksi apuna kéytetédén madrdaikaista
tyévoimaa. Vuosilomaan oikeutettuja yrittdjid
alueella on noin 1700 henkil3é.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Yrittdjé-Kurikka:

Yritysten verkostoitumi-
nen

Elinkeinotoimen j&rjestémat
monipuoliset verkostoitu-
mistilaisuudet

Tilaisuuksien maara

Merkittéivé osa tilaisuuksista
peruttu koronasyisté.
Jarjestettyjé tilaisuuksia 18
Liséiksi NOUSU- hankkeella
useita koulutustilaisuuksia.

Yrittéjien asiakaslahtsi-
nen palvelu

Kaupungin yrityspalvelui-
den hoitaminen

Asiakaskontaktien madra
(arvio)

n. 500 (arvio)

Tukihallinnon tehtévien
hoitaminen maksajaviras-
tosopimuksissa madrétyillé
kriteereilla

Vilielijgiden asiakasl&h-
téinen palvelu

Mavin -raportit ja omaval-
vonnan raportit. Tavoitetaso:
ei huomautettavaa rapor-
teissa

Prosessit

Yrittdjé-Kurikka:

Yritystoiminnan kehitt&-
minen

Tuetaan yrityksi@ uusien
liiketoimintakonseptien
|6ytémisessé

Alkavien yritysten neuvontaa
toteutettu omana toimintana
sekd yhteistydssd uusyritys-
keskuksen kanssa.

Uusyrityskeskuksella 35 asia-
kasta Kurikasta

Yritysasiamiehillé 10+ vuden
yrityksen perustamista koskevaa
asiakkuutta ja 2 starttirahalau-
suntoa

Jarjestetty liiketoiminnan
kehittémiseen liittyvad kou-
lutusta

NOUSU-hankkeella useita
koulutustilaisuuksia neljgssa
eri koulutuskokonaisuudessa
vuoden aikana, joissa yht. 118
osallistujakertaa.

Palkatttu hankekoordinaat-
tori edistd- madn yritystukien
hy&édyntémistd

kylla

Aktivoidaan hakemaan
yritystukia yrityksen kehit-
timiseen

Kehityshankkeiden madra

ELY/Leader

(lainvoimainen p&atds)

Suupohja 5 kpl +
YritysLeader 5 kpl
Liiveri 1 kpl

ELY:

Kehittémispalv. 11 kpl
Maaseuturahasto 8 kpl

Osaaminen

Kansainvéilinen
Kurikka:

Yritysten kansainvdlisty-
minen

Vientimahdollisuuksien
edistéminen hankkeiden ja
Viexpon avulla

Jarjestetty vientié edistavia
hankkeita ja tapahtumia

Useita hankkeita Viexpolla.

Tulevaisuuden
Kurikka:

Hyddynnetdén tutkimus-
toimintaa

Epanet-professuurien hys-
dynt&minen

Mukana useiden (4) professuu-
rien ohjausryhmiss&

Epanet-professoreiden
kanssa tilaisuuksien
jgrjestéminen yhteistydssd
SeAMKin kanssa

Tilaisuuksien maara

Ei tilaisuuksia pandemiasyisté.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

SeAMKin ja muiden kor-
keakoulujen tki-hankkeisiin
osallistuminen

Mukana useiden hankkeiden
ohjausryhmissd.

Yritykset osallistujina muka-
na useissa hankeissa.

Digitalisaation hy&dyn-
tdminen

Koulutusten jérjestéminen

Koulutustilaisuuksien méadra

Erillisié digitalisaatiokoulutuksia
ei ole jgrjestetty. Digitalisaatio

|&pileikkaavana teemana muis-
sa koulutuksissa ja tilaisuuksissa.

Koulutustilaisuuksiin osallistu-
jien maara

Erillisia digitalisaatiokoulutuksia
ei ole jarjestetty. Digitalisaatio

|&pileikkaavana teemana muis-
sa koulutuksissa ja tilaisuuksissa.

Digitaalisaatiohankkeiden
aloittaminen

Digitaalisaatiohankkeiden
madrd

Uusien digitaalisten
tyévélineiden ja alustojen
kayttédnotto

Uusia digitaalisia tydvélineité
ja alusto ja kaytéssé

Teams, CRM

Yrityspalveluissa otettu CRM-
jarjestelmé kéyttéon

Kesdkuussa 2021

Nopeiden kuituyhteyksien
lisi@minen

Tehty toimenpiteitd kuituverk-
ko saatavuuden parantami-
seksi.

Kyllg. Osallistuttu useisiin
hankkeisiin.

Aloitettujen kuituverkkohank-
keiden maara.

2 valokuitusaatavuutta edistd-
vad hanketta. Useita rakennus-
hankkeita.

Tilaisuudet ja kokoukset
jarjestetdan hybridi mallilla

Véhintgan 75% tilaisuuksiin
ja kokouksiin on mahdollisuus
osallistua etéyhteyksin

Lahes kaikki tilaisuudet ja
kokoukset toteutettu etdnd tai

hybriding.

Talous

Kustannustietoisuuden
lis@ntyminen

Valmennus, tiimikeskustelut,
tiimin ja yksilén tavoittee

Tuloksien raportointi luot-
tamushenkilsille niiden
valmistuttua.

Osastokatsaus toimitettu lauta-
kunnalle nelj@nnesvuosittain.

Analysointi ja jatkoty3skente-
lyssé hyddyntéminen

Kokemuksia hydynnetty vuosit-
tain budjetin laadinnassa.

Uudet yritykset ja tys-
paikat

Aktiivinen yritysten houkut-
telu ja rohkaisu kasvuun

Kaupungin yhteiséverotuotto-
jen kehittyminen

5,923 t€ v.2021,
3,868t €v.2020

Uusia yrityksié perustettu 102,
lakanneita 74. Yritysten nettoli-
sdys 28.

Onmistajavaihdosten edis-
tdminen

Osallistuttu EP:n yriﬂaiien
omistajavaihdospalveluiden
toteuttamiseen

Rahoitettu omistajavaihdospal-
veluita ja osallistuttu vastaavaan
ohjausryhmétoimintaan.

Osallistuttu EP:n yritysmark-
kinat —tapahtuman jgrjestd-
miseen

Tapahtuma jérjestetty Kurikassa
30.10.2021

Kurikan kaupungin tilinpaatds 2021 87



Lomituspalvelut

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Lomituspalvelujen jarjesté&mi-
nen asiakkaille.

Vuosilomat jérjestetddn
lomavuoden aikana ja tasai-
sesti ympdéri vuoden

Vuosilomaa pidetédn keski-
mddrin 26 pv/v/kaytdja.

Vuosilomaa on pidetty 26
pv/yrittdija.

Sijaisapu- ja tuetun mak-
sulliset pyynnét pystytéén
toteuttamaan

Sijaisapu- ja tuetun maksul-
lisen pyynnét on p&dosin
pystytty toteuttamaan.

Maakuntavudistukseen
valmistautuminen ei vaikuta
lomituspalveluiden saata-
vuuteen ja asiakastyytyvéi-
syyteen

Asiakaspalautekyselyn
tulokset.

Arviointi asteikolla 1-5
(tavoite 4,0)

Asiakaspalautekyselyn tulos

3,45

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Palvelujen asiakasl@htdinen
toteuttaminen.

Palveluista tiedotetaan riitté-
vésti ja oikea-aikaisesti

Asiakaspalautekyselyn
tulokset

Asiakaspalautekyselyn tulos
3,0

Paikallisyksikks toimii Valita
vilielijasté —verkoston peri-
aatteiden mukaisesti

Paikallisyksikké osallistuu
Vélita viljelijasta —sidosryh-
mdtoimintaan

Vélita viljelijasta —sidosryh-
mdtoiminta on toteutunut
etGtapaamisin.

Osaaminen

Ammattitaitoinen ja tyshén-
sd sitoutunut lomitushenki-
[5st6.

Tilakohtaista perehdytystd ja
tdydennyskoulutusta jdrjes-
tetécin lomittajan koulutus-
tarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on
kartoitettu. Asiakaspalaute-
kyselyn tulokset

Toteutunut.

Asiakaspalautekyselyn tulos

3,65.

Talous

Paikallisyksikké jarjestad
lomituspalvelut tarkoituksen-
mukaisesti ja taloudellisesti

Lomitusnetissa on ajantasai-
set tiedot

Ajantasaisia tietoja kdyte-
tadn lomitusten suunnitte-
lussa

Toteutunut. Lomitusnetin
tietoja pdivitetdn vuosittain
tilakdynneiltd ja asiakkailta
saatujen tietojen mukaan.

Lomituksesta perittavien
maksujen perintd on nopeaa
ja tehokasta

Paikallisyksikks laskuttaa
lomituspalveluista perittévat
maksut kunnan normaalin
laskutuskéyténnén mukai-
sesti.

Laskutus hoidetaan kuukau-
sittain

On toimittu normaalin las-
kutuskéytdnnén mukaisesti.
Maksuaikaa myénnetédn
tarpeen mukaisesti ja yritté-
j@n kanssa neuvotellen.
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Sivistysosasto

Valtuustoon nahden sitovat madrérahat (netto)

TP 2020 TA 2021 Muutos TA 2021 TP 2021 Kdytto Poikkeama
+Muutos %

Sivistys-
lavtakunta
Tuotot 2 360 079 2479 562 0 2479 562 2 330 966 94,0 -148 596
Kulut -38 643729 -39 653710 -650 000 -40303710 -39 847 351 98,9 456 359
Netto -36 283 650 -37 174 148 -650 000 -37824 148 -37 516 385 99,2 307 763
Vapaa-aika-
lavtakunta
Tuotot 435 067 487 820 0 487 820 535981 1099 48 161
Kulut -3433 550 -3 642 574 0 -3 642 574 -3 618 528 99,3 24 046
Netto -2 998 484 -3 154 754 0 -3 154 754 -3 082 548 977 72 206
Sivistys-
osasto
Tuotot 2795 145 2 967 382 0 2 967 382 2866947 96,6 -100 435
Kulut -42 077 279 -43 296 284 -650 000 -43 946284 -43 465 880 98,9 480 404
Netto -39 282 134 -40 328 902 -650 000 -40978 902 -40 598 933 99,1 379 969

Sisaltad sisdiset ja ulkoiset erdt

Osastopadllikén katsaus

P&ivi Hernesmaa
Sivistysjohtaja
Osastopadllikksd

Sivistysosaston olennaisia tapahtumia ja
2021 tilikauden toteutuminen

Lautakuntien kokoukset jarjestettiin kevaalla
padsadntdisesti etdkokouksina ja syksylla [ahiko-
kouksina. Sivistyslautakunnalla oli kevaélla kuusi
kokousta, joista viisi kokousta pidettiin etdkokouk-
sina. Vapaa-aikaalautakunta kokousti kevaallé
seitsemén kertaa, joista nelj@ kokousta pidettiin
hybridikokouksena. Sivistyslautakunta késitteli
kevadlla 66 pykalaa ja vapaa-aikalautakunnas-
sa kasiteltavia asioita oli 38.

Uudet lautakunnat aloittivat toimintansa haas-
tavassa filanteessa koronan yhé jatkuessa. Uusi
sivistyslautakunta kokoontui syksyllé 2021 viisi ker-
taa ja kasitteli 42 pykalas. (§ 67-109). Vapaa-ai-
kalautakunnalla oli nelja kokousta ja késiteltévia
pykalia 22. Kokoukset jarjestettiin lahikokouksina.

Sivistysosastolla nettomenot ylittivét syyskuun
loppuun mennessé huomattavasti edellisvuosiin
verrattuna vastaavan ajankohdan toteuman. To-
teutuman perusteella naytti, etté mikali se jatkuu
vuoden loppuun samansuuntaisesti, tulee myén-
netty talousarvio ylittymé&an. Sivistyslautakunta
teki 28.9 §29 padatsksen lisamadréarahan esittd-
misestd vuoden 2021 talousarvioon. Néin lauta-
kunta ennakoi, ettd pystytdén reagoimaan viel&
riittdvén ajoissa tilanteeseen ja sopeuttamaan
toimintaa, mikali lisémaéarérahaa ei myénnetd.

Loppuvuodesta toteutuman tilanne tasoittui. Talous-
arvioon vuodelle 2021 tehdyt s&dstét mm. avusta-

jien maarén véheneminen alkoi ndkyméén vuoden
viimeisen neljanneksen aikana ja sivistysosaston lo-
pullinen vuoden 2021 toteutuma oli 99,1 % (+380
000 €). Sivistyslautakunnan toteutuma oli 99,2

% (+310 000 €). Perusopetuksen menot ylittyivéit
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noin 60 000 € ja muu koulutoimi noin 100 000 €.
Vapaa-aikalautakunnan toteutuma oli 97,7 %
(+70 000 €). Vapaa-aikalautakunnassa toimin-
takulut alittuivat noin 20 000 € budijetoidusta ja
tulot ylittyivét noin 50 000 €. Liikuntapalveluiden
toimintakate ylittyi 60 000 €, mutta vastaavasti
kulttuuri- ja nuorisopalvelut alittivat budiettinsa

Maksutuotot j@ivéat molempien lautakuntien ta-
lousarvion osalta alle odotusten. Osittain tulojen
véheneminen johtui koronan aiheuttamasta poik-
keustilanteesta toisaalta lakimuutoksesta. Esimer-
kiksi vintimaksuja ei saatu odotusten mukaisesti
kun vimahallin asiakasméadria oli rajoitettava.
Elokuun alussa voimaantullut vusi varhaiskas-
vatuksen asiakasmaksulaki taas alensi varhais-
kasvatuksen asiakasmaksutuottoja merkittévésti.
Koronan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusta
tasaamiseksi saatiin valtiolta varhaiskasvatukseen
sekd esi- ja perusopetukseen erityisavustusta
syyskuussa yhteensé 94 000 euroa. Rahoitusta
tuli kunnan itse hakea.

Korona vaikutti sivistysosaston toimintoihin koko
vuoden ajan, joko niin, ettd toimintoja ei voitu
j@rjestad tai niitd jouduttiin rajoittamaan. Myés
kuntalaisten osallistumisaktiivisuus epdvarmassa
tilanteessa aiheutti palvelujen kaytdssa laskua.

Sivistyslautakunnan ja vapaa-
aikalautakunnan alainen toiminta 2021

Sivistystoimi - Opetus

Opetustoimessa pandemiatilanne oli alkuvuodesta
hyvin rauhallinen. Yhteistyété koulun ulkopuolisten
toimijoiden kanssa rajoitettiin. Rajoituksissa nouda-
tettiin maakunnallisia linjauksia ja niistd tiedotettiin
yksik&ihin. Syksyllé korona-altistuneiden méara
lisééntyi kouluissa ja péivikodeissa. Opetusta jér-
jestettiin sekd etdopetuksena etté lghiopetuksena
kun osalle opetusryhmistd tuli karanteenip&atés.
Vierailuja, retkié ja yhteisié tapahtumia peruttiin ja
ohjelmanmuutoksista tuli osa koulun arkea. Yliop-
pilaskirjoitukset turvattiin siten, etté kaikkien lukioi-
den abiturientit olivat ennen kirjoituksia etéope-
tuksessa. Varhaiskasvatuksessa toiminta pystyttiin
jériestémadn palvelutarpeen mukaan. Toiminnassa
huomioitiin tutuiksi tulleet korona-ohjeet.

Tammikuussa 2022 késiteltiin opiskelijaraha-
hakemukset ja maksettiin opiskelijaraha. Ne
alle 30-vuotiaat opiskelijat, jotka olivat kirjoilla
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31.12.2021 Kurikassa ja asuivat pdétoimisesti Ku-
rikan ulkopuolella, olivat oikeutettuja hakemaan
opiskelijarahaa. Hyvéksyttyja oli 128. Heista

50 opiskeli toisella asteella, 36 ammattikorkea-
koulussa ja 42 yliopistossa.

Opetustoimen kehitysohjelma perusopetukseen
hyvéksyttiin toukokuussa.

Uusi erityisopetuksen rehtorin virka saatiin téytet-
tyé véliaikaisesti elokuussa.

Aamu- ja iltapdivétoimintaa jdrjestettiin syyslu-
kukauden aikana Jurvan, Kirkonkylén ja Paula-
harjun toimipisteiss@. Liséksi iltapdivatoimintaa oli
tarjolla Koskuen ja Luovan toimipisteissa.

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021.
Oppivelvollisuuden laajennus koski kaikkia niita
nuoria, jotka suorittivat perusopetuksen oppi-
mé&arad oppivelvollisina 1.1.2021. Lakiin sisaltyi
oppivelvollisen nuoren hakeutumisvelvollisuus
jatko-opintoihin ennen perusopetuksen 9. luokan
padattymistd seké perusopetuksen jdrjestdjén
hakeutumisvelvollisuutta koskeva ohjaus- ja val-
vontavastuu. Toisen asteen opinnoista tuli samalla
maksuttomia laajennetun oppivelvollisuuden
piiriin kuuluville nuorille.

Vuoden teemana perusopetuksessa oli kiusaami-
sen vastainen toiminta. Kurikan yhteiskoulussa,
Jalasjérven yldasteella ja Jurvan yhtengiskoulus-
sa teemaa kdsiteltiin jarjestamalla oppilaille eri-
laisia tapahtumia. Kurikan yhteiskoulussa aihees-
ta jarjestettiin helmikuussa kiusaamisen vastainen
Mok-pdivé yhteisty&ssé nuorisotoimen, seurakun-
nan ja poliisin kanssa. Jalasjérven ylaasteella oli
vastaavat teemapdivat huhtikuussa. Aihetta kési-
teltiin kahden paivan aikana vélitunneilla, luokan
omalla tunnilla ja kolmessa tyépajassa. Aiheina
olivat ennakkoluulot ja rasismi, somekiusaaminen
sekd tunnetaitojen ohjaus. Jurvan yhtendiskoulus-
sa teemapdivad vietettiin toukokuussa mm. tys-
pajoin ja perehtyméllé kiusaamisen kokemuksiin.

Kurikan uuden alakoulun Tuiskulan koulun raken-
taminen eteni aikataulussa Mékisaarenkadulla.
Nimestd jdrjestettiin maaliskuussa yleinen nimikil-
pailu. Ehdotuksia saatiin 145. Nimitoimikunnan
ehdotuksesta sivistyslautakunta nimesi Kurikan
vuden alakoulun Tuiskulan kouluksi.

Tuiskulan, Santin ja Keskikylan koulut lakkautettiin
1.8.2021 alkaen. Keskikylén koulun oppilaat
siirtyivat padosin Kirkonkylén kouluun. Tuiskulan



ja Séntin koulut jatkoivat kahdessa toimipisteessd,
vaikka ne yhdistettiin yhdeksi Tuiskulan kouluk-

si 1.8.2021 alkaen. Sivistyslautakunta pé&dtti
vuoden aikana, ettd uusi Tuiskulan koulu otetaan
kayttésn kevéatukukaudella 2023.

Petoeldinuhasta johtuen kuljetus tai autoonnousu-
paikan muutoksia tehtiin 29 kappaletta ensimméi-
sella vuosineljcnneksellé. Loppukevéadalla mydntei-
sen kuljetuspaétdksen sai 16 oppilasta. Syysluku-
kauden aikana petokyytianomuksia tuli yhteensé
33. Eniten hakemuksia tuli Miedon koulun alueelta.

Sivistystoimi — Varhaiskasvatus

Kurikan kaupunki tuli valituksi mukaan alku-
vuodesta Opetus-ja kulttuuriministerion kaksi-
vuotiseen esiopetuskokeiluun. Esiopetuskokeilu
edellytti oman opetussuunnitelman laatimista
esiopetuskokeiluun osallistuville lapsille ja sen
hyvéksymistd ennen kokeilun aloitusta. Kokeiluyk-
sikdiksi otannassa valikoitui lloniemen péivékoti
ja Kankaan péivékoti. Esiopetuskokeilu aloitettiin
elokuussa. Kokeiluryhmien henkil&stéllé on toteu-
tettu aloitukseen liittyvé startti- ja koulutuspéivé.

Kurikan keskustan alueella vapaita paikkoja
varhaiskasvatuksessa on ollut perhepéivéhoi-
dossa. Jalasjgrven alueella vapaita paikkoja oli
eniten Luopajérven pdivékodissa. Jurvan alueen
varhaiskasvatuspaikat ovat taynné. Syksystéa
Jurvan alueen kasvaneeseen tarpeeseen vastat-
tiin perustamalla vusi liséryhm& Kunnannupuun.
Varhaiskasvatuspaikat on pystytty jarjestémadn
kaikille hakijoille lakisaéateisessa ajassa.

Sopevan avoimen pdivékodin toimintaa korona
rajoitti osallistujamé&érien suhteen. Toimintoja yl-
l&pidettiin huomioiden koronaturvallisuus. Toimin-
nassa painottui ulkoilu ja leikkikenttatreffit seka
erilaiset perhesuunnistukset.

Liikkuvaa varhaiskasvatusta vahvistava hanke lii-
kuntatoimen kanssa yhteistyna toteutettuna loppui
kesalla. Sen avulla vakiinnutettiin aiemmin tehtyd
kehittamisty&td lasten arkisen liikkumisen lisa&mi-
seksi. Hankkeen loputtua aktiivinen yhteistyd lasten
ja lapsiperheiden liikkumisen edistamiseksi jatkui.

Yksi merkittéva p&étds vuoden aikana oli marras-
kuussa valtuuston tekeméd paatds ottaa kayttosn
Kurikassa maksuton varhaiskasvatus. Maksutto-
malla varhaiskasvatuksella toivotaan olevan suotui-
sa vaikutus mm. kunnan pito-ja vetovoimatekijand.

Kirjasto

Koronarajoitukset vaikuttivat alkuvuodesta
kirjastopalveluihin. Kirjastojen lainaustoiminta
jatkui, mutta lehtilukusalit pidettiin suljettuina.
Myésk&an tapahtumia ei jarjestetty. Lehtilukusalit
avattiin yleisélle uudestaan huhtikuussa.

Omatoimikirjastot ovat olleet kéytéssa kaikissa
toimipisteissé 1.1.2021 alkaen. Omatoimikirjas-
toja jouduttiin véalilla sulkemaan kéytéssé tapah-
tuneiden vadrinkaytdsten vuoksi. Asia saatiin
hoidettua paivittaméllé kayttésaannét.

Uuden monipalveluauton suunnittelu kdynnistet-
tiin alkuvuodesta. Tarjouspyynté julkaistiin kesd-
kuun alussa ja tarjouksia saatiin kaksi. Kiitokori
voitti tarjouskilpailun. Paétés hankinnasta tehtiin
elokuun lopulla.

Kurikan kirjastot saivat 10 000 euroa valtionavus-
tusta eRiihi-hankkeeseen. Hankerahalla hankittiin
julistetulostin, t-paitatulostin ja laserkaiverrin. Lait-
teet on tarkoitettu kurikkalaisten yhdistysten, seuro-
ien, kuntalaisten sek& kaupungin muiden osastojen
ja toimijoiden kayttéén. Sivistyslautakunta p&étti
laitteiden kaytémaksuista marraskuussa.

Kirjasto on striimannut livelahetyksing alkuvuo-
den aikana mm. kirjailijavierailuja, liikuntatoimen
etdjumppia ja digivinkkauksia ja tarjonnut ndin
erilaisia tapahtumia kuntalaisille.

Eepos-kirjastojen yhteinen hanke “Vielékin parempi
Eepos 2" sai valtionavustusta 44 000 euroa. Hank-
keella on tarkoitus mm. tukea kaikkia Eepos-kirjas-
toja uusien digitaalisten palvelujen kéyttéénotossa.

Padkirjastoon valmisteltiin vuoden aikana Kelan
asiointipisteen perustamista. Asiointipisteessd
tullaan tarjoamaan Kelan palveluita yhteistyéso-
pimuksen mukaisesti.

Tapahtumatuotanto alkoi elpyé kaikissa kirjasto-
jen toimipisteissd syyskuussa. Satutunnit, kirjavink-
kaukset, kirjastonkdytdn opetukset, novellikoukut,
lukupiirit ja lukukoiratoiminta palasivat osaksi
kirjastojen toimintaa.

Korona-ajan erilaiset rajoitukset ovat vaikuttaneet
kirjastojen kokonaislainaus- ja kévijalukuihin jon-
kin verran negatiivisesti. Kokonaislainausmaéra
vuonna 2021 oli 360 179 ja kavijamé&ara 122
274. Kurikkalivelle katselukertoja vuoden aikana
kertyi 48 466 ja katselutunteja 4133.
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Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimen palkitsemistilaisuus jérjestettiin
18.2. Kurikan padkirjastolla osittain livestriima-
uksena. Tilaisuudessa muistettiin vuonna 2020
kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimen alueilla ansioi-
tuneita kuntalaisia ja palkittin menestyneitd urheili-
joita. Tilaisuus striimattiin Kurikkaliven toimesta.

Vapaa-aikapalvelujen seurafoorumi pidettiin
maaliskuussa Teams-kokouksena. Seurafooru-
missa mm. tiedotettiin kevdén avustushausta ja
muista ajankohtaisista asioista seka keskusteltiin
koronan vaikutuksista tapahtumiin ja toimintaan.

Vapaa-aikalautakunnan avustukset olivat haet-
tavina 16.4.2021 mennessd. Kulttuuritoimen
talousarviossa rekistersidyille kulttuuriyhdistyk-
sille, kulttuuritoimijoille ja yksittéisille taiteilijoille
oli varattu avustuksiin yhteensé 150 000 euroq,
josta kaupunginvaltuuston hyvdksymén talous-
arvion 2021 mukaisesti sitovana maérdrahana
museoille 79 000 euroa. Liikuntatoimen talous-
arviossa yhteiséjen avustuksiin oli varattu 91 000
euroa ja nuorisotoimen talousarviossa yhteensd
15 500 euroa. Talousarvioon varattujen toimin-
ta- ja kohdeavustusten myéntémisestd padatettiin
vapaa-aikalautakunnan kokouksessa 12.5.2021.

Harrastus kaikille Kurikassa —hanke sai OKM:lt&
205 000 € avustuksen lukuvuodelle 2021-22.
Harrastamisen Suomen malli -konseptiin liittyva
hanke on jatkoa neljéllé kurikkalaisella koululla
lukuvuonna 2020-21 toteutetulle pilottihankkeel-
le. Uuden hankkeen myéta koulupdivén yhtey-
dessd tarjottava harrastustoiminta laajeni kaikille
Kurikan ala- ja yldkouluille. Harrastuskerhot
saatiin syyskuusta alkaen kéynnistettyd kaikilla
mukana olevilla kouluilla.

Elokuun alussa aloitti virassa vusi kulttuuripaél-
likkd, joka toimii my&s koko vapaa-aikatoimen
vastuualueen esimiehend.

Kulttuuripalvelut

Koronaepidemia leimasi ja haastoi kulttuuritoi-
mintaa my&s vuonna 2021. Perinteiset kesdtorit
jdivét toteuttamatta ja tapahtumia oli kaiken
kaikkiaan véhemmén kuin normaalisti. Léhes
kaikki tapahtumat striimattiin Kurikkaliven toi-
mesta. Suoria livestream-léhetyksié oli vuoden
aikana 31 ja ne kerdsivat 13430 katselukertaa
ja 2284,5h katseluaikaa. Striimit j&ivat videoina
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katseltavaksi Kurikkalive-kanavalle. Kaikiaan
Kurikkalivessa julkaistin vuoden 2021 aikana
136 videota, jotka kerasivét 48466 katselukertaa
ja 4133,3h katseluajan.

Kansallisen Veteraanipéivan juhlallisuudet jar-
jestettiin kulttuuritoimen ja Kurikan seurakunnan
yhteistydna 27.4. Jalasjérven kirkossa. Lastenmu-
siikkiorkesteri Orffit esiintyi Kurikan pé&dkirjastossa
7.5. Konsertista tiedotettiin varhaiskasvatusta, ja
lapset pystyivét seuraamaan tapahtumaa eténa.

Kurikkaliven juhannusléhetys striimattiin Jalasjér-
ven Kinolta 15.6. Juhannusléhetyksen ohjelmassa
oli henkilshaastatteluja, mékkijumppaa, juhannus-
taikoja ja musiikkiesityksié. Heindkuussa kulttuu-
ritoimen kesétydntekijat, keséhessut tekivét Kurik-
kaliveen videoesittelyja Kurikasta, yhdistyksisté

ja tapahtumista. Kesén aikana julkaistiin yhteensé
30 videota. Kurikkalive on muutenkin kuvannut ja
strimannut aktiivisesti eri tapahtumissa. Heinékuus-
sa julkaistiin Suomi-Areenassa Kurikassa kuvattu
video maatalouden energiainvestoinneista.

Lastenkulttuurikeskus Louhimon kanssa yhteis-
tydssd toteutettiin kevédlla Eskarifestarit-pdiva-
kotikiertue ja elokuun alussa Sirkusta Kurikkaan
-lastentapahtuma Jurvassa ja Kurikassa. Louhi-
mon sirkus oli mukana myés Jalasjarvellé 2.-8.8.
j@rjestetyssé Mukula-tapahtumassa. Samalla
julkistettiin hankkeena toteutettu Mikki Paajasen
taideteos Wilholan pihalle.

Jalasjarven musiikkiopisto juhli 50-vuotista toi-
mintaansa juhlakonsertin merkeissd 15.8. Juhlaan
vietiin kaupungin onnittelut.

Kulttuurialan yhdistystoimijoita kutsuttiin 22.9. in-
fo- ja keskustelutilaisuuteen koskien Merenkurkun
neuvosoton StoryTagging-hanketta, jossa hae-
taan kiinnostavia luonnon- ja kulttuuriympdristéd
koskevia tarinoita koottavaksi yhteiselle alustalle
ja hyddynnettévéksi mm. markkinoinnissa.

Maaseutuparlamentti-tapahtumassa Kampuksella
28.-30.9. Kurikkalive oli vahvasti mukana ja teki
haastatteluja ja videoita koko tapahtuman ajan.

Lokakuun alun vanhustenviikolla 4.-6.10. toteutettiin
Junnu & llpo -duon (lauly, haitari, kitara) kahdek-
san esiintymisen kiertue vanhusten asumisyksikdiss
Jurvassa, Kurikassa ja Jalasjérvelld. Kiertue jatkui
vielé 18.11. kahdessa Jurvan kohteessa. Musiikkia,
yhteislaulug, runoja ja vitsejé siséltavé esitys kerési
yhteensé yli 210 iloista ja tyytyvdista kuulijaa.



Kurikan kaupunki sai syksyllé mittavan taidelah-
joituksen, kun taidemaalari Tarja Polari lahjoitti
kaupungille yhteensd 10 taideteostaq, joista viisi
Tarja Polarin itsensd ja viisi hénen isénsé Oiva
Polarin maalaamia. Taidelahjoitusta juhlistettiin
Kampuksella 9.11. kutsuvierasjoukon kesken.

Syksyn paatteeksi saatiin jérjestettyd joitakin ylei-
sétapahtumia. Kirjaston ja kulttuuritoimen yhteis-
tyénd tarjottiin 26.11. Kitka Kollektiivin nykytans-
siteos kirjastolla. Yhteiskoulun auditoriossa esiintyi
10.12. ukrainalainen lauluyhtye Brevis. Esitykset
kerasivat yhteensé muutaman kymmenen hengen
liveyleisén, mutta ne myds striimattiin ja jdivat
katseltavaksi Kurikkalive-kanavalle, kuten myds
Kurikan Soittokunnan “Suomi sévelin”-konsertti
yhteiskoulun B-salissa 21.11.

ltsendisyyspdivad juhlistettiin perinteiseen tapaan
alkaen jumalanpalveluksilla kaikissa Kurikan
taajamissa. Juhlan jérjestelyvastuu oli nyt kau-
pungilla ja juhlapaikkana toimi Kurikan Kampus.
Ohjelma toteutettiin Kampuksella ja striimattiin
Kurikkalive-kanavalle.

Nuorisopalvelut

Perusnuorisotydtd ja etsivéd nuorisoty6td jatket-
tiin koronarajoitukset huomioiden. Nuorisotoimen
tydntekijat suuntasivat vuoden 2021 aikana
tyépanostaan koulupdivystyksiin nuorten avun-
tarpeen lisdéntyessd koronan vuoksi. Nuorten
tapaamiset jgrjestettiin epidemiatilanteesta huoli-
matta pddasiassa kasvokkain.

Tammikuussa saatiin rahoitusta koulunuoriso-
tyé-hankkeeseen. Hankkeessa olivat mukana
Jurvan yhtenégiskoulu, Kurikan ylékoulu ja Jalas-
jarven yléaste. Koulunuorisotydntekijén tyshén
kuului mm. mukana oleminen monissa koulun
filaisuuksissa ja toiminnoissa mm. oppilaskunnissa,
tukioppilaitten ohjaamisessa jne. Hanke jatkui ke-
séin jélkeen koulujen alkaessa elokuun puolivélissa
7-luokkalaisten ryhméytyksillé. Hanketydntekijé
sekd nuoriso-ohjaaijat olivat mukana kaikkien ku-
rikkalaisten 7-luokkalaisten ryhméyttémistilaisuuk-
sissa. Koulunuorisotyd koettiin kouluissa tarpeel-
liseksi ja hyddylliseksi ja hankkeen toimintamallit
vakiintuivat vuoden mittaan kaikilla kouluilla.

Nuorten tydpajatoiminta Kurikassa siirtyi tou-
kokuun alusta vusiin tiloihin. Nuorten tydpajalla
kesd ja alkusyksy kuluivat ohjaustydssd seké

Kurikan vuden toimitilan sisustamisessa. Viimei-
send kayttésn saatiin uusi puutyétila lokakuussa.
Valmennettaville nuorille alkoi uutena toimintana
taidepaja syyskuun puolivélissé.

Ohjaamotoimintaa jarjestettiin alkuvuodesta l&-
hipalveluna Kurikan Kampuksella. Toiminta siirtyi
koronarajoitusten aikana kerran viikossa annetta-
vaksi etépalveluksi.

Nuorisovaltuustoon kuului 12 jgsenté. Se kokoon-
tui vuoden mittaan sdénnéllisesti. Nuorisovaltuus-
to antoi mm. lausuntoja, osallistui etdkoulutuksiin
ja laati vuoden 2020 toimintakertomuksen.. Syk-
syll& toteutettiin haku uuteen nuorisovaltuustoon
seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi. Hakemuksia
saatiin 12, joten vaaleja ei jgrjestetty.

Heindkuussa nuorisotoimi jarjesti padkirjastossa
nuoriso-ohjaajien ja kesétydntekijdiden ohjaa-
mana eSport-pelileiriviikon.

Kavijamadrat Jurvan ja Jalasjérven liikennepuis-
toissa nousivat selvésti edelliskesdén néhden.
Liikennepuistot olivat avoinna kesa-heinékuun
sekd elokuun ensimmaisen viikon. Ohjauksesta
vastasivat kesétyéntekijat.

Wilholassa jarjestettiin K-18 kahveja ja aloitettiin
ryhmdohjaukset vuoden aikana yli 18-vuotiaille
kerran viikossa. Jarjestdjing olivat etsivé nuoriso-
tyéntekijd ja nuoriso-ohjaaja.

Syyskuun alussa toteutettin Camera Obscura Ja-
lasjéirven ylaasteella. Nuorisotoimesta tapahtumas-
sa mukana oli nuoriso-ohjaaja. Camera Obscura
-toimintamalli on nuorten ryhmé&muotoista mielen
hyvinvoinnin edistdmistd, ehkdisevad paihdetysta
ja sosiaalisia vahvuuksia seké vuorovaikutustaitoja
kehittavéd toimintaa. Toimintaa varten rakennettiin
Jalasjérven alueelle viikoksi Camera Obscuran
mielikuvaseikkailun tekninen rakennelma.

Kaikkien nuorisotilojen aukioloaikoja laajennettiin
syksyllé varaamalla 7-luokkalaisille oma aika
perjantaisin klo 16-18 joulukuun loppuun saakka.
Nuorisotilojen kévijémadrat kasvoivat syksyllé
kevadseen verrattuna.

Koulujen alku, yhteishaku, yhteistydverkostojen
aktivoituminen ja yhteiskunnan avautuminen lisg-
sivat tyémadrad etsivéssé nuorisotydssa. Yksilo-
ohjauksien, koulupdivystysten, mielenterveyspéi-
vien ym. jarjestémisen lisdksi etsivé nuorisotyd oli
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mukana paikkakunnan kutsunnoissa.

Syksyllé alkoivat nuorten ohjaus- ja palveluver-
koston s&@nnélliset kokoontumiset.

Liikuntapalvelut

Talvi oli eritt&in sopiva talviliikunnalle ja Kurikan
ladut seké jaat olivat erinomaisessa kunnossa
koko Kurikan alueella talvikauden ajan. Ku-
rikan Urheilupuiston retkiluistelurata ja moni-
puoliset ladut huomattiin myds maakunnassa.
Lilkunta-alueiden kunnossapitokustannuksia
talviolosuhteet nostivat huomattavasti edelliseen
vuoteen verrattuna. Kustannusten nousu nékyy
kohonneina siséising vuokrina.

Koronarajoitukset liikuntatiloissa jatkuivat. Uima-
hallit ja likuntatilat olivat suljettuna 19.1.2021
saakka. Jalasjarven vimahalli avattiin vasta
3.3.2021 Molemmat vimahallit toimivat kevédn
avaamisen jélkeen ajanvarauksella rajoitetuin
kavijamadrin valtaosan koko toimintavuodesta.
Kaikkiin sisalikuntatiloihin sé&dettiin rajoituksia ja
toimintasuosituksia Avi:n ja alueellisen yhteistyd-
ryhmén Nyrkin suositusten ja Aluehallintoviraston
madrdysten ja ohjeistusten mukaisesti.

Nuorisopassi saatiin ngkyvéamméksi ja kéyts-
kohteet, kayttajat ja kayttdmadrat ovat nousseet
merkittavasti loppuvuotta kohti. Syyslomalla jér-
jestettiin aktivoivaa ohjelmaa perheille kolmen eri
tapahtuman muodossa niin ulkona kuin sisétilois-
sakin eri puolilla Kurikkaa.

Palvelusetelien kayttd yli 65-vuotiaiden ohjatussa
ja tavoitteellisessa voimaharjoittelussa oli vé-
haisempad 2021 alkuvuodesta. Kayttdkertojen
m&drd nousi kesékauden rauhallisemmasta tilan-
teesta marraskuulle saakka. Lisciksi erityisryhmien
vinti- ja kuntosalikortteja sekd seniorikortteja haet-
tiin ja ostettiin akfiivisesti. Vuoden alussa kayttédn
otettu sihkdinen palvelusetelijériestelmé helpotti
kdyntien seurantaa, raportointia ja laskutusta.
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Helmikuussa Avi myénsi avustuksen Omatoimisen
likkumisen edistdminen Kurikassa-hankkeelle.
Hankkeella edistettiin kurikkalaisten liikunnallista
eldméntapaa. Kavelyn ja pydréilyn edistémisoh-
ielma valmistui helmikuussa 2021 ja sité on viety
kevaasts alkaen eteenpéin. Témén Ohjelman
jatkeeksi haettiin hanketukea tyépaikkojen
likkumisen edistdmiseen. Helmikuussa jérjestet-
tiin Virtuaalinen kumppanuuspéytd yhteistyssé
eri toimijoiden kanssa aiheena “Onko kuntasi
jarjestdystavdllinen”. Luontoreittien kehittdmis-
hankkeesta saatiin Kurikan kymmenelle reitille tar-
kempi nykytilan kartoitus ja on tehty palvelutason
ja saavutettavuuden arviointi sekd korjaussuunni-
telmat luontoreiteittéin.

Elintapaohjausta tekevé hyvinvointiohjaajan
tehtévé vakinaistettiin alkuvuodesta. Erityisliikun-
nanohjaajan toimenkuvaa muutettiin niin, ettd
jatkossa ohjaustoiminnan piiriin kuuluvat varhais-
kasvatusikdisten lisaksi seké alakoululaiset ettd
nuoret. Kussakin yksikdssa on liikuntavastaavat,
jotka toimivat kunnan liikkunnanohjaajan kanssa
verkostona. Osallistujamaarét lisaéntyivét syys-
kaudella merkittavasti.

Alkuvuodesta 2021 suunniteltiin uusia liikun-
tapaikkoja tai niiden korjaamisia. Muutamille
hankkeille haettiin avustusta Leader Liiverilté ja
Leader Suupohijalta. Jyllinkosken luontoreitti ja
Saarijérven laituri -hankkeille saatiin mydnteiset
avustuspadtdkset. Hankkeet toteutettiin suunnitel-
lusti. Saarijérvelle saatiin vusi laituri lokakuussa.
Hanketta jatketaan eteenpdin muutoshakemuk-
sella koska rahoitusta jgi jéljelle.

Jyllinkosken luontoreitin avajaiset pidettiin syksyl-
l&. Luontoreitti on saanut ansaitsemansa positiivi-
sen huomion kuntalaisilta.



Sivistystoimi (Sivistyslautakunta)

Sivistysltk.
hallinto

Tuotot
Kulut
Netto

Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

Perusopetus
Tuotot

Kulut

Netto

Palveluohjaus
Tuotot

Kulut

Netto

Lukiopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

Muu koulutoimi
Tuotot

Kulut

Netto

Kirjastopalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

Sivistys-
lautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

TP 2020

1251
-206 435
-205 183

890 490
-12 271 273
-11 380 783

1 116 889
-20 489 532
-19 372 643

126 050
-600 213
-474 163

148 324
-3 025 279
-2 876 955

2589
-741 352
-738 763

74 485
-1 309 646
-1 235 161

2 360079
-38 643 729
-36 283 650

TA 2021

0
-198 963
-198 963

1 015 280
-13 050 472
-12035 192

1070077
-20 624 594
-19 554 517

140 617
-601 000
-460 383

104 400
-3 128 241
-3 023 841

86 388
-842 836
-756 448

62 800
-1 207 604
-1144 804

2 479 562
-39 653710
-37 174 148

Muvutos

o

0
-650 000
-650 000

o

o

0
-650 000
-650 000

TA 2021
+Muutos

0
-198 963
-198 963

1015 280
-13 050 472
-12035 192

1070077
-21 274 594
-20 204 517

140 617
-601 000
-460 383

104 400
-3 128 241
-3 023 841

86 388
-842 836
-756 448

62 800
-1 207 604
-1144 804

2 479 562
-40 303 710
-37 824 148
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TP 2021

510
-191 785
-191 275

906 673
-12 536 274
-11 629 600

1 100 282
-21 361 267
-20 260 985

151 418
-573 056
-421 638

117 549
-3 124 974
-3 007 425

2725
-860 520
-857 795

51 809
-1 199 475
-1 147 666

2 330 966
-39 847 351
-37 516 385

Kaytto
%

* k k % %

96,4
96,1

89,3
96,1
96,6

102,8
100,4
100,3

107,7
95,4
91,6

12,6
99,9
99,5

3,2
102,1
13,4

82,5
99,3
100,3

94,0
98,9
99,2

Poikkeama

510
7178
7 688

-108 607
514 198
405 592

30 205
-86 673
-56 468

10 801
27 944
38 745

13 149
3267
16 416

-83 663
-17 684
-101 347

-10 991
8 129
-2 862

-148 596
456 359
307 763
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Laadukas, oppilaan yksilsl-
liset tarpeet huomioonottava
opetus

Ennalta ehkéisevéit toimen-
piteet ja resurssien kohden-
taminen oikea-aikaisesti ja
yksiléllisesti

Patevat opettajat %

212 opettajaq,
joista 18 ei kelpoista
=> kelpoisia 91,5 %

Padtoimiset erityisopettajat/
oppilasta

Tavoitteena lukuvuonna
2021-22 on vahint&an yksi
erityisopettaja 120-150
oppilasta kohden, mikéli
koulussa ei ole pienryhmia
tai —luokkia.

Perusopetuksessa on 33
erityisopettajaa ja 2061 op-
pilasta, suhdeluku siis 1:62

Tukiopetustuntien kayttd

Tukiopetustunteja perusope-

tus 1981, lukio 52.

Avustajien maérd
/oppilaiden madra

Avustajia 82 / oppilaita
2061

Perusopetuksen loppuun
suorittaminen %

Kevaén 9 |k oppilaista 97 %
sai padttétodistuksen

Toisen asteen koulutukseen
sijoittuminen %

Toisen asteen koulutukseen
sijoittuminen 100 %. Pe-
rusopetuksen suorittamisen
jalkeen laajennettua oppi-
velvollisuutta suoritetaan op-
pivelvollisuuslain mukaisessa
koulutuksessa.

Tilastointipgivén 20.9. oppi-
lasmadarat

- tehostetun tuen oppimis-
suunnitelma

- erityisen tuen padtds

- tehostetun tuen oppimis-
suunnitelma 298 oppilasta

- erityisen tuen pddtos 237
oppilasta

Opetusryhmét muodos-
tetaan vuosiluokittain,
yhdysluokittain tai muutoin
tarkoituksenmukaisella
tavalla niin, efté oppilaiden
tarpeet tulevat huomioiduk-
si ja opetuksen tavoitteet
saavutetaan

Opetus on toteutunut
pddsddntdisesti omassa
vuosiluokassa tai kahden
eri vuosiluokan oppilaiden
yhdysluokissa.

Laaditaan ja hyvéksytaén
erityisopetuksen strategia.

Erityisopetuksen strategia on
laadittu ja hyvéksytty.

Strategiaa laadittu, ei hy-
viksytty.

Vuoropuhelun ja yhteistydn
lisdaminen kodin ja koulun
vélilla.

Kodin ja koulun vélisen yh-
teistoiminnan toteutuminen.

Covid-tilanne rajoittanut
toimintaa

Tuetaan vanhempainyh-
distysten perustamista ja
toimintaa kaikilla peruskou-
luilla.

Vanhempainyhdistysten
olemassaolo ja toiminta.

Covid-tilanne rajoittanut
toimintaa
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Tulevaisuuden Kurikka:

Pedagogisten tietojen pdivit-
tdminen ja ajantasaisuus

Maakunnallisiin koulutus-
hankkeisiin osallistuminen ja
alueellisen koulutus- tarjon-
nan hyddyntdminen

Koulutusmenot € / opettaja

Koulutusmenot yht.

31.232 € n. 148 € / opettaja
(sis. kurssimaksut, majoitus- ja
matkakulut, péivérahat ja
sijaiskustannukset). Koro-
napandemian vuoksi seké
etéikoulutusten yleistymisen
johdosta pudotus léhes 60 %
vuoteen 2019 verrattuna.

Osallistuttu Osaaja —hank-
keeseen (alueellinen koulu-
tusmailli).

Kirjatut koulutuspéivét 3,28
pv/opettaja.

Opettajien on OVTES 14

8§ mukaan osallistuttava

lukuvuoden aikana kolmeen
opettajatydpdivadn (veso).

Innovatiiviset ja vudistuvat
oppimisympdristot

Hankerahoitusten haku
toimintojen kehittémiseen.

Haetut / saadut hankera-
hoitukset.

Kuusi hanketta meneillédn,
kaksi kielteisté padctdsta.

Tarkoituksenmukainen
kouluverkko sekd terveet ja
ajanmukaiset tilat

Oppilasmé&éréennusteet

Varhaiskasvatuksen ja ope-
tuksen kehittémisen foimikunta
perustettu.

Oppilasmé&éréennuste -tau-
lukko alempana.

Keskikylén, Santin ja Tuisku-
lan koulujen hallittu lakkaut-
taminen.

Lakkautusten hallittu toteu-
tuminen.

Toteutunut.

Uuden alakoulun perustami-
nen. Opettajien valitseminen
uvuteen alakouluun ja opet-
tajien osallistaminen koulun
kalustehankintoihin ja toimin-
takulttuurin suunnitteluun.

Opettajat valitty, opettajien
osallisuus uuden koulun
kayttdénottoon valmisautu-
misessa.

Toteutunut.

Sivistysosaston edustajien
aktiivinen osallistuminen
vuden alakoulun seka
Jalasjgrven koulukeskuksen
rakennushankkeiseen.

Sivistysosaston edustajien
osallisuus rakennushank-
keissa.

Toteutunut.

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Moniammatillisen tyén
kehittéminen

Yhteisty&verkoston palvelu-
jen nakyvdéksi tekeminen ja
saavutettavuuden varmista-
minen

Perhekeskuskoordinaattori-

toiminnan suunnittelu yhteis-
ty®ssé muiden palveluntuot-
tajien kanssa

Lape-kokousten maérd

Palveluprosessien kuvaus

Lape-ryhmén toiminta
pddttynyt sote-valmistelun
edetessd. Moniammaitillista
ty6td tehty monissa ryhmissé
monin tavoin. Osallistuttu
maakunnallisen lasten ja
nuorten hyvinvointi-suunni-
telman laatimiseen. Proses-
seja lapikéyty ja kuvattu

Lahiympaéristén kanssa
tehtéva yhteistyd

Koulun ulkopuolella
tapahtuvan oppimisen tai
yhteistydn maéra

Toteutunut huonosti covid-ti-
lanteesta johtuen.
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Strateginen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

oma-aloitteisuuden tukemi-
nen

jakunnat jokaisella koululla

toiminta

Toimenpiteet 2021 Toteutunut 2021
2020-2023 7 2021
Osaaminen
Tulevaisuuden Kurikka:
Elémanhallinnan ja Tuetaan perusopetuksen Yrittdjéimdinen toimintatapa | Toteutunut.
oma-aloitteisuuden tukemi- | opetussuunnitelman mukai- | nékyy koulujen arjessa.
nen sen yrittdjdmdisen toiminta-
tavan toteutumista kouluissa.
Elédmanhallinnan ja Toimivat oppilas-/opiskeli- | Oppilas-/Opiskelijakuntien | Toteutunut.

Kansainvdlinen
Kurikka:

Aktiivinen lapsi ja nuori toimija-
na ja vaikuttajana

Tietotekniikan hyddyntémi-
nen kansainvélisyydessé ja
kieltenopetuksessa

Kurikassa olevat vaihto-op-
pilasmadréat

Ulkomaille suuntautuviin
matkoihin osallistuvien opis-
kelijoiden madra

Ei toteutunut covid-tilantees-
ta johtuen.

Hankerahoituksen hyddyn-
taminen lukio-opetuksessa

Hankkeiden toteuttaminen
hankerahoituksella

Toteutuneet hankkeet

Hankerahoitusta haettu
aktiivisesti ja toteutunut neljé
hanketta.

Talous

Yrittaja-Kurikka

Palvelujen tuottaminen
tehokkaasti ja tasapainoi-
sesti omana toimintana tai
ostopalveluna

Resurssien tarpeen mukai-
nen kohdentaminen opetuk-
sen sisdltédn

Tasapainoinen budjetti

Tuntikehys/Iukuvuosi

Toteutunut, ks. erillinen tau-
lukko ja suoritteet.

Kouluille turvataan riittavat
opetusresurssit tarvittaessa
oppilaita tai opettajia jous-
tavasti siirtden

Kokonaistuntikehys perus-
opetukseen ja lukioille kéy-
tetddn ja jaetaan joustavasti
yleis- ja erityisopetuksen
viililla, jos opetusryhmien
koko, oppilas-/opiskelija-
m&drdt tai opetuksen tar-
koituksenmukainen jérjesté-
minen t&ta edellyttévat.

Toteutunut, ks. erillinen tau-
lukko ja suoritteet.

Opiskelija-avustusten mak-
saminen

Hakijoiden koulutuksiin
sijoittuminen

Toteutunut, ks. erillinen tau-
lukko ja suoritteet.
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Oppilasmaardennuste/perusopetusryhmat

ennuste Toteutunut
Koulu 2020-21 2021-22 2021
Hirvijérvi 56/ 4 65 55/3
Jurvan yhtengiskoulu 1-6 Ik 216 / 12 + Tuisku 209 215 / 12+Tuisku
Kangas 138/8 128 126/ 8
Keskikyla 25/ 3
Kirkonkyld + pienluokat 264 /12+4 233 + 42 271 /13+6
Koivisto 50/3 46 44 /3
Koskue 56/3 54 53/3
Luopaijdrvi 70/ 4 72 71/ 4
Luopa 59/ 4 58 57/ 4
Metsola 58/3 63 57/3
Mieto 60/5 62 65/ 4
Paulaharju + pienluokat 268 /12+5 249 + 30 283/ 13+5
Uusi alakoulu/Séntti 27 /3 29 24 /3
Uusi alakoulu/Tuiskula 48 / 3 43 43 /3
Jalasjérven yldaste 227 / 15 + Valokki 227 241/ 15+Valokki
Jurvan yhtendiskoulu 7-9 Ik 122 / 7 + Tuisku 18 N9 / 7 + Tuisku
Kurikan yhteiskoulu 359 /22 346 337 /21

- Tuntikehyksen /
kurssim&drdn tavoitetaso: Seurantatapa: tuntikehys/ kurssimééra / lukuvuosi
TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutunut 2021
Vuosiluokat 1-6
Oppilasmé&dars 1390 1390 1383 1364
Tuntikehys 2155 2 105+50=2 155 2107 2081
Tuntikehys, 475 475+66-30=511 505 496
erityisopetus
Vuosiluokat 7-9
Oppilasmé&aré 744 713 691 697
Tuntikehys 1439 1424+15 = 1439 1409 1390,5
Tuntikehys, 207 206 +30 =236 236 280,5
erityisopetus
Lastensuojeluyksikst 6+24 51 +26 51+ 26 60 + 26
Lukio
403 (josta kahden 392 363
Oppilasmé&aré tutkinnon suor. 46 ja (Josta kaks. . 44 ja 315+80| (jostakahden tutkin-
aine-opisk. 40) aineopisk. 40) nonsuor. 64)
Kurssimadra 547+20+20 580 580 580
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- Koulukuljetus 1 — 4 luokalla koko
lukuvuoden, jos matka véhint&én 3 km.

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden
lukumédara/vuosi

Oppilaat joiden koulumatka on 3-5
km:

kevét

1 Ik: 32 opp.
2 lk: 26 opp.
3 Ik: 37opp.
4 lk: 32 opp.

syksy

1 lk: 31 opp.
2 lk: 32 opp.
3 lk: 21 opp.
4 lk: 40 opp.

- Kurikkalan Setlementille kansalaiso-
pistotoiminnan jdrjestdmisestd avustus

300000 €

Avustuksen my&ntéminen.

Avustus siséltas kahden vakituisen
musiikinopettajan palkkakustannukset
sovittujen opetustuntien mukaisesti.

Seurantatapa: kéytts /vuosi

Avustus maksettu kokonaisuudessaan.

- Musiikkiopistotoiminnan jérjestémi-
sestd avustus Alajérven musiikkiopis-

tolle 210 000 €.

Avustuksen mydntéminen
Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Avustusta maksettu 317 000 €.

- j&&ajan osto Kurikan Ja&halli Oy:lté

35000€

Avustuksen mydntéminen

Seurantatapa: kéytts /vuosi

Avustus maksettu kokonaisuudessaan.

- Suupohjan koulutuskuntayhtymé
(VUOKSI) 10 000 €

Perussopimuksen mukaisen osuuden
maksaminen.

Seurantatapa: kéytd,/vuosi

VUOKSI:lle maksettu perussopimuksen
mukaista maksuosuutta

5591 €.

- opiskelijaraha 25 000 €, jaetaan
syksylla hakijoiden kesken (korkein-
taan 200 €/ opiskelija)

Seurantatapa: kéyttd/vuosi

Opiskelijaraha maksettu 128 opiskeli-
jalle yht. 24.965 €

[l-aste: 50 opiskelijaa
AMK: 36 opiskelijaa
yliopisto: 42 opiskelijaa

S U oriﬂ'eef TP 2019 TP 2020 TA 2021 | Toteutunut 2021
Peruskoulut (Sisaltaa mahd. erillisrahoitushankkeet)

20 624 594
Menot 19 661 673 20 489 532 21 361 267

+ 650 000

Oppilasmé&éars 2107 2103 2 074 2 061
€/opp. 9332 Q743 9 944 10 365
Opefustunnit 168 234,7 169 119 166 000 166 893
(ei sis. erityistehtévid)
€ /opetustunti 116,87 121,15 122,04 127,99
Lukio (Sisdltad mahd. erillisrahoitushankkeet)
Menot 3087 757 3025 279 3 128 241 3124 974
Opiskelijamé&aré + aineopisk. 403 308 +84 =392 315+ 80 299 + 64
€/opp. 7 662 9 822 9 931 10 452
Opetustunnit 20 707 23 324,4 20 700 22 121
(ei sis. erityisteht&vid)
€ /opetustunti 1491 129,70 151,12 141,27
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Varhaiskasvatus

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Varhaiskasvatuspaikan
myéntéminen lakisédteises-
sd ajassa

Neljéin kuukauden
jarjestelyaika, jos toinen
huoltajista on kotona.
Ty&n tai opiskelun
vuoksi, tai jos tarve ei
ole ollut ennakoitavissa,
kahden viikon jgrjeste-
lyaika. Paikka tarjotaan
jokaiselle hakijalle lain
hengen mukaan mah-
dollisimman pian

Palvelun piirissé olevien
lasten m&ard. Tayttdasteen
seuranta (kirjoilla olevat
lapset)

30.4 tilanne
30.9. tilanne

Varhaiskasvatuspaikka on kyetty
mydntémé&dn lakisddteisessd ajassa.

Huhtikuussa 30.4.:

lapsia palveluiden piirissd

850 lasta (kunta+seteli), 89% var-
haiskasvatusikdisistd.

Syyskuussa 30.9.: lapsia palvelui-
den piirissé 780 (kunta+seteli) lasta,
88% varhaiskasvatusikdisistd.

Kayttsaste vaihtelee paivittdin ja
yksikaittdin. Marras-joulukuussa
vaihteluvéli 36-94 %. Aikavélin

kéyttsasteen keskiarvo on 62 %

Avoimen varhaiskasva-
tusyksikén laaja-alaisen
yhteisty&n jatkaminen ja
kehittéminen vudelleen jé&r-
jestellen perheiden varhai-
sen tukemisen kehittémiseksi
yhteistydssd JIK ky:n perhe-
keskuksen seké kolmannen
sektorin kanssa

Avoimen varhaiskas-
vatustoiminnan kehit-
taminen koko Kurikan
alueella huomioiden eri
toteuttamistavat

Avoimen péivikodin
toiminnan monimuotoisuus
yhteistyssé eri toimijoi-
den kanssa koko Kurikan
alueella. Raportoidaan,
millaisia avoimen varhais-
kasvatuksen toimintoja
toteutuu

Korona on vaikuttanut avoimen var-
haiskasvatuksen toimintoihin siten,
ettd perhekerhotoiminnoissa on huo-
mioitu yleisid henkilémdérien rajoi-
tuksia. Kéytossa on ollut etukéteen
iimoittautuminen perhekerhoihin.
Kavijamadria:

- perhekerhot 0-36

- vauvakahvila 0-22

- jalkautuva avoin Sarvijoki 23-24
(tavolla 11/20-9/21)

Lasten kerhotoiminta on ollut
pddsddntdisesti toiminnassa pienid
taukoja lukuunottamatta silloin kun
koronatilanne on ollut pahempi.
Toimintoja on jérjestetty normaalia
enemmdn ulkona, mm. leikkikentil-
&, urheilukentélla seka huoltajien
toiveesta yhteiset vaunulenkit.

Toimintoja on muokattu ja monipuo-
listettu.

Muksuparkkitoimintaa on jérjestetty
perheiden tarpeiden mukaan eri
ajankohtina.

Yhteisty® liikuntatoimen kanssa on
lisé&ntynyt; mm. urheilukentdllé
likuntatoimi on jérjestényt huoltaiille
ohjelmaa samalla kun Sopevan
henkilstd on touhunnut lasten
kanssa. Hyddynnetty enemmén so-
siaalista mediaa jakaen sen kautta
vinkkejé yhteisisestd tekemisesté las-
ten kanssa. Facebookin liséksi luotu
Sopevalle oma Instagram —ili.

Yhteistydtahoja: JIK, MLL Jalasjérvi
jaJurva, Sarvijoen kyldseura, yrityk-
set, oppilaitokset.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Lasten luontaisen liikkumisen
liséédminen varhaiskasva-
tuksessa Liikkuva varhais-
kasvatus —hankerahoituksen
avulla

Liikkumisen lis&&mi-
nen ja huomioiminen
arjen pedagogiikassa
sekd hyddynnet&adn
monipuolisesti erilaisia
ympéristdjd ja liikunta-
paikkoja.

Kehittymistd arvioidaan
jatkuvan luontaisen pa-
lautteen ja itsearvioinnoin
perusteella.

Liikuntatoimen kanssa yhteistydssé
on vahvistettu varhaiskasvatuksen
liikkumisen vuosikellon jalkaut-
tamista arjessa. Hankerahoilla
yksikét ovat saaneet hankkia omia
tarpeita vastaavia vdlineitd, jotka
tukevat erilaista liikkumista ja
innostavat lapsia siihen.

Lasten luontaisen liikkumisen
liséédminen varhaiskasva-
tuksessa Liikkuva varhais-
kasvatus —hankerahoituksen
avulla

Liikkumisen lis&&mi-
nen ja huomioiminen
arjen pedagogiikassa.
Lisatadn seurojen ja
yhdistysten kanssa
yhteistyétd mahdolli-
suuksien mukaan

Kehittymistd arvioidaan
palautekyselyn perusteel-
la. Jarjestettyjen koulutus-
ten mdadrd ja raportointi.
Seura- ja yhdistysyhteis-
tydn seuranta

Reunamo research -kehittévén pa-
lautteen toiminnan arviointi, joka
antaa arvioita myds liikkumisen
toteutumisesta. Raportti valmistunut

joulukuussa 2020.

ltsearviointi tehty kevdt/keséllé
2020 webropolilla.

Liikkumisen vuosikellon laatiminen
varhaiskasvatukseen.

Monitoimijaisen yhteistyén
yllapitédminen ja kehittami-
nen lapsiperhepalveluiden
kanssa, jotta mahdolliste-
taan perheille varhainen tuki
ja apu.

Erilaisissa tydryhmissé
mukana oleminen, yh-
teiskehittamista lapsiper-
hepalveluiden kanssa

Raportointia prosessien
sujuvuudesta ja toimintata-
voista ja menetelmistd

Aluetiimitydn toteuttaminen yhdessé
Jikkyn sosiaalityén, neuvolantoi-
minnan seké& perhetydn kanssa on
toteutunut sdénnéllisesti joka toinen

viikko.

Kuukausittaiset lastenkuntoutusty -
ryhmét ovat foteutuneet ja niissd
mukana ovat olleet varhaiskasva-
tuksen erityisopettajat.

Alueelliseen perhekeskustoimin-
nan kehittémiseen on osallistunut
varhaiskasvatuspaallikkd

Aloitetaan maksuttomaan
varhaiskasvatukseen siirty-
miseen selvittdminen

Maksuttomaan varhais-
kasvatukseen siirtymisen
valmistelun aloittaminen

Raportointi selvittdmisestd.

Kevaalla 2021 Kuntaliiton erityi-
sasiantuntija Jarkko Lahtinen piti
valtuustoseminarian maksuttomasta
varhaiskasvatuksesta. Kaupungin-
valtuuston paatdksen 29.11.2021
mukaan Kurikassa on maksuton
varhaiskasvatus

1.1.2022 lukien.

Tulevaisuuden Kurikka:

Varhaiskasvatuksen pal-
veluseteli osana kunnan
palvelutarjontaa

Varhaiskasvatuksen pal-
velusetelin mahdollisuus
huoltajien valinnanva-
pauden liséémiseksi

Palvelusetelia kéyttévien
asiakkaiden mé&dars

59 asiakasta 31.12.2021
(7 % kaikista varhaiskasvatusta
kayttcvistd lapsista)

Esi- ja alkuopetuksen raken-
tava yhteistyd ja yhteisten
kayténtdjen kehittéminen

Esiopetus ja koulu to-
teuttavat toimivia tapoja
nivelvaiheyhteisty&ssd,
prosessien kuvaamista,
kehittden vusia tapoja
tarpeen mukaan

Seurataan ja raportoi-
daan siirtymévaiheen
sujuvuutta

Péivitetty esi- ja alkuopetuk-

sen vuosikello otettu kéyttésn
1.8.2021. Yhteydenpitoa kouluun
vahvistettu. Erityislasten kohdalla
entistd tiiviimpi yhteistyd koulun
kanssa ja koulun edustus mukaan
varhaisessa vaiheessa lasten
palaverehihin.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Kunnan varhaiskasvatus-

suunnitelman vahvistaminen

perhepdivihoidossa ja
pdivakotihoidossa huomi-
oiden vahvasti positiivinen
pedagogiikka.

Varhaiskasvatussuun-
nitelman ja varhais-
kasvatuslain mukaisen
toiminnan toteuttaminen
ja noudattaminen. Kehi-
tetéidn sekd jaetaan
hyvia kayténtsja.
Tarpeenmukaisen kou-
lutuksen j@rjestéminen
henkilsstslle

Positiivisen ja vahvuuspe-
rusteisen kasvuympdristén
toteutumisen seuranta
itsearvioinnin ja palaut-
teen avulla.

Keskeisten toimintojen
raportointi.

Valtionavustus positiivisen peda-
gogiikan vahvistamiseen on ollut
kayttettavissa 31.12.2021 asti.
Tehtévadn on ollut palkattuna
kolme kasvattajaa ja pilottiyksiksita
on ollut 6, joissa kehittémistytd on
toteutettu. Hyvid kdytantdjd on jaet-
tu kaikkiin yksiksihin seké perhe-
pdivahoitoon. Kehittémistydsté on
toteutettu arvioiva Webropol-kysely
pilottiyksiksille kevaalla 2021.

Palautekysely huoltaiille toteutettu
kevadlla 2021. Lapsilta palautetta
kysytadn jatkuvasti toimintojen
yhteydessd ja huomioidaan
heidén kiinnostusta eri toimintoihin.
Vuoden aikana jériestetty yhteisia
teemaviikkoja lasten osallisuuden
liscamiseksi.

Etéikoulutuksiin osallistuminen on
lisaantynyt; Aluehallintoviraston
sekd Etevé —hankkeen jarjestéméit
koulutukset ajankohtaisista aiheista
pedagogiikkaan liittyen.

Ihmeelliset vuodet ryhmanhallinta
menetelmdkoulutukseen osallistu-
nut 6 henkil6a.

Marraskuussa 1pv koulutus koko
henkilsstslle vasuta valoittavasti
~leikkipedagogiikka.

Reunamo Research- kehittévéin
palautteen toiminnan arviointi on
jatkunut kaikissa péivékotiyksiksis-
sd. Aineisto valmistunut joulukuus-
sa 2021. Analyysi tuottaa tietoa
pedagogisen foiminnan sujuvuu-
desta ja sen pohjalta tehd&én
kehittémissuunnitelma seuraavalle
toimintakaudelle. Viime vuoden
kehittémissuunitelma koottiin
pedagogiseen lautapelin muotoon
koko henkilsstélle, joka ohjaa
esimiehid ja kasvattajia kélyméaan
tietyt kehitettévét aihealueet lépi
kauden aikana.

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Englanninkielen kielisuih-
kutuksen lisééminen ja
vahvistaminen, toimintaan
juurruttaminen.

Kasvattajat ja ryhmat
jakavat osaamista ja hy-
vié kdytantsja. Otetaan
kayttdsn ja kokeillaan
erilaisia tapoja kielisuih-
kutukseen. Tarpeenmu-
kaisen koulutuksen jarjes-
taminen henkilsstslle

Kehittymisté arvioidaan
itsearvioinnin avulla.

Itsearviointia tehty kevét/kesd
2021 ryhmévasun ja tiimin toimin-
nan arvioinnin yhteydessd.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Lasten tieto-, viestintd ja
teknologiataitojen tukemi-
nen varhaiskasvatuksessa ja
tvt-laitteiden hy&dyntéminen
arjen pedagogiikassa

Otetaan ryhmissé olevia
laitteita aktiiviseen
kayttésn ja hankitaan
tarpeenmukaisia laittei-
ta/ohjelmia ryhmiin

Kehittymistd arvioidaan
itsearvioinnin avulla.

ltsearviointia tehty kevét/kesd
2021 ryhmévasun ja tiimin toimin-
nan arvioinnin yhteydessd.

Talous

Yrittdjé-Kurikka:

Lasten kotihoidon tuen kun-
talisé 150 €/lapsi/kk alle
2-vuotiaille samoin ehdoin
kuin lakisadteinen tuki.

Tuen maksaminen/
seuranta

Seurantatapa: kéytts /
VUOsi

Kuntalisdé maksettu yht.
158 712 €

Varhaiskasvatuksen suorite-
hinta hoitomuodoittain

Yksikkkohtaisten kus-
tannusten suoritteiden
kuvaamisen menetelman
kehittéminen.

Raportoidaan suoritepe-
rusteiset kustannukset tilin-
pddtéstietojen mukaan.

Paivéhinnat sis. kéyttétalousmenot
toteutuneiden hoitopdivien mukai-
sesti ja asiakasmaksut huomioituna.

Perhepdivéhoito 92,67
(v. 2020; 89,67 €)

Paivékotihoito 87,94 €
(v. 2020; 92,50 €/pv)

12 433 €/pvhoitolapsi
v. 2020; 12 057 €

Kustannustietoisuuden liscid-
minen ja siihen vaikuttavien
asioiden tiedostaminen

Tarpeen mukaisen
koulutuksen jarjestémi-
nen varhaiskasvatuksen
esimiehille, tiimitydn ja
resurssien tehokas kéyte
sekd sujuvat toiminta-
prosessit.

Budjetissa pysyminen ja/
tai tarvittaviin toimenpitei-
siin ryhtyminen

Asiakasmaksutuotot alenivat
merkittévasti 1.8.2021 alkaen Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulain
muutoksen seurauksena.

Esimiehet osallistuneet erilaisiin
koulutuksiin.

Esimiehet oftaneet kéyttddn tys-
kalun, jolla pystyvét seuraamaan
toteututunutta kdyttdastetta.

Tunnusluvut

Laskettu oletusarvona yli 3-vuotiaiden m&arélla seké uuden mitoituksen mukaisesti suhdeluvulla 1:7

TP 2020
TP 2019 Tilanne 31.12., vusi TA 2021 Toteutunut 2021)
suhdeluku 1:7)
Perhepdivéihoidon paikat 124, joista 0-3 v. 33 124,
(lask. 1:4) 1471 1,75 paikkaa,/lapsi) 180 joista 0-3 v. 33
C /2P P (1,75 paikkaa/lapsi)
. e . (Muutettu paivékodik-
Ryhméperhepdivahoidon paikat 14 s 1.8.20 lukien) 0 0
sivakotingi il ope- 671, joista 105 alle
Paivakotipaikat, siséltden esiope 719 658 819
tuksen 3-v. (kerroin 1,75)
josta vuorohoitoa kéyttévien 120 109 10 o8
lasten maaré
219, joista eo 193 197
Esiopetuspaikat 203
+ hoito 137 | (joista eo + hoito 149) (joista eo + hoito 157)
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Kirjastopalvelut

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Kirjastopalvelujen saavutet-
tavuus on hyvé ja kirjastojen
aukioloajat ovat riittavét

Omatoimiajan my&té kirjas-
tojen aukioloajat laajenevat
entisestadn. Kirjastoautojen
pysékkiverkosto on kattava.

Aukiolotunnit, kirjastoauto-
jen pysdkit, verkkopalvelut

Aukiolotunteja yhteensd 16
493, kirjastoauton pyséikke-
j& 126, kirjastot palvelevat
verkossa monipuolisesti
(verkkokirjasto, chat-palve-
lu, e-aineistot, séihkdposti,
palautekanavat)

Laadukas, monipuolinen ja
ajantasainen aineistoko-
koelma

Uutuushankinta 300-400
kirjaa / 1000 asukasta,
poistot 6 % kokoelmasta

Hankintojen ja poistojen
seuranta

Uutuushankinta 422 kirjaa
/ 1000 asukasta, poistot n.
3% kokoelmasta

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Kirjasto tukee kuntalais-
ten tietoyhteiskuntataitoja
ja medialukutaitoa sekd
jdrjestettyd ja omaehtoista
oppimista

Kirjasto tarjoaa ajantasaisen
laitteiston, jarjestad kaytta-
j@koulutuksia ja tietotekniik-
kaopastuksia huomioiden eri
ikéryhmét

Kayttajakoulutusten ja opas-
tusten m&drd, osallistujien
maara

Kayttajakoulutusten ja opas-
tusten lukumadara 140, osal-
listujien lukumaara 2006

Kirjaston verkkopalvelut
ovat monipuoliset ja helppo-
kayttsiset

Kirjasto kehittad jatkuvasti
verkkopalveluitaan ja palve-
lee asiakkaita monipuolisesti
verkkoympadristéssé

Verkkokéyntien m&ard, e-ai-
neistojen lainausten maérg,
chat-palvelun kéyttdjien
maara

Verkkokéyntien lukumé&aré
80 924, e-aineistojen lai-
nausten lukumadara 13 429,
chat-palvelun kéyttdjien
lukumaéara 127

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka:

Toimivan ty&skentely-ympa-
ristén tarjoaminen ulkomai-
sille opiskelijoille ja maa-
hanmuuttaijille

Kirjaston englanninkieli-
sestd palvelutarjonnasta ja
tiedotuksesta huolehtiminen,
ajantasaisen laitteiston
tarjoaminen tydskentelyyn ja
vapaa-aikaan.

Englanninkieliset kéytta-
j@koulutukset, tiedotteet,
oppaat ja verkkosivut.
Englannin- ja muunkielisen
aineiston lisé&minen, kirjas-
ton palveluiden markkinoi-
minen maahanmuuttaijille ja
ulkomaisille opiskelijoille

Englannin- ja ruotsinkielinen
verkkokirjasto, englanninkie-
liset lomakkeet, muunkielisen
aineiston hankintamé&aré
kasvanut 11%.

Kirjasto palvelee vieras-
kielisia tarjoamalla tiloja,
laitteita ja henkilskunnan
osaamista tyéskentelyyn ja
opiskeluun.

Talous

Yrittdja-Kurikka:

Kustannustehokkuuden
liséiéiminen

Volyymisaéstéd Eepos-kir-
jastojen yhteishankinnoilla
ja yhteisilla hankkeilla,
yhteisty® tapahtumien jérjes-
témisessd yritysten, yhdis-
tysten ja kaupungin muiden
toimijoiden kanssa

Talousarvion seuranta ja
talousarvion raamissa
pysyminen

Eepoksen yhteishankintoja
toteutettu mm. e-aineistojen,
seutukuljetusten ja kirjas-
tokorttihankintojen osalta,
Eepoksen yhteinen digitai-
tojen edistémiseen taht&avé
Viel&kin parempi Eepos 2
-hanke kdynnissé, tapahtu-
mia jdrjestetty yhteistydssé
muiden toimijoiden kanssa.
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0 Toteutunut
Suoritteet TP 2019 TP2020 TA2021 2021
Kirjastoaineiston lainoja 359 701 295 326 370 000 359 374
Kirjastokdyntej& 184 174 125724 190 000 122 274
Verkkokéynteja 68 621 71757 70 000 80 924
Tapahtumien ja kéyttdjdkoulutusten osallistujamadrd 14 843 50 665 15 000 59 854

Vapaa-aikatoimi (Vapaa-aikalautakunta)
TP 2020 TA 2021 Muvutos TA 2021 TP 2021 Kéytto Poikkeama
+Muutos %

Vapaa-aika-
lautakunta
Tuotot 0 0 0 0 78 734 el 78734
Kulut -53 496 -17 415 0] -17 415 -37 708 216,5 -20 293
Netto -53 496 -17 415 0] -17 415 41 026 -235,6 58 441
Liikunta-
palvelut
Tuotot 237 674 296 700 0] 296 700 221 740 74,7 -74 960
Kulut -2335070 -2 464636 0 -2464636 -2449 573 99,4 15 063
Netto -2097 396 -2 167 936 0 -2167936 -2227833 102,8 -59 897
Nuoriso-
palvelut
Tuotot 194 283 190 620 0] 190 620 228 108 ne,7 37 488
Kulut -763 396 -813 904 0 -813 904 -818 722 100,6 -4 818
Netto -569 113 -623 284 0] -623 284 -590 614 94,8 32 670
Kulttuuripalvelut
Tuotot 3109 500 0] 500 7 399 1479,7 6899
Kulut -281 588 -346 619 0 -346 619 -312 526 90,2 34 093
Netto -278 479 -346 119 0] -346 119 -305 127 88,2 40 992
Vapaa-aika-
lautakunta
Tuotot 435 067 487 820 0] 487 820 535 981 109,9 48 161
Kulut -3433 550 -3 642574 0 -3642574 -3 618528 99,3 24 046
Netto -2998 484 -3 154754 O -3154754 -3082548 977 72 206
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Liikkuntapalvelut

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Palvelut kohtaavat kau-
punkilaisten tarpeet

Seurojen edustajien ja
harrastajien kanssa yhteiset
suunnitelupalaverit likunta-
paikkoja rakentaessa

Yhteisten suunnittelupalave-
rien maard

Kymmenisen kappaletta eri
paikkoihin ja teemoihin liittyen

Kuntalaisille suunnatut
kyselyt kehittamistar-
peista

Kuntalaisille kysely liikunta-
paikkoihin liittyen

Kyselyn toteutuminen

Pysréailykampanijaan liittyvé
erillinen kysely

Lasten ja nuorten yksi-
I6lliset tarpeet huomioi-
daan ja mahdollisuuksia
tuetaan

Harrastamisen Suomen
malliin hakeutuminen

Avustuksen haku ja hankkeen
toteutuminen

Toteutuksessa pilottikauden 20-
21 jélkeen laajemmin lukukausi
-21 syksy kaikissa Kurikan ala-
ja ylgkouluissa. Kerhojen mééré
60 toteutunutta kerhoa ja niillé
tavoitettu 24% kaikista koulujen
oppilaista.

Liikuntamahdollisuuksien
kehittéminen ja tilojen
aktiivinen k&yte

Liikuntapaikkarakentami-
nen

Uusien ja peruskorjattujen
liikuntapaikkojen maaré

17

Sahkaisen tilavarauskalen-
terin kehittdminen parem-
maksi

Uuden sdahkaisen tilavaraus-
kalenterin kéyttédnotto

Ofettu kéyttdsn 9./-21, mitd
kautta tilojen kéytén reaaliaikai-
nen seuranta toimimassa

Yhtendisen toimintakult-
tuurin luominen

Kehitetdén yhteistysta kol-
mannen sektorin, yritysten
ja JIK-peruspalveluliikelai-
toskuntayhtymén kanssa
mm. tapahtumien jdrjestd-
misessd

Liikuntatapahtumat yhteis-
ty6ssd mm. kolmannen sek-
torin ja JIK:n kanssa 2 kertaa
vuodessa

Varsinaisesti tapahtumia ei
j@rjestetty, mutta yhteistoiminta
toiminut hyvin erityisesti palve-
luohjauksen kautta.

Luonto houkuttelee
likkumaan

Luontoreittien kehittéminen

Luontoreittien kehittémishanke
toteutunut

Toteuttu suunnitelmahankkeena
onnistuneesti

Toiminnan jdrjestaminen
luontopoluilla ja pyérérei-
teille

Vertaisohjaajat mukana
liikuttamassa luonto- ja pyd-
réreiteilla

Toteutunut eri tavoin. Vertaisoh-
jaajia aktivoitu ja koulutetty,
minka liséksi on tuettu ja toteu-
tettu tapahtumia

Esteettomat liikuntamah-
dollisuudet

Uusia liikuntapaikkoja ra-
kennettaessa esteettdmyys
huomioidaan

Esteettémyys huomioitu uusia
likunta- paikkoja rakentaessa
(esim. esteettdmyyssuunni-

Toteutettu mahdollisimman hyvin
nykyvaatimusten mukaisesti

Kokkatsiden tukeminen
esim. yhdistys- avustus-
ten kautta ja tarjoamalla
tiloja

Seurojen ja yhdistysten
toiminnan tukeminen

telma)

Tuettujen seurojen ja yhdistys- | 45

ten maara

Avustusten kokonaismadréa 91 000€

limaiset tai edulliset liikun-
tatilat

Liikuntatilojen hintoja ei
koroteta

Ei ole korotettu

Erilaiset foorumit ja
tapaamiset

Seurafoorumit

Seurafoorumien jérjestéminen
kahdesti vuodessa

Seurafoorumit ovat siirtyneet
koronatilanteen vuoksi tulevalle
vuodelle.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Prosessit

Tulevaisuuden
Kurikka:

Turvalliset ja laadukkaat
sivistyspal- velut

Liikkuva opiskelu-hanke

Hankkeen jatkuminen luku-

vuonna 2021-2022

Toteutettu lukuvuoden 2021
syksy jo kaikissa Kurikan ala- ja
ylakouluissa saavuttaen 60
toteutunutta kerhoa ja osallistu-
maan 24% oppilaista.

Liikkuva varhaiskasvatus
-hanke vuonna 2021 ja
toiminnan juurruttaminen

Hankkeen jatkuminen vuonna

2021

Toteutuksessa kevétkauden ajan
itse hanke ja toimintojen jalkau-
tus jatkunut

Peruskoululaisten aktivoimi-
nen liikkku maan ja harras-
tamaan

Varhaiskasvatuspuolen
liikuttaminen kuuluu yhden
likunnanohjaajan tehtd- véan-
kuvaan

Yksi likunnanohjaaja koordinoi
ja toteuttaa likuntapainoitteista
ja toiminnallista varhaiskasva-
tusta kunkin yksikén liikuntavas-
taavan kanssa verkostona

Yhteisty® liikkuva koulu vas-
taavan kanssa (palaverien
mé&drd)

Kullakin koululla on liikunta-
vastaavat, jotka muodostavat
likunnanohjaajan kanssa
verkoston. Yhteisty® jatkuvaa ja
aktiivista.

Harrastamisen Suomen mal-
liin mukaan p&aasy

Toteutunut

Vahva maakunnallinen
sote-keskus

Ennaltaehkaisevé tyd ja

hyvinvoinnin edistéminen
térkedksi osaksi liikunta-

toimen toimintoja

Elintapaohjaus vakinaistettu
osaksi liikuntapalveluiden
palveluketjua

Vakinaistettu kiintedksi osaksi
elintapaohjaajan tyénkuvaa

Palveluseteli yli 65-vuotiaiden
ohjattuun ja tavoitteelliseen
voimaharjoitteluun kéytdssa

K&ytdssé nousujohteisilla
mé&drilla

Palvelusetelin kayttomé&arat

27 875 kappaletta

Markkinointi ulkokunta-
laisille, hyddyntéminen
matkailussa

Liikuntapalveluiden oman | Liikuntapalveluiden oman Tehty
esitteen toteuttaminen esitteen teko
Luontoreittien kehittdminen | Luontoreittien kehittdmishanke | Kéynnissa

k&ynnissé

Digitalisaation mahdolli-
suuksien hyddyntdminen
- uuden teknologian
hysdyntéminen

Liikkumaan aktivoivan
luontoreittisovelluksen
kayttéénotto

Luontoreittisovelluksen kéyt-
toonotto

Otettu kéyttédn Seppo-peli-
alusta

Siirtyminen séhkaiseen
avustushakuun

Sahksisen avustushaun kéyt-
td6notto (uusi jérjestelmd)

Ei ajankohtainen toistaiseksi

Siirtyminen séhkaiseen
palveluseteliin

Sahkasisen palvelusetelin
kayttésnotto

Siirrytty

Nuorisopassin kayttédnotto

Nuorisopassin kéyttéjien
madrd

940 kayttajad, joilla kaikkiaan
2850 kayttokertaa

Paatoksid tehtdessa
arvioidaan terveysvai-
kutukset

Hyvinvointikertomuksen
pdivittdminen ja vuosittai-
nen raportointi

Hyvinvointikertomuksen pdivi-
tys aloitettu ja vuosiraportti
tehty

Siirtyi seuraavalle vuodelle.
Alueelliseen hyvinvointikerto-
muksen valmisteluun osallistumi-
nen osin korvannut tétd.

Paatdsten vaikutusten en-
nakkoarviointi (EVA) -tavan
kayttéénotto

Tehd&dn paatds EVA:n kéyt-
téonotosta

Ei tehtynd paatostd
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Osaaminen

Kansainvélinen
Kurikka:

Kielitaidon aktiivinen
yllapito

Vieraan kielen ké&yttd asia-
kaspalvelussa

Valmius asiakaspalveluun
vieraalla kielella

Rekrytoinnissa huomioitu kieli-
taito ja tarjottu mahdollisuuksia
kouluttautumiseen.

Kansainvélisten yhteyksi-
en vahvistaminen

Kansainvdlisissé hankkeissa
mukana oleminen

Hankkeiden méaara

Koronapandemian vuoksi kan-
sainvdlisissé hankkeissa ei ole
oltu mukana vuonna 2021

Talous

Yrittdja-Kurikka:

Tasapainoinen talous ja
toimiva hallinto

Tehokas taloudenpito

Budietin suunnittelu ja siing
pysyminen

Menot toteutuivat talousarvion
mukaisesti, mutta maksutuotot
alittuivat koronapandemiasta
johtuen

Yksityinen ja julkinen
palvelutuotanto

Yhteistyd yli 65- vuotiaiden
ohjatun ja tavoitteellisen
voimaharjoittelun palve- lu-
seteliin liittyen

1-2 kehittémispalaveria
yrittdjien ja kayttdjien kanssa
mahdollisesti tulevaisuudessa
kayttdénotettavan 10 % oma-
vastuun selvittdmiseksi

Liikuntatoimi pitdnyt yrittdji-
en kanssa yhteisend ja myds
yksitt@ising

Ulkopuolisen rahoituksen
hyédyntéminen

Avustusten hakeminen
toiminnan kehittdmiseen ja
liikuntapaikkarakentami-
seen

Haetut avustukset

Haettuja avustuksia liikunta-
toimella viiteen uuteen hanke-
kokonaisuuteen. Liscksi tukea
on annettu eri yhdistyksille,
jotka ovat |&hteneet rahoitusten

hakijoiksi

Maédrétavoitteet TA2021 Toteutunut 2021
Liikuntatoiminnan (ohjaukset) toimintatunnit 1300 900
Liikuntatoiminnan (ohjaukset) k&ynnit 13 000 9000
Uimahallien toimintatunnit 5500 4350
Uimahallien kévijamaara 98 000 59 000
Avustettavien seurojen médré (likuntatoimi) 45 45
Avustukset, euroa (liikuntatoimi) 91 000 € 91 000 €
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Nuorisopalvelut

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Kaikille nuorille mahdol-
lisuus osallistua nuoriso-
toimen palveluihin.

Nuorisotalojen monipuo-
linen kaytts

Nuorten osallistumis- ja
vaikuttamis- mahdolli-
suudet

Ohjaamotoiminnan
juurruttaminen palvelu-
verkostoon

Etsiva nuorisotyd
Nuorten tydpajatoiminta
Liikennepuistotoiminta

Nuorisoty&td tekevien
yhdistysten tukeminen

Lapsille ja nuorille
suunnatut tapahtu mat,
kerhot, retket ja leirit

Perusnuorisotyd

Koulunuorisotyé ja kou-
luissa teht&vé nuorisotyd

Kaupungin jarjestamad
ohjattua nuo risotila-toi-
mintaa tarjotaan Kuri-
kassa, Jalasjarvelld seka
Jurvassa.

Monialaisen Ohjaa-
mo-toiminnan kehittdmi-
nen

Nuorisotoimen palvelut
nuorten saatavilla

Nuorisovaltuusto
Asiakasraadit

Tysntekijdiden kuuluminen
verkoston ty&ryhmiin

Digitaalinen nuorisotyd
Nuorisotyén jalkautu-

minen Koulunuorisotydn
hanke Etsivd nuorisotyd

Nuorten tydpaja. Tyd-
pajatoiminnalle efsitdén
asianmukaiset tilat valit-
tomasti.

Lasten ja nuorten paikal-
lisen harrastus- toiminnan
tukeminen

Nuorisotilojen lukumadéré:
Kavijamadra vuosi:

Aukiolokerrat vuosi:

Jurva, Kurikka, Jalasjérvi (3)
Kavijagmaara: 11 822

Aukiolokerrat: 447

Ohjaamotoimintaa tarjolla
koko Kurikan alueella.

Ohjaamo etépalveluna rajoituk-
sista johtuen

Etsivéin nuorisoty&n kustan-
nukset: Etsivéin nuorisoty&n
asiakkaat:

Erilaisissa tapahtumissa kohdatut
nuoret: 2903

Asiakkaat: 188 nuorta
t.94.220€, 114,2%
k.117.858€, 95.9%

Nuorisovaltuuston  toiminta

ja lauta- kuntapaikat

Nuvalla l&snéolo- ja puheoikeus
tekninen-,sivistys-,vapaa-aika-
ja elinvoimalautakunnissa seké
valtuustossa.

Kokoukset noin kerran kuukau-
dessa

Nuorten tydpajan asiakkaat:
Tybpajapdivat:

37 valmentautujaa

1497 (eri kdyntikertaa)

Liikennepuistotoimintaan
osallistuneet:

Kurikka 2357
Jurva 1223
Jalasjarvi 1335

Avustettavien j@rjestdjen
ma&drd: Maksetut avustukset:

9 jdrjestdd

15.500€ (mdadrdraha 15.500€)

Koulunuorisoty®, hankkeen

toimenpiteet ja asiakasmédrét:

Hankkeen toiminnassa mukana
olleet: 2945 nuorta

Harrastustoiminta, hankkeen

toimenpiteet ja asiakasmédrit:

Kerhoja vuoden aikana 2-3,
osallistujia kerroilla yht.150

Prosessit

Tulevaisuuden
Kurikka:

Etsitddn vusia tapoja
toimintaan kdymdlla
ennakkoluulottomasti ja
avoimesti asioihin kdsiksi
kayttaen nykytekniikan
suomat mahdollisuudet.

Sahksinen avustushaku

Sahksinen ilmoittautumi-
nen tapahtumiin.

Somen hyddyntéminen
Aktiivinen hankehaku

Sahkaisen avustushaku Sah-
kéinen ilmoittautuminen

Vapaa-aikapalveluissa kéytds-
5@ sahkainen avustushaku sekd
sdhksinen ilmoittautuminen

Markkinointi somessa

Nuorisotoimen eri tydmuo-
doissa kaikissa kéytdssa
sosiaalinen media

Haetut hankeavustukset

Nuorisotoimi hy&dynt&d
tehokkaasti sosiaalista mediaa
markkinoinnissa.

Etsivd nuorisotyd 90.000€

Nuorten tySpajatoiminta
80.000€

Lasten nuorten paikallisen harras-
tustoiminnan tukeminen 4.200€
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Osaaminen

Kansainvélinen
Kurikka:

Kansainvélisyyteen kas-
vattaminen Kielitaidon
yllapito

KV- illat nuorille ja ohjaus

Tehostetaan henkildkun-
nan osaamista asia-

KV- ohjauksen toteutuminen
Koulutukset henkildkunnalle

Perehdytyskansioiden péi-

Korona rajoittanut toiminnan
toteuttamista.

Nuorisopalveluilla mahdolli-

Perehdytys tyshdn kaspalvelussa vieraalla vitvs suus asiakaspalveluun vieraalla
kielelld 4 kielelld.
Perehdytys kdyténndssd Toiminta on kaikille avointa riip-
pumatta kielitaidosta.
Kaytéssa perehdytys.
Talous

Yrittdja-Kurikka:

Kustannustietoisuuden
lisé&ntyminen

Tyd- ja harjoittelupaikko-
jen tarjoaminen

Osallistava budjetointi ja
toimintojen jérkeistdminen

Nuorisotoimen kehitta-
misiltapdivat, yhteiset
tavoitteet ja talousarvion
l&pikaynti
Kesatydpaikat
Tydharjoittelupaikat
Mé&éaraaikaiset tydt ker-
hoissa ja nuorisotiloilla

Talousarvion suunnittelu, kda-
sittelyn vaiheet ja budjetissa
pysyminen

Kustannustehokas budietointi,
talousarvion lapikdyminen tydyh-
teisGssd.

Suoritteiden raportointi

Suoritteiden raportinti ajallaan

Harjoittelu,-kesd- ja mé&ard-
aikaiset tyst

Nuorisopalveluissa on ollut mah-
dollista suorittaa ympéri vuoden
opiskeluihin liittyvié harjoitteluja.

Palkattu médraaikaisesti tunti —
ja kesatyontekijsita.
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Kulttuuripalvelut

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

KOPS eli Kurikan kulttuu-
rikasvatussuunnitelma,
Kulttuuriharppaus

- jokaiselle kurikkalai-
selle lapselle ja nuorelle
taataan kulttuuriminimi:
se vahimmaismadard
kulttuuria, jonka jokaisen
lapsen tulisi saada kokea
varhaiskasvatuksessa ja
koulupolkunsa aikana.

Kéytdssa oleva Kulttuu-
rikasvatussuunnitelma
tarjoaa tyskaluja myds
opetussuunnitelman
mukaisten monialaisten
oppimiskokonaisuuksien,
iimidpohjaisen opetuksen
ja lacja-alaisen osaami-
sen tavoitteiden toteutta-
miseen

Kaikki lapset ja nuoret saa-
vat kosketuksen taiteeseen ja
kulttuuriin.

Miten toteutunute

Raportointilomakkeet, mité
tehtiin, koska, missd, osallistuja-
madrat vuosittain.

Tavoite on toteutunut.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa
on foteutettu perusopetuksessa.
Sen kautta lapsille ja nuorille
on tarjottu mahdollisuuksia tai-
teen ja kulttuurin kokemiseen.

Toteuttamisessa on tehty yhteis-
tydtd mm. Lastenkulttuurikeskus
Louhimon kanssa.

Taidetestaajat-toiminnan puit-
teissa 8-luokkalaiset kévivét
syksyllé Seindjoen kaupungin-
teatterissa.

Kaikille kohderyhmille tar-
jotaan kulttuuria monipuo-
lisesti ja tasapuolisesti.

Hyvinvoiva Kurikka yhtei-
séllisyyden keinoin.

Kulttuuritoimen toimintape-
riaatteena on

"Yhdessé tehden”. Kunta
luo edellytyksié kulttuuri-
tyélle, koordinoi ja toimii
yhteyshenkiléna. Kultuurin
kivijalkana ovat toimivat
kulttuurijérjestét ja eri
taidelajien toteuttajina
kulttuuritoimijat.

Kulttuuri saataville kaikille
kohderyhmille monipuolisena
ja tasapuolisesti.

Miten toteutunute

Tavoite on toteutunut.

Kulttuuria on koronaepidemian
asettamissa rajoissa tarjottu
monipuolisesti eri kohderyhmil-
le (lapset, aikuiset, ikdihmiset).

Syksyllg jarjestettiin Junnu&ll-
po-kiertue Jurvan, Kurikan ja
Jalasjarven vanhusten asumis-
yksik&issd.

Yhdessd tehden syntyy kunta-
laisten hyvinvointia lisaévaa
yhteiséllisyyttd, onnistumisen
kokemuksia ja hyvad mielté.
Tavoitetasona ovat hyvinvoi-
vat, tyytyvdiset ja osallistuvat
kuntalaiset.

Miten toteutunut2

Tavoite on toteutunut.

Kulttuuritoimintaa on korona-
epidemian aseftamissa rajoissa
toteutettu sekd kaupungin etté
yhdistysten ja kulttuuritoimijoi-
den toimesta.

Kulttuuritoimi toimii tiiviissd
yhteistyéssd E-P-liiton
sekd lastenkulttuurikeskus
Louhimon kanssa.

Kulttuuritoimi tukee ja
vahvistaa paikallisten seu-
ratoimijoiden keskingisté
verkostoitumista ja opas-
taa heité eri aihealueiden
parissa. Kulttuurifoorumi
jarjestetddn viime vuoti-
seen tfapaan.

Tapahtumat tilaisuudet/osallis-
tujat/kavijamadrat

Toiminta-avustusten saajat kpl/

x€/asukasluku

Kulttuuritoimen méadraraha x€

/asukasluku.

Lastenkulttuurikeskus Louhimon
kautta toteutettiin kevaalla
eskarifestarit paivakotikier-
tueena ja elokuussa Sirkusta
Kurikkaan —tapahtuma Kuri-
kassa, Jurvassa ja Jalasjarven
Mukula-tapahtumassa.

Kulttuuuritoimen avustuksia
jaettiin yhteensé 71 000€
jakautuen seuraavasti:
-Toiminta-avustukset yhdistyk-
sille 25 500€ (15kpl)
-Kohdeavustukset yhdistyksille
35 400¢€ (19 kpl)

-Avustukset yksittdisille taiteen-
harjoittaijille /tydryhmille 10
100€ (9 kpl)

Kevé&dalla jariestettiin vapaa-ai-
katoimen yhteinen yhdistysfoo-
rumi.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Toteutunut 2021

Prosessit

Tulevaisuuden Kurik-
ka:

Tulevaisuuden Kurikan ra-
kentamiseen kulttuuritoimi
osallistuu digitalisaation
ja kestévan kehityksen
menetelmin.

Digitaalisten kulttuuripal-
veluiden aktiivista kayttda
jatketaan ja osaamista
yllépidetaén médréraho-
jen puitteissa.

Montako streamattua tapah-
tumaa?

Millaista kanavasisaltéd on
tuotettu@

Miten osaamista on yllépidetty
ja kehitetty?

Koronarajoitukset vaikuttivat
edelleen voimakkaasti kulttuu-
ritapahtumiin.

Striimaus otettiin vakituiseksi
toimintamalliksi tapahtumien
toteutuksessa.

Vuoden aikana Kurikkaliven
toimesta striimattiin 31 tapah-
tumaa, joiden liveldhetykset
kerdsivat 13430 katselukertaa
ja 2285,5h katseluajan.

Kaikkiaan Kurikkaliveen
lisittiin vuoden aikana 136 vi-
deoita, jotka kerdsivat 48466
katselukertaa ja 4133,3h
katseluajan.

Osaamista yllgpidettiin ja
kehitettiin strimaukseen seké&
laitteiden ja ohjelmistojen kéyt-
t66n liittyvilla koulutuksilla.

Tilaisuuksista/tapahtu-
mista toimitetaan suoria
|&hetyksié ja streamaus
otetaan vakituiseksi osaksi
tapahtumaijérjes- témis-
t& myds normaaleissa
yleisdta- pahtumissa vield
koronarajoitteiden pois-
tuttuakin. Valmius toimia
my&s poikkeusaikana
sdilytetéan.

Osana nuorten media-
kasvatusta jér- jeste-

taén pelitapahtumia ja
kesdtydn- tekijét tuottavat
sis@ltéd kulttuuritoimen
YouTube-kanavalle seura-
yhteisty®ssd viime keséin
mallia mukaillen

Montako streamattua tapah-
tumaa?

Millaista kanavasisaltéd on
tuotetiue

Miten osaamista on yllépidetty
ja kehitetty?

31 striimattua tapahtumaa.

Kulttuuritoimen kesdtydntekijét
tuottivat videosisdaltéd YouTu-
been.

Pelitapahtumia ei toteutet-

tu, mutta Harrastus Kaikille
Kurikassa —hankkeen puitteis-
sa tarjottiin koululaisille mm.
mediakerhoa.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Toteutunut 2021

Osaaminen

Kansainvélinen
Kurikka

Kansainvélisyyteen
kasvattaminen kulttuuritoi-
messa.

Pohjoismaiset lasten ja
nuorten kulttuuripdivét
joka toinen vuosi vuo-
rotellen Norjan Melhus,
Ruotsin Ockelbo, Suomi
Kurikka. Mahdollisesti
Viron Sauga ja Audru.
Kansainvéliset esiintymis-
matkat, Saksa, Italia jne.

Montako kulttuurivierailua tehty
vuoden aikana?

Mité muita toimia on tehty kan-
sainvdlisyyden edistémiseksi/
yllapitémiseksi@

Osallistujamadardt?

Kansainvdlinen toiminta
kulttuuritoimessa.

Tutustumismatkat. Etdyhte-
yksien ja digitaalisen kehi-
tyksen hyddyntaminen.

Parnu-yhteistydn konkre-
tisointi.

Pohjoismaiset lasten ja nuorten
kulttuuripgivét siirrettiin koro-
nan takia eteenpdin vuoteen

2022.

Yhteydenpitoa Ockelbon ja
Melhusin kanssa jatkettiin.

Syksyllé Kurikan kaupunki

liittyi mukaan EU:n komission
rahoittamaan Network of
Towns —hankeyhteistyéhdn. Sen
timoilta on kenties mahdollisuus
tulevaisuudessa luoda uusia
kansainvdlisen yhteistyén muo-
toja myds kulttuurisektorille.

Talous

Kulttuuritoimen hallinnossa
on toiminta-avustuksia
yhteens& 141.000 euroq,
josta museoavustukset

70.000 eurog;
Jalasjarvi-Seura 25.000
Kurikka-Seura 25.000
Jurva-Seura 12.500
Puuseppdmuseo 12.500

Informaatiotekniikan Mu-
seoyhdistys( Jyllinkosken
sahkoslaitosmuseo 4.000.

Toiminta-avustuksen
jakamisessa huomioidaan
museotoiminnan koko-
naisuus, mm. jGsenmadrd,
talousarvio, toiminta ja
aukioloaijat.

Sitovat museoavustukset
takaavat Kurikan strategian
mukaisesti jokaisen kunnan
keskuksen vahvuuksien ja
yhteisen kotiseutuidentiteetin
edistémisen. Hyvinvoivassa
Kurikassa yhdistysavustuk-

set lisaavat yhteisollisyyttd,
aktivoivat kuntalaisia ja luovat
hyvinvointia.

Museoavustuksia jaettiin viidel-
le museotoimintaa yllépitévdlle
yhdistykselle yhteensé 79 000

euroa.

Yrittaja-Kurikka

Luovien alojen yrittéjat
Kasitys-taide- ja kera-
miikkaliikkeet, yritt&jat

- Sisdisen yrittdjyyden
valmentaminen

Avustusten saajat kpl/X € /
asukas

Elinvoimalautakunta on my&n-
tanyt kahdelle luovan alan
yrittdjélle yhteensé 2000€
avustukset.
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Tekninen osasto

Valtuustoon nahden sitovat madrarahat (netto)

TP 2020 TA 2021 Muvutos TA 2021 TP 2021 Ké&ytté  Poikkeama
+Muutos %

Tekninentoimi
Tuotot 20287 122 20535958 0 20535958 20580478 100,2 44 520
Kulut -21 292 203  -21 873 068 -639 465 -22 512533 -23977904 106,5 -1465 371
Netto -1 005 081 -1 337 110 -639 465 -1976 575 -3 397 425 171,9 -1 420 850
Ympdristotoimi
Tuotot 688 384 678 500 0 678 500 711 147 104,8 32 647
Kulut -1 030530 -1 163 609 0 -1163609 -1 11 276 95,5 52 333
Netto -342 146 -485 109 0 -485 109 -400 129 82,5 84 980
Tekninen osasto
Tuotot 20 975 507 21 214 458 0 21214 458 21 291 625 100,4 77 167
Kulut -22 322733 -23036677 -639465 -23676142 -25089 180 106,0 -1413038
Netto -1 347 226 -1 822219 -639465 -2461684 -3797555 154,3 -1 335871

Siséltad sisdiset ja ulkoiset erdt

Osastopaadallikén katsaus

Jari Akkanen
tekninen johtaja
osastopddllikks

Uuden Jalasjérven yldasteen KVR-urakan toteutta-
jaksi on valittu tarjouskilpailun perusteella Lujatalo
Oy. Purettavien rakennusten purkutydt, louhinta-
tyét ja kohteen maatyét ovat alkaneet. Ylékoulun
ja kédentaitojen talon sopimuksen mukainen
valmistumisajankohta on 16.6.2023. Koko urakan,
mukaan lukien uusi liikuntahalli, sopimuksen mu-
kainen valmistumisajankohta on 13.10.2023.

Kurikan keskustan uuden alakoulun rakennustyét
ovat kéynnissd. Kohteen toteuttaa urakkakilpailun
perusteella Lujatalo Oy KVR-hankkeena. Kohteen
ennakoidaan olevan valmis urakkasopimukseen
ndhden etuajassa joulukuussa 2022.

Kurikan Sote-keskuksen valitus Vaasan hallinto-oi-
keuteen hyléttiin ja hankkeelle ei haettu valitus-
lupaa Korkeimmasta hallinto-oikeudesta. Hanke
toteutetaan jaettuna urakkana. Hanke kilpailutettiin
kesdlla 2021. Padurakoitsijaksi on valittu Rakennus
K.Karhu Oy, LVV ja IV-urakoitsijaksi Nevera Oy,
séthkdurakoitsijaksi Caverion ja automaatiourakoit-

sijaksi Ouman Oy. Uudisrakennuksen odotetaan
valmistuvan 1.12.2022 mennessd. Koko kohde
mukaan lukien saneerattava osa valmistuvat urak-
kasopimuksen mukaan 1.9.2023.

Jalasjérven Kivaskallio-hanke ei saanut valitus-
lupaa Korkeimmasta hallinto-oikeudesta. Koh-
teen toteutus voidaan aloittaa ja hanke voidaan
toteuttaa osissa. Kurikan kaupunginhallitus on
hyvéksynyt kohteen luonnospiirustukset. Hankkeen
kilpailutusasiakirjojen laadinta on menossa.

Kurikan kaupunginhallitus on hyvéksynyt Kurikan
vuden perhekeskuksen hankesuunnitelman. Hank-
keen luonnossuunnittelu on kéynnistetty. Kurikan tu-
levan kaupungintalon sijainti on p&datetty. Kohdetta
suunnitellaan Laurintien ja Paulaharjuntien kulma-
tontille. Kohteen hankesuunnittelu on kéynnistetty.

Jalasjérvelld sijaitsevan teollisuushallin mahdolli-
sen laajennuksen toteuttaa Kurikan Toimitilat Oy,
jos yritys padtyy tiloja laajentamaan. Laajennusta
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suunnitellaan Kivisténkyléantien itdpuolen, korttelin
604 tonteille. Nykyisen teollisuushallin siséllé laa-
jennettiin sosiaalitiloja yrityksen pyynnésté. Koh-
teeseen ei saatu urakkatarjouksia, jonka johdosta
tyd toteutettiin yrityksen omana tydna.

Jurvan Vanhan sairaalan ja Jalasjérven “Possukou-
lun” purkuhankkeiden lupakésittely on aloitettu.
Molemmat rakennukset ovat kéyttsikénsa paassé
ja sisdilmaongelmakohteita. Museovirasto on
edellyttényt molempien kohteiden osalta raken-
nushistoriallista inventointia ja dokumentointia.
Jurvan Vanhan sairaalan rakennushistoriallinen
inventointi on valmistunut. Kohteen purkamiselle on
myénnetty poikkeuslupa. Riihivainiontien purettava
rivitalokohde siirrettiin asunto-osakeyhtislté kau-
pungin omistukseen. Kohde on purettu.

Modifur:n maaperén kolmesta puhdistushankkees-
ta varastoalueen terminen kunnostus ja tehdasalu-
een huokosimu on saatu paatskseen. Maaperén
biologisen puhdistuksen seurannan arvioidaan
kestévan vield kevétkauden 2023. ELY-keskuksen
aloitteesta Modifur:n tehdashallin maanvaraisen
lattian alla olevan perusmaan haitta-ainepitoisuu-

det tutkitaan vuosina 2023 - 2024.

ELY-keskus ja PELA edellyttivét Modifur:n kiinteis-
tén vaarallisten jatteiden kasittelyd ja havittémistd.
Ty kilpailutettiin alkuvuoden aikana. Vaarallisten
jatteiden havittémisen, tuotevaraston hévittémisen
ja tuotantolaitteiston sisépurun suoritti Fortum Ym-
paristdpalvelut Oy. Kiinteistésta [6ytyi vaarallisia
jatteité ennakoitua enemmadn. Lisatydnd joudut-
tiin teettém&dn tuotantohallien lattiakanaalien ja
tehtaan jgtevedenpuhdistamon kasittelyaltaiden
puhdistus vesipiikkaustyéna.

Pienistd investoinneista Kurnun nuorisotalon
KVV-saneeraus on vastaanotettu. Tyon suoritti
Putki- ja Hitsauspalvelu Markku Rantaméki Oy.
Kurikan kirjaston valaisinsaneeraus on vastaan-
otettu. Tydn suoritti Green Connect Oy. Vuorohoi-
toyksikkd Toiskan 1V- ja lémménvaihdinsaneeraus
on vastaanotettu. Tyén suoritti LVI-Talo Kannosto
Oy. Jurvan terveysaseman valaisinsaneeraus on
vastaanotettu. Tyon suoritti Green Connect Oy.
Kurikan yhteiskoulun kellarin LVIAS- tyét ovat
valmiit. Lamminjérven avantosaunan lémmitysjdr-
jestelmén saneeraus on vastaanotettu. Tydn suoritti
LVI-Kannonlahti Oy.

Palveluportin julkisivukorjauksista ei saatu urak-
katarjouksia maardaikaan mennessé. Tyé on
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tehty osittain omana tyéné. Jurvan liikuntahallin
lattiamateriaalin vaihtotyd on vastaanotettu. Tydn
suoritti Lakeuden Lattia OY. Kurikan kirjaston
painumavaurion selvitystyd on valmistunut. Tydn
suoritti Insinéoritoimisto Sweco Oy. Painumavau-
riot ovat oletettua véhdisempid eivatkd edellyta
seurannan liséksi muita vélittémia toimenpiteitd.

Aurinkoenergiajérjestelmé on valmistunut Luovan
pdivakodille kesén aikana. Tydn suoritti Green
Connect Oy.

Jalasjérven hammashoitolan sisgilmakorjausten
suunnittelu on valmis. Tyd toteutetaan, kun vastaan-
ottohuoneita voidaan vapauttaa tyén toteuttamisel-
le. Kurikan uimahalli Molskiksen kuntotutkimus on
valmistunut. Tydn suoritti Insinddritoimisto Vahanen
Oy. Magneetin mainospylonin suunnittelu valmistui.
Pylonin perustukset toteutti Rakmecon Oy.

Kokonaisuutena Tilapalveluiden investointimenot
ovat alittuneet. Tilapalveluiden kayttémenot ovat
n. 11 % budjetoitua suuremmat ennakoitua suurem-
pien l@mmitys- ja talvikunnossapitokustannusten
sekd Rajalan Sahan maaperédkunnostushankkeen
200.000 euron menovarauksen seurauksena.
Liscéiksi myytyjen kiinteistdjen siirtyminen vusille
omistaijille viivastyi, vaikuttaen budjetoimattomien
kiinteistdjen kayttékustannusten syntymiseen.

Puhtaus- ja ruokapalveluissa korona-aalto nékyy
jonkin verran: erityisesti kahvila-, tilaustarjoilu- ja
henkiléstéruokailupalveluissa on pudotusta nor-
maaliaikaan verrattuna, samoin koronakarantee-
niin madrétyt koululaiset ja paivékotilapset véhen-
tavat koulupuolen tuloja ruokapalveluissa. Kuiten-
kin viime vuoteen verrattuna tilanne on parempi.

Puhtaus- ja ruokapalveluitten menoja on lisénnyt
elintarvikkeiden hintakehitys, koronaan liittyvé
suojaimien hankinta, késipaperin ja kdsidesien suuri
menekki sekd sairauslomat ja karanteenit sijaisineen.

Puhtaus- ja ruokapalveluihin on ollut vaikea l6yt&a
henkiléstéd: alan koulutuksiin ei hakeuduta ja alojen
ammattilaisia valmistuu erittéin vihan. Tydntekijsi-
den keski-iké on korkea ja eldksitymisia on tulossa.
Tilanteen korjaamiseksi laitoshuoltajien ja kokkien
palkkoja korotettiin ns. rekrytointilisélla, joka nékyy
talouden luvuissa menojen lisééntymisend.

Kunnallistekniikassa tydohjelmaan siséltyneiden
likennevaylien, keskustan liikennejérjestelyjen ja
Magneetin alueen Kruunuhaan kunnallistekniikan
rakentaminen on suoritettu. Hakunin- ja Mietaan-



tien kevyenlikenteenvéylien suunnittelu on kéyn-
niss&. Rajalanméen asuntoalueen ja Kivisténkyldn
teollisuusalueen katujen rakentaminen on tehty ja
toteutus jatkuu vuonna 2022. Mallunojan alueen
toteutus jatkuu vuonna 2022. Asfaltointity&t on
tehty Kurikantien, Asematien, Puskantien ja Oiko-
tien ajoradan osalta. Sepén- ja Sysipolun ka-
dunrakennustydt on tehty. Katu- ja tievalaistuksen
saneerauksen osalta Sarvijoen, Niemenkylén ja
Ndrvijoen saneeraukset on tehty.

Katuvalaistuksen uudisrakentamiskohteiden
rakentaminen Paulaharjun teollisuusalueella ja Le-
helantiellé on tehty. Ikkel&j@rventien perusparan-
nustyét on aloitettu ja tydt jatkuvat vuonna 2022.
Ely-keskus vastaa hankkeen toteutuksesta. Jurvan
katuverkon saneerauksen ja Jalasjérven asuntoka-
tujen Rinne-, Talan-, Einon-, Myllytie, Toinilan- ja
Savelankujan rakennekerrosten maatutkaukset

on tehty teiden tulevien rakentamissuunnitelmien
tukimateriaaliksi. Savelankujan, Rinne- ja Myllytien
parantaminen on tehty. Hakunin palstoitusalueen
kunnallistekniikan suunnittelu on kdynnissd.

Sadevesiviemérin rakentaminen on toteutettu Kuri-
kan keskustassa uudelle Tuiskulan koululle. Vanhan
kaupungintalon tontin leikkivélineiden asennus on
valmis. Liikunta-alueiden investoinneista Pukkionie-
men kentdn pa&dyn ja Jurvan lghilikuntapaikan
aidat ovat valmiit. Kivaskallion uusien lumitykkien
hankinta on tehty. Jyllinkosken luontoportaat ovat
valmistuneet. Saarijérven laiturin rakentaminen on
tehty. Jurvan urheilukentén saneerauksen suunnit-
telu on kdynnissd. Valaistussaneeraussuunnittelu on
tehty Hominrinteen kuntoradalle. Urheilupuistolta
Huovintielle johtavan kévelyreitin portaat on tehty
Huovintien sillan viereen. Miedon koulun kentén
pinnan saneeraus on tehty. Kuntoradan saneeraus
vesitorni - Saumantie — Mékitie on tehty.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset on késitelty.
Kunnallistekniikan t8istéd mm. Jurvan viheralueiden
hoito, hiekoitushiekan poisto, konepalvelut, kivi-
aineksien toimitus ja maansiirrot on kilpailutettu.
Runsasluminen talvi kerrytti talvikunnossapidossa
budjetoitua enemman kuluja ja témé aiheuttaa
mé&drdrahapainetta kunnallistekniikassa.

Kurikan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan
30.8.2021 hyvéksynyt Rivhdankallion Saumantien
jatkeen asemakaavan. Asemakaava on lainvoi-
mainen. Kérienmd&entie asemakaavaehdotus on
edennyt kohti valtuuston késittelyé.

Vireillé olevia kaavamuutosasioita on seuraavasti:
Kurikka taajamassa Paloaseman kortteli (asema-
kaavan pdivitys), Saaren alue (Huovitie - Sopu-
tie alue), Kampusalue (Asemakaavan péivitys),
Nummi (Reinikantien ja Mékitien vierusalueita,
Asemakaavalla péivitetéan vanhentunutta asema-
kaavaa asuinrakentamisen suhteen), Kurikan ter-
veyskeskuksen alue, Tiilitie-Muurimdentien vélinen
alue, Kiven alue (asuinrakentamisen aluetta Kiskon
alueelle), Vanhan aseman alue; Jurvan kirkon-
kyléssé Sellan alue ja Koskimé&essé Hernesluh-
dan-Mékeléntien alue. Jalasjérven kirkonkyldssé
Kojan alue (sidoksissa maanhankintaan), Trikoo-
kujan ja ent. kurssikeskuksen alue, Jalasj@rven
terveyskeskuksen léhialueen kaavapéivitys, Lakan
Betonin alue (puistoalueen muutos) seké Paulama-
entien alue (sidoksissa vt 3 ohituskaistajérjestelyi-
hin). Liséksi Jalasjérven taajamassa on pienialaisia
asemakaavan péivityksid koskien Kurikan Vesi-
huollon hankkimia yhdyskuntateknisié alueita.

Tuulivoimaa koskeva osayleiskaava on vireillg
Jalasjarven eteldosassa. Osayleiskaava on osa
Lylyharjun tuulivoimapuiston hanketta, joka sijoittuu
Kihnion, Parkanon Kurikan alueille.

Vuoden 2021 aikana on myyty kahdeksan (8)
kappaletta AO-tontteja, kaksi (2) kappaletta
AP-tontteja, yksi (1) K-tontti padel-hallia var-

ten, yhdekséin (9) kappaletta médréaloja tontin
liséimaaksi, suoritettu yksi (1) tilusvaihto ja viisi (5)
kappaletta muita maakauppoja. Lisdksi kaupunki
on ostanut yhden (1) liiketontin takaisin omistuk-
seensa Kurikan keskustasta. Maanmittaustoimi-
tuksia on tehty kaupungin toimesta 12 kappaletta.
Yhteensd méadréala-, fila- ja tonttikauppoja seké
tilusvaihtoja on ollut 27 kappaletta.

Teknisen lautakunnan aloitteesta Luopaijérven ja
Sarvijoen omakotitalotonttien hinnaksi on asetettu
1 euro ja fonttien markkinointi on kdynnissd. Tois-
taiseksi Luopajérveltd ja Sarvijoelta ei ole myyty
omakotitalotontteja.

Vuodenvaihteesta 2020-21 on kéytetty séhkaista
lupahakupalvelua Lupapiste.fi - rakennusvalvon-
nan lupien kasittelyjériestelménd. Vuonna 2021 on
lupapadtsksia tehty 331 kappaletta, joista suunnit-
telutarveratkaisuja tai poikkeamislupapédatéksia on
yhteensd 15 kappaletta.

Ympaéristdnsuojelulain perusteella ympaéristdluvan-
tai ilmoituksenvaraisten toimintojen hakemuksia
kasiteltiin vuoden 2021 aikana yhteensa seitsemdn
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kappaletta. Maa-aineslain mukaisia maa-aines-
tenottamislupia my&nnettiin yksi: vuoden lopulla
vireilla oli kuitenkin useampi lupahakemus. Ym-
paristénsuojelulain 65 §:n mukaisia p&atdksié
tarkkailumdéréysten muuttamisesta tehtiin yksi. Ym-
paristénsuojelulain 116 §:n mukaisia toiminnan re-
kisterdintej& ymparisténsuojelun tietojarjestelmédn
ei ole tehty yhtaén, eiké niitd koskevia ilmoituksia
ole tullut t&né aikana vireille. Jatelain 100 §:n
mukaisia jGtteen ammattimaisen keréystoiminnan
rekisterdintejd jétehuoltorekisteriin tehtiin yksi.

Ympadristénsuojelulain 122 §:n mukaisia meluilmoi-
tuspaatdksia koskien melua tai téringé aiheuttavaa
tilapdisté toimintaa tai tapahtumaa tehtiin yhteensé
seitsemdn kappaletta. Paatéksia Kurikan ympéris-

ténsuojelumadrdyksisté poikkeamisesta (8ljysailion
maahan jattdminen) tehtiin nelj@. Ympdristénsuoje-
lulain 156 d §:n mukaisia talousjatevesien kasitte -

lyvaatimuksista poikkeamista koskevia paétoksia
tehtiin viisi kappaletta.

Ympadristéluvallisten, ilmoitusvelvollisten ja rekiste-
réityjen toimintojen madréaikaistarkastuksia tehtiin
vuoden aikana 58 kappaletta. Enemmistd tarkas-
tuksista koski eldinsuojia. Lupaehtojen mukaisia
vuosiraportointeja tarkastettiin 16 kpl. Maa-ai-
nesluvallisten kohteiden saénnéllinen valvonta
keskittyi heing-elokuulle, jolloin varsinaisia
tarkastuksia tehtiin 15 kohteella, minka liscksi
valvontaan sisdltyi kaksi aloituskatselmusta ja
yksi loppukatselmus.

Ei-laskutettaviin valvonta-asioihin kuului vuoden
aikana erityisesti jgtelain noudattamisen valvon-
taa, minké liséksi kasittelyssé oli myds vesilain,
nitraattiasetuksen ja vesihuoltolain mukaisia
asioita.

Tekninen toimi (Tekninen lautakunta)

TP 2020 TA 2021 Muvutos ::::lgil TP 2021 Kiiyﬂ;z Poikkeama

Teknisen os

hallintopalvelut

Tuotot 4047 0 0] 0 2719 *FEEE 2719
Kulut -293 935 -316 173 0] -316 173 -295 436 93,4 20737
Netto -289 888 -316 173 0] -316 173 -292 717 92,6 23 456
Tilapalvelut

Tuotot 12783740 12 669 554 0 12669554 12 681 874 100,1 12 320
Kulut -9 507 490 -9 259 601 -619 422 -9 879023 -10955 065 110,9 -1076 042
Netto 3276 250 3409 953 -619 422 2 790 531 1726 809 619 -1063722
Puuhtaus ja

ruokapalvelut

Tuotot 6912 866 7 336 969 0] 7 336 969 7 177 470 97,8 -159 499
Kulut -6 752 928 -7 438 197 0] -7 438197 -7 258 603 97,6 179 594
Netto 159 938 -101 228 0] -101 228 -81 133 80,1 20 095
Kunnallis-

tekniikka

Tuotot 586 470 529 435 0] 529 435 718 415 135,7 188 980
Kulut -2700 31 -2 810 923 -20043 -2 830966 -3 412 367 120,5 -581 401
Netto -2 113 841 -2 281 488 -20 043 -2 301 531 -2 693 952 1171 -392 421
Pelastustoimi

Tuotot 0 0 0] 0 0 0,0 0
Kulut -2 037 540 -2.048 174 0] -2048 174 -2056 433 1004 -8 259
Netto -2 037 540 -2048 174 0] -2048 174 -2056 433 1004 -8 259
Tekninen toimi

Tuotot 20287122 20535958 0O 20535958 20580478 100,2 44 520
Kulut -21 292203 -21 873068 -639 465 -22512533 -23977904 106,5 -1465 371
Netto -1 005 081 -1337 110 -639 465 -1 976 575 -3 397 425 171,9 -1 420 850
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Tilapalvelut

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Kiitettdvén tasoinen kiinteis-
ténhoito ja kunnossapito.

Toiminnan seurannan kehit-
tdminen

Asiakastyytyvdisyyskysely.

Tavoitetaso: parannusta

vuoteen 2020 néhden.

Seuraava asiakastyytyvéi-
syyskysely on vuonna 2022.

Laadukas rakennuttaminen
ja korjausrakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja
valvontaan panostaminen

Rakennusurakoiden sekd
suunnittelun kriteereiden tar-
kentaminen kilpailutukseen.

Tavoitetaso: Lisétdiden
vdheneminen.

Isot urakat toteutetaan p&a-
osin KVR-hankkeina. Isoissa
hankkeissa ulkopuoliset tate -
ja rakennustydvalvojat

Alustavien tutkimusten selvi-
tys tilapalveluiden henkil&s-
tén toimesta. Hyddynnetddén
oman talon ammattitaitoa.

Tavoitetaso: Sadstetddn
ostopalveluissa.

Alustavia tutkimuksia on
tehty resurssien puitteissa.

Prosessit

Yrittdjé-Kurikka:

Kunnossapidon suunni-
telmallinen toteuttaminen
tehtyjen kuntokatselmus-
ten ja kuntokatselmusten
pohijalta.

Kiinteistdkohtaisten korja-
ussuunnitelmien laadinta ja
resurssien puitteissa korjaus-
toimien tekeminen

Korjaustarpeet on kartoitettu
kaikista tilapalvelun alla
olevista kiinteistdistd

Tavoitetaso: Otetaan kéyt-
t66n Granlund Managerin
PTS-ominaisuus, josta n&h-
dadn suunnitellut korjaustoi-
menpiteet.

Maakuntien Tilakeskuksen
Skenarios-palveluun on sys-
tetty kaupungin rakennusten
PTS-tietoja. Tyd on kéynnissa.

Siirretéén Skenarioksen
PTS-tiedot Granlund Mana-
geriin.

PTS laadinta kéynnissé

Tulevaisuuden Kurikka:

Kiinteisténhoidon séhksis-
ten jérjestelmien tdysipai-
noinen hyédyntédminen

Asiakkaiden koulutus ja
rohkaiseminen sdhkaisen
iimoitusj@rjestelmén kaytta-
miseen. Kiinteisténhoidon
jdrjestelm@n aktiivisempi
kéyttd/seuranta

Asiakastyytyvaisyyskysely,
kayténopastus henkildstélle.
Tarkistetaan, onko kaikille
kiinteistsille oma huolto-
pyyntd osoitteensa.

Tavoitetaso: Kiireettémat
huoltopyynnét kulkevat
Granlund Managerin kautta
kiinteisténhoitajalle.

Seuraava asiakastyytyvdi-
syyskysely on vuonna 2022

90 % kiireettdmistd huolto-
pyynndisté tulee huoltokirjan
kautta.

Osaaminen

Yrittaja-Kurikka:

Ylemméin johdon, tyénjoh-
don, kiinteisténhoitajien ja
rakennusammattimiesten
taydennys kouluttautumi-
nen.

Rakennus- ja kiinteisthoito-
alan t&ydennyskoulutuksiin
osallistuminen. Tydnjohdolle
tarjolla useita etékoulutuksia /
tilaisuuksia, joihin voi tydajal-
laan osallistua. Koronaviruse-
pidemian jélkeen my&s fyysisiin
koulutuksiin osallistuminen.

Kehityskeskusteluissa osaami-
sesta puhuminen ja henkils-
kohtaisista tavoitteista sopimi-
nen. Mahdollinen “porkkana”
tavoitteiden saavuttamisesta.

Henkilstén osaamisen
parantaminen ja kannusta-
minen kehittymiseen.

Tavoitetaso: 80% tilapalve-
lun vakinaisesta henkildkun-
nasta on osallistunut 1-3pv
kestévadn taydennyskou-
lutukseen. Koko henkilds-
t6lla on tysturvakortti seka
tulitydkortti.

Taydennyskoulutuksia on
suoritettu tarpeen mukaisesti.

Tavoitetaso @i hieman alle
suunnitellun.

Koulutustarpeet selvitetdén
kehityskeskusteluissa ja
viikottaisissa tydnjohtopala-
vereissa
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Talous

Tulevaisuuden Kurikka:

Kustannustietoisuuden
lisciéminen
Kiinteistdjen energian-

kulutuksen/kustannusten
pienentdminen

Aktiivinen kustannusten
seuranta.

K&yttdjien valistaminen ener-
gian sadstdmisessd

Automaation hyddyntéminen.

Budjetissa pysyminen, osto-
palvelujen ja materiaalihan-
kintojen véhentédminen.

Vuonna 2020: 283,72
kWh/ brm2 Tavoitetaso:
265 kWh / brm2. Ener-
giatehokkaiden ratkaisujen
avulla.

Tilapalvelviden kéyttémenot
kasvoivat n. 11 % noussei-
den energia kustannusten
seurauksena

Energian kulutus nousi noin
20 %. Syynd aiempaa
kovempi talvi

Yrittdjé-Kurikka:

Kiinteistémenojen pienen-
taminen €/m2 (henkil6sto-
kulut + kiinteisténhuolto ja
-kunnossapito + ké&yttékus-
tannukset)

Kilpailutukset, sopimustarkas-
telut.

Vuonna 2020: 37,64 € /
m2 Tavoitetaso: 36,79 €
/ m2, sdéstdétoi menpiteet
materiaalihankinnoissa ja
ostopalveluissa.

Tavoitetasoa ei ole saavutettu
energiakustannusten nousun
takia.

Tilojen tehokas ké&yttaminen

Tilatietojen kokoaminen, tila
infon laadinta

Kayttéasteen seuranta
otetaan ké&ytédn vudis-
kohteissa ja mahdollisten
peruskorjausten yhteydessd,
mikdli peruskorjattavat tilat
ovat soveltuvia myds muulle
kaytslle. Vanhemmissa
kohteissa selvitetéén tapaus-
kohtaisesti tilojen kayttéaste
ja mahdollisuus toisil le

Vapaa-ajantoimi on hank-
kinut TIMLE-ajanvarausijér-
jestelméin, josta saadaan
selville filojen kayttdaste.
Varausijérjestelméa hallinnoi
Vapaa-aikatoimi

toiminnoille.
Toteutunut Tavoitetaso
Tavoitteet
TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutunut 2021
Rakennusten pin- 133 300 132 000 130 000 Tavoitetaso on

ta-ala, tilapalvelu m2

( Eisisalla teollisuus-

halleja)

saavutettu.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja
tavoitetaso 2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

Laadukkaat puhtaus- ja
ruokapalvelut kaikille asi-
akkaille

Tehokkaalla esimiestyslla
tuetaan palveluiden laadun
yllapitoa ja kehittémista
kdytanndn tydssa

Asiakastyytyvéisyyskyselyt
eri asiakasryhmille.

Mittari: Tavoitetaso:
keskiarvo >3,5

Asiakaskysely 5-luokkalai-
sille, keskiarvo 3,8
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja
tavoitetaso 2021

Toteutunut 2021

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Uusien foimintatapojen
aktiivinen etsintd tekniikkaa
hyadyntéen

Valmistusprosessien jérkeis-
tdminen ja vusien toimintata-
pojen etsiminen.

Mittari: Ateriahinnat

Ateriahinnat pysyneet en-
nallaan toiminnan jatkuvan
tehostamisen ansiosta. Mm.
valmistuskeittididen madré
putosi kahdella (Koskue ja
Luopajdrvi palvelukeittisiksi
8,/2021), toimintaverkon
tiivistyminen (Keskikylén
loppuminen) vaikuttavat
kustannuksiin.

Puhtauspalvelun mitoitus
tarpeita vastaavaksi

Mittari: Siivoustydn mitoitus
v.2020 vs. nykytilanne

Kaikki siivouskohteet mitoi-
tettu vuoden 2021 aikana

Osaaminen

Kansainvéilinen
Kurikka

Kielitaidon akfiivinen kéyttd
omalla osaamisalueella:
puhtaus/ruokapalvelut

Kohdennetut kieliopinnot,
vieraan kielen kéyté

Mittari: Kanssakdymisten
sujuminen kansainvélisten
asiakkaiden kanssa.

Kanssakéymiset ovat su-
juneet hyvin, my&s tydnte-
kijoissd useita muuta kuin
suomea didinkielendén
puhuvia.

Talous

Yrittdjé-Kurikka:

Talouden lukujen seuranta

Ajattelutavan kehittémi-
nen sisdisen yrittéjyyden

Tanen raporttien hyddynté-
minen toiminnassa

Mittari: Tulosalueiden budije-
tissa pysyminen

Nettobudjetissa on pysytty
huolimatta korona epide-
miasta (korona aiheutti
tulojen véhenemistd ja

suuntaan e - .
lisééntyneité menojal)
Henkilsstdémitoituksen Mittari: henkiléstéméadra Vakituinen henkiléstémédra
jatkuva tarkastelu ja mitoitus, | 2021 lopussa vs. 2020 véhentynyt noin kolmella
toiminnan tehostaminen lopussa henkilsll&. edellisvuoteen
elékaitymiset huomioiden verrattuna.
Toteutunut Tavoitetaso
Tavoitteet
TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutunut 2021
Siivouspinta-ala m2 102 190 97 263 97 263 96640
Siivouskustannukset € /m? ka 22,28-23,06 22,28-23,06 22,28-23,06 22,28-23,06
JIK:lle myytévén lounaan hinta 5,36-7,88 5,41-8,67 5,41-8,67 5,41-8,67
€/kpl (hajautettu-keskitetty
lounas)
Koululounaan hinta €/kpl 2,70 2,70 2,70 2,70
Asiakastyytyvaisyyskyselyt 3 2 3 2
kpl/v
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Kunnallistekniikka

Strateginen tavoite

Mittari ja tavoitetaso

2020-2023 Toimenpiteet 2021 2021 Toteutunut 2021
Asiakas
Hyvinvoiva Kurikka:
Viihtyisén ja turvallisen Laadittujen- ja laadittavien | Suunnitelmissa asetettujen | Toteutunut

kaupunkikeskustan, liiken-
neympdriston, puistojen,
leikki- ja liikuntapaikkojen
kehittéminen, rakentaminen
ja yllépitéminen

suunnitelmien laadukas ja
kustannustehokas toteutus

tavoitteiden savuttaminen

Prosessit

Hyvinvoiva Kurikka

Liikenneturvallisuussuunnitel-
mien toimenpiteiden toteutus

Liikenneturvallisuussuunnitel-
missa esitettyjen toimenpitei-

Suunnitelmien toteutus
suunnitelmien mukaisessa

Né&kemid tarkastettu ja ra-
kennettu hidasteita Puskan-

den toteutus turvallisempaan | kiireellisyysijérjestyksessé tielle
liikenneympéristédn
Katujen ja puistojen kunnos- | Katujen ja puistojen kunnos- | Hoitolukitusten tavoitetasot | Toteutunut

sapito

sapidon ohjaus kunnossapi-
toluokituksien mukaisesti.

saavutetaan

Leikkipaikkojen rakentami-
nen, yllapito ja tarkastustoi-
minta

Suoritetaan leikkipaikoista
annetun standardien mukai-
sesti

Leikkipaikat turvallisessa
kunnossa

Standardin edellyttémaét
tarkastukset on suoritettu

Liikunta-alueiden hoito ja
yllépito

Suoritetaan vapaa-aikalau-
takunnan yllépitosuunnitel-
mien mukaisesti

Liikuntapaikat kéytékun-
nossa

Toteutunut

Yksityistiet

Avustukset haettavissa avus-
tussGdntdjen mukaisesti.

Perusparannusavustukset
haettavissa ympdérivuoden.
Mééraraha varaus on

120.000€

Avustuksia on jaettu

108 000 euroa

Kunnossapitoavustukset
my&nnetddn hyvéksyttyjen
kustannusten mukaisesti

Méaéararahavaraus on

533 000€

Avustusta on jaettu 502 000
euroa

Kaatopaikkojen jélkitark-
kailu.

Jélkitarkkailu suoritetaan
yhteistarkkailuohjelman
mukaisesti. Kurikka kuluu
Seindjoen seudun suljeftujen
kaatopaikkojen yhteistark-
kailuohjelmaan

Ely -keskuksen hyvéksymén
tarkkailuohjelman mukainen
tarkkailutoteutus

Valvontaohjelman mukaista
tarkkailua suoriteaan

Osaaminen

Hyvinvoiva Kurikka:

Tydnjohdon ja tyénte- Saavutetaan kunnossapito- | Laatutasojen seuranta ja Toteutunut.
kijsiden perehtyminen luokitusten ja yllépitosuunni- | olosuhdemuutoksiin rea-
kunnossapitoluokituksiin ja | telmien laatutaso gointi

yllapitosuunnitelmiin.

Kuluttajapalvelujen turval- | Ei aiheudu vaaraa kenen- Tarkastustoiminta ja turvalli- | Suoritettu

lisuus. kaan terveydelle ja omai- suusasiakirjat ajan tasalla
suudelle
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Talous

Yrittéja-Kurikka:

Kustannustietoisuuden
lisédminen

Aktiivinen kustannusten
seuranta ja kilpailutuksella
saatava kustannustehokkain
toteutus

Budjetissa pysyminen.

S&hkén hinnan nousu ja
talven sddolosuhteet (runsas
lumisuus ja talvikauden
poikkeuksellinen pituus) ovat
syynd ettei budietti tavoitetta
ole saavutettu

Tulevaisuuden Kurikka:

Katuvalaistussaneeraus.

Katuvalaistuksen saneerauk-
sen jatkaminen mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisilla
ratkaisuilla ja pienin elinkaa-
rikustannuksin

Energiaa sadastavillé tuot-
teilla

Tievalaistussaneerauksia
toteutettu Sarvijoki, Niemen-
kyld, Narvijoki

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoitteet
TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutunut 2021
Kadut km 135,6 137,8 138,3 139,60
(920 600 m?) (932 900 m?) (937 700m?) (942 300 m?)
Yksityistiet km 899 750,66 899 774,40
(avustettavat)
Katuvalaisimet kpl 6 200 6200 6235 6235
Katujen kunnossapito €/km 8 343 8793 7 615 10 300
(1,22 €/ m?) (1,29 €/m?) (112 €/m?) (1,53 €/m?)
Katuvalaisimet €/kpl 39.05 48,46 42,50 5757
Pelastustoimi
. TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutunut 2021
E-P:n pelastuslaitos
Kurikan kuntaosuus 1 910 831 2 037 504 2048 174 2 003 016
Kurikan kaupungin tilinpaatds 2021 123




Ympadristétoimi (Ymparistélautakunta)

TP 2020 TA 2021 Muvutos TA 2021 TP 2021 Kéytto Poikkeama
+Muutos %

Ympdristotoi-
men hallinto
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0 0
Kulut -122 208 -124 208 0 -124 208 -131 712 106,0 -7 504
Netto -122 208 -124 208 0 -124 208 -131 712 106,0 -7 504
Rakennus- ja
ympéristo-
valvonta
Tuotot 139 450 156 000 0 156 000 154 265 98,9 -1735
Kulut -424 245 -522 938 0 -522 938 -470 243 89,9 52 695
Netto -284 795 -366 938 0 -366 938 -315 978 86,1 50 960
Maankdéytto
Tuotot 548 934 522 500 0 522 500 556 882 106,6 34 382
Kulut -484 077 -516 463 0 -516 463 -509 321 98,6 7 142
Netto 64 857 6037 0 6037 47 560 787,8 41 523
Ympadristétoimi
Tuotot 688 384 678 500 0 678 500 711 147 104,8 32 647
Kulut -1 030530 -1163 609 0 -1163609 -1111 276 95,5 52 333
Netto -342 146 -485 109 0 -485 109 -400 129 82,5 84 980
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Rakennusvalvonta ja ympadristévalvonta

Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Asiakas

Toimiva asiakaspalvelu

Rakennus- ja ympérists-
valvonnan lomakkeiden
ajantasaistaminen

Voimassa olevaa lains@d-
dantéd vastaavat lomakkeet
kdytéssé rakennus- ja ympd-
ristévalvonnassa

Ympdristévalvonnan lomak-
keita on osin pdivitetty, ja osin
odotellaan valtion lomak-
keita. Rakennusvalvonnan
lomakkeet on ajan tasalla.

Rakennus- ja ympérists-
valvonnan lupa-asioiden
kasittely ilman aiheettomia
viivytyksid

Rakennusvalvonnan viran-
haltijapadtéksen tavoiteaika
2 viikkoa, lausuntoja vaati-
vissa 4 viikkoa

Toteutunut

Asiakkaille selkeét ohjeet
milloin taytyy olla yhteydes-
s& rakennus- tai ympdris-
tévalvontaan, mistd [8ytad
oikeat lomakkeet ja miten ne
asianmukaisesti téytetddn

Ympdristo- ja maa-aines-
lupien tavoiteaika 3 kk,
pa&dttyvien maa-aineslupien
katselmukset lupa-ajan
pddttyessd, ympdristo-
viranomaisen viranhalti-
japddatdksen tavoiteaika
eldinsuojailmoituksissa sekd
jatevesipoikkeamisissa 2
kuukautta ja muissa padték-
siss@ 2 viikkoa.

Toteutunut ympéristévalvon-
nan osalta, viivytykset johtu-
neet hakijasta, asianosaisis-
ta tai muista viranomaisista.

Ympadristélautakunnan
kasittelyyn asiat otetaan
siind aikataulussa, minkd
lausuntokierrokset, kuulemi-
set yms. sekd valmisteluty®
mahdollistavat

Toteutunut.

Nettisivut ovat ajantasaiset
ja selkeat

Nettisivuilla on viel&
tdydennettévad, mutta

niitd pdivitetdan jatkuvasti.
Rakennusvalvonnan sahkéi-
seen asiointiin siirtymisen
yhteydessé nettisivut pdivit-
tyivat laajemmin.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katsel-
mukset rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan.

Tilatut katselmukset hoidettu
asiakkaan kanssa sovittuna
ajankohtana ja p&ytakirjat

tehty ja |&hetetty

Toteutunut

Rakennusjérijestyksen pitémi-
nen ajan tasalla

Selvitet&dn paivitystarpeet

Mikéli huomattavaa péivi-
tystarvetta, pdivitysprosessi
on kd&ynnistetty

Rakennusjdrjestyksen péi-
vitystd ei ole ollut tarpeen
kdynnistad.

Vuosittaiset ympadristkatsel-
mukset

Otetaan vastaan yleisén
vihjeet

Laadukkaamman ja
viihtyisémmén ympéristén
muodostuminen

Yleisdvihjeitd on otettu vas-
taan. Késitellgén ympdrists-
katselmuksissa.

Ympdristénsuojelulain

(527 /2014) ja ympéristén-
suojelusta annetun asetuk-
sen (713 /2014) mukaisen

valvonnan toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan
toteuttaminen tdysimdadrdi-
sesti.

Suoritettu valvontaohjelman
mukaiset valvontatarkastuk-
set ja muuta valvontaa.

Toteutunut

Kurikan kaupungin tilinpaatds 2021
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso

2021 Toteutunut 2021

Osaaminen

Lainsddd&nndn muutosten
seuraaminen ja opiskele-
minen

alansa koulutuspalveluita
tarpeen mukaan

Henkildkunta kéyttéd oman

Henkilokunnan tieto lainsdd- | Henkildstd on kouluttautunut.

dénndstd on ajantasaista

hiominen

Avoin keskustelu muutoksista
ja yhteisten toimintatapojen

Toteutunut

Talous

Viranomaistaksojen pitdmi-
nen ajan tasalla

tarkastus

Rakennusvalvonnan taksojen

Taksojen ajanmukaisuutta
seurataan.

Rakennusvalvonnassa péivi-
tetyt taksat kéytdssa

Valvonnan taksoittaminen

Suunnitelmallinen valvonta | Toteutunut
tuottaa taksan mukaista

tuloa

Rakennuskannan selvitystyd

Jatketaan tehokasta tyds-
kentelyd rakennuskannan
verotuksen ajan tasalle
saamiseksi

Uusista [8ytyneistd raken-
nuksista |Ghetetddn tiedot
vuosittain koostetusti véests-
rekisterikeskukselle.

Kiinteistéverotulojen muutos.

. Toteutunut Tavoitetaso
Tavoitteet
TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutunut 2021

Maéarétavoite

Rakennuslupia/ilmoituksia kpl 305 309 380 331
Maa-aineslupia kpl 4 3 8 1
Ympéristslupia/ilmoituksia/ 7 20 15 7
rekistersinteja kpl

Suunnitelmallisen valvonnan - - 40 58
tarkastuksia kpl
Kaavoitus ja maankayttd

Strateginen tavoite . . Mittari ja tavoitetaso
2020-2023 Toimenpiteet 2021 2021 Toteutunut 2021

Asiakas

Tarjotaan hinnaltaan edul-
lisia ja rakentamiskelpoisia
asunto- ja teollisuustontteja

Hankitaan maata asun-
to- ja teollisuustonttien
kaavoittamista varten seké
vaihtomaareserviksi

Kaupungilla on tarjolla kokonai-
suudessa léhes kaksisataa asuin-
tonttia asemakaava- ja haja-asu-
tusalueella. Tarjolla monipuolisesti
my®&s teollisuus- ja muita tontteja.

Tonttitarjonta on moni-
puolista, laadukasta ja
hinnaltaan edullista

Tonttimyynnin parantamiseksi on
aloitettu kampanjan suunnittelu
vuodelle 2022.

Asiakkaan palveleminen Suoritetaan kiinteistén- Lohkomisen edellytykset | Toteutunut.
mahdollisimman nopeasti | muodostamistoimitukset tayttavat toimitukset suo-
kiinteistbnmuodostamistoi- | rekisterinpitoalueella siten, | ritetaan 6 kk: kuluessa
mitusten osalta etté asianosaisille ei tule hakemuksesta tai m&a-

turhia odotusaikoja muiden | r&-alan lainhuudosta

viranomaisten suhteen
Asiakkaan palveleminen Suoritetaan rakennuspai- | Rakennuspaikan merkin- | Toteutunut.

mahdollisimman nopeasti
rakennuspaikkojen merkin-
nén osalta

kan merkinndt siten, ettd
asianosaisille ei tule turhia
odotusaikoja

néat keskiméérin 3 péi-
vén kuluessa merkinnén
tilauksesta
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Vuorovaikutus ja kaavoituk-
sesta tiedottaminen.

Tiedotetaan meneilla
olevista kaavoitushankkeis-
ta séhksisesti kaupungin
kotisivuilla ja muissa sovel-
tuvissa sosiaalisen median
kanavissa

Ajantasainen kaavoi-
tuksen aineisto vuoro-
vaikutteisesti nghtavilla
paikkatietojdrjestelméssé

Paikkatietojdrjestelmad kehitetédn.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja
-ohjelman laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus
ja -ohjelma meneilldén
olevista sekd tulevista
maankéyttéén liittyvista
suunnitelmista (asema,
yleis- ja maakuntakaava)

Laaditaan vuosittain

Laadittu kaavoituskatsaus.

Maanké&ytén suunnittelu

Selvitetéan yhdyskuntara-
kenteen ajantasaistamisen
sekd tulevaisuudentarpeita.

Laaditaan ja péivitetddn
asema- ja yleiskaavoja.

Tehd@én tarvittavia suun-
nittelutarveratkaisuja ja
poikkeamispadtsksid.

Tavoitteena luoda
maankdytén suunnittelun
keinoin monipuolinen,
viihtyisé, asumista ja
elinkeinoja tukeva, sosi-
aalinen ja toimiva kesté-
véin kehityksen mukainen
kulttuuriympadristé.

Laadittu ja pdivitetty asemakaavo-
ja, tehty suunnittelutarveratkaisuja.

Selvitykset ja inventoinnit

Pidetddn ajan tasalla
kaavoitukseen tarvittavaa
l&htékohta-aineistoa ja
aineistoldhteitd

Kayttokelpoinen
kaavoituksen aineisto
olemassa, aineistoldhteet
saavutettavissa

Kayttokelpoista aineistoa on luet-
tavissa paikkatietojérjestelm&dan.

Maapoliittisen ohjelman
laadinta

Jatketaan maapoliittisen
ohjelman laadintaa.

Maapoliittinen ohjelma

valmis 2021.

Maapoliittinen ohjelma on hyvék-
sytty kesdkuussa kaupunginval-
tuustossa.

Pohjakarttojen yllapité&mi-
nen

Yllapidetdan asemakaavoi-
tuksen ja kiinteistStoimitus-
ten vaatimusten perusteella

Pohjakartta-aineisto on
ajan tasalla tarvittavilta
osin

Kanta-Kurikan kaava-alueiden
pohjakartat ovat pdivitetty 2021
vuonna toteutetun ilmakuvaus-
hankkeen avulla.

My&s muihin asutuskeskuksiin
tullaan soveltamaan ilmakuvausta
tulevina vuosina.

Paikkatietojérjestelmén
kehittéminen

Kehitetédn edelleen palve-
lemaan pé&atdksentekoa

Paikkatietojérjestelmé on
nykyaikainen ja soveltuu
nykyiseen kayttétarkoi-
tukseensa

Kayttoon otetaan uusi
dmCity-paikkatieto-oh-
jelmisto.

Kaupungin hankkiman pilvipoh-
jaisen Esri Finland Oy:n dmCity
ohjelmiston kaytté&notto pysyi
palveluntarjoajan kohtaamien
haasteiden vuoksi kéyttédnotto-
vaiheessa vuoden 2021 ajan.

Kayttéénoton aikataulu on suunni-
teltu toteutettavaksi vuoden 2022
alkupuoliskolla.

CGl:n vastaavien palveluiden
tilauksen on péaétetty pédallykkai-
syyden vélttémiseksi

Tonttitarjonnan nékyvyys

Sekd kaupungin ettd
yksityisten tonttitarjonta on
esill& kotisivuilla (kaava- ja
haja-asutusalueet)

Tonttitarjonta ndkyvésti
esillé osana kuntamarkki-
nointia

Tonttitarjonta on na-
kyvasti esillé ja tietoa
tonteista on helposti
saatavilla.

Kaupungin oma tonttitarjonta on
esillé kaupungin nettisivuilla. Netti-
sivuja ja karttojen toiminnallisuuksia
pdivitetGan.

Vuonna 2022 suoritetaan fontti-
kamppanijointia laajasti.
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Strateginen tavoite
2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso
2021

Toteutunut 2021

Talousmetsien hoito ja
puuston myynti

Toteutetaan metsdtalous-
suunnitelman mukaan

Tehddadn leimikkohakkuun
esitykset

Hoito- ja hakkuuty&t
tehd@dn metsd- suunni-
telmia noudattaen.

Toteutunut.

Jalasjérven leimikkohakkuut olivat
lautakunnassa lokakuussa. Kurikan

ja Jurvan kasitellaén alkuvuodesta
2022.

Osaaminen

Ammattitaitoinen henkil6-
kunta

Henkildkunta kéyttéd oman
alansa koulutuspalveluita
tarpeen mukaan

Henkilskunnan ammatti-
tietdmys on ajantasaista

Henkil3sté on ké&ynyt oman alansa
koulutuksissa. Kéytt&jat osallistu-
vat uuden paikkatietosovelluksen
kayttdkoulutukseen.

Talous

Toiminta mitoitetaan
talousarviossa annettujen
méadrérahojen puitteissa.

Kayttstalouden seuranta
suoritetaan kuukausittain.

Kayttdtalouden méaard-
rahaa ei ylitetd.

Kayttdtalouden médrérahaa ei ole
ylitetty

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoitteet
TP 2019 TP 2020 TA 2021 Toteutunut 2021

Maératavoite
Myydyt asuntotontit kpl 2 16 15 10
Myydyt teollisuus- / 2 5 1
liikerakennustontit kpl
Kiinteistsnmuodostus kpl il 6 20 12
Uudet ja muutetut 20 22,27 30 35
asemakaavat ha
Puuston myynti k-m3 3730 4000 10 000 8 650
Maa-alueiden vuokratulot € 192 343 201 490,25 200 000 195 525
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot
yhteensd

Toimintakulut
Henkildstskulut
Palkat ja palkkiot
Henkilssivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
yhteensd

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja
-kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja
-kulut

VUOSIKATE
Poistot ja
arvonalentumiset

Suunnitelman
mukaiset poistot

Arvonalentumiset
ja kertaluonteiset
poisto
Poistot ja
arvonalentumiset

TILIKAUDEN
TULOS

Varausten ja
rahastojen muutokset

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI-/
ALIJAAMA

TP 2020

14 856 989
1906 807
1058 041

13 640 290

31462 128

-43 819 915
-33 958 415
-9 861 500
-103 382 136
-5 893 984

-4 135 947
-12 480 259
-169 712 240

-138 250 113
67 888 704
69 432 738

706 611

11 964 430
-430 411
-40 862

12 199 768

1 271 097

-7 149 532

-111 337

-7 260 869

4010 229

291 639
4 301 868

Alkup. TA2021

15782 748
1975800
942 509

13 399 349
32 100 406

-45 602 405
-35 352 681
-10 249 724
-103 361 863
-5729 266

-4 125 242
-12 249 923
-171 068 699

-138 968 293
67 698 650
67 475 390

653 000

6 640 000
-500 000
-10 000

6 783 000

2988 747

-7 058 604

-7 058 604

-4 069 857

291 639
-3778 218

TA-muutokset

23 383

23 383

-700 000
-700 000
0

-7 331 592
-153 465

-200 000
-483 964
-8 869 021

-8 845 638
1 933 899
1M 233

0
4030020
0
0
4 030020

-2770486

()

-2770486

0
-2770486

TA 2021

+Muutos

15782 748
1975 800
965 892

13 399 349
32 123 789

-46 302 405
-36 052 681
-10249 724
-110 693 455
-5 882 731

-4 325 242
-12 733 887
179 937 720

-147 813 931
69 632 549
67 586 623

653 000
10 670 020
-500 000
-10 000

10 813 020

218 261

-7 058 604

-7 058 604

-6 840 343

291 639
-6 548 704

TP 2021

15 216 481
1807 138
1502 218
13 690 378
32 216 216

-45 145 868
-35 111 096
-10034 772
-110 938 497
-6 586 759

-4 059 314
-12 796 474
-179 526 912

-147 310 696
70 579 982
67 666 743

656 246

11 027 673
-360 346
-2 311

11 321 262

2257 291

-7 053 100

-2 223

-7 055 323

-4 798 032

291 639
-4 506 393

Kaytté
%, vrt
muutettu

TA

96,4
91,5
155,5
102,2
100,3

93,9
100,5
99,8

99,7
101,4
100,1

100,5
103,4
72,1
23,1
104,7

1034,2

99,9

* ok ok ok ok

100,0

70,1

100,0
68,8

Poikkeama, vrt
muutettu TA

-566 267
-168 662
536 326
291 029
92427

1156 537
941 585
214 952

-245 042

-704 028

265928
-62 587
410 808

503 235
947 433
80 120

3246
357 653
139 654

7 689

508 242

2039030

5504

-2 223

3 281

204231

0
2042311

Tuloslaskelmaosa siséltaa ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot. Sinisellé pohjalla olevat luvut ovat talousarvion sitovuustasoja.
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Verotulojen erittely 2021

Kunnan tulovero
Kiinteistovero
Osuus yhteisdverojen tuotosta

Verotulot yhteensa

Veroprosentti

Tuloveroprosentti

Kiinteisto-
veroprosentit

Yleinen kiinteistdveroprosentti

Vakituisten asuinrakennusten
kiinteistdveroprosentti

Muiden asuinrakennusten
kiinteistdveroprosentti

Rakentamattoman
rakennuspaikan
kiinteistveroprosentti

Yleishysdyllisten yhteissjen
kiinteistdveroprosentti

Voimalaitosten
kiinteistdveroprosentti

Alkuperdi-
nen
talousarvio

58 156 560
4982 190
4559 900

67 698 650

2021
21

2021

0,93
0,60

1,20

4,00

0,00

3,10

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml.tasaukset™

Siitd:Verotuloihin perustuva
valt.os.tasaus

Opetus ja kulttuuritoim. muut
valt.os.

Verotulomenetysten korvaus **

Verotulojen lykkéysmenettely
(kompensaatio) **

Muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensé

Alkuperdi-
nen
talousarvio

57 879 440

-2 626 490

12 564 920
-342 480

0
67 475 390

TA
muu-
tokset

1933 899
0
0
1933 899

2020
21

2020

0,93
0,60

1,20

4,00

0,00

3,10

TA
muu-
tokset

1M 233

o

0
11 233

* sis.VM:n oikaisupdatds 31.3.2021 (koronatuki -17.904 €)
** Vuonna 2020 ja talousarviossa 2021 verotulojen lykkdysmenettelyn kompensaatio on eritelty omaksi eréikseen.
Vuonna 2021 eré on filigity siséllyttéien se kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 123, 19.5.2020 mukaisesti verotulomenetys-

ten kompensaation er&én.
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Talousarvio
muutosten
jélkeen

60 090 459
4982 190
4559 900

69 632 549

Talousarvio
muutosten
jélkeen

57 990 673

-2 626 490

12 564 920
-342 480

0
67 586 623

Toteutuma
2021

59 826 011,14
4 831 309,50

5922 661,12
70 579 981,76

Toteutuma
2021

57 885 915,00

18 243 635,00

-2 509 068,00

12 289 896,00
0,00

0,00
67 666 743,00

TP 2020

59 870 560,79
4150 564,84
3867 578,14

67 888 703,77

TP 2020

59 940 320,00

17 979 771,00

-2 574 563,00

11 747 484,00
319 497,00

0,00
69 432 738,00

Poikkeama
2021

264 447,86
150 880,50
1362 761,12
-947 432,76

Poikkeama
2021

104 758,00
-18 243
635,00

-117 422,00

275 024,00
-342 480,00

0,00
-80 120,00



INVESTOINTIOSA

Investoinnit

Kaupunginhallituksen investoinnit

KH-INVESTOINNIT TA 2021 r:::;'::i' 1:433;15 K&yt 2021 | Poikkeama K"i‘?/;"a

913711 Tietohallinnon investoinnit -150 000 -60000| -210000 -200 449 9 551 95,5

959120 Osakkeet ja osuudet -4 300 000 708 176 | -3 591 824 -3 427 993 163 831 95,4
Tulot 0 0] 0 103 914 103 914

959116 Asunto-osakkeet, tulot 0] 0] 1984 1984

959114 Maa- ja metsdalueet -500 000 60000 -440000 -130 914 309 086 29,8
Tuloarvio 100 000 0] 100 000 248 205 148 205| 248,2

959115 Maapankki -20 000 -20 000 20 000 0]

922120 Matkailun edistéminen -190 000 -190 000 -108 859 81 141 57,3

913711 Tietohallinnon investoinnit

959116 Asunto-osakkeet

Ohijelmistojen kayttdénottoinvestointeja, kuten Tek-
niikan dm-city kéyttédnotto, M-Files arkistointi ja
asianhallinta, Office365 kayttédnotto siséltdineen.
Laitteiden osalta normaaleja laiteinvestointeja, ku-
ten verkon aktiivilaitteita, tydasemia, puhelimia jne.
Lisaksi hankittiin valtuuston kokousjarjestelmia.

959120 Osakkeet ja osuudet

Uuden kerrostalon rahoitus 3.075.000 euroa
Kiinteisté Oy Kéarrykartanolle toteutui

Kurikan Jaahalli Oy on valmistellut palloilu-
hallin rakentamista ja kylmélaitteiden vusimis-
ta sekd j@ahallin peruskorjausta. Kaupunki on
ostanut osakkeita pienosakkailta ja téstd on
aiheutunut 27 877,82 euron investointimeno.

Suupohjan Seutuverkko (SUNET) osakkeiden
osto 317 035 euroa

Suupohijan koulutuskuntayhtymén peruspadé-
oman korotus 8 080 euroa perussopimuksen
22 § mukaisesti

Investointitulona néyttéytyy myds Loihde-yhti-
n (ent.Viria) listautumisen edellyttéamé kirja-
us, jossa yhtidn osakkeet siirrettiin taseessa
pysyvien vastaavien osakkeista ja osuuksista
vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereihin.

* Asunto-osakkeita on myyty yhteensa 5 seu-

raavista yhtisistd: As Oy Pukkiholma,

As Oy Jurvan Kauppatie sekd As Oy Peuran-
maa. Investointituloksi kirjataan asunto-osak-
keen tasearvo, lisgksi kaupoista muodostui
tuloslaskelmaan kirjattavaa myyntivoittoa
yhteensa 49 915,65 euroa.

959114 Maa- ja metsdalueet

* Investointitulot koostuvat myytyjen tonttien

ja maa-alueiden (sis. myds Kurssikeskuksen
maapohjan) tasearvoista. Kauppahinnan ylit-
tdessd tasearvon kirjataan erotus tuloslaskel-
maan luovutusvoitoksi, vastaavasti kauppa-
hinnan alittaessa tasearvon kirjataan erotus
tuloslaskelmaan luovutustappioksi. Maa- ja
vesialueiden luovutusvoittoja muodostui
vuonna 2021 yhteensé 86 676,27 euroa ja
luovutustappioita 35 977,51 euroa.

Maa-alueiden ostot koostuvat yhdest tilus-
vaihdosta ja yhden rakentamattoman maa-
alueen ostosta.
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959115 Maapankki

¢ Toteutusta ei ole aloitettu. Yuoden 2022

922120 Matkailun edistéminen

talousarviossa madraraha on kohdistettu

kunnallistekniikkaan.

Hallinnon rakennukset

*  Mainospyloni Magneetin alueel le, jonka
pystytyksestd vastaa tekninen osasto. Perus-
tukset rakennettu 2021, hanke jatkuu vuonna

2022.

kaupungin toimesta.

Led-mainostaulun hankintaa ei toteutettu

HALLINNON RAKENNUKSET | TA 2021 | Muutokset | TA2021 | 5091 | Poikkeama | K8YH3
budijettiin | +Muutos %
952124 Kaupungintalo (uusi) -120 000 -120 000 -24 319 95 681 20,3
952124 Kaupungintalo (uusi)
* Suunnittelu on aloitettu. Hanketta suunnitellaan
alustavasti KVR-hankkeena
Terveystoimen rakennusinvestoinnit
Muvutokset | TA 2021 R . Kaytto
TERVEYSTOIMI TA 2021 budiettiin +Muutos Kayttd 2021 | Poikkeama o
SOTE-keskus -1 200 000 -1 200 000 -1 448 727 -248 727 | 120,7
fji:fnolgerveysm'me” rakennuk- -80 000 -80 000 -59 528 20472| 74,4

952130 Terveystoimen rakennukset

* Kurikan sote-keskus -hankkeen toteutus etenee
jaettuna urakkana. Arvioitu valmistumisaika
vudisrakennukselle 1.12.2022 ja saneeratta-

valle osalle 1.9.2023

Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit

* Jurvan terveysaseman valaisinsaneeraus
valmistui. Tiilikaton pinnoituskorjaus valmistui
reklamaation jélkeen.

* Jalasjarven hammashoitolan sisailmakorjaus-
ten suunnittelu valmis

Muvutokset | TA 2021 R . Kaytto
SOSIAALITOIMI TA2021 | diottiin | +Muutos Kéyts 2021 | Poikkeama | ")/
952150 Muut sosiaalitoimen -160 000 160 000 -210 855 -50855| 131,8
rakennukset

952150 Sosiaalitoimen rakennukset

* Perhekeskuksen suunnittelu ja rakentaminen

vuodesta 2022 alkaen

* Palveluportin julkisivukorjaus 2021 valmistui
osittain. Vuodelle 2022 &i vield rayst&dn alus-

laudoituksen uusiminen.

132

Kurikan kaupungin tilinpa&tds 2021

* Dementiakoti Toiska pienet tilamuutokset,
ilman- ja ldmménvaihdon saneeraus toteutui.
Lukituksen yhdentédminen siirtyy vuodelle 2022
kohteen mé&ararahaylityksen vuoksi.




Koulutoimen rakennusinvestoinnit

KOULUTOIMI Ta2021 | Muutokset | TA2021 |0 s 2021 | Poikkeama | KEYHS
budjettiin | +Muutos %
952215 Jalasjérven ylaaste -5 108 000 2 282 185 -2 825 815 -183 398 2 642 417 6,5
952235 Tuiskulan uusi koulu -3000000| -2 100000/ -5 100 000 -5 079 658 20 342 99,6
952210 Muut koulutoimen raken- 177 500 177 500 176 54 976 99.4
nukset
952210 Koulutoimen rakennukset
* Jalasjarven koulukeskus -hanke suunnitelma ja * Kurikan yhteiskoulun kellarin LVIAS-ty&t val-

urakkakilpailutus valmistui, toteutus kdynnisty-
nyt 2022

* Kurikan keskustan vuden alakoulun uvudisra- .
kennuksen suunnittelu ja rakentaminen eteni
suunnitellusti ja valmistumisarvio joulukuussa

2022.

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

mistuivat suunnitellusti. Keittiélaitteille tehtyé
varausta ei ollut tarpeen kayttas.
Kirkonkylén alakoulun 2 luokkatilan lattiama-

teriaali vaihdettu diffuusiovapaaksi. Toimenpi-
teitd jatketaan tulevina vuosina.

VARHAISKASVATUS TA2021 | Muutokset | TA2021 |0 s 2021 | Poikkeama | K63

budijettiin | +Muutos %
952310 Varhaiskasvatuksen 77 000 77 000 86 979 9079 13
rakennukset

952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset

* Nummen paivékoti salaojien ja patolevyijen .
asennus toteutunut

¢ SoPeVan viemdrin sukitus toteutunut

Sivistyspalvelujen irtain

Kunnannupun pdivakodin kattoremontti toteu-
tunut

SIVISTYSPALVELUT TA 2021 As:”::;'::f" Iﬁgﬂi‘s Kayttd 2021 | Poikkeama Ka;;na

933176 Sivistyspalvelujen irtain

937140 Monipalveluauto 175 000 -57500| 117 500 117 500 0/ 100
E\lt::ot -430 000 -430 000 0 430 000 0

933176 Sivistyspalvelujen irtain

e Kurikan keskustan alueen vuden alakoulun
kalusteet 2022 ja Jalasjérven ylékoulun ka-
lusteet 2023. Mdadrarahat tarkentuvat suun-
nittelun edettyd.

937140 Monipalveluauto

* Palveluauto: Kaupunginvaltuuston 2.3.2020
hyvéksymd monipalveluauton hankinta, johon
Opetus- ja kulttuuriministerié on jo mydntényt

valtionavustusta. Autolla korvataan kaksi van-
haa, kéytéstd poistuvaa kirjastoautoa. Lisdksi
siihen on mahdollista liitté& esimerkiksi kulttuu-
ri-, nuoriso-, terveys- ja kansalaisopiston palve-
luja sekd yhdistysten ja jérjestdjen toimintaa.
Hankintap&aatds tehty, sj 25.8.2021 § 11,
hankintahinta 450 700 €.

Auton luovutus ja maksu v. 2022.

OKM:n mydntémé avustus 117 500 €
maksettu kokonaisuudessaan
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Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit

Muvutokset | TA 2021 R . Kaytto
VAPAA-AIKATOIMI TA 2021 budjettiin | +Muutos Kayttd 2021 | Poikkeama %
952431 Kiuaskallion urheiluhalli -420 000 -420 000 -21 471 398 529 5,
952410 Muut vapaa-aikapalvelu-
jen rakennukset 0 0 35792 35792 109
Tulot -359 000 -359 000 -391 204 -32 204
Menot

952424 Kivaskalliohanke

Kivaskallion urheiluhallin saneerauksen
suunnittelu on k&ynnissé ja hanke etenee

kilpailutukseen kevaallla 2022

952410 Vapaa-aikatoimen rakennukset

* Kurikan kirjasto valaisinsaneeraus valmis

e Jurvan liikuntahallin lattiamateriaalin vaihto

valmis

Muut rakennusten investoinnit

Avantosaunan maaldmpé valmis, hankkee-
seen saatiin avustusta 7 328 euroa

Molskis-uimahallin kuntotutkimus 2021 valmis.

Tuloista 28 554 euroa on innovaatiorahoitus-
keskuksen avustus vuonna 2020 toteutettuun
Molskiksen energiahankkeeseen; maksatus
toteutui vuonna 2021.

Kurnun nuorisotila KVV-saneeraus valmis

Wilholan nuorisotila katto valmis. Julkisivun
korjaukset siirtyvat vuodelle 2022.

Muvutokset | TA 2021 R . Kaytto
MUUT RAKENNUKSET TA 2021 budjettiin | +Muutos Kaytté 2021 | Poikkeama %
952632 Teollisuushalli JVI -20 000 -182 185| -202 185 -201 187 998 99,5
952?35 Toiska D, toimisto- ja 48 205 48 205
hallitila
952643 Kartano D 296 574 296 574
952656 Werstas, L, JVI 18 775 18 775
952510 Muut rakennusinvestoinnit 0 0 2 274 2 274
Tulot 52,5
Menot -195 000 -195 000 -102 301 92 699
952632 Teollisuushalli 952635, 952643, 952656

* Sosiaalitilojen laajennus
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* Entisen kurssikeskuksen myynti nayttaytyy
investointitulona myytyjen kiinteistéjen (raken-
nusten ja maa-alueen) tasearvojen verran.
Kauppahinta oli tasearvoja pienempi ja siten

tuloslaskelmaan on kirjattu myyntitappiota
167 105,38 euroa
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952510 Muvut rakennusinvestoinnit

Sisaltad vuosittaisen maardrahan siséilmakorjauk-
siin, varautumisen suunnitteluun seké& aurinkoener-
giajarjestelmien hankintaan ja asennukseen.

Toteutuneet kohteet:
* Kurikan terveyskeskus ruumiskylmidn vusiminen

* Jurvan ylgaste ja lukio ruokalan patojen seké
rikkoutuneiden ulko-ovien hankintaa.

* Kurikan yhteiskoulu Kiintokalusteiden uusintaa,
osa kellariremonttia.

Kunnallistekniikan investoinnit

* Kankaan koulu sisailmakorjauksia.

* Kirkonkylén kouly, Jalasj. Lattiamateriaalin
muutos diffuusiovapaaksi.

* Luovan paivakoti Aurinkosahkajarjestelmé.
Taéhan saatiin tukea Business Finlandilta 2.274
euroaq.

* Jalasjarven kirjasto Sisgilmakorjauksia

* Nuorten tydpaja Sisdilmakorjauksia

KUNNALLISTEKNIIKKA TA 2021 | Muutokset | TA2021 |\ o 2021 | Poikkeama | KEYS
budijettiin | +Muutos %
956800 Kadut, tiet -2 554000 2554000 -2183343| 370657 855
956211 Torit ja puistot -127 000 -127 000 116 387 10613| 91,6
956313 Jakamaton likkunta-alueet -572 000 -572 000 -348 054 223 946
60,8
Tulot 0 0 88 379 88 379
956314 Liikennepuisto -3 000 -3 000 0 3 000 0]
756315 Lintoharjen mooftoriurh- | 150 000 -150 000 98 087 51913| 654
956800 Kadut, tiet * Oikotien asfaltointi tehty

Asuntoalueet

* Rajalanméen asuntoalue, Ojamutkantien ja
Yli-Rajalantien kuivatukset ja rakennekerrokset
tehty

* Mallunojan asuntoalue, Mallunojantien pl véli
0-340 kuivatukset ja rekennekerrokset tehty

* Kiskon asuntoalue, Lehelantien ja Kakaan-
pddnkujan valaistus tehty

* Panttila keskustan tdydennysrakentaminen,
Sakarintien asfaltointi tehty

Teollisuusalueet

* Paulaharjun teollisuusalue, Siltalantie + pp/
ik valaistus tehty ja Sepén- ja Sysipolun kui-
vatukset ja rakentaminen tehty

* Magneetin alue, Markkihaan valaistus ja
asfaltointi tehty ja Kruunu- ja Koivuhaan kui-
vatukset, rakennekerrokset ja valaistus tehty

Katujen tédydennysrak. ja saneeraus

e Jurvan katuverkon saneeraus, Auneentien sil-

tarummun saneeraus tehty. Maamiehenraitin

siltarummun rakentamisen urakkatarjousky-
selyyn ei saatu yht&én urakkatarjousta

* Mylly-, Rinnetien ja Savelankujan paranta-
minen ja asfaltointi tehty

Keskustan alueen katutilojen ja kevyenlii-
kenteen jarjestelyt, Keskuspuistikko, véli
Saumantie - Laulajantie, Laulajantie véli
Keskuspuistikko - Laurintie ja Laurintie vali
Saumantie — Asematie tehty
Asfaltointi
Ajoratojen pintaus, Kurikantie véli Keskuspuis-
tikko — Paulaharjuntie, Asematien risteysalue
Laulajantiehen saakka ja Puskantie tehty

* asfaltointi ja kantavuuden parantaminen
Verstastie 300 m, Pajatie 125 m ja Yhteislai-
duntie 285 m

Katuvalaistus
* Sarvijoki, Niemenkyl& ja Nérvijoki tievalais-
tussaneerauksia tehty

¢ Jurvan asemakaava-alueella saneerattu
valaistuksen jalustoja

Liikenneturvallisuuden parantaminen
* risteysalueiden ngkemi& parannettu

¢ Puskantielle rakennettu hidasteet
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* Mietaan- ja Hakuninteiden kevyenliiken-
teenvdylien tiesuunnitelmien laadinta kdyn-
nissG

Kehittdmiskohteet

* |kkelgjgrventien saneeraus kéynnissé.
Ely-keskus rakennuttaa, kaupunki osallistuu
kustannuksiin

* Kivistdnkylan risteys (vt3 / vt 19 risteysalue),
Kivistén teollisuusalue, Sepénkadun pl véli
0 - 170 ja Lekakuja kuivatukset ja rakenne-
kerrokset tehty

Hakunin palstoitusalue

* Alueen kunnallistekniikan suunnittelu kéyn-
nissa

KAPY, kavelyn- ja pyérailyn edistdmisohjelma
* Kulman- ja Lempilaaksonteiden kevyenlii-

kenteenvdylien suunnittelu kéynnissé
Sadevesiviemdrit

* Tuiskulan vuden koulun hulevesilinja tehty

956211 Torit ja puistot

* Magneetin viheralueiden suunnittelu kdyn-
nissa

* vieraslajien poistamisia tehty, mm. Kurikantie

* "kaupngintalon” tontti, leikkivalineet asen-
nettu

* leikkipuistojen vélineitd saneerattu, mm.
Poronkadlyn leikkipuisto

Tekniikan irtain

956313 Jakamaton liikunta-alueet

Kuntoratojen valaistussaneeraus

¢ Hominrinteen valaistussaneerauksen suunni-
telma tehty

Kuntoradat

e keskusta — Paavali kuntorata Paavalinsillan
kierto ei toteutunut vuonna 2021

* vesitorni — Saumantie ja haara Mékitielle
kuntoradan pohjan saneeraus tehty

* Salaisjarven kuntoradan laavu tehty
Kurikan urheilupuisto

* kavelyreitistén portaat tehty Tykkipuistolle
Urheilukenttd Jurva

* saneeraussuunnittelu kéynnissé
Ulkopelikenttien kunnostus

* Miedon koulu: pinnoitesaneeraus tehty
* Pukkioniemen kenttd: padtyaita tehty
Skeittiparkki, Jurva

* ympdrysaita tehty

Lumitykit, Kivaskallion rinne

* lumitykit 3 kpl hankittu

Saarijéarven laituri

* laituri hankittu ja asennettu

Siirrettévat pukukoppivaunut

¢ hankinta ei toteutunut

956314 Liikennepuisto

Jalasjérven likennepuisto

e« suunnittelu kdynissé

956315 Lintuharjun moottoriurheilurata

* rakennustydt kéynnissé

TEKNIIKKA IRTAIN TA 2021 | Muutokset | TA2021 o s 2021 | Poikkeama | K€Y
budijettiin | +Muutos %
956800 Tekniikan irtain omaisuus | -277 000 277000| 243273 33727| 878

954800 Tekniikan irtain omaisuus

Suunnittellut hankinnat toteutettu:
e ruohonleikkuri (liikunta-alueet, Jurva)
* ruohonleikkuri (puistot, Jalasjérvi ja Kurikka)

* ulkojaanhoitokone (Jurva)

136 Kurikan kaupungin tilinpa&tds 2021

* tielana (yksityistiet)

* pakettiauto (Jalasjarvi)

* hiekkatekonurmien hoitokoneet (Kurikka,
Jurva, Jalasjérvi)

* maastomallin laadinta (Kurikka keskusta
taajamal)




Yhteenveto investoinneista

TA 2021 r::l';'::f" 133312:5 Kéytts 2021 | Poikkeama | Kéytts %
naia 275 000 .57 500 217500 961 603 744103 442,
Kulot -20 189 500 708 176 -19 481 324| -14843510| 4637 814 76,2
Netto 19914500  650676| -19263824| -13881907| 5381917 72,1
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RAHOITUSLASKELMAOSA

K&yttt %, Poikkeama,

TP 2020 TA 2021 Muvutos :,a 20':1 TP 2021 vrt muutet-  vrt muutet-
v tuTA tuTA
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien
rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1 271 097 2988747 -2770 486 218 261 2 257 291 1034,2 2039 030
Tulorahoituksen korjauserét 146 355 -18 000 276 000 258 000 -82 182 -31,9 -340 182
Toiminnan rahavirta 11 417 452 2970 747 -2494 486 476 261 2175 109 456,7 1698 848
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 763 599  -20 189 500 708 176 -19 481 324 -14 843 510 76,2 4 637 814
Rahoitusosuudet 130 000 175 000 -57 500 117 500 243 945 207,6 126 445
investointeihin
Pysyvien vastaavien 551 003 118 000 -276 000 -158 000 669 047 -423,4 827 047
hysdyk.luovutustu
Investointien rahavirta -4 082596 -19 896500 374 676 -19521824 -13930518 71,4 5 591 306
Toiminnan ja
investointien rahavirta 7334857 -16925753 -2119810 -19045563 -11 755408 61,7 7 290 155
yhteensa
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -650 000 -50 000 -620 000 -670 000 -561 100 83,7 108 200
AT SRR Gl 597 697 1170 195 1170 195 1170 194 100,0 1
véhennys
Antolainauksen 52303 1120195  -620 000 500 195 609 094 121,8 108 899
muutokset
Lainakannan muutokset
E's';;:'k‘"“e" lainojen 7000000 25000 000 25000000 16 000 000 64,0  -9000 000
et el -8831475  -8832 000 8832000 -9 884287 M9  -1052287
vihennys
Lyhytaikaisten lainojen
-3 000 000 -1 000 000 -1 000 000
muutos
Lainakannan muutokset -4 831 475 16 168 000 16 168 000 5115713 31,6 -11052287
Oman pddoman
muvutokset
J|K31 .1%.20]9 ke'rfyneen 3012 456
alijgémén kattaminen
Muut maksuvalmiuden
muutokset
To"iT'neksionto]en varojen ja A1 560 50 048 50048
pddom.muut
Vaihto-omaisuuden muutos 86 355 355
Saamisten muutos -63 771 -1 549 504 -1 549 504
Korottomien velkojen 5105610 1085 528 1085 528
muutos
Rahoituksen rahavirta -2812748 17 288 195 -620 000 16 668 195 5311 235 31,9 -11 356960
Rahavarojen muutos 4522 109 362442 -2 739 810 -2 377 368 -6 444 173 2711 -4 066 805

Sinisellé pohijalla olevat luvut ovat talousarvion sitovuustasoja.
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TILINPAATOSLASKELMAT

TULOSLASKELMA

Tilinp&atés 2021 Tilinp&dtss 2020

Toimintatuotot

Myyntituotot 11 212 701,07 11 120 493,34
Maksutuotot 1788 006,27 1892 867,32
Tuet ja avustukset 1502 218,41 1 058 041,20
Muut toimintatuotot 4 137 943,22 4111 13,83

Toimintatuotot yhteensd
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilsivukulut

18 640 868,97

-35 111 095,71

18 182 515,69

-33 958 414,84

Elakekulut -8 564 590,31 -8 609 612,23
Muut henkilsivukulut -1 470 181,96 -1 251 888,03
Henkilosivukulut -10034 772,27 -9 861 500,26

Henkilsstokulut

Palvelujen ostot

-45 145 867,98
-106 918 824,38

-43 819 915,10
-99 634 015,33

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 583 520,00 -5 891 748,91
Avustukset -4 059 313,99 -4 135 946,59
Muut toimintakulut -3 244 038,45 -2 951 002,52
Toimintakulut yhteensa -165 951 564,80 -156 432 628,45
Toimintakate -147 310 695,83 -138 250 112,76

Verotulot 70 579 981,76 67 888 703,77
Valtionosuudet 67 666 743,00 69 432 738,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 656 245,88 706 611,35
Muut rahoitustuotot 11 027 673,43 11 964 429,96
Korkokulut -360 346,11 -430 410,58
Muut rahoituskulut -2 311,04 -40 862,41
Rahoitustuotot ja -kulut 11 321 262,16 12 199 768,32
Vuosikate 2 257 291,09 11 271 097,33
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 053 099,75 -7 149 531,57
Arvonalentumiset ja kertaluonteiset poistot -2 223,20 -111 337,24
Poistot ja arvonalentumiset -7 055 322,95 -7 260 868,81
Tilikauden tulos -4 798 031,86 4 010 228,52
Poistoeron —lisdiys/+vihennys 291 639,00 291 639,00
Tilikauden yli- /alijGgama -4 506 392,86 4 301 867,52
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RAHOITUSLASKELMA

Tilinp&atés 2021

Tilinp&é&tés 2020

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

2 257 291,09

11 271 097,33

Tulorahoituksen korjauserét

-82 181,91

146 355,02

Toiminnan rahavirta yhteensé

2 175 109,18

11 417 452,35

Investointien rahavirta

Investointimenot -14 843 510,16 -4 763 599,10
Rahoitusosuudet investointeihin 243 945,43 130 000,00
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 669 047,11 551 003,47
Investointien rahavirta yhteensa -13 930 517,62 -4 082 595,63
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -11 755 408,44 7 334 856,72
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -561 100,00 -650 000,00
Antolainasaamisten véhennykset 1170 193,60 597 696,84
Antolainojen muutokset yhteensé 609 093,60 -52 303,16
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen lisdys 16 000 000,00 7 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -9 884 286,60 -8 831 474,60
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000,00 -3 000 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa 5 115 713,40 -4 831 474,60
JIK 31.12.2019 kertyneen alij@dmén kattaminen -3 012 456
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&&domien muutokset 50 048,29 41 560,40
Vaihto-omaisuuden muutos 355,30 85,68
Saamisten muutos -1 549 503,69 -63 770,64
Korottomien velkojen muutos 1 085 528,40 5105 610,36
Rahoituksen rahavirta 5 311 235,30 -2 812 747,96

Rahavarojen muutos

-6 444 173,14

4 522 108,76

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 34 246 063,95 40 690 237,09
Rahavarat 1.1. 40 690 237,09 36 168 128,33
Erotus -6 444 173,14 4522 108,76
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TASE

KURIKAN KAUPUNKI
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Tilinp&atés 2021
euroa

Tilinp&atss 2020
euroa

Muut pitkévaikutteiset menot 1088 262,84 1164 732,10
| Aineettomat hysdykkeet yhteensé 1088 262,84 1164 732,10
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet 17 980 591,67 18 024 753,36

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet

39 146 861,84
22 343 510,84

42 491 233,42
21 760 783,40

Koneet ja kalusto 632 934,69 796 302,21
Muut aineelliset hysdykkeet 4 486,89 4 486,89
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 8 417 208,34 1 864 852,74
| Aineelliset hysdykkeet yhteensé 88 525 594,27 84 942 412,02 |
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 50778 842,10 47 458 971,06
Muut lainasaamiset 22 839 846,05 23 448 939,65
Muut saamiset 296 258,85 296 258,85
| Sijoitukset yhteensd 73 914 947,00 71 204 169,56 |

| PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 163 528 804,11 157 311 313,68 |
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 106 564,88 116 433,26
| Toimeksiantojen varat yhteens 106 564,88 116 433,26 |
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 37 528,63 37 883,93
| Vaihto-omaisuus yhteensé 37 528,63 37 883,93
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 648 888,28 1434 277,34
Muut saamiset 537 208,19 355 977,65
Siirfosaamiset 1 610 993,40 457 331,19
| Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3797 089,87 2 247 586,18 |
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 24 400 913,76 24 296 999,53
Muut arvopaperit 3 634 817,08 3 478 375,91
| Rahoitusarvopaperit yhteensd 28 035 730,84 27 775 375,44
Rahat ja pankkisaamiset 6210 333,11 12 914 861,65
| VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 38 080 682,45 42 975 707,20 |

| VASTAAVAA YHTEENSA

201 716 051,44

200 403 454,14 |
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VASTATTAVAA

Oma pddoma

Tilinpaatos 2021

euroa

Tilinpaatss 2020

euroa

Perusp&doma 89 969 548,66 89 969 548,66
Muut omat rahastot 913 146,80 913 146,80
Edellisten tilikausien ylijgama (alijgéma) yhteensé 12 809 528,87 8 507 661,35
Tilikauden ylijgéméa (alijgéma) -4 506 392,86 4 301 867,52
|Oma padoma yhteensd 99 185 831,47 103 692 224,33 |
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 736 442,83 1028 081,83
| Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensé 736 442,83 1028 081,83 |
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 989 090,38 1119 882,93
| Pakolliset varaukset yhteensé 989 090,38 1119 882,93 |
Toimeksiantojen péddomat
Lahjoitusrahastojen pa&omat 109 257,27 119 125,65
Muut toimeksiantojen p&&omat 359 201,83 309 153,54
| Toimeksiantojen p&domat yhteensd 468 459,10 428 279,19
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 60 280 748,10 55798 412,70
Lainat julkisyhteissilté 26 648,00 53 316,00
| Pitkéaikainen yhteensé 60 307 396,10 55 851 728,70 |
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjal 10 000 000,00 11 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai 11 517 664,60 9 857 618,60
Lainat julkisyhteisailté 26 668,00 26 668,00
Saadut ennakot 379 773,01 513 422,00
Ostovelat 11 203 541,36 10 306 496,70
Muut velat 709 847,94 695 761,57
Siirtovelat 6 191 336,65 5883 290,29
| Lyhytaikainen yhteensé 40 028 831,56 38 283 257,16 |
| VIERAS PAAOMA YHTEENSA 100 336 227,66 94 134 985,86 |

| VASTATTAVAA YHTEENSA

201 716 051,44

200 403 454,14 |
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KONSERNITULOSLASKELMA

2021 2020

euroa euroa

Toimintatuotot 90 326 103,74 79 339 833,18
Toimintakulut -233 929 193,21 -213 842 996,74
Osuus osakkuusyht. voitosta/tappiosta -24 040,91 3496,15
Toimintakate -143 627 130,38 -134 499 667,41

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

70 579 981,76
75 113 805,16

67 888 703,77
76 017 802,67

Korkotuotot 285 957,43 209 44712
Muut rahoitustuotot 11 403 214,52 12 352 324,35
Korkokulut -725 423,08 -925 674,36
Muut rahoituskulut -219 617,65 -11591,47
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé 10 744 131,22 11 520 185,64
Vuosikate 12 810 787,76 20 927 024,67
Suunnitelman mukaiset poistot -15 374 824,50 -15 582 880,29
Tilikauden tulos -2 564 036,74 5344 144,38
Tilinp&atdssiirrot -348 650,21 230,81
Tilikauden verot -88 361,33 -131 970,08
Laskennalliset verot -70 475,08 -45 239,75
Véhemmistéosuudet 19 493,16 -12 071,09
Tilikauden ylijaamé/ alijaama -3 052 030,20 5155 094,27
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserdt
Toiminnan rahavirta yhteensd
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yhteensé

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vihennykset
Antolainojen muutokset yhteensé
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensé
Oman p&&doman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&&omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

Erotus

2021

euroa

12 810 787,76

-88 361,33
-149 360,73
12 573 065,70

-25 205 613,44
258 405,43

715 989,46

-24 231 218,55
-11 658 152,85

-217 388,36
0,00
-217 388,36

17 681 225,11
-14 289 875,52
-1 270 647,60
2 120 701,99

3 000 471,41

57 100,03
116 052,27
4182 146,90
-2 355 066,13
6 904 018,11

-4 754 134,74

52 972 015,96

57 726 150,70
-4 754 134,74
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2020

euroa

20 927 024,67

-131 970,08
-701 525,53
20 093 529,06

-14 989 843,91
133 835,00

1 618 843,06
-13 237 165,85
6 856 363,21

0,00
27 686,21
27 686,21

13 415 832,88
-15 588 899,83
-3 120 396,15
-5 293 463,10
-199 051,25

-336 616,38
-139 683,33

3 427 269,02
-1 018 272,92
-3 532 131,75

3 324 231,46

57 815 077,79
54 490 846,33
3324 231,46
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KONSERNITASE

KURIKAN KAUPUNKI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet yhteensé
Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hysdykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyédykkeet yhteensé
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitk&aikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

euroa

2 405 025,32
155 015,63

2 560 040,95

23 792 516,10
123 643 314,34
40 153 664,22

8 402 162,45

959 015,03

11 250 945,02

208 201 617,16

4 305 828,94
217 388,36

282 176,66

4 805 393,96
215 567 052,07
650 539,56

2 302 950,82

67 750,20

14 417 727,00

31 417 994,45

21 554 021,51
69 760 443,98
285 978 035,61

2020

euroa

2 449 129,03
153 893,06

2 603 022,09

22 629 910,97
129 368 125,24
39 111 838,07

8 034 341,73
979 259,58
2774 278,97
202 897 754,56

5 515 316,27
0,00

282 176,66
5797 492,93
211 298 269,58
599 295,72

2 419 026,11

58 878,39

12 756 331,79

29 670 206,47
28 144 871,32
73 049 314,08
284 946 879,38



KURIKAN KAUPUNKI

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&égoma

Edellisten filikausien ylijgama (alijaama)
Tilikauden ylijgémé (alijgama)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensé

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen viraspdéoma
Pitkdaikainen koroton vieras pédéoma
Lyhytaikainen korollinen vieras p&&doma
Lyhytaikainen koroton vieras pdéoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

euroa

89 969 548,66
14 453 208,19
-3052 030,20

103 644 017,95

930 402,65

342 000,01

987 367,76
987 367,76

1119 776,91

107 917 769,04

8 236 023,73

26 146 830,44
36 653 847,12
178 954 470,33
285 978 035,61
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2020

euroa

89 969 548,66
10 215 438,86
5155094,27
107 626 353,45

1050 858,94

188577218
1885772,18

1037 805,12

106 164 472,21
7 218 712,56
25807 336,68
34 155 568,24
173 346 089,69
284 946 879,38
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LIITETIEDOT
KUNNAN LITETIEDOT

Kunnan liitetiedot

1. tilinpaatdstd laadittaessa noudatetut
arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmdt

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu
niiden filitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvidt vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun ja 28.9.2009
tarkistetun poistosuunnitelman mukaisesti niisté
hysdykkeistd, jotka on hankittu tai ovat valmistuneet
ennen 31.12.2012. Kaupunginvaltuusto on 11.11.2019
hyvéksynyt poistosuunnitelman muuttamisen siten, ettd
31.12.2012 mennessé tehtyjen asuin- sekd hallinto- ja
laitosrakennusinvestointien suunnitelmanmukaisena
poistoaikana kéytetddn 30 vuotta. Téma
poistosuunnitelman muutos tuli voimaan 1.1.2020 alkaen
tehtévissd suunnitelman mukaisissa poistoissa.

31.12.2012 jélkeen toteutuneista hankkeista poistot

on tehty kaupunginvaltuuston 21.1.2013 hyvédksymén
poistosuunnitelman mukaisesti. Molemmat
poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kaupunginhallituksen p&atsksella 7.2.2022 § 34
alaskirjattiin kolmen osakkeet tasearvot, yhteensd 2 223
euroa yhtididen toiminnan lakattua. Liséksi kaupunginhallitus
hyvéksyi kolmelle vuonna 2021 valmistuneelle hyddykkeelle
poistosuunnitelmaa lyhyemmén poistoajan teknisen johtajan
perustellusta selvityksestd.
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Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien erét on merkitty taseessa
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastot on merkitty taseeseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon

tai sité alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sité alempaan markkina-arvoon.

Johdannaisten kaésittely

Tilinp&atskseen sisdltyy koronvaihtosopimus, joka on alun
perin tehty suojaustarkoituksessa, mutta joka on muuttunut
ei-suojaavaksi. Koronvaihtosopimus on oikaistu vuoden
2017 taseeseen pakolliseksi varaukseksi ja edellisten
tilikausien ylijgamétilille. Vuosina 2018 — 2020 pakollista
varausta on purettu maksettuja korkoja vastaavalla
mé&dardlla seka 31.12. tilanteen laskennallisen saldon erotus
kirjattu pakolliseksi varaukseksi.

Liitetiedot

Liitetiedot on numeroitu vastaamaan Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston Yleisohje kunnan ja kuntayhtymén
tilinpaatsksen liitetiedoista antamaa ohjeen numerointia.

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus

Vuosien 2020 ja 2021 tilikaudet ovat vertailukelpoisia
huomioiden valtionosuuksiin vuonna 2020 tehdyt
véliaikaiset, koronapandemiasta aiheutuneet korotukset.



Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto 6. Toimintatuotot
KUNTA

Vaalit

Tilintarkastus
Keskushallinto
JIK-tilaajalautakunta
Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseutupalvelut
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen toimi
Ympdristotoimi

Toimintatuotot yhteensé kunta

Konsernin toimintatuotot

- Eliminointi toimintatuotoista

Toimintatuotot yhteensd

2021 2020

23 382,80 0,00
0,00 0,00

593 261,62 310 012,58

25 203,65 28 985,48

235 151,86 72 807,48

7 180 644,33 7 278 366,50
0,00 836,65

2 330 966,26 2 360 078,73
519 974,61 421 105,78

7 025 066,71 7 022 098,22
707 217,13 688 224 27

18 640 868,97 18 182 515,69
174 455 371,18 161 548 059,72

-84 129 267,44

-82 208 226,54

90 326 103,74

79 339 833,18
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Liitetieto 7. Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisdverojen tuotosta

Verotulot yhteensd

Liitetieto 8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valt.os.®
Verotuloihin perustuva tasaus

Opetus ja kulttuuritoim. muut valt.os.

Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus **

Verotulojen lykk&ysmenettely (kompensaatio) * *

Valtionosuudet yhteensd

* sis.VM:n oikaisup&datss 31.3.2021 (koronatuki -17.904,00 €)

2021
59826 011,14
4831 309,50
5922 661,12

2020

59870 560,79
4150 564,84
3867 578,14

70 579 981,76

2021
39 642 280,00
18 243 635,00
-2 509 068,00
0,00
12 289 896,00
0,00

67 888 703,77

2020

41 960 549,00
17 979 771,00
-2 574 563,00
0,00

11 747 484,00
319 497,00

67 666 743,00

69 432 738,00

**Vuonna 2020 ja talousarviossa 2021 verotulojen lykkdysmenettelyn kompensaatio on eritelty omaksi eréikseen.
Vuonna 2021 erd on tilidity siséllyttéen se kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 123 19.5.2020 mukaisesti

verotulomenetysten kompensaation eréén.

Liitetieto 9. Palveluiden ostojen erittely

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Kunnan palveluiden ostot yhteensd
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2021

95 452 215,87
15 486 281,07

2020

90 092 706,71
13 289 429,30

110 938 496,94

103 382 136,01



Liitetieto 11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet kohteissa, jotka ovat valmistuneet 31.12.2012 mennessé

Poistonalaisten hy&dykkeiden poistojen médrittéimiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttsién
mukaan. Poistomenetelménd on kéytetty tasapoistoa. Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroq, on kir-
jattu vuosikuluiksi. Poistosuunnitelma on yhdenmukaistettu kaupunginvaltuuston péaétékselld 28.9.2009. Kaupunginvaltuusto
on p&dattanyt 11.11.2019 muuttaa poistosuunnitelmaa 31.12.2012 mennessé tehtyjen asuin- sekd hallinto- ja laitosrakennus-

investointien osalta 30 vuoteen. Témé poistosuunnitelman muutos tuli voimaan 1.1.2020 alkaen tehtévissd suunnitelman

mukaisissa poistoissa. Tilinpaatsksen 2019 valmistelun yhteydessé kirjattiin kertapoistona rakennusten tasearvoa silté osin
kuin se ylitti arvon joka olisi muodostunut 30 vuoden poistosuunnitelmaa kéyttamalla.

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Perustamis- ja jérjestelymenot
Tutkimus- ja kehittémismenot
Konsernilikearvo
Liikearvo
Atk-ohjelmat
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset:
Asuinrakennukset
Asuinrakennukset 1.1.2020 alkaen
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2020 alkaen
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Talousrakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet:

Kadut, tiet ja tontit

Puistot ja muut yleiset alueet

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemériverkosto
Ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesilaitoksen laitoskoneet ja laitteet

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

5 vuotta

4 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
4 vuotta

5 vuotta

ei poistoaikaa

40 vuotta
30 vuotta
40 vuotta
30 vuotta
25 vuotta
25 vuotta

18 vuotta

18 vuotta
18 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
40 vuotta
18 vuotta
18 vuotta
15 vuotta

18 vuotta
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Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiint. koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto:

Puiset alukset ja muut vivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut likkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Ensikertainen kalustaminen

Muut aineelliset hysdykkeet:
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat
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13 vuotta

13 vuotta

10 vuotta
8 vuotta
8 vuotta
13 vuotta
8 vuotta
10 vuotta
4 vuotta
4 vuotta

4 vuotta

kdytén mukainen poisto
ei poistoa

ei poistoa



Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet kohteissa, jotka ovat valmistuneet 1.1.2013 alkaen

Kaupunginvaltuuston kokouksessaan 21.1.2013 hyvéksymé poistosuunnitelma, jota kdytetéén niiden hankkeiden osalla,

jotka valmistuvat 1.1.2013 jalkeen

Aineettomat hyddykkeet

Tasapoisto

1.1.2013 alkaen

Poistoaikavdli | YksilSity poisto-

aika

Kehittéimismenot 2-5 vuotta 2

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta 5

Lilkearvo 2-5 vuotta 2
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2-5 vuotta 2

Muut 2-5 vuotta 2

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta 20
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta 20
Talousrakennukset 10-20 vuotta 10
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 vuotta 20
Asuinrakennukset 30-50 vuotta 30
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20 vuotta 15
Sillat, laiturit ja vimalat 10-30 vuotta 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 vuotta 15
Vedenjakeluverkosto 30-40 vuotta 30
Viemdriverkko 30-40 vuotta 30
Kaukolédmpéverkko 20-30 vuotta 20
Sahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20 vuotta 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 vuotta 10
Putki- ja kaapeliverkot 15-20 vuotta 15
Sahks-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20 vuotta 10
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15-20 vuotta 15
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 vuotta 10
Koneet ja kalusto
Kulietusvélineet 4-7 vuotta 4
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10 vuotta 5
Muut raskaat koneet 10-15 vuotta 10
Muut kevyet koneet 5-10 vuotta 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet 5-15 vuotta 5
Atk-laitteet 3-5 vuotta 3
Muut laitteet ja kalusto 3-5 vuotta 3

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat kdytén mukainen k&ytén mukainen

poisto poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa

Keskenerdiset hankinnat ei poistoa ei poistoa
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa

Hyoddykkeet, joiden poistamatta oleva arvo on alle 10.000 €

kertapoisto
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Liitetieto 13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot
Osakkeet ja osuudet luovutusvoitot
Rakennukset luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensé

Muut toimintakulut
Maa-alueiden luovutustappio
Osakkeet ja osuudet luovutustappiot
Kiinteistén luovutustappio

Luovutustappiot yhteensé

Liitetieto 15. Rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuusp&domien korot
Perusp&doman korot kuntayhtymilta
Muut rahoitustuotot

Yhteensd

Liitetieto 16. Erittely poistoeron muutoksista

Poistoero 1.1.
Véhennykset
Poistoero 31.12.
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2021 2020

86 676,27 163 851,02
49 915,65 24 132,85
0,00 0,00

136 591,92 187 983,87
35 977,51 22 418,34
0,00 11 993,26

149 225,05 178 253,51
185 202,56 212 665,11
2021 2020

10 907 336,69 11 845 083,34
50 398,91 50 398,91
69 934,59 68 953,29

11 027 670,19

11 964 435,54

2021 2020
1028 081,83 1319 720,80
-291 639,00 -291 639,00
736 442,83 1028 081,80



Taseen liitetiedot

Vastaavien liitetiedot

Liitetieto 19. Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyédykkeet

Tietokone- leu' pﬂ!(q- ..
L. vaikutteiset Yhteensd
ohjelmistot
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 140 210,12 1024 521,98 1164 732,10
Liséiykset filikauden aikana 78 783,60 60 398,36 139 181,96
Siirrot erien valilla 63 172,60 63 172,60
Tilikauden poisto 89 466,23 189 357,59 278 823,82
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 129 527,49 958 735,35 1088 262,84
Aineelliset hyédykkeet
. v e . Kesken-
Maa- ja Kiintedt raken- Koneet ja Muut -
. Rakennukset . re . . erdiset Yhteensa
vesialueet teet ja laitteet kalusto aineelliset .
hankinnat
Poistamaton han- 18 024 753,36 | 42 491 233,42 21760 783,40 796 302,21 4486,89| 1864852,74| 84942 412,02
kintameno 1.1.
Liséykset tilikauden 204 043,03 752 962,00 299226776 312 09713 7 014 965,46 11 276 335,38
aikana
Siirrot erien valilla 22 141,25 259 796,01 345 109,86 0,00
Rahoitusosuudet 126 445,43 117 500,00 243 945,43
tilikaudella
Véhennykset tili- 248 204,72 363 554,45 611 759,17
kauden aikana
Tilikauden poisto 3755 920,38 2 542 890,90 475 464,65 6774 275,93
Arvonalennus 0,00
Kirjanpitoarvo 17 980 591,67 | 39 146 861,84 | 22 343 510,84 632934,69 4486,89 | 8 417 208,34 | 88 525 594,27
31.12.2021
Sijoitukset
Osakkeet . Muut M-u ut laina- M?m laina-
Osakkeet . Kuntayhtymé ja muut ja muut ..
. ... | omistusyht. osakkeet . . Yhteensa
konserniyhtiot hteisst -osuudet 10 osuudet saamiset saamiset
4 ! konserniyhtiét | muut yhtict
Poistamaton hankinta- | 32 645 835,73 | 1939763,08| 1070232751 | 2171 044,74 23 448 939,65| 296 258,85| 71204 169,56
meno 1.1.
Liséiykset tilikauden 3102 877,82 8 080,00 317 035,00 561 100,00 3989 092,82
aikana
Vahennykset tilikauden 897,70 105 000,88 1170 193,60 1276 092,18
aikana*
siirto erien valilla
Arvonalennus tilikau- 2 223,20 2 223,20
den aikana
Kirjanpitoarvo 35748 713,55 | 1938 865,38 | 10 710 407,51 | 2 380 855,66 | 22 839 846,05 | 296 258,85 | 73 914 947,00
31.12.2021

*sis. Muut osakkeet ja osuudet vihennykset > siirto rahoitusarvopaperit tase tilille 1849, Loihde Oyj (Viria) osakkeet.
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Liitetieto 23. Saamisten erittely

Pitkd-
aikaiset

Saaamiset tytdryhteissilté

Myyntisaamiset

21 913 572,60
22 207 940,37

Lainasaamiset

Yhteensd

Saamiset Kuntayhtymiltd, jossa kunta jGsenend

Myyntisaamiset

Yhteensd 0,00
Saamiset osakkussyhteissilts

Myyntisaamiset

Yhteensd 0,00

Liitetieto 24. Siirtosaamisiin liittyvét olennaiset erét

Pelastustoimen ennakko

Ep sairaanhoitopiirin ennakko

Ep sairaanhoitop peruspdéoman korko
Jik Covid korvaus

Hanketuet

Kela tysterveyshuollon korvaus
Tyéllistémistuet

Muut siirtosaamiset

Siirfosaamiset yhteensa:

Taseen ulkopuoliset erdit

Takausvastuun perusteella maksetut suoritukset pankeille Rengon-
harju-saétion lainoista, joita on kirjattu s&étion kirjanpidossa velaksi
takaagijille, filanne 31.12.
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2021
Lyhyt- Pitké-
aikaiset aikaiset
194 476,55
883 173,45 22 278 748,05
1 077 650,00 22 278 748,05
628 530,59
2 073 681,50 0,00
2627778
2627778 0,00
2021
45 156,00
1 052 000,00
50 398,91
347 752,00
113 881,53
14 707,29
15 346,23

1639 241,96

2021

390 587,15

2020

Lyhyt-
aikaiset

167 100,61
1170 191,6
1337 292,21

217 947,57
217 947,57

26 210,98
26 210,98

2020
118 195,00

87 985,38
187 253,43
3507797
20 952,81
449 464,59

2020
332 144,11



Liitetieto 25. Oman pddoman muutokset

Oman pddoman muutokset

Peruspadoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Vahinkorahaston pdgoma 1.1.
Vahinkorahaston pdgoma 31.12.

Muut omat rahastot yhteensd 31.12.
Edellisten tilikausien ali-/ylijéama 1.1.
Edellisen tilikauden ali-/ylijgama 31.12.

JIK alijgéman kattaminen

Edellisten tilikausien ali-/ylijéama 31.12.

Tilikauden ali-/ylijaama

Oma p&ddoma yhteensé 31.12.

1.1.-31.12.2021

89 969 548,66
89 969 548,66

913 146,80
913 146,80

913 146,80

8 507 661,35
4 301 867,52

12 809 528,87

-4 506 392,86

99 185 831,47
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1.1.-31.12.2020

89969 548,66
89 969 548,66

913 146,80
913 146,80

913 146,80
22 515 976,04
-10 995 858,69

-3 012 456,00
8 507 661,35

4 301 867,52

103 692 224,33
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Liitetieto 26. Erittely poistoeron muutoksista

2021 2020
Poistoero 1.1. 1028 081,83 1319 720,83
Véhennykset -291 639,00 -291 639,00
Poistoero 31.12. 736 442,83 1028 081,83

Liitetieto 27. Velat, jotka eradntyvét viiden vuoden tai pidemméin ajan kuluttua

Ne lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31.12.,
joista erédntyvid osuuksia vield 5 v. kuluttua.

Velkojen osat, jotka erééntyvét my&hemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

Liitetieto 12, 29 Pakolliset varaukset

2021

41 827 273,00

20782 339,00

2020

49 216 179,00

22 622 144,00

Muvut pakolliset varaukset 2021 2020
Ympdéristovastuut 1.1. 123 735,55 529 784,15
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella -123 735,55 -406 048,60
Ympéristévastuut 31.12 0,00 123 735,55
Ympdristévastuut 1.1. 0,00
Lisciykset tilikaudella 200 000,00
Véhjennykset tilikaudella 0,00
Ympéristévastuut 31.12 200 000,00
Koronvaihtosopimus 1.1. 312 230,00 468 425,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella -207 057,00 -156 195,00
Koronvaihtosopimus 31.12. 105 173,00 312 230,00
JIK alijgémén kattaminen 1.1, 683 917,38 0,00
Liséiykset tilikaudella 0,00 683 917,38
Véhennykset tilikaudella 0,00
Koronvaihtosopimus 31.12. 683 917,38 683 917,38
Muut pakolliset varaukset yhteensa 989 090,38 1119 882,93

Ympadristdvastuu:

Yhdessé& Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa on toteutettu entisen Panfur-alueen maaperdn kunnostushanke, johon tehtiin pakol-
linen varaus 154 320,80 euroa 31.12.2017. Kaupungin osuus maaperdn kunnostushankkeen kustannuksista on 40%. Vuoden
2018 aikana havaittiin hakkeeseen tutkimussuunnitelmavaiheessa siséltymatén padstslahde, jonka puhdistaminen ei sisaltynyt
aiemmin tehtyyn pakolliseen varaukseen ja siksi vuoden 2018 tilinpdatoksen tehtiin lisévaraus 360 000 euroa. Vuonna 2019
padtettiin kaupunginvaltuustossa 16.9.2019 §70 edelleen lisétd varausta 140.000,00 euroa ELY-keskuksen tekemien puhdistusta-
paselvitysten jGlkeen. Varausta purettiin kertyneiden menojen perusteella vuonna 2019 yht. 13.858,40 euroq, vuonna 2020 yht.
406.048,60 euroa ja vuonna 2021 123.735,55 euroa. Hanke on pédéttynyt ja pakollinen varaus kokonaan purettu taseesta.

Yhdessé Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa on suunnitteilla toimintansa jo lopettaneen Rajalan sahan alueella tehtévé
pintamaan kunnostus. Kunnostuksesta ja sitd koskevasta kustannusten jaosta sovitaan vuoden 2022 aikana. Hankkeen
kuntaosuutta varten vuoden 2021 tilinp&atdkseen tehtiin 200.000 euron pakollinen varaus.

Koronvaihtosopimus 1367397 /2431005

Johdannaisista koronvaihtosopimus kirjattiin 1.1.2018 tilinp&dtdkseen pakolliseksi varaukseksi tositelajilla Avaavan
taseen korjaus. Kirjauksessa kéytettiin koronvaihtosopimuksen 31.12.2017 markkina-arvoa 612 043,00. Kirjauksella
oikaistiin vuoden 2017 tilinp&étdstd siten, ettd kirjaus ei ole tulosvaikutteinen, vaan vaikutus kohdistettiin suoraan edellis
ten tilikausien ylijaémad vahentavéksi. Myés tasetta ja tunnuslukuja oikaistaan télté osin vuoden 2017 vertailutiedoissa.
Vuonna 2019 koronvaihtosopimusta purettiin 91.996,00 eurog, jonka jélkeen kokonaismarkkina-arvo 31.12.2019 ol
-468.425,00 euroa Vuonna 2020 koronvaihtosopimusta purettiin 156.195,00 euroq, jolloin kokonaismarkkina-arvo oli
31.12.2020 filanteessa -312.230,00 euroa. Vuonna 2021 purettiin 207.057,00 eurog, jolloin kokonaismarkkina-arvo oli
31.12.2021 tilanteessa -105 173,00 euroa. Sopimus p&dttyy 22.6.2022.
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JIK alij@gémén kattaminen

JIK ky:n tulos j&i vuonna 2020 alijaémadiseksi 1 025 876,07 euroa. Sen kattamisesta tehtiin pakollinen varaus tilinp&étek-
seen 2020 kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113 /2015 mukaisesti. Lausunnon mukaan j@senkunnan tulee
kirjata kirjanpitoonsa osuus kuntayhtymédn kertyneestd alijgémésta pakollisena varauksena, mikéli kuntayhtymén alijéa-
mé&d ei todenndkaisesti saada l&hitulevaisuudessa katetuksi esimerkiksi kuntayhtymén péattamilla muilla toimenpiteills.

Kurikan osuus 683.917,38 euroa arvioitiin kéyttémalld osuutta peruspddomista, silla aikataulullisista syisté sité ei voitu

arvioida luotettavasti todellisen aiheutumisen kautta. Omistajakunnat eivét ole tehneet yhtengisia paétsksia lopullisista

alijaéman kattamisen maksuosuuksista, eiké pakollista varausta pureta varovaisuuden periaatteen vuoksi.

JIK ky:n tulos muodostui positiiviseksi vuonna 2021 226.663,32 euroa. Siten JIK ky:n taseessa on kertynyttd alijgaméas
31.12.2021 jéliella -799.213,83 euroa. Varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollista varausta ei pureta vuoden 2021

positiivisen tuloksen perusteella.

Liitetieto 30. Vieras paédoma

2021 2020
Pitké- Lyhyt- Pitké- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytéryhteissille
Ostovelat 289 918,74 257 203,71
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jGsenend
Ostovelat 7 482 968,70 7 505 558,68
Velat osakkuusyhtisille
Ostovelat 15 678,32 37 925,29
Liitetieto 33. Siirtovelkoihin siséltyvéit olennaiset erét
2021 2020
Palkkojen ja henkilsivukulujen joksotukset 4774 628,78 4456 099,30
Korkojaksotukset 126 671,61 144 817,75
Edkevakuutusmaksuja 918 697,50 733 200,68
Lomituspalvelut, palautukset Melalle 142 781,76 410 428,23
Opetus- ja kult.t. valt.os. 82 843,00 0,00
Koja 144 685,00 0,00
Muut siirtovelat 0,00 1 184,81

Yhteensd 6 190 307,65

Liitetieto 38. Vuokravastuut

2021

Vuokra- ja leasingvastuut yhteensd,

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

4 441 663,87
2 025 842,78

5745 730,77

2020
5982 237,66
1784 899,74
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Liitetieto 39. Vastuusitoumukset

2021

2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperéginen p&déoma

40 224 822,00

45 334 822,00

Jéljelld oleva p&doma 28 431 614,16 30 409 016,02
Takaukset muiden puolesta

Alkuperédinen p&doma 4998 780,57 6 648 780,57

Jéljella oleva padoma 2 449 632,18 3072 083,12
Koskenkorvan Pato Oy:n ja Altia Oyj:n yhteistydsopimuksen mukaiset velvoitteet KV 13.9.2004 53§.
Yhteistydsopimus v.2005.
Liitetieto 40. Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021 2020

Osuus takauskeskuksen takausvastuista
Mahdollista vastuuta kattava osuus
Takauskeskuksen rahastosta

Yhteensd

Liitetieto 41. Muut taseen ulkopuoliset jdrjestelyt

Erillisten pankkiitilien hoitovastuut

Valaistusremontti peuran koulusta

Arvonliséveron palautusvastuu

Rakennusten investointien kustannuksista

Muut taseen ulkopuoliset jGrjestelyt

144 628 408,00

94 739,00

137 935 053,00

85 946,00

144 723 147,00

2021
486,21

21 780,00
22 266,21

2021
2 738 513,29

138 020 999,00

2020
515,71
29 040,00
29 555,71

2020
3193 114,25

Peuran koulun valaistusremontti on maksamatta. Green Connect Oy:n tekemén Peuran koulun valaistusremontin maksue-

rig 31.12.2021 on jéliella 21.780 euroa (sis.alvin).

Eteld-Pohjanmaan kérdjdoikeudessa vireilld ollut vahingonkorvauskanne (dnro L 17,/794) JAKK-asiassa filintarkastaja
Tuula Ylikangasta ja tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy:t& vastaan on aiemmin peruutettu, mutta asia on edelleen
ratkaisematta oikeudenkéyntikulujen osalta. Ylikangas ja BDO Audiator Oy ovat vaatineet 242.770 euron (alv O %) kor-
vausta oikeudenkéyntikuluistaan, ja Kurikka on vastustanut vaatimusta maéréltaan. Karéjdoikeuden ratkaisua kuluasiaan

voidaan odottaa vuoden 2022 aikana
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Liitetieto 42. Henkildston lukumadara

2021 2020
Hallinto- ja talousosasto
¢ vakinaiset 45 42
* madrdaikaiset 10
o tydllistetyt 3 6
Yhteensa 58 51
Elinvoimaosasto
e vakinaiset 13 123
e madrdaikaiset 73 10
o tydllistetyt 0 0
Yhteensa 186 133
Sivistysosasto
¢ vakinaiset 451 468
* mddraaikaiset 158 153
o tydllistetyt 2 3
Yhteensa 611 624
Tekninen osasto
e vakinaiset 186 188
e madrdaaikaiset 26 11
o tydllistetyt 2 1
Yhteensd 214 200
vakinaiset yhteensé 795 821
mdadrdaikaiset yhteensé 267 177
tyollistetyt yhteensd 7 10
Kaikki yhteensa 1069 1008
Liitetieto 43. Henkilostokulut
2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 45 145 867,98 43 819 915,10
Henkilostokorvaukset -659 507,75 -537 709,68
44 488 381,23 43 282 205,42
Henkilsstékuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 224 320,79 329 685,00
Henkilést6kulut yhteensd 44 712 702,02 43 611 890,42
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Liitetieto 44. Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020
SDP, Jvi 572,00 422,50
E-P:n Vihred ry 1 434,00 1725,00
Perussuomalaiset, Jvi 0,00 648,50
Keskusta Kurikka 15 309,30 12 218,50
Kokoomus Kurikka 12 406,07 9 255,38
SKL, Kurikan paikallisosasto 1 506,75 922,50
Perussuomalaiset Kurikka 1 576,00 543,50
SDP, Kurikka 2 487,00 1 818,00
Vasemmistoliitto, Kurikka 108,50 4,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 35 399,62 27 557,88
Liitetieto 45. Palkkiot tilintarkastusyhteisédille

2021 2020
KPMG Julkistarkastus Oy/PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 120,00 8 343,00
Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00
Muut palkkiot 580,00 1 946,00
Yhteensd 12 700,00 10 289,00

Liitetieto 46. Intressitahojen kanssa poikkeavat lilketoimet

Konsernin |éhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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KONSERNIN LITETIEDOT

Laskentaperiaatteet:

Konsernitilinpaétdkseen on yhdistelty kaikki kaupungin omistamat tytéryhteisst ja kuntayhtymét.

Keskindisen omistuksen eliminointi:

Kaupungin ja sen tytéryhteisjen ja kuntayhtymien keskinginen omistus on eliminoitu.

Sisdiset liikketapahtumat ja katteet

Sisdiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahdisié tapahtumia lukuun ottamatta eliminoitu. Kéyttdomaisuushysdykkei-
den sisdiset Vesiosakeyhtididen yhtidittdmisessé syntyneet sisdiset katteet on eliminoitu. Tytéryhtididen kaupungille maksa-
mia kiinteistéveroja ei ole eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Véhemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja vapaaehtoisista varauksista kohtaan Véhemmistéosuudet.
Vastaavasti tuloslaskelmaan on eroteltu véhemmistén osuus tilikauden tuloksesta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Mikali yhtis tekee nykyisin suunnitelman mukaiset poistot, ei menneiden vuosien poistoja ole oikaistu. Muuten kiinteists- ja
asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on p&dosin oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jé&dnndsarvojen ero tilikauden
edeltaviltd vuosilta on kirjattu taseeseen tytdryhteisdjen oman p&doman eréé Edellisten tilikausien ylijgama (alijgamé) vas-
taan ja tilikaudelta kertynyt oikaisu Tilikauden ylijgamé (alijéama) tilic vastaan. Tuloslaskelmassa poistojen oikaisu on tehty
poistotilille seka tilikauden ylijgamad/alijdéméd vastaan. Véhemmistdn osuus poisto-oikaisusta siséltyy tuloslaskelman
véhemmistéosuuksiin. Kaupunkikonsernin sisélla kéytettyja erilaisia poistosuunnitelmia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on konsernitilinp&étsksessa oikaistu omaan pédomaan jaettuna edellisten tilikausien
yli-/alij@é@miin ja tilikauden yli-/alijéémiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden tulokseen ylijaamditileille ja
tytéryhteisdissé huomioitu my&s laskennallinen verovelka.

Kuntayhtymét

Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhtiét

Osakkuusyhtist, jotka tekevét suunnitelman mukaiset poistot tilinp&atdksesscian, on yhdistelty omistusosuutta vastaava
maard osakkuusyhtién voitosta tai tappiosta seké oman pddoman muutoksesta. Osakkuusyhtisistd yhdistelemétta on kuusi
asunto- ja kiinteistdosakeyhtisitd, koska suunnitelman mukaisten poistojen laskemista varten tarvittavia tietoja ei ole kéytet-
tévissd. Namé yhtiét on ilmoitettu ainoastaan konsernirakenteessa seuraavalla sivulla ( merkitty *).

Muuta huomioitavaa

Vuonna 2021 As Oy Riihivainiontietd ei yhdistelty konsernitilinp&atokseen, As Oy Kauppatietd ei kdsitelty osakkuusyhtioné
konsernissa. Ki Oy Karrykartanon osakepdéomaa korotettiin ja kaupunki lisési omistusosuuttaan Kurikan Jaghalli Oy:ssé.
Etel&-Pohjanmaan liiton jésenkuntaosuus peruspédomasta nousi. Em. kerrotaan tarkemmin alkaen s. 50 Olennaiset konser-
nia koskevat tapahtumat.

Vuonna 2020 tehty Jikkyn alijgémén kattamisen pakollinen varaus 683,917,38 euroa aiheutti negatiivisen tulosvaikutuksen
kahteen kertaan ja se on oikaistu vuoden 2021 konsernitilinp&étdksessd aiempien filikausien yli-/alijgéméadn.

EPSHP:n tilinpadtds vuonna 2021 oli 14.072.748,43 euroa ylijdamdinen. EPSHP:n perussopimuksen mukaisesti kuntayhty-
mén ylijdéma palautetaan jasenkunnille kyseisen vuoden palveluostojen suhteessa. Kurikan osuus on EPSHP:n toimittaman
ennakkotiedon mukaan 1.052.000 euroa, miké kirjattiin vuodelle 2021 pienentédmé&dn kaupungin erikoissairaanhoidon
ostopalvelumenoja. Sote-uudistuksen vuoksi tavoitteena on, ettd tilastoidut sote-ostopalvelumenot kuvaavat mahdollisim-
man tarkasti kyseisen vuoden palvelutuotannon kustannuksia. Konsernitilinpaétéksessé EPSHP:n konsernitilinpaétoksen
14.235.357,85 euroa ylijdamasta yhdistelléan kaupungin omistusosuuden mukainen osuus. Ettei positiivinen tulosvaikutus
kirjautuisi kahteen kertaan, konsernitilinp&atdksesté eliminoitiin ennakkotiedon mukainen ylij@émén palautus.
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Konsernin liitetiedot 20,21,22

Konsernin rakenne ja siséilté, Kurikan kaupungin omistukset muissa yhteisdissé

Emo Kurikan kaupunki Kotipaikka | Kunnan omistus- | Konsernin omis-| Kuntakonsernin| Kuntakonsernin | Kuntakonsernin
osuus-% tusosuus % osuus omasta | osuus vieraasta | osuus tilikauden
pddomasta pddomasta voitosta/
ennen eliminoin- | ennen eliminoin- | tappiosta ennen
teja € teja€| eliminointeja €
Tytéryhteisot:
As Oy Kurikan Koulukatu 55 Kurikka 79,0 79,0 24 415 7 849 0
lImajoen Ldmpd Oy lImaijoki - 80,0 1467 667 2277 434 56 020
Jalasjarven Urheiluhalli Oy Kurikka 100,0 100,0 137 533 9 606 -2 222
Jurvan Liikekeskus Oy Kurikka - 65,4 362 641 170 233 0
KOy Jalasjérven Virastotalo Kurikka - 100,0 760 160 15 522 -22 393
KOy Jalaspisnes Kurikka 100,0 100,0 221 011 6 544 -3 408
KOy Liikerati Kurikka 81,0 81,0 471 654 590 972 -3 470
KOy Kurikan Teollisuussolu Kurikka 100,0 100,0 35 845 73 554 7766
KOy Kérrykartano Kurikka 100,0 100,0 7 987 702 16 951 284 1
Kurikan Jadhalli Kurikka 92,33 92,33 441 695 232 965 -19 427
Kurikan Kaukolémpd Oy Kurikka 100,0 100,0 7 956 536 7 913 793 277 074
Kurikan Toimitilat Oy Kurikka 100,0 100,0 10 582 318 15253 063 150736
Kurikan Vesihuolto Oy Kurikka 100,0 100,0 14 864 818 21 254 094 12 129
Kuntayhtymaéit:
E-P:n Sairaanhoitopiirin ky, kons. Seindgjoki 8,96 8,96 6 668 765 23 236 915 1275 488
Eskoon sosiaalipalvelujen ky Seingjoki 10,34 10,34 886 815 2 922 902 233 468
Etel&-Pohjanmaan Liitto Seindjoki 10,70 10,70 173 835 59 473 -58 154
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayht. Kurikka 66,67 66,67 1467 264 11 627 300 151 116
Seindjoen Koulutuskuntayhtymé Seindjoki 14,46 14,46 8 827 735 5264 813 -60 741
Suupohian koulutuskuntayhtymé Kauhajoki 4,04 4,04 213 887 290 563 4172
Osakkuusyhteisot:
As Oy Laurintie 21* Kurikka 14,3 31,1 320 148 1887 -6 143
As Oy Rivi-Jurva™ Kurikka 22,4 22,4 9820 3472 0
As Oy Jurvan Jarvenpaa Viitapuisto ™ Kurikka 33,2 33,2 58 124 488 263
Jalasjarven Pankkitalo Oy* Kurikka 38,8 38,8 107 345 8 596 -13 573
Lintuharjun Moottoriurheilualue Oy Kurikka 30,9 30,9 130 786 40 941 -12 861
Kiinteisté Oy Jurvan Kelankulma™® Kurikka - 25,5 237 160 321 4833
Kiinteisté Oy Kurikan Kampus Kurikka 22 33,3 2 364 920 7 709 459 0
Koskenkorvan Pato Oy Kurikka 40 40 83 455 629 0
Miedon Teollisuuskiinteistét Oy Kurikka - 25 190 097 1553 13 233
Siipihdyla Oy Kurikka 40 40 9103 14 -304

Yhteisét, joissa konsernilla merkittéva omistusosuus, mutta ei osakkuusyhteis66n vaadittavaa vaikutusvaltaa:

Kurikan Tenniskeskus Oy ™**

Kurikka

54,1

54,1

* Ei yhdistelty

** Tietoja ei ole toimitettu
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Konsernin liitetieto 25.
Konsernin oma paédoma
Peruspgdoma 1.1.
Muutokset

Perusp&doma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahaston véhennys

Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot:
Rahaston pédégoma 1.1.
Rahaston véhennys

Rahaston p&doma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgamé 1.1.
Edellisen tilikauden ylijgama 31.12.
Konsernimuutokset

Edellisten filikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijgamé / Alijgama

Oma pddgoma 31.12.

38. Leasing- ja vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd,

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

39-40. Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Palautuskelpoiset liittymismaksuvelat
Liittymismaksuvelat

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Omavelkaiset takaukset konsernin sisallé
Takaukset konsernin ulkopuolelle
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Jéljelld oleva pa&doma

Panttikirjat omassa hallussa

42, Kuntakonsernin henkil6sto
Kuntakonsernin henkiléston lukuméaara 31.12

ilman kuntayhtymid

2021

89 969 548,66
0,00

89 969 548,66

734 886,21
0,00
734 886,21

1551 385,45
12 980,36
1 538 405,09

10 215 438,86
5155094,27

-917 324,94
14 453 208,19

-3 052 030,20

103 644 017,95

2021

8 110 063,31
3 685 804,23

2021
euroa

8 847 960
31 024 814
2 449 632
32 128 646

29 159 355
19 788 928

2021

1034
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2020

89 969 548,66
0,00

89 969 548,66

1048 127,47
-313 241,26
734 886,21

1551 385,45
0,00
1551 385,45

22 580 095,62
-12 253 130,12

-111 526,64
10 215 438,86

5155094,27

107 626 353,45

2020

8 474 345,56
3248 147,72

2020
euroa

7 140 329
40726 878
3072083
28 507 248

26 296 989
21924772

2020

1035
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ERIYTETYT TULOSLASKELMAT
KILPAILULAIN EDELLYTTAMA KIRIANPIDON ERIYTTAMINEN

Kilpailulain 30 d § (7.6.2019/721) mukaan 1.1.2020 alkaen tulee kunnan pit&é erillistd kirjanpitoa
harjoittamastaan kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvasta taloudellisesta toiminnasta. Toiminnan
tuotot ja kulut tulee esittdd tilikausikohtaisena tuloslaskelmana, jossa tulee olla johdonmukaisesti so-
vellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan periaatteiden mukaisesti eriteltyné ja
kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot. Liscksi tulee esittéd selked kuvaus kéytetyn kustan-
nuslaskennan periaatteista. Lain kohtaa ei sovelleta, mikéli kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan
taloudellisen toiminnan liikevaihto on alle 40 000 euroa vuodessa.

Ruokapalvelut

Ruokapalveluja on myyty markkinaehtoisesti seuraavilla
keittisilla: Kurikan Kampus, Palveluportti, Kurikan keskuskeit-
ti6. Vuonna 2020 koronapandemian aiheuttamat rajoitukset
aiheuttivat sen, ettei edelld mainittujen keittididen palveluja
voineet kaytt&d kuin rajoitetut asiakasryhmdt, kuten Kurikan
Kampuksella opiskelijat. Vuonna 2021 rajoituksia purettiin.
Kurikan Kampuksella on mahdollista koulujen lukuvuosien
aikana aterioida tai ostaa kahviotuotteita ja kokoustiloihin on
mahdollista tilata kokoustarjoiluja. Palveluportin keittislla voi
aterioida, p&dasiassa kévijét ovat ikadntyneitd. Keskuskeitti-
olta myydaan ruokapalveluja yksityiselle toimijalle.

Eriytetty tuloslaskelma laaditaan edellé mainittujen kolmen
keittién osalta. Tulot on kohdistettu aiheutumisperiaatteen
mukaisesti. Menot on kohdistettu suoritemdérien suhtees-
sa (peruslounas = 1 suorite) huomioiden véli-, aamu- ja
iltapalojen pienemmat elintarvikekustannukset kertoimilla
0,25-0,5 ja yksittaispakattujen kotiaterioiden tysllistévyy-
den ja kallimmat elintarvikekustannukset (huomattavan
paljon erityisruokavalioita) kertoimella 2. Ravintopdivien
osalta on kaytetty kerrointa 4. Kampuksen tilaustarjoilujen
suoritteena on ké&ytetty ulkopuolisten kévijsiden m&ards ja
kahviomyynnin suoritem&dré on arvioitu keskim&drdisen
ostoksen perusteella. Tilaustarjoilujen ja kahviomyynnin
elintarvikekustannukset ovat keskimééarin korkeammat kuin
yhden lounaan elintarvikekustannukset ja ne ovat tyéllis-
t&vampid, siksi menojen kohdistamisessa on niiden osalta
kéytetyt kerrointa 3. Kuljetusmenot on kohdistettu aiheutta-
misperiaatteen mukaisesti. Palveluportin ja keskuskeittién
véhdinen (0,1-0,6 % myynnistd) kokoustarjoilu- ja kahvio-
myynti on kohdistettu myynnin osuuden mukaan.

Henkildstén oma ruokailu valvojaruokailua lukuun ottamatta
on jdrjestelm&ongelmien vuoksi kohdistettu vuonna 2021
ruokapalvelujen yhteiselle kustannuspaikalle, mutta menot on
kirjattu kyseisen keittidn kustannuspaikalle. Eriytettyyn tuloslas-
kelmaan on arvioitu kyseisten keittididen henkiléstén lounas-
ruokailun mé&é&ré vuoden 2020 toteutuneiden suhteessa.

Laskelma on tehty kustannuslaskennallisin menetelmin eiké
sitd ole kirjattu kirjanpitoon.

RUOKAPALVELUT 2021
Toimintatuotot 416 370
Myyntituotot 416 370
Toimintakulut -370 868
Henkildstékulut -189 944
Palkat ja palkkiot -156 873
Henkilsivukulut -33 071
Palvelujen ostot -5 814
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 635
Muut toimintakulut -40 475
Toimintakate 45 501
Vuosikate 45 501
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -380
Tilikauden tulos 45 122
Tilikauden ylijaéama (alij.) 45 122

Puhtauspalvelut

Puhtauspalveluja myyd&én vain véhéisissé médrin markkina-

ehtoisesti. Vuositulot vuodessa eivét ylitd 40.000 euron rajaa.

Siten puhtauspalveluista ei laadita eriytettyd tuloslaskelmaa.
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Tukipalvelut

Kaupunki myy tukipalveluja tytéryhtisilleen Kurikan Vesihuolto
Oy:lle, Kurikan Toimitilat Oy:lle ja Kiinteisté Oy Karrykartanol-
le. Vuonna 2021 vuositulot markkinaehtoisesta toiminnasta
eivét ylitd 40.000 euron rajaa. Siten tukipalveluista ei laadita
eriytettyd tuloslaskelmaa.



Tilapalvelut

Eriytetty tuloslaskelma siséltaé kaikki muille kuin julkisen
sektorin palvelutuotantoon tai yleishysdyllisille yhdistyksille
vuokratut toimitilat ja asunnot tai tuotetut talonmiespalvelut.
Kullekin kiinteistslle on kirjanpidossa oma laskentatunnis-
teensa (kustannuspaikka), johon kohdistetaan tulot ja menot
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Henkilstémenot on
kohdistettu mitoituksen mukaisesti.

Laskelmaan ei ole otettu mukaan kiinteistsjd, joiden toimin-
noista p&&osa on julkisen sektorin toimintaa. Esim. Jurvan
kirjaston yhteydessé on yksi asunto, jonka kustannuksia eri
eritell& kirjanpidossa kirjaston kustannuksista. Kustannuspai-
kat, joissa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa on
yhté paljon tai enemmén kuin julkista palvelutuotantoa, on
otettu mukaan laskelmaan kokonaisuudessaan. Myés julki-
sen palvelutuotannon toimijat maksavat vuokraa. Téllaisia
on esimerkiksi vanhat koulujen yhteyteen rakennetut rivitalot,
joissa vuonna 2021 on ollut kaupungin omaa ja JIK-pe-
ruspalveluliikelaitoskuntayhtyméin toimintaa ja vuokrattuja
asuntoja.

Tilapalveluiden tuloslaskelma €

Tammikuu-Joulukuu 2021

Yksittéisen kohteen vuokraus tai talonmiespalvelu hinnoitel-
laan markkinaehtoisesti kéyvallé vuokralla. Tuloslaskelman
tappiota selittéd laskelmaan mukaan ofetut tyhiilléén olevat
tilat ja purkukustannukset. Toimintamenoissa on my&s entisen
kurssikeskuksen kaupasta syntynyt myyntitappio 149 225
euroa ja jatelain 74 §:n perusteella kaupungin velvoitteeksi
tullut Modifur Oy:n tehdaskiinteistén tuotantolaitteiden, muun
metallijgtteen, poltettavan jétteen, arkistojétteen ja vaarallis-
ten aineiden hévittéminen 512.718 euroa. Lisdksi on joitain
kiinteistdjd, joiden vuokratulot eivét kata menoja, mutta joita
kaupunki yllépitaé muista syisté (esim. leirintdalueiden yllépi-

to matkailun edistémiseksi).

Kustannuspaikka: 052615, 052616, 052617, 052618, 052619, 052621, 052624, 052625, 052631, 052632, 052633,
052634, 052635, 052643, 052646, 052652, 052653, 052656, 052662, 052664, 052671, 052672, 052673,
052711, 052712, 052713, 052714, 052715, 052716, 052717, 052718, 052719, 052721, 052723, 052912, 052913,

052914, 052915, 052921

TILAPALVELUT TP 2020 TP 2021
Toimintatuotot 818 395 678 932
Myyntituotot 27 181 28 120
Muut toimintatuotot 791 214 650 811
Toimintakulut -727 066 -1321956
Henkildstskulut -88 738 -95 808
Palkat ja palkkiot -74 726 -81 689
Henkilsivukulut -14 012 -14 120
Palvelujen ostot -116 971 -705 322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 381 -155 420
Muut toimintakulut -323 975 -365 405
Toimintakate 91 329 -643 024
Vuosikate 91 329 -643 024
Poistot ja arvonalentumiset -498 789 -437 730
Suunnitelman muk. poistot -498 789 -437 730
Tilikauden tulos -407 460 -1 080 754
Tilikauden ylijadama (alij.) -407 460 -1 080 754
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat:
Tiinpadatos
Tase-erittelyt

Paivakirjat ja padkirjat
Toteumavertailut
Kayttéomaisuusluettelot

Tositelajit:

001  Alkusaldot

002 Kirjanpidon muistiotositteet

003  Pysyvien vastaavien viennit

005  Pysyvien vastaavien luovutukset/myynnit
110 Ceepos kassatositteet

201 Tiliotetositteet

210 Myyntireskontra, viitesuoritukset

380 Palkkatositteet

390  Populus -matkalaskut

400  Ostolaskut, késinkirjattavat

440  Ostolaskut, séhkoiset

500 Ostoreskontra, suoritukset

610  VYleislaskutus

611 Lomatoimen laskutus

612 Paivahoitolaskutus

613  Koululaisten aamu- ja iltapgivékerholaskutus
614 Sivistysosaston laskutus

615  Kirjastolaskutus

616 Rakennuslupamaksut

617 Teknisen osaston laskutus

618  Vuokralaskutus

619  lloniemen palveluasuminen, vuokralaskutus
620  Teknisen osaston muu laskutus

Selvitys kirjanpidon sdilytyksestd

Tilinp&atds Sailytetdan pysyvésti sidottuna kirjana
Tase-erittelyt 10 vuotta

Paivakirjat 10 vuotta atk-listoina

Paakirjat I

" on

Toteumavertailut
Kayttéomaisuusluettelot
Tositeaineisto 10 vuotta, osa sdhksisesséd muodossa
Palkkalistat 50 vuotta/ 75 vuotta

n"on
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Kurikassa 4. paivdna huhtikuuta 2022.
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kaupunginhallituksen puheenjohtaja
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kaupunginhallituksen j&sen
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Kaija Nyysh :

kaupunginhallituksen jasen
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Ar|d Kananoja /4
kaupunginhallituksen jasen
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Mikko Santti
kaupunginhallituksen jésen
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Voitto Parkkonen
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanadn kertomuksen.

Kurikassa /7 / 0 2022

KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastusyhteisd

7‘ /C/ G(ég/

Pdivi Rintala

KHT, JHT

Kurikan kaupungin tilinpaatds 2021 183






