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Tulevaisuuden kunta, tulevaisuuden Kurikka - tédssé
talousarviokirjassa on Kurikan kaupungin strategiaa
noudattava esitys maksuttomasta varhaiskasvatukses-
ta kaikille kurikkalaisille paivéhoitoikéisille kaupungin-
hallituksen ohjeistuksen mukaisesti. Kaupunginhallitus
on kéynyt asiasta laajaa keskustelua, perehtynyt eri
nékékulmiin ja ndhnyt maksuttoman varhaiskasvatuk-
sen merkittdvénd panostuksena kaupungin tulevai-
suuteen lapsimyé&nteisend kuntana. Kaupunginhallitus
paatdksellaan esittad kaupunginvaltuustolle maksu-
tonta varhaiskasvatusta yhtend keskeisené ratkaisuna
kaupungin lapsi- ja perhemyénteisyydestd laadukkai-
den varhaiskasvatuspalveluiden lisdksi.

Elémme nyt Suomen historian suurta kuntamurrok-

sen aikaa. Talla kuntavaalikaudella Suomen kuntien
j@rjestdmisvastuu sote-palveluista siirtyy hyvinvoin-
tialueille, ja kansalaisille tarkeét palvelut eivét ole
en&d vuonna 2023 kuntien valtuustojen ja hallitusten
késissd. Hyvinvointialueen muodostamiseksi kdydéan
aluevaalit 23.1.2022, ja silloin valitaan alueelliset
paattajét rakentamaan maakuntien kokoisia sosiaali-
ja terveyspalveluita ja kehittémaén sote-palveluiden
rakenteita 1.1.2023 lukien. Maakuntien virkamiehista
valittu véliaikaishallinto VATE huolehtii valmistelusta
28.2.2022 saakka, jotta maaliskuussa 2022 alue-
valtuusto ja aluehallitus voivat aloittaa tydnsa. Témén
lakivudistuksen voimaantulo tarkoittaa vapaaehtoisten
kuntayhtymien purkamista ja purkautumista. Tasté syysté
my®&s JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymén purka-

miseen liittyvét neuvottelut aloitetaan llmajoen kunnan
kanssa kevaalla 2022.

Koronapandemia ei ole viel& vaistynyt Suomesta,

ja véestdn rokotekattavuutta pyritdén yha edelleen
nostamaan. Tietyt ammatti- ja véestdryhmat ovat jo
saaneet kolmannen koronarokotteen. Sote-palvelui-
den tuottamiseen pandemia on vaikuttanut jo kahden
vuoden ajan ja se on vaikeuttanut my8s pitkdjénteistd
sote-palveluiden kehittémista. Kaupungin véestoke-
hitys n&yttad koronan aikana kaéntyneen positiivi-
sempaan suuntaan, ja tyéikdisia sekd lapsiperheitd
on muuttanut kaupunkiin. Yritysten kasvun kannalta
kaupunki tarvitsee tyéperdistd maahanmuuttoa. Sité
edistdvid keskusteluita ja ratkaisuja haetaan eri fooru-
meilla yhdessé yritysten, SeAmkin ja Sedun kanssa.
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Tyéllisyyden edistémisen kuntakokeilu on kéynnisty-
nyt 1.3.2021 alkaen. Kurikan kaupunki muodostaa
yhdessé Alavuden, Kauhajoen, Teuvan, Isojoen, Kari-
joen ja Soinin kanssa Eteld-Pohjanmaan seudun tyslli-
syyden kuntakokeilualueen. Suupohjan koulutuskun-
tayhtymé& Vuoksi vastaa kuntakokeilun hallinnoinnista
ja koordinoi kokeilun kokonaistoteutusta seké toimii
kokeilualueen kuntien yhteystahona TE-hallinnon ja
ministerididen suuntaan sekd huolehtii tiedonkulusta
kokeilualueen kunnille. Kuntakokeilun tehtévistd on
séadetty laki, joka on m&dréaikainen ja on voimassa
1.3.2021-30.6.2023. Lain voimassaololle ollaan
sGatamassd jatkoa vuoden 2024 loppuun, koska
hallitusohjelmassa on sitouduttu pysyvén kuntavetoi-
sen tyéllisyyspalvelurakenteen luomiseen kokeilujen
valittdmaksi jatkoksi. TE-palvelut siirtyvét pysyvésti
kunnille tallé valtuustokaudella, vuoden 2024 aikana.
Ministerién tydryhma on linjannut valmistelun osalta,
etté palvelut voidaan siirtéd kunnalle tai useammasta
kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka
tyévoimapohijan on oltava véhintdén 20 000 henki-
|6&. Toiminta tulee perustumaan kuntien yhteistoimin-
taan keskindisin sopimuksin kuntalain mukaisesti.

Vuoden 2022 alusta Kurikka vastaa koko Eteld-Poh-
janmaan seké Laihian ja Kristinankaupungin lomi-
tuspalveluiden hoitamisesta. Maatalouslomitus- ja
turkislomituspalveluja tuotetaan 20 kunnan alueella.
Vuonna 2022 Kurikasta tulee lomituspdivien m&drél-
|& mitattuna Suomen suurin paikallisyksikks. Melan
arvion mukaan Eteld-Pohjanmaan alueella lomitetaan
ensi vuonna noin 64 000 lomituspdivad. Kurikan visio
on olla Suomen paras ja rohkein maaseutukaupunki
2025. Lomituspalveluiden laajeneminen ja Melan
osoittama luottamus Kurikan kaupunkia kohtaan oli
yksi askel tuota valtuuston hyvéaksyméé visiota kohti.

Suuri lomitusalue mahdollistaa lomittajien joustavan
kaytdn kuntarajojen yli, ja hallinnon henkilstén
suurempi m@aré turvaa lomitusten jérjestémisen
myds poikkeustilanteissa. Paikallisyksikén toimintata-
vat pyritdan yhtendistdmaan niin, ettd palvelu koko
alueella on asiakasléhtéista, yhdenmukaista ja tasa-
puolista. Lomituksia hoidetaan noin 270 vakituisen
lomittajan voimin. Lisaksi kéytéssd on médraaikaista
lomitustyévoimaa.



Kevaalla 2022 Kurikan valtuusto aloittaa nykyisen
strategian arvioinnin ja vudistamisen. Strategiaa on
tarkoitus uudistaa kaiken ikdisié kuntalaisia, nuoriso-
valtuustoa, vanhusneuvosto ja vammaisneuvostoa
osallistamalla seké aktiivisella keskustelulla kylissé ja
taajamissa. Mikd on tulevaisuuden tavoitteemme ja
visiomme?2 Mihin suuntaan menemme? Minkélainen
on Kurikka viiden tai kymmenen vuoden p&dst&?
Yhtend kivijalkana strategian tydstémisessa on tiedolla
johtaminen. Tiedon avulla, paatéksenteon arvioinnilla
ja siité léhtevalla visioinnilla luvodaan Kurikan kaupun-
gille suuntaviivoja tulevaisuuteen.

Strategiatydn keskelld on tarkoitus pyséhtyéd keskus-
telemaan murroksen keskelld olevasta energian ja
scéihkén tuotannosta. Kurikan omistajuus Fortum Oy:ssé
ja Neste Oy:ssd on 90 vuoden takaa. Silloin Kurikan
kunta pankin talletusten takaajana osti omistukseensa
pankilta Jyllinkosken séihkén 888 osakkeesta 500 kpl
1200 mk:n kappalehintaan vuonna 1932. Poikkeuk-
sellisesti talousarvion 2022 liitteend on Veli Pieniméen
kertomus Kurikan sahkélaitososakkeiden historiasta.
Se on kertomus taitavasta omistajuudesta ja yhtididen
muodostamisen hallinnasta. Voisiko Kurikan kaupunki
toistaa nyt historiaansa?

Kurikan kaupungin alueella on suunnittelun ja
toteutuksen eri vaiheissa 10 tuulivoimapuistoaluetta.
Lahivuosina toteutuu mahdollisesti 128 tuulivoima-
myllyd. Kurikan kaupungin alueella tulee siis tapah-
tumaan merkittévéd séhkén tuotantoa. Siitd syysté
on strategiatydskentelyn aikana hyvéa pysahtya
pohtimaan, voisiko kaupungin rooli olla muukin kuin
kaavoittaja, vaikkapa omistaja? Kaupungin alueella
sijaitsevat turvesuot herattévat kiinnostusta aurinko-
voimalakentting. Kurikan Kaukolémpd Oy:n kanssa
onkin suunniteltu kaksi energian ja sdhkéntuotannon
keskustelviltaa tammikuulle, jotta ajankohtaisen
tiedon pohjalta voidaan keskustella myds séhkén ja
energian tuotantoon liittyvistd kysymyksisté osana
kaupungin strategiaa. Strategiatyhén on muutenkin
keskeistd liittaa koko konsernin johtamiseen liittyvia
kysymyksid ja kaupungin omistajaroolin merkitysté
tytdr- ja osakkuusyhtisissa.

Kansainvélistyminen on yksi kaupungin strategian
neljésté painopistealueesta, ja sitdkin on hyva nyt
vahvistaa, kun uudet EU:n rakennerahastokaudet- al-
kavat. Valtioneuvosto hyvéksyi 21.10.2021 EU:n alue-
ja rakennepolitikan kansallisen ohjelman Uudistuva

ja osaava Suomi 2021-2027. Uusi ohjelmakausi
kdynnistyy Suomessa marraskuussa 2021. Ohjelman
lapileikkaavina teemoina korostuvat hiilineutraalius,
digitaalisuus ja muuttuva tydelama.

Hyvia kehittémishankkeita yhdessd ammatillisten op-
pilaitosten, ammattikorkeakoulujen ja yliopistoverkos-
tojen, yritysten, kylien ja muiden kuntien kanssa tulisi
nyt suunnitella ja kehittad, jotta alueemme kehittami-
nen ja TKI-toiminta vahvistuisi.

Vapaa-ajan palveluihin kaupungissa panostetaan
edelleen vahvasti. Kivaskallion kehittémishanke
|&htee etenemdén tulevana vuonna, ja palloiluhal-

lin rakentaminen k&ynnistyy osana Kurikan J&ghalli
Oy:t8. Ulkoilureitteja ja niiden markkinointia on pyritty
parantamaan mm. matkailun vahvistamiseksi. Uuden
kirjastoauton suunnittelu on loppuvaiheessa, ja pian
saamme luopua pitkédn palvelleista kirjastoautoista
ja siirtyda kéyttémadn vutta monipalvelu-kirjastoautoa,
jonka toiminnot toivottavasti palvelevat kuntalaisia ja
kylié monin tavoin. Kulttuurin néyttelytilojen tarvetta
pyritéan tuomaan esiin vuden kaupungintalon suun-
nittelussa. Kaupungissa olisi tarve pysyvéisndyttelyti-
loille sekd vaihtuville néyttelyille. Matkailun informaa-
tiopistettd ei ole Kurikassa, ja varsinkin kesdisin sité
kysytadn yhd enemman.

Kurikan kaupungin talousarvio 2022 ja talous-
suunnitelma vuosille 2022-2025 ovat vahvojen
investointien ja tulevaisuuteen katsovan kehittyvén
kaupungin kirjanen; rakenteilla on Jalasjérven
koulukeskus, ja Tuiskulan uusi koulu valmistuy,
Sote-keskusta rakennetaan ja perhekeskusta suunni-
tellaan aktiivisesti. Kaupunki muuttuu rakenteeltaan
tulevina vuosina, ja vdestddn liittyvét palvelurakenne
ja palveluverkkokysymykset tulevat olemaan poh-
dinnan paikka. Kurikka luottaa hyvéén kaupungin
tulevaisuuteen ja pyrkii turvaamaan kuntalaisilleen,
yrittdjilleen ja maataloustuottajilleen yhé paremmat
ja elinvoimaisemmat palvelut. Kiitos henkiléstélle
kestévyydesté ja joustavuudesta pandemian yha
jatkuessa. Yhdess& paattdjien, kuntalaisten, yritysten
ja maataloustuottajien kanssa luomme elinvoimaista
ja hyvaa tulevaisuutta Kurikkaan!

Anna-Kaisa Pusa
Kaupunginjohtaja
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Talouden katsaus

TALOUSARVIO JA

-SUUNNITELMA 2022-2024

Kuntalain 110 § mukaan kaupunginvaltuuston on
vuoden loppuun mennessé hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huo-
mioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvéksymisen yhteydessé valtuuston

on hyvéksyttévé myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio-
vuosi on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi.

Talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, etté
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa hyvdksytéan kunnan ja konsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon ote-
taan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot ja siind osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maéréraha- ja tuloarvio voi-
daan ottaa brutto- tai nettomédrdaisend. Talousarvi-
ossa ja - suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslas-
kelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
valtuuston hyvaksyméd talousarvioita.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa ja ylij@améinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijédmé tulee kattaa enintdén neljén vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattad yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Kurikan kaupungilla on tilinp&atéksen 2020 lopussa
taseessaan ylijaémad 12,8 miljoonaa euroa. Tilikau-
den 2021 ennustetaan tdmdnhetkisten lukujen pe-
rusteella painuvan miinukselle Ighes -4,4 miljoonaa
euroa. Suurimpana syyné ennusteelle on JIK ky:n ja
ESH:n ylitykset, yhteensd yli 5 me. Taten kertynyttd
ylijdémé&a taseessa olisi v.2021 lopussa noin 8,4
miljoonaa euroa.

Kurikan kaupungin taloussuunnitelmakausi 2022 -
2024 on seké haastava ettd eheyttéva. Eheyttéva siltd
osin, ettd uuteen investoidaan ja t&mén kautta varmis-
tetaan kaupungin palveluiden sailyvyys seké laadukas
ympdristd kuntalaisten palveluille. Téma on haastava
taloudelle, silld investoinnit rahoitetaan pitkéaikaisella
lainalla, jota nostetaan suunnitelmakauden laskelman
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perusteella yli 94 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja
samanaikaisesti maksetaan pois maksusuunnitelmien
mukaisesti, jolloin lainakanta tulee kasvamaan malil-
lisemmin reilut 50 milj. euroa koko suunnitelmakauden
aikana. Kuluvan vuoden 2021 aikana kaupungin
lainasalkun korkoriskié on saatu kiinnitettyd pitkdaikai-
sella edullisella lainalla ja sama tavoite on kaupungin
talouden suunnittelussa jatkossakin.

Paéministeri Sanna Marinin hallitusohjelman tavoit-
teita edistetddn kuntataloudessa vuonna 2022 niin
pysyvillé tehtévien laajennuksilla, tulevaisuusinves-
toinneilla kuin EU-elvytyspaketin investointiohjelmilla.
Vaalikauden alusta |&htien valtion p&aatdkset ovat
lisénneet kuntien menoja kaikkiaan noin 1,2 mrd. eu-
rolla vuoden 2022 tasolla. Summasta kertaluonteisia
liséyksié on noin 300 miljoonaa euroa. Kuntien tuloja
on vastaavana aikana lisétty valtiovarainministerién
mukaan noin 1,5 mrd. eurolla. Vaalikaudella kuntata-
loutta on heiluttanut my&s koronapandemia. Kuntata-
louden koronatuet ylsivét vuonna 2020 noin

2,97 miljardiin euroon. Vuodelle 2021 kuntien koro-
natukia on budjetoitu 2,46 miljardia euroa. Valtion
talousarvioesitys ei siséllé vuodelle 2022 endé uusia
paatsksia kuntien koronatuista.

Kuntien valtionosuuksia leikataan vuonna 2022 ai-
kaisemille vuosille my&nnettyjen koronatukien vuoksi.
Vaikka kuntatalousohjelmaa varten laaditun kuntata-
louden kehitysarvion lahtskohdat vuodelle 2022 ovat
erittdin my&nteiset (kansantalous kasvaa, korona-
pandemia véistyy pois), kuntatalouden tila heikkenee
vuonna 2022 dramaattisesti. Ennusteen mukaan
kuntatalouden toimintakate heikkenee vuonna 2022
|&hes kahdella miljardilla eurolla, kun toimintamenot
kasvavat ja toimintatulot pienenevat. Kuntatalouden
ennusteeseen sisdltyy hyvin suuria epdvarmuuksia
muun muassa koronapandemian, kuntien saamien
koronakorvausten seké léhestyvén sote-muutoksen

taloudellisten vaikutusten vuoksi niin vuonna 2022
kuin sen jalkeenkin. (Lahde KL)

Kurikan kaupungin talousarvion suunnitelmakauden
ensimmdinen vuosi ndyttad positiiviselta padtyen yli
500 te plussalle. Positiivisen tuloksen ehtona on, etté
kaupungin kaikki osastot noudattavat tiukasti talousar-
viota eivétkd sote-menot ylity. Tulosennustetta mah-



dollisesti parantavat Fortumin ja Nesteen osinkotuotot,
mikéli ne pysyvét vuoden 2021 tasolla. Taloussuun-
nitelmavuodet 2023 ja 2024 osoittavat positiivista
tulosta, mutta syytd suunnitelmalliseen ja harkittuun
taloudenpitoon on mm. kaupungin véests- ja palvelu-
verkkorakenteen vuoksi.

Tulevalla suunnitelmakaudella toteutuu viimeinkin
kauan odotettu sote-uudistus. Sote-uudistuksen
yhteydessé kayttétaloutemme suurin menoerd siirtyy
hyvinvointialueen maksettavaksi. Samalla kuitenkin
my&s verotulojamme ja valtionosuuksiamme siirtyy hy-
vinvointialueelle karkeasti samassa suhteessa meno-
jen kanssa, joten talouden tasapainoon on jatkossakin
kiinnitettévé kaupungissa suurta huomiota. Menoja
meiltd siirtyy tdmén hetkisen arvion mukaan 89,8
milj. euroa verrattuna vuoden 2022 talousarvioon.
Sote-uudistuksen vuoksi kaupungin tuloveroprosenttia
leikataan VM:n laskelman perusteella 12,39 %-yk-
sikkdd. Téma laskelma tulee vield tarkentumaan ja
mahdollisesti muuttumaan, mutta itse leikkaus kohdis-
tuu vuoden 2022 veroprosenttiin, jonka perusteella
madrdytyy kunnan v. 2023 tuloveroprosentti. Kurikan
tuloveroprosentti vuonna 2023 tulee olemaan témén
perusteella 8,61 %. Verotulojen, mukaan lukien
yhteiséverotulo ja kiinteistéverotulo, ennakoidaan
kuntaliiton syyskuun veroennustekehikon perusteella
kehittyvén Kurikassa seuraavasti: v. 2021 69,6 mil;.
euroq; 2022 69,4 milj. euroa; 2023 37,1 milj. euroq,
2024 36,5 milj. euroa.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensé
noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnalli-
sesti noin 600 miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta
2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat
suuresti mm. véestdkehityksestd riippuen. Arviot
vuosien 2023 ja 2024 valtionosuuksista perustu-

vat Valtiovarainministerién lokakuussa julkaisemiin
kuntakohtaisiin painelaskelmiin. Valtionosuuksien

taso koko maassa laskee téménhetkisten arvioiden
mukaan noin kaksi kolmannesta, kun sote-uudistuksen
yhteydessé sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoituksen
osuus valtionosuudesta siirretddn hyvinvointialueelle.
Kurikan kaupungin valtionosuudet valtiovarainminis-
terién painelaskelman mukaan ovat v. 2021 67,6 mil;.
euroq; 2022 72,0 milj. euroq, 2023 16,2 milj. euroa
ja 2024 16,1 milj. euroa.

Haasteita Kurikan taloudelle aiheuttavat pitkén aikavé-
lin demografinen vdestdennuste sekd laajalla alueel-
la oleva palveluverkosto yhdistettyné lapsimdérén
véhenemiseen, ellei pitkén aikavélin ennusteita saada
kaantymadn positiiviseksi. Elakeikéisten osuus véestds-
t& kasvaa voimakkaasti samaan aikaan kun ty&ikéinen
véestd vahenee. Kurikalla on kuitenkin mahdollisuus
houkutella véestda viihtyvyydellaén sekd laadukkailla
palveluillaan ja k&ant&a kehitys positiiviseen suuntaan.
Talouden tervehdyttémiseen tulisikin kiinnittéd huomioi-
ta yli suunnitelmavuosien ja sen tulisi olla kestévé teema
l&pi vaalikausien, jotta kurikkalaisille voidaan turvata
jatkossakin laadukkaat peruspalvelut.

Laura Ala-Renko
talousjohtaja
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YLEISET TALOUSNAKYMAT

Suomen talous toipuu mutta kasvu jGé valiaikaiseksi

Valtiovarainministerié arvioi Suomen talouden toi-
puvan koronaviruspandemian aiheuttamasta iskusta
ja BKT:n kasvavan noin 3 prosentin vauhtia vuosina
2021-2022. Valtiovarainministerién ndkemyksen
mukaan kasvupyréhdys jaé kuitenkin véliaikaisek-
si ja BKT:n kasvu uhkaa hidastua n.1,4 prosenttiin
vuonna 2023. Koronaviruspandemia ja sen hallitse-
miseksi tehtyjen rajoitteiden kehitys luovat epévar-
muutta ennusteeseen.

Talouden kasvupyréhdys ja koronaepidemian hoi-
toon liittyvén rahankéytén véhentyminen pienentdvat

ministeridn arvion mukaan julkisen talouden alijaé-
mad vuosina 2021-2022. Pitkallé aikavalilla julkisen
talouden kestévyysvaije on kuitenkin sgilynyt ennal-
laan ja kehityksen taittaminen vaatisi tyéllisyyden
kasvua, talouden ripedmpé&d kasvua ja kustannuste-
hokkaampaa julkista hallintoa.

Inflaatioksi ennustetaan vuonna 2021 noin 1,8 % ja
sen ennustetaan jatkuvan 1,6-1,7 % tasolla vuosina
2022-2023. Vuonna 2021 energian hinnan nousu
on kiihdyttényt inflaatiota eniten yhdessé elintarvik-
keiden hintojen nousun kanssa.

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on taittunut

Valtiovarainministerién talouskatsauksen mukaan myés
maailmantalous on elpynyt nopeasti finanssipoliittisen

elvytyksen, patoutuneen kulutuskysynnén purkautumisen

sekd rokotusten etenemisen ansiosta. Maailmantalou-
den arvioivan kasvavan 6,1 % vuonna 2021 ja 4,7 %

vuonna 2022.

Kuntatalousohjelma 2022-2025

Koko kuntatalous vahvistui merkittévésti vuonna 2020
koronatukien ja maltillisen menokehityksen seurauk-
sena. Vuosikate parani kaikissa kuntakokoryhmissg,
mutta erityisesti asukasluvultaan pienemmissé kun-
nissa. Lainakannan kasvu véheni hieman edelliseen
vuoteen verrattuna. Sen sijaan kuntayhtymien ta-
lous heikkeni, erityisesti sairaanhoitopiirien tulosten
heikennyttyd. Tilinp&atdsarvioiden mukaan erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kuntien
arviointimenettelyyn voisi kuitenkin olla tulossa 4-6
uutta kuntaa syksylla 2021.

Myés vuonna 2021 koronapandemia ja sen tukitoi-
met vaikuttavat kuntatalouteen merkittévésti ja tuovat
epdvarmuutta kuntatalouden kehitysarvioon. Kuntata-
louden toimintamenojen kasvun arvioidaan hidastuvan
vuonna 2022, mutta toisaalta on vaikea arvioida
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kuinka mittavasti tulevalle vuodelle on muodostunut
koronan vuoksi hoito- ja palveluvelkaa. Kuntatalouden
toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan pysy-
vén negatiivisena koko kehyskauden.

Hallitusohjelman mukaan valtio osoittaa téyden
rahoituksen kuntien uusiin tai laajeneviin tehtéviin ja
velvoitteisiin. Mekanismin toimivuuden edellytyksené
on kustannusten realistinen arviointi. Lisdksi Kuntaliiton
p&dekonomisti Minna Punakallion analyysin mukaan
julkisen talouden suunnitelman 2022-2025 kunta-
padatskset osoittavat, etté valtio ei pysty rahoittamaan
kaikkia hallitusohjelman uudistuksia ja sitoumuksia
ilman, ett& se joutuu koskemaan myés kuntien pe-
rusrahoitukseen. Vaikka valtionosuuksia kasvatetaan
laajenevien tehtdvien ja velvoitteiden vuoksi, samalla
perusrahoitusta on jouduttu leikkaamaan.



TE-palvelujen uudistus

Hallituksessa valmistellaan TE-palvelujen vudistusta
siten, ettd TE-palvelut siirrettéisiin kunnille vuoden
2024 aikana. Uudistukseen liittyen Kurikkakin osallis-
tuu kuntakokeilu-hankkeeseen, jossa tietyt TE-palvelut

on siirretty kunnan tehtévéksi. Osana uudistukseen
valmistautumista on tydllisyyspalvelut p&dtetty siirtéid
elinvoimalautakunnan alaiseksi toiminnaksi.

SOTE-uudistus

Eduskunta on hyvéksynyt kesallé 2021 sote-uudistuk-
seen liittyvén lainsédddnnén. Sosiaali- ja terveyshuol-
lon seké pelastustoimen tehtévdat siirtyvét kunnilta hy-
vinvointialueille 1.1.2023. Uudistuksella on merkittévé
vaikutus kuntien talouteen ja toimintaan. Valtiovarain-
ministerién arvion mukaan kunnista siirtyy sote-palve-
lujen ja pelastustoimen kustannuksia 20,6 mrd. euroq,
valtionosuuksia 7,2 mrd. euroa ja verotuloja 13,4 mrd.
euroa. Témdnhetkisen arvion mukaan kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,39 %-yksikslla,
mutta lopullinen alennus maéréytyy vuosien 2021-
2022 todellisten sote-menojen mukaan.

Taloussuunnitelmassa 2023-2024 on pyritty huomioi-
maan sote-uudistuksen vaikutus menoihin ja tuloihin.
Valtionosuuksia ja verotuloja tullaan leikkaamaan
koko maan tasolla siten, ettd tulot pienenevét menojen

siirtymisen verran. Yksittgisell& kunnalla voi kuitenkin
rahoitus vahvistua tai heikentyd; vaikutuksia tasataan
valtionosuusjdrjestelmadn siséllytettavilla tasausele-
menteilld. Kurikan taloussuunnitelman valtionosuudet ja
verotulot on arvioitu vuosille 2023 ja 2024 Kuntaliiton
veroennustekehikon ja Valtiovarainministerién julkaise-
man kuntakohtaisen painelaskelman perusteella. Kayt-
totalouden vaikutukset on arvioitu siten, ettd oletetaan
sote-kiinteistdjen vuokratulojen sekd ruokapalvelujen
nettomenojen sdilyvén samantasoisina sekd sote-pal-
velujen ja pelastustoimen tulosyksikkdjen menojen
poistuvan kokonaisuudessaan.

(I&hteet: Taloudellinen katsaus, syksy 2021, VM;
Kuntatalousohjelma 2022-2025, kevét 2021, VM;
Péaekonomistin analyysi julkisen talouden suunnitel-
masta vuosille 2022-2025 24.6.2021, Kuntaliitto)
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TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tulee olla kéyttétalous- ja
tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Sa-
maa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinpaatskseen sisaltyvassa talousarvion toteutumis-
vertailussa. Talousarvio sisaltad lisdksi yleisperustelut
ja liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskel-
maosassa. Kayttétalousosassa asetetaan palveluta-
voitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen tarvit-
tavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitettévit
kokonaistalouden keskeiset erét ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot seké
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden
|&htékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeu-
tetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on néhtévissé tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittévyytend eri suunnitelmavuosina.
Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut
ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikau-
den yli- tai alijgama.
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Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaé-
mdinen enint&dn neljan vuoden suunnittelukautena,
jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijgamaa.

Rahoitussuunnitelmassa esitetéan, kuinka investoinnit
ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seké pédoman
palautukset tulorahoituksen liséksi muutoin rahoite-
taan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai
vapauttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaaviin
sitoutunutta pddomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toi-
minnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet
ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kéyttésuun-
nitelmilla.



VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

Kaupunki

Kurikan véestd- ja tydpaikkakehitykseen toivotaan pit-
kalla tahtaimellé muutosta onnistuneella elinkeinopoli-
tiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla vetovoimalla seké
positiivisen suhdannekehityksen avulla. Kurikan kampus
ja sen lahes 800 opiskelijaa muodostavat kaupungin
alueelle valtavan osaamis- ja véestdpotentiaalin. Ku-
rikan kaupungin omat véesté- ja tydpaikkatavoitteet pe-
rustuvat kaupungin omien toimenpiteiden vaikutuksiin.

Kurikan véestéennusteet noudattavat valtakunnallisia
trendejd; kaupungin véestd vihenee ja vanhenee
nopeasti seuraavan parinkymmenen vuoden aikana

ja keskittyy kaupungin sisélla keskustaajamiin. Véestén
ikaantymisen lisdksi huoltosuhdetta heikentdd tysikaisen
vdestdn véheneminen. Syntyvyys on heikentynyt kaikilla
kaupungin alueilla. Muutokset asettavat paineen
sopeuttaa varhaiskasvatus- ja kouluverkkoa vastaa-
maan véestdrakennetta. Kaupungin omissa ennusteissa
véestdn médrdssd tavoitellaan téllé valtuustokaudella
véestdmadrén alenemisen tuntuvaa hidastumista.

Kurikassa teollisuuden tydpaikkojen kehityksessa
pyritd&n turvaamaan tyévoiman saatavuus yhteistyssé
yritysten ja koulutustoimijoiden kanssa. Metalliteolli-
suudessa on kdrsitty viime vuosina jopa tydvoimapu-
laa. Magneetin alueen rakentuminen tulee lisaémaén
Kurikan palvelualojen tydpaikkoja. Véestdn ikéantymi-
nen haastaa yritykset ja kunnat miettimaén palveluiden
tuottamista uudestaan.

Etel&-Pohjanmaan tyéllisyystilanne oli syyskuun lopussa
2021 edellisvuotta selkedsti parempi. Kohentuneessa ti-
lanteessa nékyy koronakriisin aiheuttamien lomautusten
purkaminen. Kuitenkin pitk&aikaistydttémyys on sel-
keasti kasvussa. Etel&é-Pohjanmaan tyttémyysprosentti
oli 6,0 %, joka oli manner-Suomen alhaisin yhdessa
Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa, ja Kurikan 6,8 %.

Kurikan véesté vuonna 2020 ja ennuste vuosille 2030 ja 2040 ikaryhmisttdin, henked

Lahde: Tilastokeskuksen véestdennuste, 30.9.2021
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Véeston kehitys

Kurikan luonnollinen véesténkasvu (syntyneet — kuolleet vuoden aikana) on ollut pitk&én negatiivinen. My&s nettomuutto
(tulomuutto — lghtémuutto) on ollut negatiivista v. 2000-2020. Opiskelemaan léhtevien aiheuttama muuttotappio véhentad
my&s asukaslukua.

Kurikan vdestonmuutokset 2000-2020, henkea
Lahde: Tilastokeskus, véesténmuutokset, 18.6.2021
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Kurikan vékiluvun kehitys

Kurikan vékiluku on ollut pitkaén laskeva (1987: 27 112-2020: 20 456).

Kurikan véesténmuutoksissa néyttad olevan varsin selke&d muuttoliikkeestd johtuvaa jaksollisuutta.

Kurikan vékiluku 1988 - 2020 (31'12) Tilastokeskus, vaestérakenne, 31.3.2021
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Muvuttaminen

Nettomuutot v. 2016-2020 (tulomuutot — l&htémuutot) kertovat muuttovoitoista ja tappioista suhteessa muihin
kuntiin. Kurikka on saanut eniten muuttovoittoa erdisté léhialueen kunnista (Teuva, Laihia, Kauhajoki) ja kérsinyt
eniten muuttotappioita isommille opiskelukaupungeille.

Muuttoliikkeen taustalla merkittévimpid syitd ovat opiskelu, tyd, asuminen ja perhesuhteiden muutokset. Vuosina
2016-2020 Kurikka on saanut eniten maan siséistd tulomuuttoa Seindjoelta (25 % tulomuutoista), lmajoelta (10
%) ja Kauhajoelta (10 %).

Vuosina 2016 — 2020 Kurikasta on eniten muutettu Seingjoelle (31 % maan sisdisista [ahtémuutoista), lImajoelle
(10 %) ja Kauhajoelle (7 %).

Tilastokeskus, muuttolike 12.5.2021

Kurikan nettomuutot 2016 - 2020 suhteessa muihin kuntiin...eniten ja vadhiten

10 Tilastokeskus, muuttoliike, 12.5.2021

3
? 5 48
-100

|
|
e @ & @ & & & e e e N NN |
5 & o . & ey - 2 g e > ]° k 3¢ N k
& S N & xS R B 2 & 5 21«55 o & S A g B
DI S LR & & & Sl Fn T F S S
hd 59
-88
-102
-200
-300
395
-500
-600
-700

-723

-800

16 Kurikan kaupungin talousarvio 2022



3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

2998

Koko maa

3721

Koko maa

Kunnat, joista Kurikka sai eniten tulomuuttoja 2016 - 20, tulomuuttojen maara

763
296 285
I I = -

Seindjoki

limajoki

Kauhajoki

Vaasa

Tampere

100

Helsinki

Tilastokeskus, muuttoliike, 12.5.2021

71 54 44 43
| | — —
Teuva Laihia Vantaa Alavus

Kunnat, joihin Kurikasta oli eniten ldhtémuuttoja 2016 - 20, |dhtdmuuttojen maara

1158

Seindjoki

355
I 275 267

limajoki

Kauhajoki

Vaasa

245

Tampere

148

Helsinki

Tilastokeskus, muuttoliike, 12.5.2021

71 68 62 52
| | | —
Oulu Jyvaskyld Turku Teuva

Kurikan kaupungin talousarvio 2022

17






KAYTTOTALOUSOSA



KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla olevassa talousarvion kayttéta-
lousosassa valtuusto on asettanut toiminnalliset tavoit-
teet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttémat maara-
rahat ja tuloarviot toimielimelle tehtévan tai tehtévien
hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on valtuuston
toimielimelle tehtavakohtaisesti asettama maérarahan
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maéraé tai laatua
tai toiminnan kehittémissuuntaa ohjaava tavoite.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyy erikseen talousarvio-
asetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kéyttétalousosan valtuustoon néhden
sitovat madrarahat ovat sitovia nettomdadrdising, eli
toimintakatetasolla. Hallintokunnille asetetut BSC-mit-
tariston mukaiset tavoitteet ovat sitovia. Muut hallinto-
kunnille asetetut tavoitteet ja suoritteet ovat sitovia silté
osin kuin kéyttétalouden taulukoissa néin todetaan.

Talousarvioon tehtévistéd muutoksista p&aéttad valtuus-
to. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -velvol-
lisuus koskee samalla tavoin seké méaéréarahoja ettd
sitovia tavoitteita. M&drérahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioitava myés
toimintaa koskevien tavoitteiden muutostarve.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno
on alle 10 000 euroa, kuuluvat talousarvion kéyttéta-
lousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvéksymét talousarvion
taytantddnpano-ohjeet ohjaavat hallintokuntia
talousarvioon liittyvien tavoitteiden ja sééntsjen
noudattamisessa. Kaupunginhallituksella on oikeus
antaa osastoille sitovat ohjeet avoimiksi tulevien
virkojen, viransijaisten ja tydsuhteisten tydntekijdiden
palkkaamisesta. Osastoilla ei ole oikeutta lisété virka-
eikd tydsuhteisten tydntekijdiden maarad. Virkojen ja
toimien tayttélupaesityksen osalta on tehtéva riittéva
tarvehankinta ja tarve tayttémiselle on perusteltava.

Nelj@nnesvuosittain kunkin osaston on annettava
valtuustolle selonteko talouden- ja toiminnan toteutu-
misesta.
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Kdyttosuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyé talousarvion kaupunginhallitus
ja lautakunnat paattavat kayttésuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioeh-
dotukseen sisdltynyt alustava kéayttésuunnitelma val-
tuuston paétdksia vastaavaksi seké paattavat omalta
osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja maardrahojen
kaytosta. Kayttésuunnitelmilla toimielimet asettavat
valtuuston mé&drittelemien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat méaréra-
hat ja tuloarviot seuraavan tason yksikéille osamaéra-
rahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan mééréémé, sen
alainen viranhaltija paé&ttad seuraavan tason kéytts-
suunnitelmista sekd p&attad omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja osamddrdrahojen kéytdstd asetta-
malla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osamééréra-
hat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sisaisen valvonnan ohjeiden mukaan hyvéksytyt
kayttésuunnitelmat on toimitettava taloustoimistoon
kahden kuukauden kuluessa talousarvion hyvaksymi-
sesta.

Kdyttotalous, yhdistelma

Seuraavassa laskelmassa on verrattu talousarviota
2022 vuoden 2020 tilinpaatdkseen ja vuoden 2021
alkuperdiseen talousarvioon.



HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Tulot Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto
Tilaajalautakunta

Tulot yhteensé

Menot Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto
Tilaajalautakunta

Menot yhteensé

Netto Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

Tilaajalautakunta

Netto, Hallinto- ja talousosasto

ELINVOIMAOSASTO
Tulot Elinvoimalautakunta

Lomituspalvelut

Maaseututoimi
Tulot yhteensé
Menot Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseututoimi
Menot yhteensé
Netto Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseututoimi
Netto, Elinvoimaosasto
SIVISTYSOSASTO
Tulot Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tulot yhteensé
Menot Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Menot yhteensé
Netto Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Netto, Sivistysosasto
TEKNINEN OSASTO
Tulot Tekninen toimi
YmpdristGtoimi
Tulot yhteensé
Menot Tekninen toimi
YmpdristGtoimi
Menot yhteensé
Netto Tekninen toimi
YmpdristGtoimi
Netto, Tekninen osasto
KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot
Menot
Netto

TP 2020

0

310 013

28 985

338 998
-712

-32 742

-96 982 442
-73 016

-97 088 912
-712

-32 742

-96 672 429
-44 031

-96 749 914

73 275
7 278 367

837

7 352479
-712 797
-7 175 670
-334 850
-8 223 317
-639 522
102 697
-334 013
-870 838

2360079
435 067
2795 146
-38 643 729
-3 433 550
-42 077 279
-36 283 650
-2 998 483
-39 282 133

20 287 122
688 384

20 975 506
-21 292 203
-1030530
-22 322733
-1 005 081
-342 146
-1347 227

31 462 129
-169 712 241
-138 250 112

TA 2021

0

0

304 057

27 448

331 505

-61 150

-49 596

-95 416 789
-70 380

-95 597 915
-61 150

-49 596

-95 112 732
-42 932

-95 266 410

99 940
7 487 121

0

7 587 061
-1 260910
-7 503 806
-373 107
-9 137 823
-1 160 970
-16 685
-373 107
-1 550 762

2 479 562
487 820
2967 382
-39 653 710
-3 642 574
-43 296 284
-37 174 148
-3 154 754
-40 328 902

20 535958
678 500

21 214 458
-21 873 068
-1 163 609
-23 036 677
-1 337 110
-485 109
-1822 219

32 100 406
-171 068 699
-138 968 293

TA 2022

19 825

0

158 375

19 197

197 397

-37 818

-49 906

-93 719 219
-46 471

-93 853 414
-17 993

-49 906

-93 560 844
-27 274

-93 656 017

270 091
18 147 908

0

18 417 999
-3 451 075
-18 135 456
-386 091
-21 972 622
-3 180 984
12 452

-386 091

-3 554 623

1232 960
708 820
1941 780
-41 265 237
-3 905 700
-45 170 937
-40 032 277
-3 196 880
-43 229 157

20 195 419
678 500

20 873 919
-21 852 527
-1 270 212
-23 122 739
-1 657 108
-591 712

-2 248 820

41 431 095
-184 119 712
-142 688 617

Muvutos vrt.
TP2020
%

0,0
-48,9
-33,8
-41,8

5211,5

52,4
-33
-36,4
-3,3
2427
52,4
-3,2
-381
-3,2

268,6
149,3

150,5
384,2
152,7
15,3
167,2
3974
-87,9
15,6
308,2

-47,8
62,9
-30,5
6,8
13,8
74
10,3
6,6
10,0

0,5
1,4
-0,5
2,6
23,3
3,6
64,9
72,9
66,9

31,7
8,5
3,2

Muvutos vrt.
TA21
%

0,0
-47.9
-30,1

-40,5

0,6
1,8
-34,0
-1,8

0,6
-1,6
-36,5
-1,7

170,3
142,4
0,0
142,8
173,7
141,7
3,5
140,5
174,0
-174,6
3,5
129,2

-50,3
45,3
-34,6
4]
7.2
4,3
77
1,3
7,2

-1,7
0,0
-1,6
-0,1
9,2
0,4
23,9
22,0
23,4

29,1
7,6
2,7
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Kayttotalous, kulujen jakautumien

Hallinto- ja

Tekninen
talousosasto;

osasto; 12,6 %

3,3%
Sivistysosasto; Hallinto- ja
24,5 % talousos, JIK;
47,6 %

Elinvoimaosasto; 11,9 %

Kayttotalous, tulojen jakautuminen

Hallinto- ja
talousosasto;
1,0 % Elinvoima-
osasto;
. 23,6 %
Tekninen
osasto;
66,1 %

Sivistysosasto; 9,2 %
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HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja — valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantéén-
panosta. Liséksi osaston vastuualueeseen kuuluvat
kaupungin toimistopalvelut, henkilsts- ja talous-
palvelut seké IT-asiat. Perusturva on osa hallinto-ja
talousosaston vastuualuetta. Sosiaali-, terveys-,
vanhus- ja ympaéristéterveydenhuoltopalvelut ostetaan
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyméilté.

Hallinto- ja talousosaston
tavoitteet:

Tavoitteena on hyvé hallinto, jossa hyddynnetéédn
nykyaikaista toimistotekniikkaa ja tehd@dn yhteistysté
eri sidosryhmien kanssa. Talouspalveluiden tavoittee -
na on talouden seuranta, raportointi ja koko kaupun-
gin jokapéivéisten talousasioiden laadukas hoito.
Tukipalvelukeskukseen kuuluvat kaupungin it-palvelut,
talouspalvelut ja palkkahallinto, joita my&s myyd&dn
tytéryhtisille. Tukipalvelukeskuksen tavoitteena on
tuottaa palvelut laadukkaasti ja asiakasléhtdisesti.

Hallinto- ja talous-

osasto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vaalit

Toimintatuotot 0 19 825 19 825 124 325
Toimintakulut -712 -61 150 -37 818 -37 818 -196 159
Toimintakate -712 -61 150 -17 993 -17 993 -71 834
Tilintarkastus

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -32 742 -49 596 -49 906 -49 906 -49 906
Toimintakate -32 742 -49 596 -49 906 -49 906 -49 906
Keskushallinto

Toimintatuotot 310013 304 057 158 375 158 375 158 375
Toimintakulut -96 982 442 -95 416 789 -93 719 219 -6 026 382 -6 026 382
Toimintakate -96 672 429 -95 112 732 -93 560 844 -5 868 007 -5 868 007
JIK-tilaajalautakunta

Toimintatuotot 28 985 27 448 19 197

Toimintakulut -73 016 -70 380 -46 471

Toimintakate -44 031 -42 932 -27 274

Yhteensa

Toimintatuotot 338 998 331 505 197 397 178 200 282 700
Toimintakulut -97 088 912 -95 597 915 -93 853 414 -6 114 106 -6 272 447
Toimintakate -96 749 914 -95 266 410 -93 656 017 -5 935906 -5989 747
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Kulut, Halllinto- ja talousosasto

Aineet, tarvikkeet, tavarat; 0,1 %

Muut Henkilostokulut ; 4,3 %
toimintakulut;

0,4 %

Avustukset;
0,0 %

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot;
alvelujen osto sisdltaa JIK -ostot

95,1%

Tulot, Hallinto- ja talousosasto
Tuet ja avustukset; 10,0 %

Maksutuotot;
0,0 %

Muut
toimintatuotot;
0,0 %

Myyntituotot; 90,0 %
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Tulevaisuuden Kurikka

Kehitetéan kaupungin asukkaiden ja
oman toiminnan ké&ytédn parempia
tietoliilkenneyhteyksid ja digitaalisia

palveluja

Osakkuusyhteisén kautta aktiivinen
palvelutarjonta Kurikan keskustan
asukkaille valokuituverkkoon liittymi-
sestd.

Tavoitteena 3-4 Leader-rahoitteista
valokuituhanketta.

Kuinka monta prosenttia asukkaista
liittyy.

Kuntalaisille tarkoitettujen palvelujen
kayttskerrat (kansalaistulostuspalvelut,
langaton laajakaista)

Sisdisen viestinndn kehittéminen osana
kaupungin strategiaa.

Henkilésts osaa hyddyntéd intranettia
ja koppaa.

Kayttoprosenttia seurataan.

Sisdisessd tiedottamisessa korvataan
sthk&posti intranetilla.

Hyvinvointi-Kurikka

Ulkoisen tiedottamisen jatkuva
kehittdminen kuntalaisen nékdkulma
keskitssd.

Asiointipisteiden palvelujen tarjonta
jokaisessa keskuksessa

Asiointipisteet Jalasjérvelld, Jurvassa ja
Kurikan keskustassa

Asiointipisteiden maérd

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Etsitcién vusia tapoja toimintaan
kaymélla ennakkoluulottomasti ja
avoimesti asioihin késiksi kayttéen
nykytekniikan suomat mahdollisuudet.

Sahkasisen sopimushallinnan kayt-
t6onotto

Mill& toimialoilla kéytssd,
koulutukseen osallistuneiden madra

Sahksisen arkistoinnin kéyttéénotto

Millg toimialoilla kéytdssd,
koulutukseen osallistuneiden madra

Taloushallinnon automatisoinnin kehit-
tdminen

Automaattitilisintien kéytédnotto
ostolaskuissa

Kuntalaisten osallistaminen budijetoin-
tiin.

Osallistava budjetointi.

Osallistavan budijetoinnin prosessin
luominen.

Osaaminen

Kansainvéilinen Kurikka

Kielitaidon kehittéminen

Kielitaidon kehittdminen niillg, jotka
tarvitsevat tyéssédn

Kielikursseille osallistuminen tarvitta-
vilta osin. Osallistuneiden mé&aré ja
suoritusprosentti.

Yrittaja-Kurikka

Henkiléstsjohtaminen on
ammattitaitoista

Esimiesten kouluttaminen

Jarjestetty esimieskoulutus,
osallistuneet %

Sisdisen yrittdjyyden vahvistaminen.

Rohkeus ja omatoimisuus sekd aloit-
teellisuus oman tysn kehittémiseen.

Lean-koulutuksen osallistumismadrét.

Hyvinvointi-Kurikka

Kehitetdéan tysskentelymahdollisuuksia
tydkyvyttdmyyden uhatessa

Tydkykyjohtamisen vahvistaminen

Yhdessé Kevan kanssa tehtévé tydkyky-
johtamisen laadullinen analyysi ja sen
tulosten perusteella tehtévat toimenpi-
teet tydkykyjohtamisen vahvistamiseksi

Talous

Yrittaja-Kurikka

Kustannustietoisuuden lisdéntyminen

Kustannusseurannan kehittéiminen

Esimiesten kouluttaminen kustannus-
seurannassa, filaisuudet

Kurikan kaupungin talousarvio 2022
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Henkilostoresurssit

Kaupunginhallituksen henkilévahvuuteen kuuluvat
kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja (40 %).
Kaupunginhallituksen alaisen hallinto- ja talousosas-
ton henkildstoén kuuluvat

* hallintojohtaja

* talousjohtaja

* tiedottaja

¢ controller

¢ 2 taloussihteeria

¢ hankintasihteeri

¢ 2 laskentasihteeria

* pdadkirjanpitdjé

PERUSTURVA

Kurikan kaupunginhallituksen asettamat raamit perus-
turvan ostopalveluihin ovat seuraavat:

¢ erikoissairaanhoidon ostoon 31.580.830 euroaq,
mikd on -1,3 % tilinp&atékseen 2020 verrattuna,
mutta +1 % vuoden 2021 alkuperdiseen talous-
arvioon verrattuna.

* sosiaalijaoston tilaamiin JIK ky:n ostoihin
17.077.528 euroa, mikd on -4 % tilinpaatskseen
2020 verrattuna, mutta = 0 % vuoden 2021 alku-
perdiseen talousarvioon verrattuna.

* tilaajalautakunnan tilaamiin JIK ky:n ostoihin
raami on 37.801.357 euroa, miké on -1,7 %
kaupungin tilinpaatékseen 2020 verrattuna ja *
+ 0 % vuoden 2021 alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna.

26 Kurikan kaupungin talousarvio 2022

* 3 kirjanpit&jad

* tietohallintopadllikks
* 3 it-tukihenkilda

* 3 jarjestelméasiantuntijaa
* 4,5 palkkasihteerié

* henkilsstspadllikkd

* henkilsstdsihteeri

* hallinnon suunnittelija
¢ 95 toimistosihteerid
* arkistosihteeri

* palveluneuvoja

* gradfinen suunnittelija

* viestintésuunnittelija

Raamin mukaisten ostopalveluiden toteutuminen
vuonna 2022 edellyttad JIK-peruspalveluliikelai-
toskuntayhtymélta talouden tasapainottamistoimia.
Toimenpiteité tulee valmistella huomioiden tilaajalau-
takunnan strategiset tavoitteet.

Henkilostoresurssit

Ei omaa henkildkuntaa



JIK-ostot

Sosiaalijaoksen tilaamat:

Vammaispalvelut

Lastensuojelu ja SHL:n muk.lapsiperhepalvelut
Muut sosiaalipalvelut

Yhteensa

JIK-tilaajalautakunnan tilaamat:
Perusterveydenhuolto
Vanhuspalvelut
Ympdristéterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

Yhteensa

JIK-ostot yhteensé
Muut

Toteuma-

TP2020 TA2021 ennuste TA 2022
2021

10 794 799 9 495 337 10 580 337 9 495 337
4 452 545 4779 189 4779 189 4779 189
2545763 2 803 002 2 913 002 2 803 002
17 793 107 17 077 528 18 272 528 17 077 528
17 480 804 17 562 681 18 043 032 17 562 681
20 279 526 19 527 456 20 291 207 19 527 456
679 285 711 220 526 086 711 220
31 982 128 31 268 150 34 408 750 31 580 830
70421743 69069507 73269075 69 382187
88 214 850 86 147 035 91 541 603 86 459 715
1420 412 1492 1M 1492 M 1 254 600

Kaupungin velvoitteeksi jGdneet perusturvan
henkilstésivukulut

JIK-Tilaajalautakunta

Tilaajalautakunta vastaa llmajoen kunnan ja Kurikan
kaupungin véilisen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
terveyden- ja sairaanhoitopalvelujen sek& vanhusten-
huollon ja ympéristéterveydenhuollon palvelujen jér-
jestémisestd. Sosiaalipalvelujen jérjestémisestd vastaa
kaupunginhallitus. Tuottajana toimii paésadntsisesti JIK
ky. Tavoitteena on jdrjestéd palvelut mahdollisimman
tehokkaasti ja laadukkaasti. Luottamushenkilékustan-
nukset jaetaan sopijakuntien kesken tasan ja muut
kustannukset asukaslukujen suhteessa.

Vuonna 2022 ollaan poikkeuksellisessa tilanteessa,
kun valmistaudutaan palvelujen jarjiestdmisvastuun
ja palvelutuotannon siirtymiseen hyvinvointialueelle

1.1.2023 alkaen, osana valtakunnallista sote-uu-
distusta. Laadukkaat ja oikea-aikaiset palvelut seka
palvelujen kehittdminen maakunnallisessa yhteistyds-
s& on viimeisend toimintavuonnakin ovat térkeitd.
My®s kustannusten nousua tulee kyeté hillitseméién,
silld vuoden 2022 sote-kustannusten taso vaikuttaa
hyvinvointialueiden ja kuntien tulevaan rahoitukseen.

Henkilostoresurssit:

¢ 0,5 htv controller

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

Edellytet&dn tasalaatuisia, laadukkaita
ja vaikuttavia perusterveydenhuollon
palveluja

Palvelujen oikea-aikaisuus

Hoitotakuun maérdaikojen toteutumi-
nen ferveydenhuoltolain mukaisesti

Painotetaan ennaltaehkéisevié palve-
luja ja terveyden edistémisté

Mé&éaréaaikaistarkastukset toteutuvat
neuvoloissa sekd koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollossa

Tuetaan hyvinvointia edistévad toimin-

taa, osallistumista ja asiakasl@htdisyytté

Ryhmétoiminta, kyselyt

Asiakastyytyvéisyys hyvdlla tasolla
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Prosessit

Hyvinvointi-Kurikka:

Kehitetdén ikéihmisten palveluraken-
teita Etel&-Pohjanmaan ik&ihmisten
yhteen sovitetun palvelukokonaisuus-
suunnitelman mukaisesti.

Vahvistetaan kaikenikdisten omaishoitoa

Palvelujen koordinaatio

Lisatadn ikdihmisten kotona asumisen
mahdollisuuksia kuntoutusnédkskulma
ja esteettémyys huomioiden

Omaishoitajuutta tukevien palvelujen
kehittdminen

Monialainen asiakasohjaus
Hoidon oikea porrastus

Asiakassegmentoinnin kehittédminen

Macakunnalliset linjaukset 2025, % /
+75v.
* kotona asuvat: véhintaéan 94 %
* ympdrivuorokautisen hoivassa
asuu enintddn 6 %
Kotikuntoutustiimin perustaminen

Arviointi- ja kuntoutuspaikkojen perus-
taminen

Ei sakkomaksuja

Sairaansijojen suhteellinen madra
maakunnallisten tavoitteiden tasolla

Tulevaisuuden Kurikka

Uudenlaiset tuotantotavat

Sahksisen ajanvarauksen laajentumi-
nen

Etaladkaripalvelujen tilaaminen

Suun terveydenhuollon séhké&isen
ajanvarauksen kéyttédnotto ja laajen-
taminen

Etaladkaripalvelujen kehittéiminen
pilotoinnin perusteella

Virtuaali-/ etdhoivan kehittdminen
kotihoidossa

Osaaminen

Hyvinvointi-Kurikka

Palvelujen tasalaatuisuuden turvaami-
nen ja saavutettavuus

Rekrytointi koko JIK ky:n palvelukseen
ja henkilston liikkuvuus

Henkildstdmitoitus suositusten mu-
kainen ja tasapuolinen huomioiden
asiakasrakenteen

Aktiivinen yhteistyd ja tulevaisuuden
muutoksiin valmistautuminen

Jatketaan yhteistydté muiden toimijoi-
den kanssa ja vaikutetaan maakunnal-
lisen soten valmistelussa

Osallistuminen sote-uudistuksen
valmisteluun

Talous

Yrittaja-Kurikka

Vaikuttavat perusterveydenhuollon
palvelut

Strateginen ohjaus

Tarvevakioidut nettomenot eivét yli
valtakunnan tason
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Tavoitteet

Toteutetaan Kurikan elinvoimaohjelmaa osana kau-
punkistrategiaa. Magneetin liikealueen markkinointia
jatketaan. Yritykset saavat Yrityspalvelupiste Formus-
ta laadukkaat palvelut yhden luukun periaatteella.
Tuotetaan kaikille yrityksille tasavertaiset palvelut.
Osallistutaan sellaisiin yhteistyd- ja kehittdmishankkei-
siin, jotka tukevat kaupungin strategian toteuttamista.
Kannustetaan yrityksié kansainvélistymiseen.

Lomituspalvelut toteutetaan niin, ettd maatalousyrit-
t6jat voivat kayttad tdysimadrdisesti ja tasapuolisesti
kaikki vuosilomansa ja saada tarvittaessa sijaisapua
ja maksullista lomitusta. Lomituspalvelut tuotetaan
asiantuntevasti ja tehokkaasti, asiakkaiden toiveita
kuunnellen ja arvostaen. Toiminnassa noudatetaan
lainsé&dddnnén ja Melan ohjeiden linjaa. Lomitus-
palvelut katsoo asioita koko paikallisyksikén alueen
n&kskulmasta ja omalta osaltaan vahvistaa maatalo-
usyrittéjien ja turkistuottajien hyvinvointia.

Elinvoimaosasto TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Elinvoimalautakunta

Toimintatuotot 73275 99 940 270 091 270 091 270 091
Toimintakulut -712 797 -1 260910 -3 451 075 -3381 075 -3381 075
Toimintakate -639 522 -1 160 970 -3 180984 -3 110984 -3 110984
Lomituspalvelut

Toimintatuotot 7 278 367 7 487 121 18 147 908 18 147 908 18 147 908
Toimintakulut -7 175 670 -7 503 806 -18 135456 -18 135 456 -18 135 456
Toimintakate 102 697 -16 685 12 452 12 452 12 452
Maaseututoimi

Toimintatuotot 837

Toimintakulut -334 850 -373 107 -386 091 -386 091 -386 091
Toimintakate -334 013 -373 107 -386 091 -386 091 -386 091
Yhteensa

Toimintatuotot 7 352 479 7 587 061 18 417 999 18 417 999 18 417 999
Toimintakulut -8 223 317 -9 137 823 -21 972 622 -21 902 622 -21 902 622
Toimintakate -870 838 -1 550762 -3 554 623 -3 484 623 -3 484 623
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Kulut, Elinvoimaosasto

Avustukset; toi M:ukt lut:
10.7 % \ oimintakulut;
0,8 %

Aineet,
arvikkeet,

tavarat;
0,6 %
Palvelujen
ostot;
14,6 % Henkiléstokulut ;
73,3 %
Tulot, Elinvoimaosasto
Tuet ja avustukset; 0,9 %
Maksutuotot; 7,9 ¢
Muut
toimintatuotot;
0,0%
Myyntituotot;
91,2 %
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Toiminnan kuvaus

Elinvoimalautakunnan alaisuudessa toimii vuodesta
2022 alkaen kehittéamisyksikkd, maaseutupalvelut ja
tysllistémispalvelut.

Lautakunnan tehtavat:

* Kasvattaa kaupungin veto- ja elinvoimaa

* Edistad kaupungin vuorovaikutusta yritysten kanssa

* Llisata asukkaiden, yhdistysten ja yhteisdjen osalli-
suutta ja vaikutusmahdollisuuksia

* Kasvattaa kaupungin tunnettuutta ja positiivista
imagoa

* Edustaa kaupunkia Kurikan tapahtumissa

* Koordinoida kaupungin kansainvélistymisté ja
ystdvyyskaupunkitoimintaa

* Tehda aloitteita elinkeinoeldman, hyvinvoinnin ja kult-
tuurin kehityshankkeista ja ohjata niiden valmistelua

* Seurata yritysten, yhdistysten ja kaupungin asuk-
kaiden tyytyvdisyyttd kaupungin tarjoamiin palve-
luihin ja tehdé esityksié palvelun kehittémiseksi

* Arvioida toimintaansa saénnéllisesti

* Aiemmat maaseutulautakunnan tehtévét maaseu-
tulautakunnan ja elinvoimalautakunnan yhdistyttyé

* Kaupunginhallituksen alaisuudesta siirrettévét tyslli-
syydenhoidon palvelut ja Tydllisyyden kuntakokeilu

Kehittdmistoimi toteuttaa valtuuston hyvéksyméa

elinvoimaohjelmaa 2016-2020 ja sen pohjalta laa-

dittua kehittémisohjelmaa. Elinvoimaohjelma on osa

kaupunkistrategiaa, jonka yksi strateginen painopiste
2019-2025 on yritt&ja-Kurikka.

Kehittamistiimi vastaa kehittémisohjelman laadinnasta
ja toimenpiteiden toteuttamisesta elinvoimalautakun-
nan tehtévékentdn puitteissa.

Yrityspalvelupiste Formu tarjoaa yhteistyskumppanien-
sa kautta kattavat yrityspalvelut yrittdijille ja yritt@jiksi
aikoville. Palvelut koostuvat mm. kaupungin elinkei-
notoimesta ja hanketoimijoista, SeAMK maakuntakor-
keakoulusta, Leaderista ja Uusyrityskeskuksesta.

Maaseutupalvelut tuottavat osana kehittémispalve-
luja maaseutuhallintoon ja maaseudun kehittdmiseen
liittyvia palveluja yrityksille ja asukkaille.

Tarkeimméit toimenpiteet:

* Elinvoimalautakunnan méaérittelemét painopisteet

* Magneetin alueen markkinointi

* Kurikan Kampuksen vetovoiman lisdéminen, yritys-
yhteistyén edistéminen ja tapahtumien jarjestami-
sessd tukeminen.

Henkilostoresurssit

Elinvoimaosaston hallinto
* Apulaiskaupunginjohtaja 60 %

Elinkeinopalvelut
e 2 yritysasiamiestd

Maatalouspalvelut

* Maaseutupddllikkd
* Maaseutuasiamies
¢ 4 toimistosihteerid

Tysllistamispalvelut
* Tydnsuunnittelija

Elinvoimalautakunnan avustukset TA 2021 TA 2022
Kurikan Tydnhakijat ry 45 600 22 800
Jalasjarven Tydnhakijat ry 20 000 -
Haku paalls -tapahtuma 7 500 -
llsut, Mukula ry 6 000 -
Mukula-tapahtuma - 15 000
Rytmiraide-tapahtuma 10 000 10 000
Kurikan elékelaisyhdistykset 6 000 3500
Jalasjérven Keskikylén Nuorisoseura ry maatalousnéyttelyt - 1500
YAROCK SM 10 000 10 000
Korona-kiinteistéavustukset yhdistyksille 0 50 000
Muut 20 000 63760

YAROCK SM -tapahtuman avustus siirtyy vuodelta 2021.

Haku P&alla -tapahtuma on saanut vuosien 2020 ja 2021 aikana avustusta 15.000 euroa, vaikkei tapahtumaa

ole jarjestetty.
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Yrittaja-Kurikka

Yritysten verkostoituminen

Elinkeinotoimen jdrjestémét monipuoli-
set verkostoitumistilaisuudet

Tilaisuuksien madra

Yrittdjien asiakasléhtdinen palvelu

Kaupungin yrityspalveluiden hoitami-
nen

Asiakaskontaktien maard (CRM:sté)

EP:n Yrittdijé ystévallinen —kunta kyse-
lyssé kaupungin saama pistemdérd ja
sijoitus

Vilielijdiden asiakaslahtdinen palvelu

Tukihallinnon tehtévien hoitaminen
maksajavirastosopimuksissa maéréatyil-
|G kriteereilla

Mavin —raportit ja omavalvonnan ra-
portit. Tavoitetaso: ei huomautettavaa
raporteissa

Prosessit

Yrittaja-Kurikka:

Yritystoiminnan kehittdminen

Tuetaan yrityksié uusien liketoiminta-
konseptien |&ytamisessd

Alkavien yritysten neuvontaa toteutettu
omana foimintana sekd yhteistydssé
uusyrityskeskuksen kanssa.

Jarjestetty liiketoiminnan kehittémiseen
liittyva& koulutusta

Yritysten kehittémiseen téhtadvien
hankkeiden mé&éard, joihin kaupunki
osallistuu

Aktivoidaan hakemaan yritystukia
yrityksen kehittémiseen

Kehityshankkeiden mééra

ELY/leader

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Yritysten kansainvdlistyminen

Vientimahdollisuuksien edistéminen
hankkeiden ja Viexpon avulla

Jarjestetty vientia edistdvid hankkeita
ja tapahtumia

Tulevaisuuden Kurikka

Hyddynnetdén tutkimustoimintaa

Epanet-professuurien hyddyntéminen

Epanet-professoreiden kanssa tilai-
suuksien j@rjestéminen yhteisty&ssd
SeAMKin kanssa

Tilaisuuksien madra

SeAMKin ja muiden korkeakoulujen
tki-hankkeisiin osallistuminen

Digitalisaation hyddyntéminen

Koulutusten jarjestéminen

Koulutustilaisuuksien madard

Koulutustilaisuuksiin osallistujien mé&éra

Digitaalisaatiohankkeiden aloittaminen

Digitaalisaatiohankkeiden maéré

Uusien digitaalisten tydvélineiden ja
alustojen kayttéénotto

Uusia digitaalisia tydvdlineitd ja alusto-
ja kéytdsséd

Nopeiden kuituyhteyksien lisééminen

Tehty toimenpiteitd kuituverkon saata-
vuuden parantamiseksi.

Aloitettujen kuituverkkohankkeiden
maara.

Tilaisuudet ja kokoukset jérjestetadn

hybridimallilla

Tilaisuuksista ja kokouksista véhintéén
75%:iin mahdollista osallistua etéyh-
teyksin
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Talous

Yrittéja-Kurikka

Kustannustietoisuuden liséiéntyminen
yksildn tavoitteet

Valmennus, tiimikeskustelut, tiimin ja

Tuloksien raportointi luottamushenki-
|6ille niiden valmistuttua.

Analysointi ja jatkoty8skentelyssa
hyédyntéminen

Kaupungin yhteiséverotuottojen kehit-
tyminen

Uudet yritykset ja tydpaikat
kaisu kasvuun

Aktiivinen yritysten houkuttelu ja roh-

Onmistajavaihdosten edistdminen

Osallistuttu EP:n yrittdjien omistaja-
vaihdospalveluiden toteuttamiseen

Jarjestetty EP:n yritysmarkkinat -tapah-
tuma

Maatalousyrittgjien lomituspalvelujen tarkoitukse-

na on edistéd maatalousyrittdijien ja turkistuottajien
tydssd jaksamista, terveyttd ja toimintakykyd. Kurikan
maatalouslomituksen toiminta-alue laajenee 1.1.2022
alkaen koko Eteld-Pohjanmaan sekd Laihian ja Kristii-
nankaupungin laajuiseksi. Kurikan kaupunki ja Maa-
talousyrittéjien eldkelaitos Mela ovat allekirjoittaneet
toimeksiantosopimuksen, jossa Kurikan kaupunki
sitoutuu toimimaan maatalousyrittgjien lomituspalvelu-
laissa tarkoitettuna paikallisyksikkéné ja huolehtimaan
paikallisyksikélle kuuluvista tehtavisté Alajérven,
Alavuden, Kristiinankaupungin, Kauhajoen, Kauha-
van, Kurikan, Lapuan, Seindjoen ja Ahtérin kaupungit
sekd Evijarven, limajoen, Isojoen, Isonkyrén, Karijoen,
Kuortaneen, Laihian, Lappajdrven, Soinin, Teuvan ja
Vimpelin kunnat kasittévélla alueella 1.1.2022 al-
kaen. Kurikan kaupunki sitoutuu toimimaan turkistuot-
tajien lomituspalveluista annetussa laissa tarkoitettuna
paikallisyksikkénd Alajérven, Alavuden, Kauhavan,
Kurikan, Lapuan, Seindjoen ja Ahtarin kaupungit seké
Evijarven, llmajoen, Isonkyrén, Kuortaneen, Laihian,
Lappajdrven, Soinin ja Vimpelin kunnat kéasittévalla

alueella 1.1.2022 alkaen.

Maatalousyrittgjien lomituspalvelujen jérjestamisesté
aiheutuneet kustannukset korvataan valtion varoista
kustannusperusteisesti. Turkistuottajien lomituspal-
veluista aiheutuvat kustannukset korvataan valtion
talousarviossa tarkoitukseen varatun médrérahan
rajoissa. Valtioneuvosto vahvistaa vuosittain paikalli-
syksikén hallintokustannuksiin tarkoitetun korvauksen
kokonaismdadran (kiinteé madraraha).

Mela asettaa vuosittain valtakunnallisen tuloskortin lo-
mituspalvelujen paikallisyksikoille ja seuraa tuloskortin
toteutumista. Tuloskortin avulla Mela seuraa palve-
lujen asiakasléhtistd jarjestdmistd ja toteuttamista
asiakkaille sek& paikallisyksikén lomituspalvelujen
tarkoituksenmukaista ja taloudellista j@rjestémistd.

Asiakaspalautekyselyn avulla seurataan asiakkaan
tyytyvéisyytté lomittajien ammattitaitoon, paikallisyksi-
kén asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen, tiedonsaan-
tiin seké lomituspalvelujen toteutumiseen.

Henkilostoresurssit
* Lomituspalvelupaéllikks
* 5 lomituspalvelusihteeria

* 1 toimistosihteeri

* 16 lomituspalveluohjaajaa (joista yksi lomi-
tuspalveluohjaaja 50 % / tydsuojelupaadllik-
ké 50 % ja yksi lomituspalveluohjaaja 50%
tyéssé (osaelédke))

* n. 260 vakinaista maatalouslomittajaa

* n. 500 tilapdgistd maatalouslomittajaa
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Lomituspalvelujen jgrjestéminen
asiakkaille uuden Eteld-Pohjanmaan
paikallisyksikén alueella.

Vuosilomat jérjestetddn lomavuoden
aikana ja tasaisesti ympdari vuoden

Vuosilomaa pidet&én keskimé&érin 26
pv/v/kéyttdja.

Sijaisapu- ja tuetun maksulliset pyyn-
not pystytddn toteuttamaan

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Arviointi asteikolla 1-5 (tavoite 4,0)

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Palvelujen asiakasl@htdinen toteutta-
minen.

Paikallisyksikks toimii Valita viljelijasta
-verkoston periaatteiden mukaisesti

Palveluista tiedotetaan riittévésti ja
oikea-aikaisesti

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Paikallisyksikké osallistuu Vélité viljeli-
j@sté — sidosryhmétoimintaan

Osaaminen

Ammattitaitoinen ja tydhdnsé sitoutu-
nut lomitushenkil&sts.

Tilakohtaista perehdytysté ja tédyden-
nyskoulutusta jérjestetéén lomittajan
koulutustarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on kartoitettu.

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Talous

Paikallisyksikké jérjestad lomituspalve-
lut tarkoituksenmukaisesti ja taloudel-
lisesti

Lomitusnetissé on ajantasaiset tiedot

Lomituspéivén kesto on madritelty
lainmukaisesti

Lomittajien m&drd ja tydaika vastaavat
lomituspalvelujen kysynt&d

Lomituksesta perittéivien maksujen
perint& on nopeaa ja tehokasta

Ajantasaisia tietoja kéytetédn lomitus-
ten suunnittelussa

Paikallisyksikk laskuttaa lomituspal-
veluista perittdvét maksut kunnan nor-
maalin laskutuskéytdnnén mukaisesti.

Laskutus hoidetaan kuukausittain
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Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoi-
sia varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluja. Palvelut jariestetéén
joko omina palveluina, ostopalveluina tai avustettui-
na toimintoina. Kuntalaisia osallistetaan suunnittele -
maan palvelutuotantoa.

Sivistysosasto

Sivistyslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vapaa-aikalauvtakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muut
toimintakulut;
20,2 %

A\

Avustukset;

3,8%

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat; 2,6 %

Palvelujen
ostot; 14,1 %

TP 2020

2 360079
-38 643 729
-36 283 650

435 067
-3 433 550
-2 998 483

2795 146
-42 077 279
-39 282 133

Kulut, Sivistysosasto

TA 2021

2 479 562
-39 653710
-37 174 148

487 820
-3 642 574
-3 154 754

2 967 382
-43 296 284
-40 328 902

TA 2022

1232 960
-41 265 237
-40 032 277

708 820
-3 905 700
-3 196 880

1 941 780
-45 170 937
-43 229 157

Kurikan kaupungin talousarvio 2022

TS 2023

1232 960
-40 920 237
-39 687 277

708 820
-3 905 700
-3 196 880

1941 780
-44 825 937
-42 884 157

Sivistysosaston tavoitteena on vastata palvelutar-
peeseen asiakasldhtéisesti ja jarjestamalla palvelut
laadukkaasti ja taloudellisesti.

TS 2024

1232 960
-40 920 237
-39 687 277

708 820
-3 905 700
-3 196 880

1941 780
-44 825 937
-42 884 157

Henkilostokulut ;
59,3 %
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Muut
toimintatuotot;
1,3%

Tuet ja
avustukset;
30,4 %

Maksutuotot;
19,5%

Tulot, Sivistysosasto

Myyntituotot;
48,7 %

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta on varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, keskiasteen, kirjaston ja muun koulutuksen joh-
toelin, joka asettaa toimialansa tavoitteita, médrittelee
painoalueita, kohdentaa méarérahat seké seuraa
tulosalueidensa talouden toteutumista. Sivistyslauta-
kunta vastaa toimialansa lainmukaisesta toiminnasta
ja pyrkii ennakoimaan toiminnassaan kasvatukseen ja
koulutukseen kohdistuvat muutos- ja kehittémistarpeet.

Kurikan kaupungin varhaiskasvatus ja perusopetus
tukevat lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista yhteis-
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tydssé huoltajien kanssa. Perusopetus ja lukio-opetus
tarjoavat oppilaille laajan yleissivistyksen perustan ja
antavat val-miudet jatko-opintoihin.

Kirjastopalveluilla edistetdén kaikenikaisten lukemista,
monipuolista lukutaitoa ja ehkéistaén tiedollista ja
digitaalista syrjcytymista. Kirjasto tarjoaa myés kunta-
laisille tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja tydskente-
lyyn sekd panostaa tapahtumatuotantoon.



Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Palveluohjaus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2020

1251
-206 435
-205 184

890 490
-12 271 273
-11 380 783

1116 889
-20 489 532
-19 372 643

126 050
-600 213
-474 163

148 324
-3025 279
-2 876 955

2589
-741 352
-738 763

74 485
-1 309 646
-1 235 161

2360078
-38 643 730
-36 283 652

TA 2021

-198 963
-198 963

1 015 280
-13 050 472
-12035 192

1070077
-20 624 594
-19 554 517

140 617
-601 000
-460 383

104 400
-3 128 241
-3 023 841

86 388
-842 836
-756 448

62 800
-1 207 604
-1 144 804

2479 562
-39 653710
-37 174 148

TA 2022

-193 315
-193 315

144 440
-14 037 364
-13 892 924

816 000
-21 186 592
-20 370 592

125 500
-583 729
-458 229

78 500
-3 136 152
-3 057 652

33 920
-865 449
-831 529

34 600
-1 262 636
-1 228 036

1232 960
-41 265 237
-40 032 277

TS 2023

-193 315
-193 315

144 440
-13 867 364
-13722 924

816 000
-21 051 592
-20 235 592

125 500
-583 729
-458 229

78 500
-3 136 152
-3 057 652

33 920
-865 449
-831 529

34 600
-1222 636
-1 188 036

1232 960
-40 920 237
-39 687 277

TS 2024

-193 315
-193 315

144 440
-13 867 364
-13722 924

816 000
-21 051 592
-20 235 592

125 500
-583 729
-458 229

78 500
-3 136 152
-3 057 652

33 920
-865 449
-831 529

34 600
-1 222 636
-1 188 036

1232 960
-40 920 237
-39 687 277
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

Laadukas, oppilaan yksilslliset tarpeet
huomioonottava opetus

Ennalta ehkdisevét toimenpiteet ja
resurssien kohdentaminen oikea-aikai-
sesti ja yksildllisesti

Opetusryhmét muodostetaan vuosi-
luokittain, yhdysluokittain tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla niin, ettd
oppilaiden tarpeet tulevat huomioiduk-
si ja opetuksen tavoitteet saavutetaan.

Kokonaistuntikehys jaetaan joustavasti
lukioiden kesken ja perusopetuksen
yleis- ja erityisopetuksen valillg, jos
opetusryhmien koko, oppilas- ja
opiskelijamadrét tai opetuksen tar-
koituksenmukainen j@rjestéminen tat&
edellyttaa.

Patevat opettajat %
Pagtoimiset erityisopettajat / oppi-las

Tavoitteena lukuvuonna 2022-23 on
véhintadn yksi erityisopettaja 120-150
oppilasta kohden, mikéli kou-lussa ei
ole pienryhmid tai —luokkia.

Opinto-ohjaajien méérd,/oppilas
Tuntikehys/lukuvuosi

Toteutuneet kurssit lukioissa

Avustajien m&éaré /oppilaiden méédrd
Perusopetuksen loppuun suorittaminen %

Toisen asteen koulutukseen sijoittumi-
nen %

Ylioppilastutkinnon suorittaneet %
lukio-opinnot padttévistd opiskelijoista

Turvallinen oppimisympéristd

Kiusaamisen vastaiset suunnitelmat
pdivitetty

Kaytdssa péivitetty toimintatapa kiu-
saamistilanteisiin

Turvallisuussuunnitelmat ajantasalla,
tarvittavat harjoitukset pidetty

Suunnitelmat pdivitetty

Tarvittavien harjoitusten maaré kpl

Koulukiinteistsjen yllépito, tarvittavat
tarkastukset tehty yhteistydssa teknisen
osaston kanssa

Koulurakennusten turvallisuus kartoi-
tettu.

Kodin ja koulun vélisen yhteistyén
kehittéminen

Kysely huoltajille Wilmassa lukuvuo-
den aikana

Oppilaat ja opiskelijat saavat tarvitse -
mansa tuen, oppimisen tuki toteutuu

Laaditaan ja hyvéksytaén erityisope-
tuksen strategia.

Erityisopetuksen strategia on hyvik-
sytty.

Oppimisen tuen kehittéminen ja
kéytanteiden yhtengistéminen kunnan
alueella

Tilastointipdivén 20.9. oppilasméérét

- tehostetun tuen oppimissuunnitelma

kel (%)

- erityisen tuen p&dtds kpl (%)

Tunne- ja turvataito-toimintatavat
kaytdssa kouluilla. Kysely kaytdsta
tehd&aan lukuvuosittain.

Oppilas-ja opiskeluhuollon tuki toteu-
tuu

Harrastamisen Suomen malli
-toiminnan kehittdminen kouluilla

Kerhoihin osallistuminen ja kerhojen
madard

Vélituntitoiminnan kehittéminen

Oppilaskysely

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Tarkoituksenmukainen kouluverkko

Jatkuva kouluverkkotyd

Tydryhman ja yhteistytahojen selvi-
tykset ja tehdyt paatokset

Oppilasennusteiden seuraaminen

Tilanne 20.9. / edellinen vuosi

Digitaalisten oppimisympdristdjen
ajanmukaisuus

TVT-strategian pdivitys

Paivitetty strategia kaytdssd

Hankkeet Aktiivinen rahoitusten ja -avustusten Rahoitetut hankkeet
haku
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Kestéva kehitys

Kestévan kehityksen suunnitelman
toteuttaminen koulun arjessa.

Tehdyt toimenpiteet

Osaaminen

Tulevaisuuden Kurikka

Pedagogisten tietojen pdivittéminen ja
ajantasaisuus

Maakunnallisiin koulutushankkeisiin
osallistuminen ja alueellisen koulutus-
tarjonnan hyddyntdminen

Koulutusmenot € / opettaja.

Kansainvélinen Kurikka

Ystévyyskuntatoiminta

Opettajien kansainvélisyysryhmén
toiminta

Tydryhmén toimenpide-ehdotukset ja
toteutuminen

Tietoverkkojen hyédyntéminen kan-
sainvdlisissd yhteyksissé

Digitaaliset tydvéalineet kéytdssa

Kansainvdlisten kontaktien luominen

Jokaisella oppilaalla / opiskelijalla
mahdollisuus kansainvdliseen kohtaa-
miseen lukuvuoden aikana

Kaytetyt menetelméat, kontaktien madra

Talous

Yrittdjc-Kurikka

Yrittgjmdinen toimintatapa

Yrittéj&mdisen toimintatavan sisél-
lyttdminen oppilaitosten ja luokkien
toimintakulttuuriin.

Koulukohtainen kysely ja tilastointi
toteutumisesta lukuvuosittain

Yrittgjéyhteistydn kehittdminen

Toteutuminen

Tietoisuus palvelujen jérjestémisen
kustannuksista.

Raportointi neljénnesvuosittain ja
siihen reagointi.

Budijetin toteutuminen.

Oppilasmddrdennuste / perusopetusryhmat

Koulu 2021-22 2022-23 2023-24 2023-24
Hirvijarvi 55/3 71 60 66
Jurvan yhtengiskoulu 1-6 lk 215/12 + Tuisku 212 203 191
Kangas 126/8 125 19 121
Kirkonkyl& + pienluokat 271/13 +5 215 + 40 201 + 24 197 + 19
Koivisto 44/3 46 44 44
Koskue 52/3 56 55 66
Luopajdrvi 71/4 71 63 53
Luopa 57/4 61 59 61
Metsola 57/3 62 64 49

Mieto 65/4 59 63 60
Paulaharju + pienluokat 283/13+5 253 +37 249 + 22 247 + 16
Uusi alakoulu / Séintti 24/3 22

Uusi alakoulu / Tuiskula 43/3 33

Uusi alakoulu 52 49
Jalasjarven ylaaste 241/15 + Valokki 234/15 + Valokki | 259 266
Jurvan yhtengiskoulu 7-9 Ik 118/7 + Tuisku N5/7 + Tuisku 12 13
Kurikan yhteiskoulu 336/21 321/22 342 331

Kurikan kaupungin talousarvio 2022
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- Tuntikehyksen / kurssim&drén tavoitetaso: Seurantatapa:
tuntikehys/kurssimaara/lukuvuosi
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024

Vuosiluokat 1-6
oppilasmé&éré 1390 1383 1343 1301 1277
tuntikehys 2155 2107 2107 2057 2057
tuntikehys, erityisopetus 5N 505 505 475 475
Vuosiluokat 7-9
oppilasmaara 713 691 684 689 669
tuntikehys 1439 1409 1409 1409 1409
tuntikehys, erityisopetus 236 236 236 236 236
lastensuojeluyksikét 51+ 26 51+26 51+ 26 51+26 51 +26
Lukiot
Oppilasméaérd 392 (josta kahden 315+ 80 315+ 80 315+ 80 315+ 80

tutkinnon suor. 44

ja aine-opisk. 40)
Kurssim&dra 580 580 580 580 580

- Koulukuljetus 1-4 luokalla koko lukuvuoden, jos
matka vahintédn 3 km

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukumé&daré /vuosi

- Kurikkalan Setlementille kansalaisopistotoiminnan
j@riestdmisestd avustus 300 000 €

Avustuksen my&ntéminen

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Avustus siséltaa yhden vakituisen musiikinopettajan
palkkakustannukset sovittujen opetustuntien mukaisesti

- Musiikkiopistotoiminnan jérjestémisestd avustus

Alajarven musiikkiopistolle 280 000 €.

Avustuksen my&ntéminen

Seurantatapa: kdyttd /vuosi

- Jaaajan osto Kurikan Jaahalli Oy:ltg 35 000 €

Avustuksen my&ntdminen

Seurantatapa: kayttd /vuosi

- Suupohijan koulutuskuntayhtymé (VUOKSI) 10 000 €

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Perussopimuksen mukaisen osuuden maksaminen

- Opiskelijaraha 25 000 €, jaetaan syksyllé hakijoi-
den kesken (korkeintaan 200 €/ opiskelija)

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Suoritteet Perusopetus (sisdltéia mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
20 489 532 20 624 594 | Menot 21 186 592 21 186 592 21 186 592
2103 2 074 | Oppilasmaéra 2027 1990 1946
9 743 9944 | €/opp. 10 452 10 647 10 887
169 19 169 000 | Opetustunnit (ei 169 000 167 500 166 000

sis. erityistehtdvid)
121,15 122,04 | €/opetustunti 125,36 126,48 126,81
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Suoritteet Lukio (sisdltad mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
3025279 3128 241 | Menot 3136152 3136152 3136152
392 315 + 80 | Opiskelijamadara 315+ 80 315+ 80 315+ 80
+ aineopisk.

9822 9 931 | €/opisk. 9956 9956 9956
23324,4 20 700 | Opetustunnit (ei 23 000 23 000 23 000

sis. erityistehtdvid)
129,70 151,12 | €/opetustunti 136,35 136,35 136,35

Muvut tavoitteet

1.-2 -luokkalaisten koululaisten aamu- ja iltapéi-
vatoiminnasta kaupunki saa lain mukaan p&attaa

itse missa ja millé laajuudella toimintaa toteutetaan.
Sivistyslautakunnan paatsksen mukaisesti koululaisten
aamu- ja iltapdivétoimintaa jarjestetddn, jos 1 - 2
luokkien oppilaita on ryhmé&dn tulossa vahintaén
kahdeksan (8) lasta.

Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tavoitteena yh-
dess& muiden toimijoiden kanssa on vahvistaa ja tukea
lasten ja nuorten hyvinvointia kiinnittémalla entist&
enemmdn huomiota ennalta ehkdaiseviin toimenpiteisiin.

Koulutoimen resurssit

* yksitoista koulua, jotka antavat perusopetusta
vuosiluokilla 1-6, pienryhmét, kaksi perusopetuk-
sen vuosiluokkien 7-9 koulua, yksi perusopetuksen
vuosiluokkien 1-9 koulu seké kolme lukiota.

Henkilostoresurssit 30.9.2021

* Vakituista henkildstéd 241, joista koulunkdyn-
tiavustajia 63 (madrdaikaisia 90, osa sijaistaa
vakituista ja osa vakituisista tekee médraaikaista
toista tehtavaa)

¢ 4 koulukuraattoria
¢ 4 muuta henkildkuntaa

Koulunk&yntiavustajia toimii mys koululaisten aamu-
ja iltapdivatoiminnan ohjaajina.
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Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisééteiset lapsen
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon jérjestémisté kos-
kevat palvelut varhaiskasvatus ja esiopetus. Toimin-
nallisena tavoitteena on monipuolisen, joustavan ja
turvallisen varhaiskasvatuksen tuottaminen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jérjestetdéan
varhaiskasvatuspaikka perheen ja lapsen tarpeen
mukaisesti alle kouluikéisille lapsille. Varhaiskasvatus-
paikka on lain mukaan jérjestettava viimeistédn neljan
kuukauden kuluttua hakemuksen jattémisesta. Mikali
hoidon tarve johtuu tydllistymisesté tai opiskelusta
eikd tarve ole ennakoitavissa, varhaiskasvatuspaikka
on jdrjestettava kahden viikon sisalla.

Varhaiskasvatusta jérjestetddn paivdkodeissa ja
perhepdivéhoitona. Lisdksi kéytéssd on varhaiskasva-

Esiopetus on perusopetuslain alaista toimintaa. Esi-
opetuksessa kéytet&dn tuen tasoja, joita ovat yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki. Pelkdst&dn esiopetuksessa
oleville jérjestetdén ilmainen koulukuljetus, mikali
matka on kolme kilometrié tai sitd pitempi. Erityissyist&
ja asiantuntijalausunnoin voidaan jérjestéd ilmainen
kuljetus my&s kolmea kilometrié lyhemmille matkoille.

Varhaiserityiskasvatusta jérjestetdén lapsille heidén
yksil8llisen kehitystasonsa mukaisesti, jolloin kasva-
tusta, opetusta ja hoitoa voidaan tukitoimin suunnitel-
mallisesti tehostaa, mukauttaa ja vahvistaa. Tarpeen
mukaan heillé on mahdollisuus varhaiskasvatuksen
erityisopettajan ja ryhmdavustajan palveluihin.

tuksen palveluseteli.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Varhaiskasvatuspaikan my&ntéminen
lakisa&teisessd ajassa

Neljén kuukauden jgrjestelyaika, jos
toinen huoltajista on kotona. Tydn tai
opiskelun vuoksi, tai jos tarve ei ole
ollut ennakoitavissa, kahden viikon
jdrjestelyaika. Paikka tarjotaan jokai-
selle hakijalle lain hengen mukaan
mahdollisimman pian.

Palvelun piiriss olevien lasten méard.
Tayttdasteen seuranta (kirjoilla olevat
lapset)

30.4 filanne
30.9. tilanne

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan laa-
ja-alaisen yhteistyén toteuttaminen seké
jatkokehittéminen mm. pandemian aika-
na kehitettyjen tydtapojen mukaisesti.
Yhteistydn tiivistdminen JIK ky:n perhe-
keskuksen sekd kolmannen sektorin eri
toimijoiden ja yritysten kanssa.

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan
kehittéiminen koko Kurikan alueella
huomioiden eri toteuttamistavat ja

erityisesti jalkautuva avoin toiminta.

Avoimen péivikodin toiminnan moni-
muotoisuus yhteistydssé eri toimijoiden
kanssa koko Kurikan alueella. Rapor-
toidaan, millaisia avoimen varhaiskas-
vatuksen toimintoja toteutuu.
Palautekysely avoimen varhaiskasva-
tuksen kayttgiille.

Lasten luontaisen lilkkkumisen liséémi-
nen ja vahvistaminen varhaiskasvatuk-
sessa.

Liikkumisen lisééaminen ja huomioimi-
nen arjen pedagogiikassa. Hyédynne-
t&cn monipuolisesti erilaisia ympadristé-
id ja likuntapaikkoja.

Kehittymist& arvioidaan jatkuvan
luontaisen palautteen ja itsearvioinnoin
perusteella. Pedagogiikan nykytilasta
saa tietoa my&s Reunamon aineistosta
(kehittévéin palautteen arviointimene-
telmd).

Monitoimijaisen yhteistyén yllapitami-
nen ja kehittdminen lapsiperhepalve-
luiden kanssa, jotta mahdollistetaan
perheille varhainen tuki ja apu. Osal-
listutaan maakunnallisen perhekeskus-
toiminnan kehittémistyshon.

Erilaisissa tydryhmiin osallistuminen,
yhteiskehittamisté lapsiperhepalvelui-
den kanssa / maakunnallinen perhe-
keskustoiminta.

Raportointia prosessien sujuvuudesta
ja toimintatavoista- ja menetelmistd.

Tydryhmétydskentelyihin osallistumisen
madra.
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Maksuttoman varhaiskasvatuksen
tarjoaminen nykyisille kuntalaisille
mahdollistaa tasapuolisesti kaikkien
osallistumisen varhaiskasvatukseen.
Maksuton varhaiskasvatus koetaan
sekd pito-, ettd vetovoimana, jolla
pyritédn pitémadn lapsiperheet Kuri-
kassa ja saamaan vusia muuttamaan
kuntaan. Témé tukee myés lapsi- ja
perheystévallisté kuntakuvaa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
poistaminen, myds palveluseteliasiak-
kailta.

Varhaiskasvatukseen osallistuvan seké
eri ikaluokkien lapsim&arén seuranta.

Varhaiskasvatukseen hakeutuville
perheille kysely haun yhteydessd,
jossa kartoitetaan, miten paljon mak-
suttomuus vaikutti varhaiskasvatukseen
hakeutumisessa.

Varhaiskasvatuksen palveluseteli osa-
na kunnan palvelutarjontaa

Varhaiskasvatuksen palvelu-setelin
mahdollisuus huoltajien valinnanva-
pauden lisadmiseksi

Maksuttoman varhaiskasvatuk-sen
my&té perheen tulot eivét endd vaiku-
ta palvelusetelin arvoon.

Palvelusetelié kéyttavien asiakkaiden
maard.

Esi- ja alkuopetuksen rakentava
yhteistyd ja yhteisten kéyténtdjen
kehittéminen

Esiopetus ja koulu toteuttavat toimi-

via tapoja nivelvaiheyhteisty&ssd,
prosessien kuvaamista, kehittden vusia
tapoja tarpeen mukaan. Vastuun-

jaon selkeyttdminen, kuvaaminen ja
pdivittéminen yhdessa erityisopetuksen
rehtorin kanssa. Varhaiskasvatuksen
edustus mukaan esi- ja alkuopetuksen
aineryhmdén.

Seurataan ja raportoidaan siirtymé-
vaiheen sujuvuutta ja toimintatapoja.
Vuosikellon péivitys tarpeen mukaan
hyvien kdytantsjen toteutumiseksi.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelman
vahvistaminen perhepdivéhoidossa
ja paivékotihoidossa huomioiden
vahvasti positiivinen pedagogiikka ja
leikkipedagogiikka.

Varhaiskasvatussuunnitelman ja var-
haiskasvatuslain mukaisen toiminnan
toteuttaminen ja noudattaminen. Kehi-
tetédn sekd jaetaan hyvid kéytantsja.
Tarpeenmukaisen koulutuksen jarjestd-
minen henkil&stdlle.

Kurikan varhaiskasvatussuunnitelman
pdivitys.

Positiivisen ja vahvuusperusteisen
kasvuympédristén toteutumisen seuranta
itsearvioinnin ja palautteen avulla.
Keskeisten toimintojen raportointi seké
Reunamon aineiston hy&dyntdminen
nykytilasta (kehittévén palautteen
arviointimenetelma).

Unicefin Lapsiystavdllinen kunta —toi-
mintamallin k&yttédnottaminen.

Nykytilan kartoitus ja lapsivaikutusten
arviointimenetelmén haltuunotossa
mukana.

Nykytilan kartoitus laadittu muiden toi-
mijoiden kanssa yhteisty&ssé. Lapsivai-
kutusten arviointimenetelmien koulutus
ja kéyttéminen.

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Englanninkielen kielisuihkutuksen li-
s&éminen ja vahvistaminen, toimintaan
juurruttaminen.

Kasvattajat ja ryhmét jakavat osaa-
mista ja hyvid kéyténtdja mm. teema-
viikkojen avulla. Kokeillaan rohkeasti
erilaisia tapoja kielisuihkutukseen seké
sanoitetaan kasvatusympéristdd.

Kehittymistd arvioidaan itsearvioinnin
avulla.

Lasten tieto-, viestinté ja teknologiatai-
tojen tukeminen varhaiskasvatuksessa
ja tvt-laitteiden hyddyntéminen arjen
pedagogiikassa.

Otetaan ryhmissé olevia laitteita aktii-
viseen kdyttéén ja hankitaan tarpeen-
mukaisia laitteita/ohjelmia ryhmiin.

Kehittymistd arvioidaan itsearvioinnin
avulla.

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Viron ystévyyskaupungin Pérnun
kanssa yhteydenpidon aloittaminen
etdyhteyden avulla.

Tutustutaan puolin ja toisin varhaiskas-
vatuksen kdyténtdihin seké pedago-
giikkaan. Kuulumisten vaihtoa lapsiryh-
mien kesken (kaveriryhmd)

Yhteydenpidon mé&aré.
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Lasten kotihoidon tuen kuntalisé 150
€/lapsi/kk alle 2 -vuotiaille samoin
ehdoin kuin lakisaateinen tuki.

Tuen maksaminen/seuranta

Seurantatapa: kayttd / vuosi.

Varhaiskasvatuksen suoritehinta hoito-
muodoittain

Yksikkdkohtaisten kustannussuorittei-
den kuvaamismenetelmén kehittéimi-
nen.

Raportoidaan suoriteperusteiset kus-
tannukset tilinp&étdstietojen mukaan.

Kustannustietoisuuden lisé&minen ja
siihen vaikuttavien asioiden tiedosta-
minen

Tarpeen mukaisen koulutuksen jérjestd-
minen varhaiskasvatuksen esimiehille,
tiimitydn ja resurssien tehokas kéyttd
sekd sujuvat toimintaprosessit.

Budjetissa pysyminen ja/tai tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhtyminen.

TP 2020 TA 2021 | (laskettu oletusarvona yli 3 ~vuotiaiden TA 2022 | TA 2023 | TA 2024
maddrdlla suhdeluvulla 1:7)

124 132 | Perhepdivéhoidon paikat (lask. 1:4) 120 120 120

- 658 (sis. 819 | Paivékotipaikat, siséltiéen esiopetuksen 800 800 780
eskarit)
- 465 (ei
esk.), joista
0-3v.99
(1,75 paik-
kaa/lapsi)

109 110 | josta vuorohoitoa kéyttévien lasten maaré 98 98 98

193, joista eo 203 | Esiopetuspaikat 192 194 162
+ hoito
149

Resurssit Henkil6storesurssit

Kaytéssa on 11 paivakotia, 2 esiopetusyksikkdd,

avoin Pdivakoti SoPeVa.
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e 1.10.2021 vakituista henkildstéa 190 (madardaikai-

sia 34, pddosa sijaistaa vakituista), joista kotona
tydskentelevia perhepdivéhoitajia 29.
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Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimen arvoja ovat tasa-arvoisuus,
asiakaslahtsisyys, yhteistyd ja innovatiivisuus.

Kirjastopalvelua tarjotaan pé&ékirjastossa, Jalasjér-
ven kirjastossa, Jurvan kirjastossa sekd kahdessa
kirjastoautossa. Kirjasto tarjoaa paésyn aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista
ja uudistuvaa kokoelmaa, edistéd kaikenikéisten
lukemista ja monipuolista lukutaitoa, ehkéisee tiedol-

lista ja digitaalista syrjéytymistd, tarjoaa tiloja oppimi-

seen, harrastamiseen ja tydskentelyyn seké panostaa
tapahtumatuotantoon ja asiakasléhtdisyyteen.

Kirjasto tekee yhteistydtd kulttuuri-, nuoriso- ja likun-
tatoimen, opetustoimen, kansalaisopiston, yritysten,
yhdistysten seké muiden kirjastojen kanssa.

Kirjasto osallistuu aktiivisesti maakunnalliseen ja valta-
kunnalliseen kirjastoyhteistydhon.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

Kirjastopalvelujen saavutettavuus on
hyvé ja kirjastojen aukioloajat ovat
riittévat

Kirjastot palvelevat omatoimiaika-

na virkailija-aukiolojen ulkopuolella
aamuisin, iltaisin ja viikonloppuisin.
Kirjastoautotoiminnan pysékkiverkosto
on kattava

Aukiolotuntien lukuméarg, kirjastoau-
topysékkien lukumé&arg, verkkopalve-
luiden kayttd, omatoimiajan kéytén
seuranta ja tilastointi

Monipalveluauto palvelee koko Kuri-
kan alueella

Monipalveluauton valmistuminen, mo-
nipalveluauton toimintojen suunnittelu
muiden toimijoiden kanssa

Monipalveluauton kéyttéénotto

Asiointipisteet ovat akfiivisessa kdytds-
sd ja ne tunnetaan

Asiointipisteet ovat kdytssa joka kir-
jaston toimipisteessd ja niitéd markkinoi-
daan kuntalaisille

Asiointipisteiden kayttgjien lukumaara

Kirjastot osallistavat asiakkaita

Asiakaskyselyt, hankintatoiveiden
huomiointi

Asiakaskyselyiden ja vastaajien
lukumaard, hankintatoiveiden toteut-
taminen

Kirjastot jarjestavat aktiivisesti tapahtu-
mia ja ndyttelyité

Monipuolisten ja eri ikdryhmille suun-
nattujen tapahtumien jérjestéminen,
striimatut |&hetykset ja videokuvatut
tallenteet, nayttelytilojen tarjoaminen

Tapahtumien ja tapahtumiin osallistuji-
en lukuméaard, néyttelyiden lukumaéra

Laadukas, monipuolinen ja ajan-tasai-
nen aineistokokoelma

Uutuushankinta 300-400 kirjaa /
1000 asukasta, poistot 6% kokoel-
masta

Hankintojen ja poistojen seurantq,
tilastointi ja raportointi

Kirjastot tukevat kuntalaisten hyvin-
vointia

Lainattavien liikuntavélineiden kokoel-
man kartuttaminen

Lainattavien liikuntavélineiden luku-
m&drd, likuntavélineiden lainojen
lukumadrd

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Kirjastot edistévét demokratiag,
akfiivista kansalaisuutta, kuntalaisten
tietoyhteiskuntataitoja ja medialuku-
taitoa sekd jdrjestettyd ja omaehtoista
oppimista

Kirjastot tarjoavat ajantasaisen ja
monipuolisen laitteiston, jdrjestévét
kayttajckoulutuksia huomioiden eri
ikéryhmat, tarjoavat tiloja oppimi-
seen, tydskentelyyn ja kokoontumi-
seen

Kayttajakoulutusten ja opastusten luku-
madard, osallistujien lukumaérd
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Kirjastot edistavét lasten ja nuorten
lukutaitoa

Koulun ja kirjaston yhteisty&sopimuk-
sen laadinta, kirjastovierailuja, kirjas-
tonkdytdn opetusta, kirjavinkkauksia,
satutunteja ja lukukoiratoimintaa

jdrjestetadn, lukudiplomi on kéytéssé

Yhteistydsopimus kdytéssd, lukemista
edistavien tapahtumien ja koulutusten
lukumaérd, osallistujien lukuméérd, lu-
kudiplomiin osallistuneiden lukumé&dara

Kirjastot tarjoavat digiapua ja ehkaise-
vét digitaalista syrjéytymisté

Jokaisessa kirjaston toimipisteessé on
mahdollista saada digiapua maksutta
varaamalla ajan henkilkohtaiseen
opastukseen

Opastuksien lukumédérd, opastuksiin
osallistuneiden lukumadara

Digitaalisen tapahtumatuotannon
kehittéminen

Kurikkalive-strimaukset ja tallenteet

Lisatadn henkildstéresurssia Kurikkali-
ve-palveluun.

Striimausten ja tallenteiden lukuméarg,
katselukertojen lukumé&aré

Kirjaston verkkopalvelut ovat moni-
puoliset ja helppokayttdiset

Kirjastot kehittavat jatkuvasti verkko-
palveluitaan ja palvelevat asiakkaita
monipuolisesti verkkoymparistéssé

Verkkokéyntien m&drd, e-aineistojen
lainausten maérd, chat-palvelun kayt-
téjien m&drd, Kirjastokinon, Rockwayn
ja Naxos-musiikkikirjaston kéyttdjien
lukumédrd

Osaaminen

Kansainvéilinen Kurikka

Kirjastojen palveluista saa tietoa eng-
lannin kielells. Kirjastot hankkivat vie-
raskielista aineistoa kaikille ikaryhmille

Kirjaston englanninkielisestd palvelu-
ja aineistotarjonnasta seké tiedotuk-
sesta huolehtiminen

Englanninkielisten tiedotteiden ja
oppaiden lukumdaérd, englannin- ja
muunkielisen aineiston lukuméaaré

Kirjastot j@rjestavat kansainvélisyytta
edistévié tapahtumia

Tapahtumien jdrjestdminen kansainvé-
lisyys-teemalla

Tapahtumien ja tapahtumiin osallistuji-
en lukumaérs

Kielitaidon aktiivinen yllépito

Vieraan kielen kéyttd asiakaspalve-
lussa, osallistuminen vieraan kielen
taydennyskoulutuksiin

Valmius asiakaspalveluun vieraalla
kielella, vieraan kielen t&ydennyskou-
lutusten lukumé&éaré

Talous

Yrittaja-Kurikka

Kustannustehokkuuden lisééminen

Volyymisddastéa Eepos-kirjastojen yh-
teishankinnoilla ja yhteisillé hankkeilla,
yhteisty® tapahtumien jérjestémisessé
yritysten, yhdistysten ja kaupungin
muiden toimijoiden kanssa

Talousarvion seuranta ja talousarvion
raamissa pysyminen

Ulkopuolisen rahoituksen hysdynté-
minen

Avustusten hakeminen erilaisiin kehittd-
mishankkeisiin

Haetut avustukset, hankkeiden luku-
md&drd ja hankeavustuksen suuruus
euroissa

Palveluiden markkinointi

Aktiivinen tiedotus, viestintd, mark-
kinointi ja palveluiden tunnetuksi
tekeminen eri kanavissa, markkinointi-
videoiden tekeminen

Saavutetut kéyttdjat ja asiakkaat.
Markkinointivideoiden lukumaadrd, leh-
distétiedotteiden, mainosten ja muun
markkinointimateriaalin lukuméadra.

Osaamisen ja ammatillisuuden kehit-
tdminen

Téydennyskoulutuksiin osallistuminen

Téydennyskoulutusten lukuméérd, kou-
lutuksiin osallistuneiden lukumaara
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Suoritteet
TP 2020 TA 2021 TA 2022
295 326 370.000 | Kirjastoaineiston lainoja 360 000
125 724 190.000 | Kirjastokéyntejé 180 000
71757 70.000 | Verkkokaynteja 72 000
47 481 15.000 | Tapahtumien ja kéyttéjakoulutusten osallistujamé&dré 40 000
Resurssit Henkildstoresurssit

Kayttémenot ovat valtakunnallisella keskitasolla (62
€ /asukas). Toimipisteet: Padkirjasto, 2 l&hikirjastoa, 2
kirjasto-autoa (v. 2022 siirrytéén yhden monipalve-

* kirjastotoimenjohtaja

* erikoiskirjastonhoitaja

luauton kayttéén ja kahdesta vanhasta kirjastoautosta * 4 kirjastonhoitajaa

luovutaan).

* 8 kirjastovirkailijaa

* Lisaksi palkkatuettu jérjestelyapulainen
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VAPAA-AIKATOIMI

(VAPAA-AIKALAUTAKUNTA)

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikalautakunta on sivistysosaston alaisuudes-
sa toimiva pdétdksentekoelin, joka vastaa Kurikan
kaupungin likunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelujen
tuottamisesta ja kehittémisestd. Tavoitteena on moni-
puolisten palvelujen avulla rakentaa ja tarjota elinvoi-
mainen ja hyvinvoiva Kurikka kaikille kuntalaisille.

Vapaa-aikalautakunta vastaa toimialansa lainmu-

kaisesta toiminnasta ja pyrkii vastaamaan uusiin

tarpeisiin ja kehittdmé&an toimintaa tarpeiden mukaan.
Toimintaa madrittavat Kuntalain ohella mm. Nuoriso-
laki ja Laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Vapaa-aika-

Vapaaaikatoimi

Vapaa-aikalauvtakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vapaa-aikatoimi yhteensé
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2020

-53 496
-53 496

237 674
-2 335070
-2 097 396

194 283
-763 396
-569 113

3109
-281 588
-278 479

435 066
-3 433 550

-2 998 484
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lautakunta asettaa toimialansa tavoitteet, madrittelee
painoalueet, pd&ttad avustusten jakamisesta ja
seuraa tulosalueidensa talouden toteutumista.

Vapaa-aikatoimi tekee fiivistd yhteisty&té kaupungin
muiden hallinnonalojen, erityisesti sivistystoimen,

teknisen toimen ja elinvoimaosaston kanssa. Vuonna
2022 vapaa-aikalautakunnan toimintaan siséltyy
mm. Harrastus kaikille ~hanke, joka kohdistuu kaikille

Kurikan kouluille, seké lapsille ja nuorille suunnatun

Nuorisopassi-sovelluksen kehittéminen ja markkinointi.

TA 2021

-17 415
-17 415

296 700
-2 464 636
-2 167 936

190 620
-813 904
-623 284

500
-346 619
-346 N9

487 820
-3 642 574

-3 154 754

TA 2022

205 000
-301 499
-96 499

315 700
-2 403 065
-2 087 365

187 620
-842 785
-655 165

500
-358 351
-357 851

708 820
-3 905 700

-3 196 880

TS 2023

205 000
-301 499
-96 499

315 700
-2 403 065
-2 087 365

187 620
-842 785
-655 165

500
-358 351
-357 851

708 820
-3 905 700

-3 196 880

TS 2024

205 000
-301 499
-96 499

315 700
-2 403 065
-2 087 365

187 620
-842 785
-655 165

500
-358 351
-357 851

708 820
-3 905 700

-3 196 880



Liikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelujen tavoitteena on edistéd kurikka-
laisten terveyttd ja hyvinvointia. Pyrkimyksend on
saada lapset, nuoret, aikuiset ja ikdihmiset likkumaan,
harrastamaan sekd voimaan hyvin tarjoamalla ja
kehittamdlld monipuolisia ja saavutettavia likunta- ja
hyvinvointipalveluita koko Kurikan kaupungin alueel-
la. Likuntatoimen tavoitteena on osaltaan edistéd
Kurikan elinvoimaisuutta ja rakentaa positiivista kuvaa
kaupungista.

Liikuntatoimi jarjestdd kaupungin likuntapaikkaver-
koston yllépidon yhteistydssd teknisen toimen kanssa
sekd tuottaa itsendisesti monipuolisia likunta- ja
vapaa-aikapalveluja. Likuntatoimen ohjaustoiminta
keskittyy paédasiassa soveltavan liikkunnan ryhmiin,
sillé niiden kohderyhmé saattaisi muutoin jGada
liikuntapalveluiden ulkopuolelle. Erityisené paino-
pisteend on ikédntyneiden terveysliikunta, lasten,
lapsiperheiden ja nuorten liikuttaminen. Monipuolinen
yhteistyd kunnan eri toimialojen, seurojen ja jdrjes-
téjen, JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymén seké
liikunta-alan yritysten kanssa takaa kattavan liikun-
tapaikkaverkoston ja monipuoliset liikuntapalvelut.
Liikuntatoimi pyrkii edelleen kehittémé&an toimintaansa
mm. hankkeiden avulla.

Kurikan kaupungin liikuntapalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Uimahallit Molskis ja Polskis

¢ Sali- ja liikunta-aluevuorojen tarjoaminen eri kéyt-
tajaryhmille

* Ulkoilureitit ja niiden kehittéminen

* Ohjatut likuntaryhmat ja eldméntapaohijaus

* Soveltavan liikunnan palvelut (ohjaustoiminta
keskittyy p&dasiassa soveltavan liikunnan ryhmiin,
sillé niiden kohderyhmé saattaisi muutoin ja&da
liikuntapalveluiden ulkopuolelle)

¢ l|k&antyneiden terveysliikunta (palveluseteli yli
65-vuotiaiden ohjattuun ja tavoitteelliseen kunto-
saliharjoitteluun)

* lasten ja lapsiperheiden liikuttaminen

* Monipuolinen ja aktiivinen yhteistyd kaupungin
eri toimialojen, seurojen ja jarjestdjen, JIK-perus-
palveluliikelaitoskuntayhtymén seké likunta-alan
yritysten kanssa

* Yhdistysten, yhteisdjen, seurojen ja yksittdisten
henkildiden tukeminen avustuksilla

* Liikunta- ja hyvinvointipalveluihin keskittyvét kehit-
tamishankkeet (hakeminen ja toteuttaminen)

* Tapahtumat ja tempaukset

¢ Kuntalaisten aktiivinen kannustaminen liikunnan
pariin (tiedotus, viestintd)

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Palvelut kohtaavat kaupunkilaisten
tarpeet

Keskustelut seurojen, yhdistysten ja
yhteisdjen edustajien kanssa seka
yhteiset suunnitelupalaverit liikuntaolo-
suhteita kehittdessé

Yhteisten suunnittelupalaverien maéré ja
tehdyt toimenpiteet yhteistyén perus-
teella

Kuntalaisille suunnatut kyselyt kehitté-
mistarpeista

Kuntalaisille kysely liikuntapaikkoihin
ja palveluihin liittyen

Kyselyn toteutuminen ja kehitystoimin-
tojen priorisointi

Lasten ja nuorten yksillliset tarpeet
huomioidaan ja mahdollisuuksia
tuetaan

Harrastus kaikille -hankkeen toteut-
taminen yhteisty®ssd eri toimijoiden
kesken.

Toteutuneiden ohjaustuntien, niiden
toteuttajien ja osallistuneiden maars

Liikuntamahdollisuuksien kehittéiminen
ja olosuhteiden aktiivinen k&yttd

Liikuntapaikkarakentaminen ja séh-
kaisen tilavarauskalenterin kéytén
edistdminen

Uusien ja peruskorjattujen liikkuntapaik-
kojen maard. Sahksisen filavaraus-
kalenterin kautta ftilojen kéyttdasteen
seuranta

Yhtendisen toimintakulttuurin luominen

Kehitetd@n yhteistydtd kolmannen
sektorin, yritysten ja JIK-peruspalve-
luliikelaitoskuntayhtymé&n kanssa mm.
yhteisten tapahtumien kautta

Aktiivisen terveyden tapahtumat yhteis-
tydssé mm. kolmannen sektorin ja JIK:n
kanssa 2 kertaa vuodessa
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Luonto houkuttelee liilkkumaan

Luontoreittien kehittéminen

Luontoreittien kehittémishanke edennyt.

Toiminnan jérjestéminen luontopoluilla
ja pydrareiteille

Vertaisohjaajat mukana likuttamassa
luonto- ja pydréreiteillé

Esteettomat liilkuntamahdollisuudet

Uusia likuntapaikkoja rakennettaessa
esteettémyys huomioidaan

Esteettémyys huomioitu uusia liikunta-
paikkoja rakentaessa (esim. esteetts-
myyssuunnitelmal)

Talkootdiden ja kehitystoimintojen
tukeminen esim. yhdistysavustusten
kautta ja tarjoamalla tiloja

Seurojen ja yhdistysten toiminnan
tukeminen

Tuettujen seurojen ja yhdistysten madrd

Avustusten kokonaisméadra

llmaiset tai edulliset liikuntatilat

Liikuntatilojen mahdollisimman hyvé
kayttdaste

Erilaiset foorumit ja tapaamiset

Seurafoorumit

Seurafoorumien j&rjestéminen kerran
vuodessa

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Turvalliset ja laadukkaat sivistyspal-
velut

Liilkkuva opiskelu-hanke

Hankkeen jatkuminen lukuvuonna

2022-2023

Liikkuva varhaiskasvatus-hankkeen
toiminnan juurruttaminen

Varhaiskasvatuspuolen liikuttaminen
jatkuu yhden liikunnanohjaajan tehté-
véinkuvassa

Peruskoululaisten aktivoiminen liikku-
maan ja harrastamaan

Harrastus kaikille-hankkeen edistémi-
nen kouluilla

Vahva maakunnallinen sote-keskus

Ennaltaehkdisevé tyd ja hyvinvoinnin
edistéminen térkedksi osaksi liikunta-
toimen toimintoja

Elintapachjaus vakinaistettu osaksi
liikuntapalveluiden palveluketjua

Palveluseteli yli 65-vuotiaiden ohjat-
tuun ja tavoitteelliseen voimaharjoitte -
luun kéytdssé

Palvelusetelin kayttoméaarat

Markkinointi ulkokuntalaisille, hyddyn-
téminen matkailussa

Liikuntapalveluiden oman esitteen
toteuttaminen

Liikuntapalveluiden oman esitteen teko

Luontoreittien kehittéminen

Luontoreittien kehittéimishanke etene-
mdssd jatkohankkeen kautta

Digitalisaation mahdollisuuksien
hyédyntéminen — vuden teknologian
hyddyntéminen

Liikkumaan aktivoivan luontoreittisovel-
luksen kayttédnotto

Luontoreittisovelluksen kéyttdsnotto

Siirtyminen séhksiseen avustushakuun

Sahksisen avustushaun kéyttédnotto
(vusi jcrjestelmd)

Nuorisopassin kéyttéasteen lisééminen.

Nuorisopassin kéyttéjien m&ard

Digitaaliset ratkaisut liikkumisen pelillis-
tdmiseen

Paatoksia tehtdessd arvioidaan ter-
veysvaikutukset

Hyvinvointikertomuksen péivittdminen
ja vuosittainen raportointi

Hyvinvointikertomuksen pdivitys aloi-
tettu ja vuosiraportti tehty

Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi
(EVA) -tavan kayttédnotto

Tehdaén paatds EVA:n kéytédnotosta

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Kielitaidon aktiivinen yllépito

Vieraan kielen kéytté asiakaspalve-
lussa

Valmius asiakaspalveluun vieraalla
kielells

Kansainvélisten yhteyksien vahvista-
minen

Kansainvdlisissd hankkeissa mukana-
olo

Hankkeiden madra
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Talous

Yrittaja-Kurikka

Tasapainoinen talous ja toimiva
hallinto

Tehokas taloudenpito

Budietin suunnittelu ja siing pysyminen

Yksityinen ja julkinen palvelutuotanto

Yhteisty® yli 65-vuotiaiden ohjatun ja
tavoitteellisen voimaharjoittelun palve-
luseteliin liittyen

1-2 kehittémispalaveria yrittéjien
kanssa

Ulkopuolisen rahoituksen hyddynté-
minen

Avustusten hakeminen toiminnan
kehittamiseen ja liikuntapaikkaraken-
tamiseen

Haetut avustukset

Maératavoitteet TA2022
Liikuntatoiminnan (ohjaukset) toimintatunnit 1 300
Liikuntatoiminnan (ohjaukset) kéynnit 13 000
Uimahallien toimintatunnit 5500
Uimahallien kévijgméaars 98 000
Avustettavien seurojen maérd (liikuntatoimi) 45
Avustukset, euroa (liikuntatoimi) 91 000 €

Henkilostoresurssit

* Liikuntatoimen paallikks

* 2 erityisryhmien liilkunnanohjaajaa

* Hyvinvointiohjaaja

* 3 liikunnanohjaajaa vimahalleilla,

* Uimavalvojia tuntitydntekijiné

* 4 palvelupisteenhoitajaa vimahalleilla

* Palvelupisteenhoitaja Jurvan liikuntahallilla

* 2 hanketydntekijéa
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Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalvelujen tavoitteena on tukea nuorten
kasvua ja itsendistymistd, edistéd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista
sek& parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Kurikan
kaupungin nuorisopalvelujen tehtdvékenttd ja nuorille
tarjottavat palvelut ovat erittéin monipuolinen toimin-
takokonaisuus, jonka lghtskohtana on kurikkalaisten
nuorten tarpeet.

Kaupunki toteuttaa nuorisotydtd monialaisessa
yhteistydssé eri alojen ammattilaisten sekd nuoriso-
yhdistysten ja muiden nuorisoty&té tekevien jérjes-
téjen kanssa. Nuorisotydssd painottuvat ryhmé- ja
yksildohjaaminen. Nuorisotyd pyrkii edesauttamaan
nuorten tyéllistymisté mm. tarjoamalla tys- ja har-
joittelupaikkoja. Monialainen Ohjaamo on paikka,
jossa kuka tahansa alle 30-vuotias voi saada ilmai-
seksi apua tydhén, koulutukseen tai arkeen liittyvissé
asioissa.

Laadukas ja monipuolinen nuorisotyd lisdé kunnan
vetovoimaisuutta ja estéd nuorten syrjGytymista.

Kurikan kaupungin nuorisopalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Nuorisotilat ja nuorisokerhot (Nuorisotalo Kurnu,
Nuorisotalo Jurva, pelikerhot sivukylilla, Wilhola
Jalasjarvi)

* Kurssit, leirit, retket, tapahtumat

Nuorisovaltuusto KulaJunnut (uusi nuorisovaltuusto
aloittaa tammikuussa 2022)

Kesatydpaikat nuorille (kesékerhot, leirit, retket, ta-
pahtumat, projektit, monipuoliset nuorille suunnatut
kesatyot)

Harjoittelupaikat seké médréaikaiset tydt nuorille
Liikennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjérvelld
Etsivé nuorisotyd

Kouluilla tehtava nuorisotyé

Koulunuorisotyd

Ohjaamotyd

Sosiaalisen median hyddyntéminen nuorisoty8ssé

Verkottuminen ja yhteistyd eri hallintokuntien,
koulujen, seurakunnan, poliisin, tydvoimatoimiston,
yrittdjien ja vanhempien kanssa

Monialainen toimialaryhmé& LAPE

Yhteisty$ Ighialueen kuntien nuorisotoimien kanssa
(koulutus, leirit, tapahtumat, kokoukset, kansainvé-
linen toiminta)

Nuorten tydpajatoiminta Jurvassa, Kurikassa ja
Jalasjarvella

Nuorten ohjaus- ja neuvontaty®, koulutukset
Pelitapahtumat ja pelikasvatus

Nuorten kuuleminen heihin kohdistuvissa asioissa

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

Kaikille nuorille mahdollisuus osallistua
nuorisotoimen palveluihin.

Nuorisopalvelujen toiminta on avointa
ja monimuotoista l&hipalvelua.

Toiminnan toteutumisesta raportointi.

Kaupungin yllépitémat nuorten tilat
ovat toimivat, mielekkédt ja turvalliset

Nuoret voivat osallistua toiminnan
suunnitteluun tekemiseen ja arviointiin.

Asiakasraatien ja muiden osallistamis-
ryhmien toiminta.

Nuorten osallistaminen ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien vahvistaminen.

Nuorisovaltuuston toiminnan rapor-
tointi ja lautakunnissa edustaminen.

Yhteisty&n kehittéminen nuoren per-
heen ja nuorisopalveluiden vdlilla

Nuorisopalveluiden jasenkorttijérjes-
telman kehittéminen.

Nuorisojérjestdjen sekd yksittdisten
toimijoiden tukeminen

Avustuksien ja stipendien my&ntdminen
vuosittain.

Kaupungin jérjestéméé ohjattua nuo-
risotilatoimintaa tarjotaan Kurikassa,
Jalasjarvellé sek& Jurvassa.

Nuorisotalojen lukumé&érd, aukioloker-
rat ja kévijémadarat vuodessa.

52 Kurikan kaupungin talousarvio 2022




Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Nuorisopalvelut ovat tietoisia nuorten
trendeistd ja nuorta kiinnostavista
asioista.

Etsitéidn uvusia nuorisoty&n menetelmia.

Rakentava yhteistyd muiden nuoriso-
toimijoiden kanssa.

Kouluttautuminen ja aktiivinen tiedon-

haku.

Hyédynnetddn sosiaalista mediaa
monipuolisesti.

Sahksisen avustushaku
Sahkainen ilmoittautuminen
Markkinointi somessa
Digitaalinen nuorisotyd

Tyén laadullinen mittaaminen, Sovari
— Sosiaalisen vahvistumisen mittari

Palvelujen tuottaminen tehokkaasti

Aktiivinen hankehaku

Myé&nnetyt hankeavustukset

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Kansainvélinen nuorisotyd ja kansain-
vélisyyteen kasvattaminen

Jarijestetddn nuorille kansainvélisyys
-iltoja ja tutustutaan muiden maiden
kulttuureihin. Tuetaan nuoria osallistu-
maan nuorisovaihtoihin

Toteutuneen toiminnan itsearviointi ja
raportointi.

Mahdolliseen ystévyyskuntatoimintaan
mukaan monipuolisin menetelmin.

Ystévyyskuntatoiminnassa verkostoitu-
minen ja siitd raportointi.

Osallistutaan alueen kansainvélisen
nuorisotydn yhteishankkeisiin.

Toteutuneesta toiminnasta raportointi
ja palautteen kerédé@minen seké ana-
lysointi.

Talous

Yrittdjd-Kurikka

Toiminnan budjetointi ja kustannuste-

hokkuus

Osallistava budjetointi ja toimintojen
jarkeistéminen

Nuorisotoimen kehittémispaivdt, yhtei-
set tavoitteet ja talousarvion lépikdynti

Talousarvion suunnittely, késittelyn
vaiheet ja budjetissa pysyminen

Suoritteiden raportointi

Tyd - ja harjoittelupaikkojen tarjoa-
minen

Nuorille térkeiden tysllistymistd tuke-
vien toimintojen mahdollistaminen

Harjoittelut, kesaty&t ja madrdaikaiset
tyot

Henkilostoresurssit

* Nuorisotoimen péallikks
* 3 nuoriso-ohjaajaa
* 3 tydpajaohjaajaa

* 1 tydpaja-avustaja

* 3 etsivéd nuorisotydntekijad

* Tuntitydntekijéitd nuorisofiloilla ja kerhoissa

* Kesdtydntekijsitd tarpeen ja resurssien mukaan
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut edistéd, tukee ja jariestad kulttuuri-
toimintaa Kurikassa. Tavoitteena on edistdé kulttuurin
ja taiteen harrastamista, saatavuutta ja monipuolis-

ta kayttdd, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelliselle
kulttuurikasvatukselle, luoda edellytyksiéd ammattimai-
selle taiteelliselle tyslle seké yllapitad ja hyddyntad
Kurikan kulttuuriperintéd. Pyrkimyksend on mahdol-
listaa monipuoliset ja saavutettavat kulttuuripalvelut
kaikenikaisille kuntalaisille yhteistydssé paikallisten
kulttuuritoimijoiden, yhdistysten ja jérjestéjen kanssa.
Kulttuuripalveluihin kuuluu my&s alueellinen ja kan-
sainvélinen yhteistyd ja vuorovaikutus. Kevaéllag 2022
osallistutaan kolmen vuoden tauon jalkeen Pohjois-
maisille nuorten kulttuuripgiville Norjan Melhusissa.

Kulttuuripalvelut lisaévét kuntalaisten hyvinvointia ja
viihtyvyyttd, parantavat kaupungin elinvoimaa ja luo-
vat positiivista kaupunkikuvaa. Toiminnan ytimessé on
kehittéminen ja yhteistys, toimintaperiaatteena “Yh-
dessd tehden”. Hankkeiden kautta pyritédn jatkossa
saamaan lisépanoksia kaupungin kulttuuritoiminnan
kehittamiseen.

Kurikan kaupungin kulttuuripalvelujen toimintamuotoja
ovat:

* Kulttuuritapahtumat (konsertit, teatteri-esitykset,
muut)

* Ohjelmalliset Kesétori-illat

* Taidepaja erilaisille harrastusryhmille

* Kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen yhteis-
ty&ssé sivistystoimen kanssa

* Juhlat ja merkkipdivét (itsendisyyspdivén juhlalli-
suudet, muut merkkipéivét)

* KurikkallVE-kanava yhteistydssé kirjaston kanssa
¢ Museotoiminnan tukeminen koko Kurikan alueella
* Kulttuuriperinnén vaaliminen

* Kulttuurinharrastajien, yhdistysten ja yksityisten
henkildiden tukeminen avustuksilla ja muilla kéaytet-
tavissd olevilla keinoilla

* Koulutukset ja verkostoitumismahdollisuudet yhdis-
tyksille ja kulttuuritoimijoille

* Kesdatydpaikat nuorille (tapahtumat, some-tuottajat
ym.)

* Harjoittelupaikat nuorille

* Maakunnallinen kulttuuriyhteisty$ (Eteld-Pohjan-
maan liitto ja Lastenkulttuurikeskus Louhimo)

* Kansainvélinen kulttuuriyhteistyd (Pohjoismaiset
lasten ja nuorten kulttuuripéivét, muut kansainvéli-
set yhteydet)

¢ Kulttuurin kehittémishankkeet ja uudet innovaatiot

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

KOPS eli Kurikan kulttuurikasvatussuun-
nitelma, Kulttuuriharppaus

- jokaiselle kurikkalaiselle lapselle ja
nuorelle taataan kulttuuriminimi: se vé-
himméismé&ard kulttuuria, jonka jokaisen
lapsen tulisi saada kokea varhaiskasva-
tuksessa ja koulupolkunsa aikana.

Kaytéssa oleva Kulttuurikasvatussuun-
nitelma tarjoaa tydkaluja my&s opetus-
suunnitelman mukaisten monialaisten
oppimiskokonaisuuksien, iimiépohjai-
sen opetuksen ja laaja-alaisen osaa-
misen tavoitteiden toteuttamiseen.

Tavoite:
Kaikki lapset ja nuoret saavat koske-
tuksen taiteeseen ja kulttuuriin.

Mittari:

Raportointilomakkeet (mité tehtiin,
koska ja missd)

Osallistujamédarat

Kaikille kohderyhmille tarjotaan kulttuu-
ria monipuolisesti ja tasapuolisesti.

Kulttuuritoimen toimintaperiaatteena
on "Yhdessé tehden”.

Tavoite:
Kulttuuri saataville kaikille kohderyhmi-
lle monipuolisena ja tasapuolisesti.

Mittari:

Tapahtumien m&ard, laatu ja kohde-
ryhmé

Osallistujaméarat
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Hyvinvoiva Kurikka yhteiséllisyyden
keinoin.

Kunta luo edellytyksia kulttuurityélle,
koordinoi ja toimii yhteyshenkiléné.

Kulttuurin kivijalkana ovat eri taidela-
jien piirissd toimivat kulttuurijérjestdt ja
kulttuuritoimijat.

Kulttuuritoimi toimii fiiviissé yhteisty&ssa
E-P-liiton sekd lastenkulttuurikeskus
Louhimon kanssa.

Kulttuuritoimi tukee ja vahvistaa paikal-
listen kulttuurijériestdjen ja -toimijoiden
keskindistd verkostoitumista ja opastaa
heit& eri aihealueiden parissa. Kulttuu-
rifoorumi jérjestetédn 1-2 kertaa.

Tavoite:

Kaupunki tukee kulttuuritydté tekevid
jdrjestdjd ja -toimijoita sekd toiminta-
etté kohdeavustuksin

Mittari:
Haetut ja my&nnetyt avustukset (kpl, €)

Tavoite:
Louhimon toiminta Kurikassa on aktii-
vista

Mittari:
J&rjestetyn toiminnan maéré ja laaty,
osallistujamé&darat

Tavoite:
Kulttuuritoimijat verkostoituvat ja saa-
vat opastusta

Mittari:

Tapaamisten lukuma@érd ja sisltd
Osallistujoméérd ja palaute osallistu-
jilta

Tavoite:
Hyvinvoivat ja tyytyvéiset kuntalaiset
Mittari:
Hyvinvointikertomus, palaute kunta-
laisilta

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Tulevaisuuden Kurikan rakentamiseen | Digitaalisten kulttuuripalveluiden ak- | Tavoitteet:

kulttuuritoimi osallistuu digitalisaation
ja kestévan kehityksen menetelmin.

tiivista kéyttéd jatketaan ja osaamista
yllépidetdén madrarahojen puitteissa.

Tilaisuuksista/tapahtumista toimitetaan
suoria lahetyksid ja streamaus otetaan
osaksi normaalia tapahtumaniériesta-

mistd.

Valmius tehostaa ja lisété toimintaa
poikkeusaikana sdilytetadn.

Kesatydntekijét tuottavat sisdltdd
kulttuuritoimen YouTube-kanavalle
yhteistydssé kurikkalaisten kulttuurijér-
jestdjen ja -toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoimi tuottaa laadukkaita ja
monipuolisia digitaalisia palveluita ja
kehittdd osaamista.

Mittarit:
Streamattujen tapahtumien mé&ard

Tuotettujen videoiden méaéré

Digitaalisen kanavasiséllén teemat
(kokonaisuus), katselukerrat ja tavoit-
tavuus

Tekijsiden koulutus / kurssit

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Kansainvélisyyteen kasvattaminen
kulttuuritoimessa.

Pohjoismaiset lasten ja nuorten kulttuu-
ripdivét jdrjestetédn joka toinen vuosi
vuorotellen Norjan Melhusissa, Ruotsin
Ockelbossa ja Kurikassa.

Tavoite:

Toukokuussa osallistutaan lasten ja
nuorten kulttuuripdiville Norjan Mel-
husissa

Mittari:

Matkan toteutuminen, ohjelma, osallis-
tujamaard ja kokemukset
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Kansainvélinen toiminta kulttuuritoi-
messa.

Kansainvélisia yhteyksié yllapidetéaan
ja avataan my&s muualle (mm. Viron
Saga ja Audru ja Pérnu).

Etsitdan kansainvélisia yhteisprojekteja
ja kulttuurivierailuja, joissa hyédyn-
netddn etéiyhteyksid ja digitaalisia
mahdollisuuksia.

Tavoite:

Uusia kansainvélisia yhteyksié ava-
taan ja yhteistydté konkretisoidaan

Mittari:

Toteutuneet yhteydenotot, kulttuurivie-
railut ja yhteistydprojekfit

Talous

Kurikan kulttuuritoimen kivijalkana

on kulttuuri- ja taidealalla toimivien
museoiden, seurojen, yhdistysten, toi-
mijoiden seké luovien alojen yrittdjien
tukeminen.

Sitovat museoavustukset takaavat
Kurikan strategian mukaisesti jokaisen
kunnan keskuksen vahvuuksien ja yh-

Hyvinvoivassa Kurikassa yhdistysavus-
tukset lisaévat yhteiséllisyyttd, aktivoi-
vat kuntalaisia ja luovat hyvinvointia.

Kulttuurin toiminta- ja kohdeavustusten
budjettiméaréraha pyritdén pitémédn
véhintaéan nykyisellé tasolla.

teisen kotiseutuidentiteetin edistémisen.

Toiminta-avustusten jakamisessa
huomioidaan toteutettavan toiminnan
kokonaisuus (jésenmédard, kohderyh-
mé, talousarvio, foiminnan laajuus ja
vaikuttavuus, aukioloajat jne.)

Tavoite:

Mahdollisimman laaja-alainen ja
akfiivinen kulttuuritarjonta avustusten
kautta.

Mittarit:
Haetut ja my&nnetyt avustukset (kpl,
€)

Avustusten madaréd (€ / asukas)

Ulkopuolisen rahoituksen hyddynta-
minen

Pyrité&dn hakemaan hankerahoitusta
kulttuurin kehittamishankkeille.

Tavoite:
Lisd& aktiivisuutta ja toimintaa hankkei-
den kautta

Mittari:
Toteutuneet hankehakemukset, saatu
hankerahoitus

Henkilostoresurssit

* kulttuuripaadllikks

* kulttuuri- ja vapaa-ajan ohjaaja

* tapahtumakohtaisia tuntitydntekijsité tarpeen ja

resurssien mukaan

* Kesdtydntekijsitd tarpeen ja resurssien mukaan
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TEKNINEN OSASTO

Tekninen toimi on teknisen lautakunnan alaista toimin-
taa. Sen vastuualueita ovat teknisen toimen hallin-
topalvelut, tilapalvelut, puhtaus- ja ruokapalvelut,
kunnallistekniikka ja pelastustoimi.

Tekninen osasto

Tekninen toimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ympéristotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2020

20 287 122
-21 292 203
-1 005 081

688 384
-1 030530
-342 146

20 975 506
-22 322 733
-1347 227

TA 2021

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110

678 500
-1 163 609
-485 109

21 214 458
-23 036 677
-1 822 219

TA 2022

20 195 419
-21 852 527
-1 657 108

678 500
-1 270 212
-591 712

20 873 919
-23 122 739
-2 248 820

TS 2023

190 265 877
-18 761 265
504 612

678 500
-1270 212
-591 712

19 944 377
-20 031 477
-87 100

TS 2024

190 265 877
-17 534 865
1731 012

678 500
-1270 212
-591 712

19 944 377
-18 805 077
1139 300
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Kulut, Tekninen osasto

Muut
toimintakulut;
13,7 %
Avustu(l,(set; _—2 Henkilésts-
28% kulut ;
Aineet, 36,6 %
tarvikkeet,
tavarat;
17,7 %
Palvelujen
ostot;
29,3 %
Tulot, Tekninen osasto
Myyntituotot;
35,6 %
Muut
toimintatuotot;
63,5 %
Tuet ja Maksutuotot;
avustukset; 1,0%
0,0 %
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TEKNINEN TOIMI

(TEKNINEN LAUTAKUNTA)

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kunnallistekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Pelastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2020

4047
-293 935
-289 888

12 783 740
-9 507 490
3276 250

6 912 866
-6 752 928
159 938

586 470
-2 700 31
-2 113 841

-2 037 540
-2 037 540

20 287 123
-21 292 204
-1 005 081

TA 2021

-316 173
-316 173

12 669 554
-9 259 601
3409 953

7 336 969
-7 438 197
-101 228

529 435
-2 810923
-2 281 488

-2048 174
-2048 174

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110

TA 2022

-333 454
-333 454

12 549 898
-9 329 809
3220089

7 12 122
-7 298 149
-186 027

533 399
-2 802 605
-2 269 206

-2 088 510
-2 088 510

20 195 419
-21 852 527
-1 657 108

TS 2023

-333 454
-333 454

12 549 898
-9 329 809
3220089

6182 580
-6 395 397
-212 817

533 399
-2 702 605
-2 169 206

19 265 877
-18 761 265
504 612

TS 2024

-333 454
-333 454

12 549 898
-8 103 409
4 446 489

6182 580
-6 395 397
-212 817

533 399
-2 702 605
-2 169 206

19 265 877
-17 534 865
1731 012
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Teknisen toimen hallintopalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelujen tehtévénd on teknisen osaston
hallinnon jarjestéminen ja toiminnan johtaminen. Hal-

Strategia

linnon menokohtaan sisdltyvét teknisen johtajan seké

teknisen lautakunnan menot.

Tilapalvelupaallikén ja kuntatekniikkapaallikén palk-

Teknisen osaston toiminta on suunnitelmallista, asian-
tuntevaa ja hyvin johdettua.

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

kamenot sisaltyvét kyseisten toimialojen menoihin.

Tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelun tehtévéné on kaupungin omistamien
kiinteistéjen hoito- ja kunnossapitotydt sekd vastata
kiinteistéjen peruskorjauksista ja vudisrakentamisesta.
Kiinteisténhoitopalvelut tuotetaan omana tyéné ja

kunnossapitoon ostetaan osittain ulkopuolista ura-
koitsijapalvelua. Suunnittelupalvelut ja osittain myds
rakennuttamispalvelut ostetaan. Uudisrakennukset
rakennetaan padosin kilpailutetuin urakoin.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Kiitettévén tasoinen kiinteisténhoito ja
kunnossapito.

Toiminnan seurannan kehittéminen

Asiakastyytyvdisyyskysely.
Tavoitetaso: parannusta vuoteen 2021
nghden.

Laadukas rakennuttaminen ja korjaus-
rakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvon-
taan panostaminen

Rakennusurakoiden sekd suunnittelun kri-
teereiden tarkentaminen kilpailutukseen.
Tavoitetaso: Lisétdiden véheneminen.

Alustavien tutkimusten selvitys tilapal-
veluiden henkildstén toimesta. Hyd-
dynnetdén oman talon ammattitaitoa.
Tavoitetaso: Sadstetédn ostopalveluissa.

Prosessit

Yrittdjé-Kurikka:

Kunnossapidon suunnitelmallinen
toteuttaminen tehtyjen kuntotutkimusten
ja kuntokatselmusten pohjalta.

Kiinteistdkohtaisten korjaussuunnitel-
mien laadinta ja resurssien puitteissa
korjaustoimien tekeminen

Korjaustarpeet on kartoitettu kaikista
tilapalvelun alla olevista kiinteistsista
Tavoitetaso: Luodaan 10 vuoden
PTS-taulukko kaikista kurikan kaupun-
gin omistamista kiinteistdisté Skenari-
os-palveluun.

Tulevaisuuden Kurikka

Kiinteisténhoidon sdhkaisten jdrjestel-
mien tdysipainoinen hyédyntédminen

Asiakkaiden koulutus ja rohkaiseminen
séihkéisen ilmoitusjarjestelman kaytta-

miseen. Kiinteisténhoidon jdrjestelman
aktiivisempi kdyttd /seuranta

Asiakastyytyvaisyyskysely, kéytén-
opastus henkiléstélle. Tarkistetaan,
onko kaikille kiinteistille oma huolto-
pyyntd osoitteensa.

Tavoitetaso: Kiireettémét huoltopyyn-
nét kulkevat Granlund Managerin
kautta kiinteisténhoitajalle.
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Osaaminen

Yrittaja-Kurikka

Ylemmén johdon, tyénjohdon, kiinteis-
ténhoitajien ja rakennusammattimies-
ten téydennyskouluttautuminen.

Rakennus- ja kiinteistshoitoalan
téiydennyskoulutuksiin osallistuminen.
Tydnjohdolle tarjolla useita etdkoulu-
tuksia / tilaisuuksia, joihin voi tydajal-
laan osallistua. Koronavirusepidemian
jalkeen my®s fyysisiin koulutuksiin
osallistuminen.

Kehityskeskusteluissa osaamisesta
puhuminen ja henkilskohtaisista tavoit-
teista sopiminen. Mahdollinen “pork-
kana” tavoitteiden saavuttamisesta.

Henkiléstén osaamisen parantaminen
ja kannustaminen kehittymiseen.

Tavoitetaso: 80% tilapalvelun vakinai-
sesta henkildkunnasta on osallistunut
1-3pv kestévadn tdydennyskoulutuk-
seen. Koko henkilsstslla on tydturva-
kortti sekd tulitydkortti.

Talous

Tulevaisuuden Kurikka

Kustannustietoisuuden lisddminen

Kiinteistdjen energiankulutuksen,/kus-
tannusten pienentdminen

Aktiivinen kustannusten seuranta.

Kayttajien valistaminen energian
sddstdmisessd

Automaation hyddyntdminen.

Budijetissa pysyminen, ostopalvelujen
ja materiaalihankintojen véhentémi-
nen.

Energiatehokkuuden lisdéminen

Tavoitetaso: Pysyt&dn energiatehok-
kuussopimuksen mukaisissa sédstota-
voitteissa.

Yrittdjé-Kurikka

Kiinteistémenojen pienentéminen €/m?2
(henkilsstskulut + kiinteisténhuolto ja —
kunnossapito + ké&yttékustannukset)

Kilpailutukset, sopimustarkastelut.

Kilpailutuksen laajentaminen.
Tavoite; useampien tarjousten saami-
nen, kilpailukykyisten hintojen yll&pi-
tdminen.

Tilojen tehokas k&yttéminen

Tilatietojen kokoaminen, tilainfon
laadinta.

Kayttdasteen seuranta otetaan kéyt-
t66n vudiskohteissa ja mahdollisten
peruskorjausten yhteydessd, mikéli
peruskorjattavat tilat ovat soveltuvia
my®s muulle kéytélle. Vanhemmissa
kohteissa selvitetd@n tapauskohtaisesti
tilojen kayttdaste ja mahdollisuus toisil-
le toiminnoille.

Tavoite: Kehitetdén ja jalostetaan
tyhjien tilojen kaytté& mahdollisuuksien
puitteissa

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2020 TA 2021 TA 2022
132 100 111 000
Rakennusten pinta-ala tilapalvelu m2 (vanha laskennan | (Tarkastuslaskennan 115 000
tulos) tulos)

Henkilostoresurssit

* Tilapalvelupaallikkd

* Kaupungininsingori

* Talotekniikkainsiné&ri
(kiinteistdhoidon ty&njohto)

¢ Kunnossapitovastaava

* Kiinteisténhoitajat 16

¢ Rakennusmiehet 9
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalvelun tehtévénd on vastata
kaupungin kiinteistdjen puhtaanapidosta seké péi-
véikotilasten, koululaisten, tydikdisten ja vanhusten
ruokahuollosta palvelusopimusten mukaan. Puhtaus-
ja ruokapalvelut tuotetaan omana tyéné. Hankinnat
tehd@an hankintarenkaiden kilpailuttamana.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Laadukkaat puhtaus- ja ruokapalvelut
kaikille asiakkaille

Tehokkaalla esimiestysllé tuetaan
palveluiden laadun yllgpitoa ja kehit-
témistd kaytdnndn tydssé

Asiakastyytyvdisyyskyselyt eri asiakas-
ryhmille.

Mittari: Tavoitetaso: keskiarvo >3,5

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Uusien toimintatapojen aktiivinen etsin-
t& tekniikkaa hyddyntaen

Valmistusprosessien jérkeistéminen ja
uusien toimintatapojen etsiminen.

Mittari: Ateriahinnat

Puhtauspalvelun mitoitus tarpeita
vastaavaksi

Mittari: Siivoustydn mitoitus v.2021 vs.
nykytilanne

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Kielitaidon aktiivinen kéytté omalla
osaamisalueella: puhtaus/ruokapal-
velut

Kohdennetut kieliopinnot, vieraan
kielen kaytto

Mittari: Kanssak&ymisten sujuminen
kansainvdlisten asiakkaiden kanssa.

Talous

Yrittdjd-Kurikka

Talouden lukujen seuranta

Ajattelutavan kehittdminen sisdisen
yrittdjyyden suuntaan

Tanen raporttien hyédyntéminen
toiminnassa

Mittari: Tulosalueiden budijetissa
pysyminen

Henkilsstémitoituksen jatkuva tarkaste-
lu ja mitoitus, toiminnan tehostaminen
elaksitymiset huomioiden

Mittari: henkiléstémadra 2022 lopussa
vs. 2021 lopussa

. Toteutunut Tavoite
Tavoite
TP 2020 TA 2021 TA 2022
Siivouspinta-ala m?2 97 235 97 235 96 640
Siivouskustannukset € /m2 ka 22,28-23,06 22,28-23,06 22,66-23,06
JIK:.IIe myytévdn- lounaan hinta €/kpl 536-788 5,41-8,67 5,41-8,67
(hajautettu-keskitetty lounas)
Koululounaan hinta €/kpl 2,70 2,70 2,70
Asiakastyytyvdisyyskyselyt kpl/v 3 3 3
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Kehittamiskohteet 2022

* Yhtendisen uuden Kurikan toimintojen yhdenmu-
kaistaminen jatkuu

* Ruokapalveluiden toiminnan suunnittelu ja kehittd-
minen prosesseja lépikaymalla

* Kestévéan kehityksen toimien jatkaminen edelleen

* Puhtauspalveluissa seurataan systemaattisesti
siivouksen laatutasoa ja panostetaan siivoukses-
sa sdanndllisiin asiakaskéaynteihin ja jatketaan
laatuindeksin seuraamista asiakaskéynneillé ja
asiakastyytyvdisyyskyselyillé. Puhtauspalveluiden
profiloituminen ekologisuuteen ja kestévadn kehi-
tykseen aloitetaan.

Henkilostoresurssit

* palvelupaallikks
* ruokapalveluvastaava
* 2 palveluesimiestd

* 134 puhtaus- ja ruokapalvelun tydntekijad, joista
121 vakinaista, 13 madraaikaista.

Uuden toiminnan aitheuttamat
haasteet

JIK:n peruspalveluliikelaitoskuntayhtymén toiminta

on supistunut paljon ja toiminnan supistuminen jatkuu
yha 2021. Téma ja vallitseva koronaepidemia ovat
romahduttaneet tuloja Ruoka- ja puhtauspalveluiden
haasteena on sopeuttaa toiminta edellé kuvattuihin
muutoksiin ja véhennyksiin, prosessien kehittéminen
on vaikeaa kun ei tiedetd jatkuvuudesta. Muutok-

siin on pyritty vastaamaan yhdistamalla keittiiden
toimintaa soveltuvin osin. Kurikan Kampuksen puh-
taus- ja ruokapalvelut ovat profiloituneet kestévéan
kehitykseen, mm. tarjottimettoman ruokailun, ruoka-
héavikin, ekologisten siivousratkaisujen ja toiminnan
suunnittelun kautta. Muulta osin toiminnassa pyritéén
sailyttdmadn tehokas ja taloudellinen toimintatapa ja
korkea laatu. Kestéva kehitys on ollut jo vuosia puh-
taus- ja ruokapalveluissa térked toiminnan suunnittelu
osa ja tydtd sen parissa jatketaan. Asiakasyhteistyd
ja asiakastyytyvdisyyden mittaaminen pysyvét tiiviisti
toiminnan osana. Kevadalla 2019 aloitettu paivéakoti-
lasten haastattelukysely on koettu menestyksekkddksi
tavaksi tehdé rakentavaa yhteistydtd. Moniaistilliseen
ruokailuun ja Sapereen liittyen on tehty hyvad yhteis-
ty&té ja tuotu Kurikan osaamista esiin. Osaavan ja
sitoutuneen ty&voiman saatavuus seké puhtaus- ettd
ruokapalveluissa on yhé haasteellisempaa.
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Kunnallistekniikka

Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan tehtédvéana on yllapitad, rakentaa

Vastuuhenkild

ja rakennuttaa kaupungin kadut, katu- ja tievalaistus,
torit, yleiset alueet (puistot) ja likunta-alueet. Lisdksi
kaupungin avustussdantdjen mukaisesti suorittaa
tiekuntien yksityisteiden kunnossapidon ja peruspa-
rannusten avustusten jaon. Kaatopaikkojen jalkihoito

sisaltyy kunnallistekniikan vastuualueeseen

Kuntatekniikkapdadallikks

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Viihtyisén ja turvallisen kaupunkikes-
kustan, liikenneympéristén, puistojen,
leikki- ja liikuntapaikkojen kehittéimi-
nen, rakentaminen ja yll@pitéminen

Laadittujen- ja laadittaviensuunnitelmi-
en suunnitelmien laadukas ja kustan-
nustehokas toteutus

Suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden
savuttaminen

Prosessit

Hyvinvoiva Kurikka:

Liikenneturvallisuussuunnitelmien toi-
menpiteiden toteutus

Liikenneturvallisuussuunnitelmissa
esitettyjen toimenpiteiden toteutus
turvallisempaan liikenneympéristéén

Suunnitelmien toteutus suunnitelmien
mukaisessa kiireellisyys jarjestyksessé

Katujen ja puistojen kunnossapito

Katujen ja puistojen kunnossapidon oh-
jaus kunnossapitoluokituksien mukaisesti.

Hoitolukitusten tavoitetasot saavute-
taan

Leikkipaikkojen rakentaminen, yllépito
ja tarkastustoiminta

Suoritetaan leikkipaikoista annetun
standardien mukaisesti

Leikkipaikat turvallisessa kunnossa

Liikunta-alueiden hoito ja yllapito

Suoritetaan vapaa-aikalautakunnan
yllépitosuunnitelmien mukaisesti

Liikuntapaikat kayttékunnossa

Yksityistiet

Avustukset haettavissa avustussddntd-
jen mukaisesti.

Perusparannusavustukset haettavissa
ympérivuoden. M&érdraha varaus on

120 000 €

Siirrytédn sdhksiseen yksityisteiden
hallintajérjestelmadn sisaltéen kunnos-
sapitoavustusten hakemisen, avustusten
kasittelyn seké maksatuksen.

Kunnossapitoavustukset mydnnetddn
hyvéksyttyjen kustannusten mukaisesti

Médardrahavaraus on 522 000 €

Kaatopaikkojen jalkitarkkailu

Jalkitarkkailu suoritetaan yhteistarkkai-
luohjelman mukaisesti. Kurikka kuuluu
Seindjoen seudun suljettujen kaato-
paikkojen yhteistarkkailuohjelmaan

Ely -keskuksen hyvéksyman tarkkai-
luohjelman mukainen tarkkailutoteutus

Osaaminen

Hyvinvoiva Kurikka

Tydnjohdon ja tydntekijdiden pereh-
tyminen kunnossapitoluokituksiin ja
yllépitosuunnitelmiin.

Saavutetaan kunnossapitoluokitusten
ja yllapitosuunnitelmien laatutaso

Laatutasojen seuranta ja olosuhde-
muutoksiin reagointi

Kuluttajapalvelujen turvallisuus.

Ei aiheudu vaaraa kenenk&dn tervey-
delle ja omaisuudelle

Tarkastustoiminta ja turvallisuusasiakir-
jat ajan tasalla
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Kustannustietoisuuden lisééminen

Aktiivinen kustannusten seuranta ja
kilpailutuksella saatava kustannuste-
hokkain toteutus

Budijetissa pysyminen.

Tulevaisuuden Kurikka

Katuvalaistussaneeraus.

Katuvalaistuksen saneerauksen
jatkaminen mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisilla ratkaisvilla ja pienin
elinkaarikustannuksin

Energiaa sdastévilla tuotteilla

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2020 TA 2021 TA 2022
137,8 138,3 138,6
Kadut km
(935 600 m2) (937 700 m?) (939 500 m2)
Yksityistiet km (avustettavat) 750,66 899 780
Katuvalaisimet kpl 6200 6235 6235
8 793 7 615 7 579
Katujen kunnossapito €/km
(1,29 € /m?) (1,12 €/m?) (1,12 €/m?)
Katuvalaisimet € /kpl 48,46 42,50 42,50

Kehittamiskohteet 2022

* Keskustan liikenneympéristén rakentaminen .

* Katu- ja tievalaistusta uusitaan energiasédstén .

aikaansaamiseksi

Pelastustoimi

Henkil6storesurssit
Kuntatekniikkapadallikké

1 rakennusmestari

¢ 1 maanrakennusinsindori

* 14 tydsopimussuhteista tydntekijad

e Lisdksi n. kaksi madrdaikaista sekd kesdaikana
mé&draaikaisia kausi- ja kesatydntekijoitd.

* Lisgksi kdytetadn ostopalveluja erilaisissa t8issd.

Palo- ja pelastuspalvelun hoitaa Eteld-Pohjanmaan
Pelastuslaitos. Pelastuslaitos on vuokralaisena Kurikan,

Jurvan ja Jalasjérven paloasemilla.

E-P:N PELASTUSLAITOS

TP 2020 TA 2021

TA 2022

Kurikan kuntaosuus

1979 397 2048 174

2088 510
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YMPARISTOTOIMI
(YMPARISTOLAUTAKUNTA)

Ympdristotoimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Ympdristotoimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut -122 208 -124 208 -129 180 -129 180 -129 180
Toimintakate -122 208 -124 208 -129 180 -129 180 -129 180

Rakennus- ja

ympdristévalvonta

Toimintatuotot 139 450 156 000 156 000 156 000 156 000
Toimintakulut -424 245 -522 938 -534 595 -534 595 -534 595
Toimintakate -284 795 -366 938 -378 595 -378 595 -378 595
Maankéytto

Toimintatuotot 548 934 522 500 522 500 522 500 522 500
Toimintakulut -484 077 -516 463 -606 437 -606 437 -606 437
Toimintakate 64 857 6037 -83 937 -83 937 -83 937
Yhteensd

Toimintatuotot 688 384 678 500 678 500 678 500 678 500
Toimintakulut -1 030 530 -1 163 609 -1 270 212 -1 270 212 -1 270 212
Toimintakate -342 146 -485 109 -591 712 -591 712 -591 712

Rakennusvalvonta ja ymparistdvalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympéristétoimen tehtévénd on suorittaa rakennus- ja terid rekisterinpitoalueellaan seké suorittaa erilaisia
ympdristdvalvonnan tehtévid, vastata kaupungin mittausteht&vid.
maankdytén suunnittelusta, yllapitaa kiinteistorekis-
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Toimiva asiakaspalvelu

Rakennus- ja ympadristévalvonnan lo-
makkeiden ajantasaistaminen sahkai-
sessd ympdristdssd.

Voimassa olevaa lainsd&dantdé vas-
taavat lomakkeet kéytéssé rakennus- ja
ympdristévalvonnassa.

Rakennus- ja ympaéristévalvonnan
lupa-asioiden kasittely ilman aiheetto-
mia viivytyksid.

Rakennusvalvonnan viranhaltijop&d-
t6ksen tavoiteaika 2 viikkoa, lausuntoja
vaativissa 4 viikkoa.

Asiakkaille selkedt ohjeet milloin taytyy
olla yhteydessé rakennus- tai ympé-
ristévalvontaan, misté 6ytda oikeat
lomakkeet ja miten ne asianmukaisesti
taytetaan.

Ympéristd- ja maa-aineslupien tavoi-
teaika 3 kk, padttyvien maa-aineslupien
katselmukset lupa-ajan paéttyesséd, ym-
pdristéviranomaisen viranhaltijap&atok-
sen tavoiteaika eldinsuojailmoituksissa
sekd jatevesipoikkeamisissa 2 kuukautta
ja muissa paatoksissa 2 vikkoa.

Ympaéristslautakunnan késittelyyn

asiat otetaan siind aikataulussa, minkd
lausuntokierrokset, kuulemiset yms. sek&
valmistelutyd mahdollistavat.

Asiakaspalvelukokemuksen paranta-
minen

Asiakastyytyvéisyyskysely

Nettisivut ovat ajantasaiset ja selkedt.

Rakennusvalvonnan séhkéinen lupa-
palvelun kéytéssé

Sahksistd lupapalvelua kehitetédn.

Sahksisen lupapalvelun kéyttéénottoa
edistetddn toiminnallisuuden kehittd-
miselld.

Ympéristévalvonnan séhkaisen lupa-
palvelun kéyttédnotto

Otetaan kéyttd6n séhksinen lupapal-
vely, jos sellainen on saatavilla ja se
on teknisesti mahdollista 2022.

Selvitetty séhka&isen lupapalvelun kéyt-
tédnottamisen mahdollisuus.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katselmukset
rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan.

Tilatut katselmukset hoidettu asiakkaan
kanssa sovittuna ajankohtana ja p&y-
takirjat tehty ja lahetetty.

Rakennusjdrijestyksen pitéiminen ajan
tasalla

Selvitetddn pdivitystarpeet.

Mikéli huomattavaa péivitystarvetta,
pdivitysprosessi on kdynnistetty.

Vuosittaiset ympéristékatselmukset

Otetaan vastaan yleisdn vihjeet.

Laadukkaamman ja viihtyisdmmén
ympéristén muodostuminen.

Ympdristénsuojelulain (527,/2014) ja
ympéristdnsuojelusta annetun asetuk-
sen (713 /2014) mukaisen valvonnan
toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan toteutta-
minen tdysimdadrdisesti.

Suoritettu valvontaohjelman mukaiset
valvontatarkastukset ja muuta valvon-
taa.

Osaaminen

Lainsdddé&nndn muutosten seuraami-
nen ja opiskeleminen

Henkilskunta kéayttéa oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkildkunnan tieto lainsé&dénndsté
on ajantasaista.

Avoin keskustelu muutoksista ja yhteis-
ten toimintatapojen hiominen.

Talous

Viranomaistaksojen pitdminen ajan
tasalla

Rakennusvalvonnan taksojen tarkastus.

Rakennusvalvonnassa péivitetyt taksat
kaytdssa.

Ympéristdvalvonnan taksojen tarkas-
tus.

Ympéristdvalvonnassa ajantasaiset
taksat kaytdssa.

Rakennuskannan selvitystyd

Jatketaan tehokasta tydskentelyd ra-
kennuskannan verotuksen ajan tasalle
saamiseksi.

Kiinteistdverotulojen muutos. Projekti
on valmis vuoden 2022 loppuun
mennessd.
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Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2020 TA 2021 TA 2022
Maératavoite
Rakennuslupia/ilmoituksia kpl 398 380 380
Maa-aineslupia kpl 4 8 8
Ympadristdlupia/ilmoituksia/rekisterdintia kpl 7 15 15
Suunnitelmallisen valvonnan tarkastuksia kpl - 40 40

Henkil6stéresurssit
* ympdristdsihteeri

* ympdriststarkastaja

* 2 rakennustarkastajaa
* ympdristdinsindori

¢ toimistoarkkitehti

toimistoarkkitehdin tydajasta puolet on maankéy-

tén kaytéssa.

Kaavoitus ja maankéyttd

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Asiakas

Tarjotaan hinnaltaan edullisia ja raken-
tamiskelpoisia asunto- ja teollisuus-
tontteja

Hankitaan maata asunto- ja teollisuus-
tonttien kaavoittamista varten seké
vaihtomaareserviksi.

Tonttitarjonta on monipuolista, laadu-
kasta ja hinnaltaan edullista.

Asiakkaan palveleminen mahdollisim-
man nopeasti kiinteisténmuodostamis-
toimitusten osalta

Suoritetaan kiinteisténmuodostamis-
toimitukset rekisterinpitoalueella siten,
ettd asianosaisille ei tule turhia odotus-
aikoja muiden viranomaisten suhteen.

Lohkomisen edellytykset téyttévét
toimitukset suoritetaan 6 kk:n kuluessa
hakemuksesta tai madrdalan lainhuu-
dosta

Asiakkaan palveleminen mahdolli-
simman nopeasti rakennuspaikkojen
merkinnén osalta

Suoritetaan rakennuspaikan merkinnét
siten, ettd asianosaisille ei tule turhia
odotusaikoja.

Rakennuspaikan merkinnét keski-
mé&darin 3 pdivan kuluessa merkinnén
tilauksesta.

Vuorovaikutus ja kaavoituksesta tiedot-
taminen.

Tiedotetaan meneilld olevista kaavoi-
tushankkeista séhkaisesti kaupungin
kotisivuilla ja muissa soveltuvissa
sosiaalisen median kanavissa.

Ajantasainen kaavoituksen aineisto
vuorovaikutteisesti néhtavillé paikka-
tietojarjestelmassd.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman
laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus ja -ohjel-
ma meneilléén olevista seké tulevista

maankdyttésn liittyvistd suunnitelmista
(asemaq, yleis- ja maakuntakaava).

Laaditaan vuosittain.

Maanké&ytén suunnittelu

Selvitetdan yhdyskuntarakenteen ajanta-
saistamisen sekd tulevaisuudentarpeita.

Laaditaan ja péivitetddn asema- ja
yleiskaavoja.

Tehd@dn tarvittavia suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamispaatdksida.

Tavoitteena luoda maanké&ytén suun-
nittelun keinoin monipuolinen, viihtyisd,
asumista ja elinkeinoja tukeva, sosi-
aalinen ja toimiva kestévén kehityksen
mukainen kulttuuriympéristé.
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Selvitykset ja inventoinnit

Pidet&dn ajan tasalla kaavoitukseen
tarvittavaa ldhtékohta-aineistoa ja
aineistolghteitd.

Kayttskelpoinen kaavoituksen aineis-
to olemassa, aineistoldhteet saavutet-
tavissa.

Maapoliittisen ohjelman laadinta

Maapoliittinen ohjelma valmistui
vuonna 2021. Selvitelléén ohjelman
sovellustumista ja ker&tadn mahdollista
tietoa tulevaa ohjelman pdaivittémista
varten.

Noudatettu maapoliittisen ohjelman
linjauksia.

Pohjakarttojen yllapitéminen

Yllapidetddn asemakaavoituksen
ja kiinteistétoimitusten vaatimusten
perusteella.

Pohjakartta-aineisto on ajan tasalla
tarvittavilta osin.

Toteutuksessa ilmakuvaushanke kaa-
voituksen pohjakartan parantamiseksi
Kurikan, Jalasjérven ja Jurvan asema-

kaava-alueille 2021-2023.

Kurikan asemakaava-alue ilmakuvattu
ja pohjakartta péivitetéén vuoden

2022 kuluessa.

Paikkatietojérjestelmén kehittéminen

Kehitetéidn edelleen palvelemaan
padtoksentekoa.

Paikkatietojdrjestelm& on nykyaikai-
nen ja soveltuu nykyiseen kayttétar-
koitukseensa.

-Kéyttdénottovaiheessa on dmCity
palvelukokonaisuus, joka siséltad kaa-
voitukseen, kiinteisténmuodostamiseen
ja rakennus- sekd ympéristévalvon-
taan liittyvid toiminnallisuuksia.

Tonttitarjonnan nékyvyys

Seké kaupungin ettd yksityisten tontti-
tarjonta on esillé kofisivuilla (kaava- ja
haja-asutusalueet).

Tonttitarjonta ndkyvésti esilld osana
kuntamarkkinointia (mm. asuinalueiden
esittelyt Kurikka.fi -sivustolla).

Tonttitarjonta on nékyvésti esilla ja
tietoa tonteista on helposti saatavilla

Talousmetsien hoito ja puuston myynti

Toteutetaan metsataloussuunnitelman
mukaan

Tehdaén leimikkohakkuun esitykset

Hoito- ja hakkuutydt tehd&én metsa-
suunnitelmia noudattaen.

Osaaminen

Ammattitaitoinen henkilékunta

Henkilskunta kéyttéd oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkilskunnan ammattitietdmys on
ajantasaista.

Talous

Toiminta mitoitetaan talousarviossa
annettujen m&drarahojen puitteissa.

Kayttdtalouden seuranta suoritetaan
kuukausittain.

Kayttdtalouden madrérahaa ei ylitetd.
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Toteutunut Tavoitetaso

Tavoite: TP 2020 TA 2021 TA 2022
Maééaréatavoite

Myydyt asuntotontit kpl 16 15 20
Myydyt teollisuustontit kpl 2 5 5
KiinteistdSnmuodostus kpl 6 20 20
Uudet ja muutetut asemakaavat ha 22,27 30 30
Puuston myynti k-m 3 4000 10 000 10 000
Maa-alueiden vuokratulot € 201 490,25 200 000 200 000

Henkilostoresurssit
* kaupungingeodeetti

e toimistoarkkitehti

* maanmittausinsindori

* 2 kartoittajaa

* kartanpiirtgjé

* 2 tuntipalkkaista mittamiestd (toinen maéréaikai-

nen 6kk)

* Toimistoarkkitehdin tydajasta puolet on rakennus-

valvonnan kdytéssd.

* Ostopalvelut: asiantuntijapalveluja ostetaan alan

konsulteilta.
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KONSERNIN TAVOITTEET



KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET

Kaupungin konserniin kuuluvat seuraavat kaupungin
madrdysvallassa olevat tytéryhteisét joko suoran
omistuksen tai tytéryhteisdjen kautta:

* Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* Asunto Oy Kurikan Riihivainiontie 1

¢ lImajoen Lampd Oy

* Jalasjérven Urheiluhalli Oy

* Jurvan Liikekeskus Oy

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Virastotalo

* Kiinteists Oy Jalaspisnes

* Kiinteisté Oy Kurikan Teollisuussolu

* Kiinteisté Oy Kérrykartano

* Kiinteisté Oy Liikerati

* Kurikan J&ahalli Oy

* Kurikan Kaukolémpd Oy
* Kurikan Toimitilat Oy

* Kurikan Vesihuolto Oy

Konserniohjeissa maadritelléén kaupungin tehtévét ja
vastuut konserniohjauksessa. Maéardysvalta tytéryhtei-
s&ssé perustuu omistajuuteen tai oikeuteen nimittdd ja
erottaa hallitus tai muu toimielin.

Konserniyhteisajen tarkeimmat tehtévat ovat tuottaa
asumispalveluita, kaukolémpépalveluita, urheilupal-
veluita seké vesi- ja jatevesihuoltopalveluita.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita kustan-
nustehokkaasti.

Lainakannan kehitys

Oheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja merkitté-
vimpien tytdryhteisdjen lainakanta, konsernin sisaiset
lainat eliminoituna. Konserniyhtidisté mukana ovat
Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokratalot (vertailuvuo-
sina), Kiinteisté Oy Karrykartano, Kurikan Toimitilat
Oy, Jalasjarven Kuntakapiteeli Oy (vertailuvuosinal),
Kurikan Vesihuolto Oy, Kurikan Kaukolémpé Oy ja
Kurikan Jaahalli Oy. Kurikan Jaéhalli Oy liitettiin mu-
kaan tarkasteluun yhtién aloitettua kuluvana vuonna
palloiluhallihankkeen, joka on Hyvinvoiva Kurikka
strategiaa tukeva rakennushanke ja jonka kaupunki
rahoittaa padomalainalla.
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Konsernitilinpaatdksen 31.12.2020 kokonaislaina-
ma&dré oli 132,0 milj. euroa, kun kuvaajan kokonais-
lainam&dré on 107,0 milj. euroa. Erotusta selittdd
merkittdvimpé&nd kaupungin osuus kuntayhtymien
kuten EPSHP:n lainoista. Ennusteeseen siséltyy mer-
kittavia epdvarmuustekijita erityisesti tytdryhtididen
investointitarpeista riippuen.

Kurikan koko konsernin lainakanta 31.12.2020 oli

6.449 € /asukas, joka on alle Suomen keskimadardai-
sen lainakannan (7.480 €/asukas).
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TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

Kiinteistdé Oy Karrykartano

Kiinteisté Oy Karrykartano on yleishyddyllinen vuok-
rataloyhtié, jonka toimialana on itse tai omistamiensa
tytéryhtididen kautta asuntotuotantolainséédénndssé
tarkoitetulla tavalla omistaq, hankkia ja rakennuttaa
vuokra- ja osaomistusasuntoja seké vuokrata niitd sosi-
aalisin perustein tai tarjota niité kéytettéviksi osaomis-
tusasuntona tavoitteenaan asukkaiden hyvét ja turval-
liset asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimintaansa
varten yhtié voi omistaa ja hallita vuokraoikeuden no-
jalla asuntoja, rakennuksia ja maa-alueita seké omistaa
ja myydé osakkeita ja osuuksia. Paétoimialaansa liitty-
vénd ja sité tukevana toimintana yhtid voi harjoittaa ja
tuottaa kiinteisténhoito- ja yllapitopalveluita, isénndinti-
sekd hallintopalveluja. Yhtié noudattaa toiminnassaan
yleishy&dylliselle yhteisélle kulloinkin voimassa olevissa
valtion tukemaa asuntotuotantoa koskevissa laeissa ja
niité alemman asteisissa séaddksissd ja méadrayksissa
asetettuja edellytyksia.

Koska yhtidn tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistajille, yhtié ei jaa osinkoa, ja varoja vapaan
oman p&doman rahastosta jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastet-
taessa sekd yhtidta purettaessa ja rekisteristd poistet-
taessa varat kéytetddn yhtién toimialan mukaiseen
yleishyddylliseen kayttédn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on, ettd yhtié

* noudattaa sille laadittua strategiaa

* sailyttad yleishyddylliselle yhtislle asetetut kriteerit
ja toimii omakustannus-periaatteella, ei jaa osin-
koa ja noudattaa asukasvalinnoissa kaupungin
vahvistamia asukasvalintaperusteita

* yllépitda vuokra-asuntoja kaupungin alueella
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynnén ja
tarpeen mukaan

* toimii yhteisty&ss& omistajan eli Kurikan kaupungin
kanssa

* toimii yhteisty&ssé myds muiden vuokra-asuntoja
Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa

Uuden esteettomdn
puukerrostalon rakentaminen

* Yhti6 suunnittelee ja rakennuttaa yhteisty&ssé
Lakean kanssa Kurikan keskustaan esteettéméin
puukerrostalon. Taloon tulee 24 kpl yksisitd ja
4 kpl kaksioita, taukotilat kotipalvelutiimin kéyt-
t66n, runsaasti yhteistilaa, talosauna ja pesula
asukkaiden kéytsdn seké monitoimitila palvelun
tuottajien kaytdd varten.

* Uudet asunnot on suunniteltu esteettémiksi ja
mitoitettu siten, etté ne toimivat viihtyising koteina
l&helld palveluja. Talo rakennetaan moduuleista
joissa huoneistot ovat CLT-rakenteisia ja kosteat
tilat betonirakenteisia.

* ARA on alustavasti mydntémdssd erityisryhmien
investointiavustusta (25% hyvaksyttavistd kustan-
nuksista) ikéihmiset — kohderyhmalle. Avustussum-
malla rakennetaan taloon yhteiset tilat, eiké niiden
rakennuskustannuksia jyvitetd asuntojen vuokriin.
Asuntojen vuokrataso on alustavan arvion mukaan

12 €/m?/kk

Muvut lahiajan tavoitteet

* Keskitytddn ensisijaisesti olemassa olevien kiinteistéjen
ennaltaehkdiseviin korjauksiin sekd, asukasviihtyvyytté
ja esteettémyytta parantaviin huoneistokorjauksiin
Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjarvelld.

* Kehitetdén Kyntégjantien rivitaloaluetta Jurvassa ikéih-

misille sopivaksi asuinalueeksi yhteistydssé kuntayhty-
mdn kotipalveluntuottajien kanssa.

* Jatketaan Reinikanpuiston iké- ja muistiystévéllisen
asuinympdristdn kehittémistd.

* Markkinoidaan Kurikkaa asumispaikkana yhteistyds-
s& Kurikan kaupungin kanssa.

* Fuusioidaan Kiinteists Oy Kurikan Teollisuussolu
31.12.2022 Kiinteists Oy Karrykartanoon.

Kiinteisté Oy Karrykartano TP 2020 Ennuste 2021 Ennuste 2022
Liikevaihto 4636 278* 4744 180 4740 000
Henkilsstén mé&dra 3 3 3
Lainamé&ard € 15786 558 14 720 739 16 391 402
Investoinnit € 0] 0] 6 000 000
Asuntojen kéyttdaste % 93,9 93-94 92-94

*Yhteenlaskettu Karrykartano ja Jalasjarven Vuokratalot TP 2020
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Kurikan Kaukolédmpd Oy

Kurikan Kaukolédmpd Oy tuottaq, jakelee ja myy l&m-
péenergiaa Kurikan, Jalasjérven ja Jurvan alueella.
Lisaksi yhtid tuottaa lémpéa llmajoen keskustaaja-
massa, Koskenkorvalla seké Rengonharijulla. llmajoen
kunnan alueella [ldmman jakelun ja myynnin hoitaa
tytéryhtismme lImajoen Lampé Oy, josta emoyhtid
omistaa 80 %.

Yhtién likevaihto on noin 8,3 miljoonaa euroa. Lam-
pd& myydadn noin 140 000 MWh ja polttoainetta
ostetaan noin 180 000 MWh. Kéytetyt polttoaineet
ovat hake, peltobiomassa, puubiomassa, jyrsinturve
ja palaturve. Biopolttoaineiden osuus on noin 50 %
koko yhtién polttoainetaseessa. Polttoaineet hanki-
taan paikallisuusperiaatetta noudattaen Ighilamps-
né. Polttoaineet hankitaan p&dosin megawattitunti
kaupalla, mutta yhtislla on my&s noin 40 000 MWh
oma polttoainevaranto terminaaleissa Jalasjérvelld,
Kurikassa ja Jurvassa.

Kurikan Kaukolémpd Oy on nykyaikainen lémpdyh-
ti6, joka pystyy toimittamaan erilaisia digitaalisia
palveluita asiakkaille, joko kokonaisratkaisulla tai réé-
talditynd. Kéytdssd on myds valvomopalvelut, jotka
kattavat tarvittaessa muitakin kiinteistéautomaatiopal-
veluita (LVIS) kun vain kaukoldmpéa.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Kaukolémpd Oy:n perustehtévéné on tuottaa
ja jakaa lémpdenergiaa sekd energiapalveluita
toiminta-alueelle. Térkeimpid kriteereitd ovat ldmmén-
toimitusvarmuus, paikallisuus, hairidttémyys ja kilpai-
lukyky, josta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.

Energianhinta Kurikan Kaukolémmén toiminta-alu-
eilla on Suomen vertailussa halvimmassa viidennek-
sessé ja tavoitteena on tarjota asiakkaille edullista
ldmp&energiaa.

Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoimassa paikal-
lisuuteen siten, etté p&dosa kaytetystd polttoaineesta
hankitaan maakunnan alueelta. Painopistettd muute-
taan kohti vusivtuvia ympdristdystavillisia polttoaineita.

Asiakkaille tarjotaan energia palveluita eri elin-
kaarivaiheissa alkaen kiinteistén suunnittelusta aina
elinkaaren paahén. Yhtié on myds kiinnostunut
hyddyntdmé&dn asiakkaiden ylijaama tai hukkaenergi-
avirtoja lampdverkoissa sekd toimittamaan paikallisia
j@ahdytysratkaisuja.

Ldhiajan tavoitteet
* RoadMap2030 pdivittédminen

* Kurikan peltobiomassalaitoksen kayttédnotto

kevaalla 2022

* Kurikan tuotantotehokkuuden nosto sekd turpeen
vihentédminen vudella BAT-teknologian ldmpé-
pumppusavukaasupesurilla

* CO2-padastsjen véhentdminen 40 % Kurikan
toimialueella vuoden 2019 tasosta

* CO2- paastdjen vahentdminen 30 % limajoen
toiminta-alueella vuoden 2019 tasosta

* Elinkaaripalveluiden, dlylampdpalveluiden ja digi-
taalisten palveluiden markkinointi asiakkaille seké&
potentiaalisille asiakkaille

* Lampépumpputeknologioiden ja sektorikytkentdis-
ten [dmmdntuotantomuotojen selvitykset

* Biokaasun tuottamisen edellytyksien selvitykset

Ympdristotavoitteet

Yhtién tavoitteena 2022 on véhent&d hiilidioksidi-
pdastdjd 40 % Kurikassa vuoden 2019 tasosta sekd
30 % llmajoella vuoden 2019 tasosta sekd laskea
|&dmmityksen hiilijalanjalked merkittavasti yhtion
toiminta-alueella. Lukuina CO2 vahennystavoitteet
ovat yhteensd Kurikka llmajoki alueella 11 000 tonnia
vuodessa. Vuonna 2021 Jurvan lampdlaitoksen
CO2-paéstsja on kyetty laskemaan yli 50 % ottamal-
la kéyttédn laitoksella peltobiomassa. Yhtién tavoit-
teena on olla hiilineutraali 2035 mennessa. Seké
puolittaa CO2-p&dstsét vuoden 2019 tasosta vuoteen
2028 mennessa.

Kurikan kaukoléimpé Oy TP 2020 Ennuste 2021 Ennuste 2022
Liikevaihto 7 678 645 € 8 143 908 € 8 400 000 €
Henkiléstén maard 1 il 1
Lainamd&éré vuoden lop. 2172977 € 2592977 € 3392977 €
Investoinnit 1809058 € 2 800 000€ 2 500 000 €
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Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna 2021 ta-
voitteiden mukaisesti uudistamalla vuokrasopimuksig,
joihin on saatu kustannusvastaavuutta ja katetta.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet
2022

* Omistajan asettama tavoite on, ettd vuokraaminen
tapahtuu markkinaehtoisesti kaikkien yksittéisten
kiinteistdjen ja omistusten osalta niin, etté my&s
poistot ja kustannukset tulee katettua.

* Karrytie 1 kiinteistdn jatkosta p&dttdminen, ratkaisu
mitd kiinteistslle tapahtuu jatkossa.

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2022
investointiohjelman péddkohdat:

* Fortaco-kiinteistén laajennusten loppuun saattami-

nen

* Fortaco-Kiinteistén pihan asfaltointi

* Viafin Process Piping Oy:n vuokraaman tilan pie-

nehkd laajennus neuvottelussa.

* Neuvotteluja kdyddén yritysten kanssa heidén
tarpeistaan ja tarvittaessa lisétédn investointiohjel-

maan.

Lisaksi yhtié tekee normaalia huolto- ja kunnossapito-

t6itd omistamillaan kiinteistsilla.

Kurikan Toimitilat Oy TP 2020 Ennuste 2021 Ennuste 2022
Liikevaihto € 2 874 460 2864 686 2 625 000
Henkilsstamaara 1(T) 1(T) 1(T)
Lainam&érd € 16 156 826 14 837 374 13 554 943
Investoinnit € 726 844 1 000 000 500 000
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Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtévand on jakaa
talousvettd asiakkaille seké kerétd ja puhdistaa jéteve-
det Kurikan kaupunginvaltuuston yhtidlle p&éattémillé
toiminta-alueilla Kurikassa, Jalasjérvelld ja Jurvassa.
Tarkein tuotteemme on hyvélaatuinen talousvesi, jonka
hairiéttémdstd saatavuudesta huolehdimme 24 h vuo-
rokaudessa. Toinen térked palvelumme on jGtevesien
kerdily ja puhdistus mahdollisimman hyvin ennen vesis-
t66n purkua. Néiden tehtévien asianmukainen hoitami-
nen koostuu monista erilaisista tehtévistd ja palveluista.

Liittyjépalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset, neuvonta
ja paikkatiedot ovat térkeitd palveluja vusille asiak-
kaille. Asiakkaille ja osuuskunnille on my&s erittéin
térke&d palvelua hoitaa vikatapaukset kuten vieméri-
verkostojen tukkeumat ja jGatymiset seké vesijohtojen
jaatymiset ja vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:ll& on
ympérivuorokautinen pdivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maatilat,
kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtié sekd vesi-
ja viemdriosuuskunnat. Eri asiakasryhmét tarvitsevat
kuitenkin erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelujen
yllépito ja jatkuva kehittéminen asiakastarpeiden
mukaisesti vaativat organisaatiolta joustavuutta,
palveluhenkisyyttd ja ovat siten keskeinen osa Kurikan
Vesihuolto Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin alueel-
la. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen |&heisesti
liittyvat ympaéristéalan osat, jolla se pyrkii olemaan
tehokas toimija. Kurikan Vesihuolto Oy yllapitad ja ke-
hittdd palveluitaan asiakkaidensa tarpeiden mukaisesti.
Palvelut toteutetaan kestévan kehityksen periaatteiden
mukaisesti niin taloudellisuuden kuin ympéristénkin
kannalta. Taloudellisuuteen pyritacn tarkalla menojen
seurannalla, hyddyntémaélla monipuolisesti paikallisia

ja alueellisia vesihuolto-alan yrityksié seké alueellisia
ja valtakunnan tason yhteistydverkostoja. Témé vaatii
laitokselta ja sen henkildstlta yhteistydkykyd. Kurikan
Vesihuolto Oy pyrkii olemaan arvostettu ja luotettava
sopimus- ja yhteistydkumppani. Hyvén palvelun ja
kehityksen aikaansaamiseksi Kurikan Vesihuolto Oy
rekrytoi ja kouluttaa henkildsténsé suorivtumaan tehtd-
vistadn hyvin ja soveltamaan alan parasta tietdmysta.

Léhiajan tavoitteet

* Syvépohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan Ve-
den, Eteldpohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologi-
sen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa

* Pumppaamorakennukset syvépohjavesihankkeen
kaivopaikoille rakennetaan

* Viisi uutta vedentuotantokaivoa rakennetaan syva-
pohjavesihankkeen yhteydessa

* Viemdriverkoston laajennus: Larvaloukon- ja Kos-
kimaen alueilla

* Vesi- ja viemériverkoston tdydennysrakentaminen
tarpeen mukaan

* Uuden runkovesijohdon kurikasta Lapionevan
paineenkorotusasemalle rakennussuunnitelmat val-
mistuvat ja runkojohdon rakentaminen aloitetaan.
Samaan kaivantoon sijoitetaan viemériputki, etté
tulevaisuudessa Jalasj@rven alueen jatevedet siir-
retdan Kurikan keskuspuhdistamolle késiteltavaksi

* Jalasjérven alueen vedenhankinnan varmistamis-
ja kehittémistyété jatketaan

* Koskuen vesilaitoksen laajennus valmistuu

* Vesimittareiden vaihtoa etdluettaviksi jatketaan no-
peammalla aikataululla, kunhan korona pandemia
helpottaa

* Uusi laskutusohjelma otetaan kayttésn

Kurikan Vesihuolto Oy TP 2020 Ennuste 2021 Ennuste 2022
Liikevaihto € 4510367 4580 000 4590 000
Henkiléstsn maara 12 1 n
Lainam&ard € 17 800 000 17 800 000 17 800 000
Investoinnit € 1 425 065 1700 000 1700 000
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Kurikan Jaahalli Oy

Kurikan Jaahalli Oy yllépitas jadhallin kiinteistéd ja L&hiqiqn tavoitteet:
sen koneita ja laitteita. Jagurheiluun liittyvaé toimintaa
yllapitaa Kurikan Ryhti Ry Jédkiekkojaosto. Tiloissa
voidaan j@rjestéd myds erilaisia messuja ja néyttelyi-
td. Jaghallin vaestdnsuojatiloista vuokrataan suojati-
laa l&hialueen yrityksille.

Lahiajan tavoitteina halliyhtisllé on kylmélaitteiden
uusinta yhteisty®ssd Kurikan Kaukolémpd Oy:n kanssa.
Hanke kdynnissé ja siihen liittyvét sopimuksen on tehty.

Lisgksi Kaupungin ja J&ahalli Oy:n vélinen sopimus Vuoden 2021-2022 kasvutavoitteena on palloi-
ostopalveluista sisaltda mm. seuraavaa: luhallin rakentaminen, jonka suunnittelu ja raken-
nuttaminen on jo kdynniss&. Hankkeen julkinen

* varhaiskasvatuksen, koulutoimen sekd vapaa-ai- b |
kilpailutus tehd@én loppuvuoden -21 aikana.

katoimen on mahdollisuus kayttad jdaaikaa lasten
ja nuorten liikunnan ja harrastusten tukemiseen.

Jaahalli on lisaksi muiden kaupungin organisaa-
tioiden kaytéssé eri tilaisuuksien ja tapahtumien
jariestamiseksi

* palvelua voidaan kéyttad myés lasten ja nuorten
likuntaan ostopalveluna, esim. luisteluopetusta
tai kerhoja. Opetus jdrjestetdén koulujen omilla
kaukaloilla.

Yleisellé tasolla voidaan todetaq, etté J&ahalli Oy:n
toiminta pyritédén pitémadn liiketaloudellisesti kannat-

tavana.
Jaahalli Oy TP 2020 Ennuste 2021 Ennuste 2022
Liikevaihto € 106.000,00 100.000,00 133.000,00
Henkilsstén m&dra 1 1 1
Lainamaars € 8.900,00 1.500,00 1.900.000,00
Investoinnit 200.000,00* 1.700.000,00
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen
laskelma, jonka tehtévéné on osoittaa tulorahoituk-
sen riittévyys palvelujen jdrjestdmisestd aiheutuviin

kustannuksiin.

Tuloslaskelman valitulokset

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettavé toi-
mintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluis-
ta ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé
kaytettévéiksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikéali vuosikate on
siité véihennettdvien suunnitelmapoistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittévé.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka liséd tai vahent&d kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa p&domaa.

Sitovuustaso

Seuraavat tuloslaskelmaosan toimintakatteen jalkeiset
erdt ovat sitovia:

* Verotulot

* Valtionosuudet

* Korkotulot

* Muut rahoitustulot

e Korkomenot

* Muut rahoitusmenot

e Satunnaiset erat

Poistot suht. vuosikate 2014 - 2024

15,00

10,21

11,27 Vuosikate

9,05 947

10,00

5,00

S
.\x\b\ & ,33 -6,51 .g,71

- 7,26 = 7r06 - 7,17 - 7,60

-8,85

- 8,90

-14,93

Poistot

Yll& olevasta kuviosta nékyy vuosikatteen ja poistojen suhde vuosina 2014-2024. Vuosikatteen tulisi olla véhintéén suunni-

telmapoistojen suuruinen, jotta tulorahoitus olisi riittava.
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VEROTULOT

Tilitetty& kunnallisveroa kertyi vuoden 2020 tilinp&a-
téksen mukaan yhteensé 59 870 000 euroa kun
vastaava maaré v.2019 oli 56 851 000 euroa. Vii-
meisimmdan ennusteen mukaan vuodelle 2021 kertyisi
kunnallisverotuloa 59 684 000 euroa. Vuoden 2021
talousarviossa arvioitiin kunnallisverotuloa kertyvéan yh-
teensé 57 157 000 euroa. Kuntaliiton syyskuun 2021
ennusteen mukaan verotulokertymdé toteutuisi siis
alkuperaistd talousarviota 2,5 milj. euroa enemméin.

Noususuhdanne ndkyy vahvasti valtion pdgoma-
tuloverojen kehitysarviossa kuluvana vuonna. Val-
mistuvan verotuksen 2020 p&domatuloverot olivat
my&s vahvassa kasvussa. Néin ollen kunnallisveron
jako-osuuteen verovuodelle 2021 on vahvistettu koko
maan tasolla reilun 300 miljoonan euron negatiivinen
oikaisu. Kuntaryhmdn jako-osuus verovuodelle 2021
laskee néin ollen reilulla prosenttiyksiksllé 61,81 %:sta
60,79 %:iin.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron
tuottoa koko maassa arviolta 229 miljoonalla eurolla
vuonna 2022. Tasté 209 milj. euroa johtuu hallitus-
ohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista.
Lisgksi tehtiin muutamia vaikutuksiltaan pienehksjé
muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut verotulomene-
tykset huomioidaan verotulojen menetyksien korvauk-
sina valtionosuustilityksissd.

Ensi vuodelle ennustetaan talouskasvua, joka muun
muassa ndkyy palkkasumman sek& ennakkovero-

jen suotuisissa kehitysarvioissa. Ensi vuodelle koko
maassa kunnallisveroja kertyy yhteensé arviolta noin
4 % kuluvaa vuotta enemman. Kurikan ennuste on
télla hetkellé n. 2 % kuluvaa vuotta enemmén. Kurikan
ennusteeseen vaikuttaa myés véestén véaheneminen,
erityisesti tydikdisen vdestén véhentyminen.

Vuoden 2021 veroprosentti on 21,0 % ja vuoden
2022 veroprosentti on kaupunginvaltuuston p&aték-
sellad 21,0 %. Vuodelle 2022 maéréatty tuloveropro-
sentti madrittad myds vuoden 2023 tuloveroprosentin,
koska sote-uudistuksen vuoksi Manner-Suomen kun-
nat eivét voi muuttaa tuloveroprosenttejaan syksyllé
2022. Myds vuoden 2024 verotulot on arvioitu sillé
oletuksella, etté veroprosenttia ei nosteta.

Vuosien 2023 ja 2024 verotuloennusteet perustuvat
Kuntaliiton syyskuun 2021 ennustekehikkoon. Ennus-
teissa on huomioitu soteuudistuksen arvioituja vaiku-
tuksia kunnallisverotuloihin. Tuloveroprosentin leikkaus
sote-palvelujen rahoitusvastuun siirtyessa tehd@dn ve-
rovuodelle 2023 (% -yksikké&) vuoden 2022 tasosta
samansuuruisesti kaikilta Manner-Suomen kunnilta.
Ennusteessa on huomioitu toukokuun siirtolaskelmassa
sovellettavaa leikkausta -12,39 % -yksikk&d, joka
valmistelun edetessd tulee muuttumaan. Nykyisté

suurempi osuus verosta tehtévistd véhennyksisté siirtyy
valtion verosta tehtéviksi. Téastd johtuen kunnallisve-
rosta véihennettévé osuus pienenee huomattavasti ja
samalla kunnallisveron efektiivisyys myds paranee
(nimellisen ja efektiivisen veroasteen erotus).

Ansiotulot eivat muutu uudistuksen my&ta. Kunnallisveron
véhennyksiin sen sijaan on tulossa merkittévia muutok-
sia. Valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat yhdiste-
taan vudistuksessa siten, ettd tulosta tehtévét véhennyk-
set mydnnettdisiin samoin perustein ja samansuuruisena
seké valtionverotuksessa etté kunnallisverotuksessa.
Uudistus koskee kunnallisverotuksen perusvéhennystd,
ansiotulovéhennystd ja opintorahavéhennystd. Eléke-
tulovéihennys my&nnettéisiin myds samoin perustein.
Verotuslaskenta tapahtuisi kuitenkin edelleen erikseen
valtionverotuksen ja kunnallisverotuksen osalta.

Kunnallisveron tilityksissé kalenterivuosina 2023-
2025 on syytd huomioida, etté ennen verovuotta
2023 maksuunpannut kunnallisverot kertyvét vanhoil-
la veroperusteilla ja korkeammilla tuloveroprosenteilla
ja nostavat néin ollen veroennusteen tasoa véliaikai-
sesti, erityisesti muutosvuosina 2023 ja 2024.

Vuoden 2020 tilinpaatdksen mukaan yhteiséveroa
kertyi yhteensé 3.867.758 euroa. Kuntaliiton syys-
kuun 2021 verotuloennusteen mukaan yhteiséveron
tuotoksi on vuodelle 2021 ennustettu 5.258.000
euroa. Kasvu johtuu valtion budijettiriihessé padtetysta
kuntien yhteisdveron jako-osuuksien véliaikaisesta
korotuksesta. Vuodelle 2022 yhteiséveroa on ennus-
tettu kertyvan 3.905.656 euroa. Kuntaryhman osuutta
leikataan sote-uudistuksen myété kolmanneksella

ja ndin ollen kuntien osuus yhteiséverosta putoaa Kun-
taliiton ennusteen mukaan melkein 30 % verovuon-

na 2023. Kurikalle arvioidaan veroennustekehikon
mukaan kertyvén 2.874.721 euroa vuonna 2023 ja
2.835.070 euroa vuonna 2024. Myds yhteiséve-
rotilityksissé kalenterivuosina 2023-2025 on syytd
huomioida ennen verovuotta 2023 tilitettavat yhteisé-
verot. Ne kertyvét vanhoilla kuntaryhmén osuuksilla
ja nostavat néin ollen veroennusteen tasoa véliaikai-
sesti, erityisesti muutosvuosina 2023 ja 2024.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kiinteistéveroprosentit
kokouksessaan 1.11.2021. Kiinteistéveroprosentit
pysyivat ennallaan. Kiinteistéverotuksen osalta on
siirrytty vuonna 2020 verotuksen joustavaan valmis-
tumiseen, jolloin osa kiinteistéverokertymdéstd tilitettiin
vasta kuluvan vuoden tammikuussa. Vuoden 2021
kertyméstd arvioidaan n.10 % filitettévén vuonna
2022. Kiinteistéveroa arvioidaan siten kertyvén
4.690.896 euroa vuonna 2021 ja 4.710.355 vuonna
2022. Suunnitelmavuosien kiinteistéverotulot on arvi-
oitu vuoden 2022 tasoisiksi.
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Rajat vuonna
Veroprosentit 2020 TA 2021 TA 2022
Yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93-2,00 % 0,93 % 0,93 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 % 0,60 % 0,60 %
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 % 1,20 % 1,20 %
Voimalaitokset 0,93-3,10 % 3,10 % 3,10 %
Yleishysdylliset yhteisét 0,00-2,00 % 0,00 % 0,00 %
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 % 4,00 % 4,00 %

Verotulot taloussuunnitelmavuosille on arvioitu seuraavasti (1000 €):

Verotulot 2022 2023 2024
Kunnallisvero 60 802 29 525 28 976
Yhteisévero 3906 2 875 2835
Kiinteistdvero 4710 4710 4710
Yhteensé verotulot 69 418 37 110 36 522

Verotulojen kehitys 2014 - 2024
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VALTIONOSUUDET

Koronapandemian kunnille aiheuttamien talousvai-
keuksien vuoksi valtio muutti kuntien rahoitusta vuoden
2020 aikana useissa lisdtalousarvioissa. Vuonna
2021 koronapandemian aiheuttamat kustannukset
korvataan hakemusten perusteella, eiké ne néyttéydy
osana valtionosuuslaskelmia. Veronmaksulykkéysten
aiheuttamien verotulomenetysten tilapdinen korvaus
lisési valtionosuutta vuonna 2020 ja véhensi vuonna
2021, Kurikan osalta vaikutus oli 247.987 euroa.

Koko maassa kuntien valtionosuudet ovat vuonna
2022 yhteensé noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat
valtakunnallisesti noin 600 miljoonalla eurolla (4,1
%) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuu-
tokset vaihtelevat suuresti mm. véestskehityksestd.
Kuntaliiton analyysin mukaan kasvusta noin puolet
tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun
kautta. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,5
prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien
korotus (246 M€) sekd tehtédvamuutokset (117 ME€).
Hallitusohjelmassa on linjatty, etét kuntasektorin
menoja kasvattavat lakimuutokset korvataan kunnille

valtionosuuksien korotuksina. Téllaisia muutoksia on
mm. varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos ja
oppivelvollisuuden pidentéminen.

Kuntaliiton mukaan valtionosuuksiin ei tehdé kustan-
nustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on
tulkittava valtionosuusleikkaukseksi. Kilpailukykyso-
pimusleikkauksen muuttaminen pysyvéksi pienentéd
kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa vuosittain.
Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole koronatukia.

Lopulliset paatokset vuoden 2022 valtionosuusrahoi-
tuksesta julkaistaan 2022 tammikuussa, joten talous-
arviossa kaytetddn Kuntaliiton lokakuussa antamia ar-
vioita. Arviot vuosien 2023 ja 2024 valtionosuuksista
perustuvat Valtiovarainministerién lokakuussa julkaise-
miin kuntakohtaisiin painelaskelmiin. Valtionosuuksien
taso koko maassa laskee t&méan hetkisten arvioiden
mukaan noin kaksi kolmannesta, kun sote-uudistuksen
yhteydessé sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoituksen
osuus valtionosuudesta siirretéén hyvinvointialueelle.

Verotulot taloussuunnitelmavuosille on arvioitu seuraavasti (1000 €):

Valtionosuudet 2022 2023 2024
Peruspalvelujen VOS 60 934

18 641 18 564
Veromenetysten kompensaatio 13 474
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2 426 -2 426 -2 426
Yhteensé valtionosuudet 71 982 16 215 16 138

Valtionosuuksien kehitys 2014 - 2024
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MUUT RAHOITUSTUOTOT

Muut rahoitustuotot -erd siséltéa osinkotuotot, joista
pddosa koostuu Fortum Oyj:n ja Neste Oil Oyj:n
osinkotuotoista. Vuonna 2020 osinkotuottoja kertyi
11,8 milj. euroa ja vuonna 2021 niité ennakoidaan
kertyvén 10,6 milj. euroa. Osinkotuotot on budjetoitu
varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Korkotuotoista p&d&osa kertyy antolainojen koroista,
mutta korkotuloja arvioidaan tulevan my&s JAKK-lii-
kelaitoksen aikaisesta vakuutustalletuksesta 150.000
euroa. Suunnitelmakauden 2021-2023 korkotuotot
on arvioitu tytéryhtisille annettujen lainojen voimas-
saolevien sopimusten mukaisesti. Tytéryhtiilla on

tiedossa olevia mahdollisia investointitarpeita, joiden
osalta rahoitus valmistellaan p&datettévaksi erikseen
tarpeen mukaan. Kurikan Vesihuolto Oy:n kertaly-
henteisten lainojen erdéntyminen 2022 ja 2024 on
huomioitu oletuksella, ettd sopimukset uusitaan ja
korkotulot jatkuvat aiemman tasoisena.

Osinkotuotot 8 000 000 €
Korkotuotot antolainoista 513 000 €
Muut korkotuotot 150 000 €

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Korkokuluihin arvioidaan kuluvan 450 000 euroa
vuonna 2022. Korkomarkkina-analyysin perusteella
koko suunnittelukauden arvioidaan jatkuvan matalalla
korkotasolla. Vanhojen lainojen korkotasoa on saatu
laskettua ja vudet lainat on sidottu hyvin matalaan
korkoon.

Pitk&aikaista lainaa on suunniteltu otettavaksi vuoden
2022 aikana 37,7 milj. euroa. Samanaikaisesti pitkéi-
aikaista lainaa arvioidaan lyhennettévén n.11,5 mil.
euroa. Myés vuosina 2023 ja 2024 lainakanta kas-
vaa, sillé merkittavat investointihankkeet ovat edenneet
toteutukseen.

POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on arvioitu vuodelle
2022 vuoden 2020 toteutuneiden poistojen tasossa,
huomioiden mahdollisuuksien mukaan tiedossa olevat
muutokset. Merkittdvien investointihankkeiden valmis-
tuessa léhtee my&s suunnitelman mukaisten poistojen
ma&drd suunnitelmakauden aikana kasvuun. Uudis-
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Kaupungilla on yksi koronvaihtosopimus. Sopimus
Nordean kanssa, péédomaltaan 10.000.000 euroq,
pddttyy 6.6.2022. Koronvaihtosopimuksen arvioiduista
kustannuksista sopimuksen loppukaudelle on tehty pa-
kollinen varaus tilinp&atsksessd 2018. Tamdn jélkeen
varausta puretaan vuosittain vuoden aikana maksettuja
korkoja vastaava m&aré. Tilinpadtoksessd mahdollinen
korkotason nousu tasméytetaan pakolliseen varauk-
seen ja muihin rahoituskuluihin. Vuodelle 2022 ei
arvioida tulevan merkittévaa tésméaytystarvetta.

rakennukset poistetaan padsaantsisesti 20 vuoden
poistoajalla. On kuitenkin hyvé huomioida, ettd silté
osin kuin vudisrakennuksen valmistuminen poistaa véis-
tétilatarpeen, tulosvaikutus ei ole poistojen suuruinen
vuokramenojen pienentymisen vuoksi.



Tuloslaskelmaosa

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 14 856 989 15782 748 25 341 443 24 392 704 24 497 204
Maksutuotot 1 906 807 1 975800 2033 560 2 033 560 2033 560
Tuet ja avustukset 1058 041 942 509 780 235 780 235 780 235
Muut tuotot 13 640 290 13 399 349 13 275 857 13 275 857 13 275 857
Toimintatuotot yhteensé 31462 127 32 100 406 41 431 095 40482 356 40 586 856
Toimintakulut
Henkildstskulut -43 819 915 -45 602 405 -55432 342 -53 382798 -53 523 989
Palvelujen osto -103382 136  -103271 863 -105 637 538 -17 065 210 -17 080 560
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 893 984 -5729 266 -5 469 809 -5 166 461 -5166 91
Avustukset -4 135 947 -4125 242 -4 740 742 -4 420 742 -4 420 742
Muut kulut -12 480 259 -12 339923 -12 839 281 -12 838 931 -11 613 881
Toimintakulut yhteensé -169 712241 -171 068 699 -184 119 712 -92 874 142 -91 806 083
Toimintakate -138250 114 -138968 293 -142 688 617 -52 391 786 -51 219 227
Verotulot 67 888 704 67 698 650 69 418 004 37 110 376 36 521 559
Valtionosuudet 69 432738 67 475 390 71 982 287 16 215 542 16 138 682
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 706 611 653 000 663 000 659 855 659 860
Muut rahoitustuotot 11 964 430 7 132 524 8 275 000 8 000 000 8 000 000
Korkokulut -430 411 -500 000 -450 000 -537 000 -624 000
Muut rahoituskulut -40 862 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Rahoitustuotot/ kulut yht. 12 199 768 7 275 524 8 478 000 8 112 855 8 025 860
Vuosikate 11 271 096 3481 271 7 189 674 9046 987 9466 874
Poistot ja arvonalentumiset -7 260 869 -7 058 604 -7 172 969 -7 604 230 -8 904 494
Tilikauden tulos 4010 227 -3 577 333 16 705 1442 757 562 380
Poistoeron muutos 291 639 291 639 291 584 268 859 25 446
Tilikauden yli-/
alijadma 4301866 -3285694 308289 1711616 587826
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INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisélt&d investointisuunnitelmat talous-
arviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Mahdollisen
varauksen kaytté on esitetty hankkeen kohdalla.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan méérérahat ja tuloarviot
ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Liséksi hankkei-
den perusteluissa voi olla sitovia perusteluita.

Tekninen lautakunta pdéttad sevraavista madréra-
hoista huomioiden médrarahavaraukset:

¢ Muut keskushallinnon rakennukset
* Terveystoimen muut rakennukset

¢ Sosiaalitoimen muut rakennukset
¢ Koulutoimen muut rakennukset

* Varhaiskasvatuksen muut rakennukset
* Vapaa-ajan muut rakennukset

¢ Teknisen toimen muut rakennukset
* Muut ulos vuokratut rakennukset

* Asuinrakennukset

* Kadut ja tiet

* Torit ja puistot

e Jakamaton likkunta-alueet

¢ Tekniikan irtain omaisuus
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Pienet kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno
on alle 10 000 euroq, kuuluvat talousarvion kayttéta-
lousosaan.

Kéyttésuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyd talousarvion lautakunnat
jakavat edelld sitovuustason kohdalla erikseen mainitut
mé&drdrahat kohteille.



Kaupunginhadllituksen investoinnit

KH-INVESTOINNIT o 2022 2023 2024
913711 Tietohallinnon investoinnit -150 000 -150 000 -150 000
959120 Osakkeet ja osuudet -25 000 -25 000 -25 000
959114 Maa- ja metsdalueet -500 000 -500 000 -500 000

Tuloarvio 100 000 100 000 100 000

913711 Tietohallinnon investoinnit

* Sisdltad peruslaiteinvestointeja, mm. vudistettavia
tydasemia, palvelinjérjestelmien pitémisen ajan-
mukaisena, kuiturakentamisen toimipisteiden vélillé
varayhteyksien varmistamiseksi, wifin laajentu-
misen, strategian mukaisen julkisen kansalaistu-
lostamisen kehittéminen kirjastossa jatkuu, liséksi
strategian mukaisesti edistetdén digitalisaatiota
hankkimalla mm. nykyaikaisia kassakoneita.

Elinvoiman investoinnit

959120 Osakkeet ja osuudet

* Muihin osakkeisiin ja osuuksiin on varattu 25.000
euroa. Maérdrahaa voidaan tarvittaessa kéyttad
Kurikan Jaghalli Oy:n osakkeiden ostamiseen,

mikéli kauppoja siirtyy vuodelta 2021.

Kustannus- TA TS TS
ELINVOIMAN INVESTOINNIT arvio 2022 2023 2024
922111 Elinkeinopalvelut -60 000
922120 Matkailun edistéiminen -200 000

922111 Elinkeinopalvelut

* Teollisuusalueiden kylttien uusiminen.

Sivistyspalvelujen koneet ja kalusteet

922120 Matkailun edistaminen

* Magneetin alueen mainospylonin toteutus. Toteut-
tajana tekninen toimi.

SIVISTYSPALVELUT KUS“"::\‘:;; 202; 20;-; 20;:-
933176 Uuden Tuiskulan koulun kalusteet -400 000

933181 Jalasjérven yldkoulun kalusteet -600 000

937140 Monipalveluauto -454 000

937140 Monipalveluauto

* Monipalveluauton hankinta on paétetty talousarvi-
on 2021 mukaisesti, mutta kustannukset toteutuvat
vuoden 2022 puolella. Opetus- ja kulttuuriminis-
terién mydntémd valtionavustus on saatu vuoden
2021 aikana. Autolla korvataan kaksi vanhag,

kaytdstd poistuvaa kirjastoautoa. Lisdksi sithen on
mahdollista liittéé esimerkiksi kulttuuri-, nuoriso,

terveys- ja kansalaisopiston palveluja ja yhdistys-
ten ja jdrjestdjen toimintaa.
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Hallinnon rakennukset

Kustannus- TA IN s
HALLINNON RAKENNUKSET arvio 2022 2023 2024
952124 Kaupungintalo (uusi) -7 070 000 -110 000 -3 000 000 -3 950 000

952124 Kaupungintalo (uusi)

* Kun kaupungintalon toteutus kilpailutetaan, voidaan
rakentaminen omaan taseeseen KVR-hankkee-
na tai vuokrausvaihtoehto molemmat kilpailuttaa
samanaikaisesti. Liséiksi selvitetdén ja vertaillaan

kiinteistéosakeyhtién perustamisen vaihtoehto. Mikéli

hanke toteutetaan omaan taseeseen, se néyttéytyy

Terveystoimen rakennusinvestoinnit

kaupungin kirjanpidossa ensin investointimenoina ja
valmistuttuaan poistoina. Mikéli hanke toteutetaan
vuokrattavana kiinteisténd, se ndyttéytyy kaupungin
kirjanpidossa tulevaisuudessa kéyttétalouden kustan-
nuksina. Lainarahoitus ja vuokravastuut ovat molem-
mat tilinp&atsksessé raportoitavia tunnuslukuja.

Kustannus- TA TS TS
TERVEYSTOIMI arvio 2022 2023 2024
952131 Kurikan terveyskeskus, -13 670 500 -7 290 650 -6 368 350
Sote-keskus
952131 Kurikan terveyskeskus, Sote-keskus
* Sote-keskushankkeen toteutus kéynnistyy syksyllé
2021 urakoitsijoiden valinnan jalkeen. Hankkeen
arvioidaan valmistuvan vuonna 2023. Hankkees-
sa sote-keskusta laajennetaan yhteensé 2.826
kerrosnelidmetrié ja peruskorjataan 1.875 kerros-
nelidmetrid.
Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit
Kustannus- TA TS TS
SOSIAALITOIMI arvio 2022 2023 2024
952150 Sosiaalitoimen rakennukset -30 000
(tun.1)
952178 Perhekeskus -4 500 000 -2 000 000 -2 500 000

952150 Sosiaalitoimen rakennukset

* Palveluportti julkisivu

¢ Vuorohoito Toiska lukitus
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952178 Perhekeskus

Kurikan perhekeskus toimii téllé hetkellé vaiststiloissa.
Korvaavat uudet tilat toteutetaan hankkeella so-
te-keskuksen valittdméadn laheisyyteen. Mééréraha-
tarve tarkentuu suunnittelun edettyd.




Koulutoimen rakennusinvestoinnit

Koulutomi e o 2022 2023 2024
952235 Tuiskulan uusi koulu -10 200 000 -6 920 000
952215 Jalasjérvi koulukeskus -16 880 000 -9 624 000 -5 756 000
Tuloarvio 375 000 375 000
952210 Koulutoimen rakennukset (tun.1) -530 000 -510 000 -350 000

952235 Tuiskulan uvusi koulu
* Uusi Tuiskulan koulu valmistuu syksylla 2022.

952215 Jalasjéarvi koulukeskus

* Jalasjarven ylékoulun vudisrakennus ja Kirkon-
kylén koulun ké&yttédn saneerattavat filat (osuus

hankkeesta n. 2 milj.). Hanke valmistuu téménhet-

kisen arvion mukaan loppuvuodesta 2023.
Tuloarvio koostuu valtion my&ntamésta liikunta-
paikka-avustuksesta

952210 Koulutoimen rakennukset

Jurvan yhteiskoulu 7-9 ja lukio kv-saneeraus 2022

Jurvan oppilasravintolan keittién peruskorjaus
2022-2023

Luopaijarven koulun julkisivu 2022
Kurikan yhteiskoulu ulkopuoliset korjaukset 2022
Paulaharjun koulu ovihallinta ja murtohélytys 2022

Jurvan yhteiskoulu 1-6 putkiremontti 2023 ja julki-
sivukorjaukset 2024

Miedon koulu lédmmitysjériestelmén saneeraus 2023

Hirvijarven koulu vesikaton uusiminen 2023

Metsolan koulu kellarikerros 2023

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

Kustannus- TA TS TS
VARHAISKASVATUS arvio 2022 2023 2024
952310 Varhaiskasvatuksen raken- -77 000 -245 000

nukset (tun.1)

952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset

Kankaan péivékoti ilmanvaihto 2022

Kunnannupun péivékoti julkisivukorjaus 2022-

2023, kattoremontti ja ikkunoiden vaihto 2023
Kappalaispappila lammitysjérjestelmédn saneeraus
ja ldmmanvaihtimen uusinta 2022,

W(C-tila 2023

Suunnitelmakauden ulkopuolelle jgé& Jyrén pdivé-

kodin peruskorjaus- tai vudisrakennustarve
sekd Nummen paivékodin peruskorjaustarve.
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Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit

VAPAA-AIKATOIMI oo 2022 2023 2024
952421 Kurikan vimahalli -4 200 000 -200 000

952431 Kiuvaskallion urheiluhalli -6 038 000 -1 500 000 -3 038 000

952410 Vapaa-aikatoimen raken- -87 000 -75 000 -400 000
nukset (tun.1)

952421 Kurikan vimahalli

* Maérdraha kéytetdén vimahallin pieniin korjauk-

siin ja rakennetaan mydhemmin yksi uimahalli
Kurikkaan.

952431 Kiuaskallion urheiluhalli
* Kaupunginvaltuuston 17.12.2018 § 97 tekeméa

pdaatds Kivaskallion vima- ja liikuntahallin han-
kesuunnitelman hyvéksymisesté on lainvoimainen
korkeimman hallinto-oikeuden hyléttya valituslu-
pahakemuksen. Hanke toteutetaan vaiheistettuna
siten, ett& ensin toteutetaan urheiluhallin osuus, ja
toisessa vaiheessa uima-altaan siséltévé vudisosa.
Kaupunginhallitus on ohjeistanut vapaa-aikalauta-
kuntaa hakemaan valtakunnallista liikuntapaikka-
rakentamisen avustusta. Kivaskallion urheiluhallin
vima-altaan sisdltévén vudisosan toteuttamiselle
on edellytyksené valtakunnallisen likunta-paikka-
rakentamisen avustuksen saaminen.

Muvut rakennusten investoinnit

952410 Vapaa-aikatoimen

rakennukset

* Jalasjarven kirjasto julkisivun korjaus 2022-2023,
iimanvaihdon saneeraus 2024

* Monnari automaatiosaneeraus ja valokuitu 2022

* lloniemen koulun kuntotutkimus 2022

* Wilholan julkisivun korjaus 2022

* Jurvan liikkuntahallin parkkialueen laajennus 2024

* Suunnitelmakauden ulkopuolelle j&& Jurvan litkun-
tahallin peruskorjaus.

Kustannus- TA TS TS

MUUT RAKENNUKSET arvio 2022 2023 2024

952510 Rakennusinvestoinnit (tunn.1) -472 000 -325 000 -300 000
Tuloarvio 72 000 10 000

952510 Rakennusinvestoinnit
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Jalasjérven liikunta-alueen hallitila ja pukuhuoneti-
lat 2022-2023

Kauppalantalo / Juhola kuntotutkimus 2022
Pitkdmén leirintdalue 2022
Salaisjérven leirintéalue 2022

Aurinkoenergiaratkaisuihin varaus koko suunnitel-
makaudelle

Kurikan kaupungin talousarvio 2022

Koulutie 2 asuntojen taminen ikaihmisille sovel-
tuviksi. Hankkeen toteuttamisen edellytyksend on
siihen haettavan ARA-avustuksen saaminen

e Jurvan varasto 2024




Kunnallistekniikan investoinnit

KUNNALLISTEKNIIKKA K”Sta':;:is‘; 20;‘; 202T§ 202Ti
956800 Kadut, tiet -2 280 000 -3 010 000 -2 986 000
956211 Torit ja puistot -125 000 -200 000 -170 000
956214 Tapahtuma-alue -25 000

956313 Jakamaton liikunta-alueet -627 000 -647 000 -634 000
956314 Liikennepuisto -33 000 -3000 -86 000
956315 Lintuharjun moottoriurh.rata -55 000

956800 Kadut, tiet / Liikennevaylat

Asuntoalueet

Paavolan asuntoalueen toteutusta jatketaan v. 2022
saneeraamalla Paavolantie asemakaavan rajaan
saakka ja alueen toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Huovinrannan alueen toteutus jatkuu asfaltoimalla
Jousipolku ja Nuolipolku v. 2022, asfaltoimalla ja
valaisemalla Keihéspolku v. 2024 ja rakentamalla
v. 2023 Jaakonkatu. Muutoin toteutus jatkuu tar-
peen mukaan asuntokatujen rakentamisella seké
asemakaavan laajennuksella tulevina vuosina.

Rivhdankallion asuntoalueen asemakaavan laa-
jennus toteutuu tulevina vuosina.

Rajalanméen asuntoalueen laajennuksen toteu-
tuksen jatkuu valaisemalla asuntokadut v. 2023 ja
asfaltoimalla v. 2024.

Kiskon asuntoalue Il Leheldntien jatkeen ja Kan-
kaanpé&dénkujan jatkuu asfaltointi v. 2022.

llkankallion asuntoalueen laajennus tulevina
vuosina.

Mallunojan asuntoalue Mallunojantien toteutuk-
sen jatkaminen seké valaisiseminen ja asfaltointi
v. 2022 ja asuntokatujen toteutus tulevina vuosina.

Pappilankankaan asuntoalueen toteutus jatkuu
Alingontien rakentamisella tulevina vuosina.

Koulutien alueen Eeronkujan asfaltointi ja valais-
tus 2025 ja asuntokatujen Jussinkuja, Reinintie ja
Reininkuja toteutus tulevina vuosina.

Koskiméen asuntoalueen toteutus tulevina vuosina.

Hautalan ja Hiipakan asuntoalueen toteutus
tulevina vuosina.

Kiven asuntoalue Il:n toteutusta jatketaan kevyen-
liikenteen yhteydellé Koivukuja — Kurjenpolventie
tulevina vuosina.

Kakkurin asuntoalueen Peltosentien valaistus ja
pddllystys tulevina vuosina.

Luopajdrven uusi asuntoalue toteutetaan tulevina
vuosina.

Sarvijoelle kaavoitetaan siirtolapuutarhatontteja.

Teollisuusalueet

Ikarin teollisuusalueen toteutus jatkuu tarpeen
mukaan tonttikatujen rakentamisella.

Paulaharjunteollisuus alue Siltalantien, Sepénpo-
lun ja Sysipolun asfaltointi v. 2022 ja muilta osin
alueen laajennus tarpeen mukaan.

Korven teollisuusalueen Salontien p&allystaméatén
osuus pé&dllystetédn ja valaistaan kokonaisuudes-
saan tulevina vuosina.

Taydennysrakentaminen ja pienet korjaus kohteet
tarkentuu tarpeiden mukaan.

Magneetin alue jatkuu Kruuhaan asfaltoinnilla
v.2022 ja Koivuhaan rakentamisella v. 2023.

Kiviston teollisuusalue (vt3 / vt19 risteysalue)
katuverkon rakentamista jatketaan Sepénkadun
rakentamisella v. 2023 ja Sepénkadun ja Lekaku-
jan valaiseminen ja asfaltointi v. 2024.

Katujen tdydennysrakentaminen ja
saneeraus

Keskustan alueen katutilojen ja kevyenliikenteen
jarjestelyt ydinkeskustassa on tehtéva kevyenlii-
kenteen liikenneturvallisuuden ja ajoneuvoliiken-
teen sujuvuuden parantamiseksi sekd viihtyisyyden
ja ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus jatkuu v.
2022 seka tulevina vuosina.
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Perusparantamista on tehtéva useilla sorapintai-
silla kaduilla seké ns. kevyenkunnallistekniikan
aikaan toteutetuilla kaduilla mm Jurvan ja Jalasjér-
ven alueiden katusaneeraukset.

Asfaltointia on suoritettava useilla katuosuuksilla
ajourien ja muiden vaurioiden poistamiseksi. Myds
vusimmilla kaava-alueilla olevia sorapintaisia
katuja on pé&dallystettéva.

Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan energiaa
s&dstévin valaisimin ja saneerataan valaistuskes-
kuksia Jurvan alueella.

Liikenneturvallisuus

Kurikan liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisten
parannusten toteuttamista jatketaan kiireellisyys-
luokan Il ja Il mukaisilla parannuksilla.

* Jalasjéarven kaupunginosan liikkenneturvallisuus-

suunnitelman parannustoimenpiteet jatkuvat
kiireellissyysluokan I ja [l mukaisilla parannuksilla.

KAPY, kédvelyn- ja pyérdilyn
edistadmisohjelma

Ohjelman mukaiset hankkeet tulevina vuosina.
Ohijelmasta kéaynnistetty Kulmantien ja Lempilaak-
sontien kevyenliiketeen véylien suunnittelu loppuun
v. 2022 ja toteutuksen aloitus v. 2023.

956800 Kadut, tiet /
Sadevesiviemarodinti

Sadevesiviemarsinti keskustan alueella on hyvin
puutteellinen. Hyvén taajamakuvan luomiseksi ja
asumisviihtyvyyden parantamiseksi sen suunnitel-
mallista rakentamista on jatkettava. Toteutus jatkuu
tulevina vuosina, huomioiden kuitenkin tonttien
téydennysrakentamisesta tulevat tarpeet.

Kehittamiskohteet ja yhteishankkeet
ELY-keskuksen kanssa
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Huovintien kevyenliikenteen alikulku Tuiskulan
koululle suunnittelu v. 2022 ja toteutus v. 2023.
Kevyenliikenteen jarjestelyt Linjatie - mt 6900 —
Kiskontie.

Hakunin paikallistien jk+pp-tien rakentaminen
kevyelle likenteelle vélille mt 6900 — Hakunin
ulkoilualue. Tiesuunnitelman loppuunsaattaminen

v. 2022.

Luovan kevyenliikenteen jarjestelyt Luovan kes-
kusta - Homintie sekd vt3 alitus.

Metsola - Jokipii kevyenliikenteen jarjestelyt.

Kevyenliikenteenvéyld Mietaan nuorisoseura —
Lohiluomantie. Tiesuunnitelman loppuunsaattami-
nenv. 2022.
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Jurvantien kevyenliikenteenvéylé vélilla Jaakon-

tie-Hietikko-Laurilatie

Ely-keskus suunnittelee Jalasjarven Kivisténkylén
risteystda (Vt 3 /Vt 19 alue) toteutus alkaa tulevina
vuosina.

Ikkelgjarventie Mt 17109 perusparannus ja p&dal-
lystys soratie osuudelta toteutuksen loppuunsaatta-

minen v. 2022.

956211 Torit ja puistot

Magneetin viheralueet

Viheralueet, vieraslajien poistaminen ja korvaa-
minen mm. kurtturuusu.

“Kaupungintalon” tontin kehittéminen.
Huovinrannan alueen puistoalueiden rakentami-

nen tulevina vuosina.

Leikkipuistojen peruskorjauksia vuosittain tarpeen
mukaan.

Koulujen ja paivékotien leikkivalineiden saneeraus-
ta jatketaan SFS-standardin mukaisesti tarkastetuilla
ja hyvaksytyilla vélineilld vuosittain tarpeen mukaan.

956214 Tapahtuma-alue

Tapahtuma-/festivaalialueen tekninen suunnittelu
elinvoimalautakunnan esityksen mukaisesti.

956313 Jakamaton liikkunta-alueet

Kuntoratojen valaistuksen saneerauksen jatkuu.
Elohopeahdyrylamppujen poistumisen johdosta
nadma korvataan energiaa sédstavin lampuin v.

2022 - 2024 mm Hominrinne, Koskue, Juoni.

Keskusta-Paavalin-Panttila kuntoradan Paavalin
sillan kéytdsta poisto ja vaihtoehtoisen reitin raken-
taminen v. 2022.

Kurikka taajaman kuntoradan pohjan saneeraus
véli Saumantie-Siltalantie v. 2022.

Kivaskalllion kuntoradan pinnoitteen saneeraus

v. 2022.

Pitkdmén kuntorata ampumahiihtoradan maape-
rékunnostus v. 2025.

Urheilupuistoalue kavelyreitin toteutuksen jat-
kaminen Huovintien suuntaa valaistuksen raken-
tamisella. Pesapallokentén saneeraus rakenne-
kerrokset v. 2022 ja pinta v. 2023. Kalusteiden
hankintaa v. 2022.

Urheilukenttd Jurva saneerauksen suunnittelun
loppuunsaattaminen v. 2022 ja toteutus v. 2023.
Kalusteiden hankintaa v. 2022.

Urheilukentta Jalasjarvi kalusteiden hankintaa
v. 2022.

Ulkopelikenttien kunnostus yhteiskoulun B-kentté
ja hiekkatekonurmipinnoite v. 2025/2026.



Paulaharjunkoulunkentt& v. 2023 /2024.
Liikuntapaikkojen opasteet/kartat v. 2022.

Koulujen kaukaloiden uusimista jatketaan

v. 2025 - 2026.

Ulkokuntoilulaitteet Jalasjarvi v. 2023 ja Jurva
v. 2024.

Latukelkat vudistaminen Jalasjérven kylat 2 kpl v.
2022 - 2023.

Siirrettava kuuluttamo v. 2022.

Saarijarvi hanke laavu ja pitkospuiden kunnos-
taminen v. 2022.

Kivaskallion laskettelukeskus hissi (saneeraus)

2023-2024

Tekniikan irtain

956314 Liikennepuistot

* Liikennepuistot Jalasjérvi ja Kurikka suunnittelun

loppuunsaattaminen v.2022 /2023 ja Jurva suun-
nittelu v.2022 seké toteutus Jalasjérvi v.2024 ja
Kurikka v.2025.

956315 Lintuharjun moottoriurheilu-
rata

* Lintuharjun moottoriurheilualueen kiihdytysalueen

paluusuoran rakentamisen loppuunsaattaminen.

Kustannus- TA TS TS
TEKNIIKKA IRTAIN arvio 2022 2023 2024
954800 Tekniikan irtain omaisuus -303 000 -262 000 -250 000

954800 Tekniikan irtain

Maastomallin laadinta Jalasjarvi v. 2022 ja
Jurva v. 2023 asemakaava-alueet.

Traktori liikuntapaikkojen hoidossa olevan trak-
torin uusiminen on tarpeellinen kayttsicn myéta
Jurva v. 2024.

Tielanojen uusiminen v. 2023 ja v. 2025.

Ruohonleikkurit puistot vaakataso ruohonleikku-
rien vaihtoja tarpeen tehdé kayttdian mysté

v. 2022 jav. 2024.
Ulkojaahoitokoneiden uusiminen on tarpeellinen
kayttéian myétd Jalasjdrvi v. 2022.

Yhteenveto investoinneista

Traktorin uusiminen on tarpeellinen kayttdian
mydta Kurikka v. 2022.

Taajamatraktorin vusiminen on tarpeellinen kéyt-
t6iGn myoétd v. 2023.

Huoltoauton uusiminen on tarpeellinen kayttsicn
myota v. 2022.

Urheilukentdn maalikamera Jalasjérvi v. 2022.

Latukoneiden uusiminen on tarpeellinen kayttéian
myotd v. 2024 ja v. 2026

Kunnossapidon huoltoauto uusittava.

Kurikan kaupungin TA 2022 TS 2023 TS 2024
Menot yhteensd -34 077 650 -27 214 350 -9 801 000
Tulot yhteensé 547 000 485 000 100 000
Netto yhteensé -33 530 650 -26 729 350 -9 701 000
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan miten talous-
arvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan ja kun-
tayhtymén talousarviota ja tilinpaéatésta. Talousarvi-
oon on ofettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttd-
mé&t madrérahat ja tuloarviot sekd osoitettava miten
madrarahojen rahoitustarve katetaan.

Toiminnan rahoitus esitetdén talousarvion rahoitus-
osassa, joka kunnan ja kuntayhtymén talousarviossa
tulee olla tuloslaskelmaosan sekd kéyttétalous- ja
investointiosien lisciksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan
toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijgaméi-
nen tai alij@é@mainen.

Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijéamai-
nen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai
miten ylijadmé on kdaytetty rahoitusaseman ja inves-
tointien muuttamiseen.

Sitovuustaso
Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:

* Antolainasaamisten lisdykset

* Antolainasaamisten véhennykset
* Pitkdaikaisten lainojen liséys

* Pitkdaikaisten lainojen véhennys
* Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Oman p&doman muutokset

Arvopaperit

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan valtuusto
paattad varallisuuden hoidosta ja sen periaatteista.
Kaupunginvaltuusto on 22.2.2021 § 9 hyvaksynyt
sijoitussuunnitelman, ett& pysytadn nykyisissé omistuk-
sissa riskit tiedostaen.
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Antolainasaamisten
vdhennys

Vuonna 2022 erdéntyvét seuraavat lainasaamiset:

Kiinteisté Oy Kérrykartano 474 050 euroa

Kurikan Toimitilat Oy 409 130 euroa

Kurikan Vesihuolto Oy @ 700 000 euroa

Lisaksi on arvioitu kahden hankkeen, joille on myén-
netty hankeaikainen laina, valmistuvan vuonna 2022.
Hankeaikaiset lainat erdéntyvat, kun hankkeen avus-
tusrahoitus on tilitetty.

Antolainasaamisten eriin on lisétty 50.000 euroa
vuosittain ja véhennykseen suunnitelmavuosille 2023
ja 2024. Maéarérahaa voidaan kéyttas hankeaikais-
ten lainojen mydntédmiseen.

Kaupunki osallistuu Kurikan Jaahalli Oy:n palloiluhal-
lihankkeen rahoitukseen mydntamélléén pagoma-
lainalla, josta 280.000 euroa arvioidaan toteutuvan

tilikaudella 2022.

Kurikan Vesihuolto Oy:n kertalyhenteisistd lainoista
ensimmdinen erddntyy 31.12.2022 ja toinen vuonna
2024. Taloussuunnitelmassa oletetaan, etté lainat
korvataan uusilla samansuuruisilla lainoilla.

Muutoin antolainsaamisten lisdys ei sisdlla vusia
antolainoja tytéryhtidille suunnitelmakaudella. Mikali
tytéryhtisillé on investointitarpeita, ndiden aiheutta-
mat mahdolliset laina-, péddomitus- tai takaustarpeet
kasitellaan kaupunginvaltuustossa erillisen valmistelun
jalkeen.



Yhteenveto vuoden 2022
talousarviosta

Vuoden 2022 kéyttétalousmenot ovat 183.624.712
euroa. Padomamenot (investointiosa) ovat

34.032.650 euroa. Tuloslaskelman rahoitusmenot
ovat 460.000 euroa. Rahoituslaskelmassa ennakoitu
pitkaaikaisten lainojen vahennys on 11.544.331 eu-
roa ja antolainasaamisten lisdys 10.730.000 euroa.
Talousarvioehdotuksen negatiivinen rahavirta on tél-
[8in yhteensd 240.391.693 euroq, josta kéyttdtalous-
menot 76,4 %, pddomamenot 14,2 % ja rahoitukseen
liittyvét rahavirrat 9,4 %.

Lainoitus

Lainoituksen kehitys nékyy seuraavasta taulukosta:

Lainakannan kehitys (1000€)

TP 2020
Lainanotto 7 000
Lyhennykset -11 831
Lainanotto-lyhennykset -4 831
Lainakanta 76736
Asukasluku 20 463
Euroa/asukas 3750

*asukasluku veroennustekehikosta

Kayttétalouden tulot ovat 41.431.095 euroa. P&s-
omatulot (investointiosa) ovat 100.000 euroa ja
rahoitusosuudet investointeihin 447.000 euroa.
Tuloslaskelman rahoitustulot (siséltéden rahoitustuotot,
verotulot ja valtionosuudet) ovat 150.063.291 euroq,
rahoituslaskelmassa ennakoitu antolainasaamis-

ten véhennys 10.626.280 euroa ja lainojen lisdys
37.724.027 euroa. Talousarvioehdotuksen positiivi-
nen rahavirta on siten yhteensd 240.391.693 euroq,
josta kayttétaloustulot 17,2 %, pédédomatulot 0,2 % ja
rahoitukseen liittyvét rahavirrat 82,6 %.

Ennuste TA TS TS
2021 2022 2023 2023
16 000 37 754 34 241 19 228
-8 832 -11 544 -15 017 -16 944
7 168 26 210 19 224 2284
83 904 110 114 129 338 131 622
20 188 19 927 19 675 19 426 *
4156 5526 6 574 6776

Tilinp&atésennusteen mukaan kaupungin lainakanta kasvaa vuonna 2021 verrattuna edelliseen vuoteen. Vuon-

na 2020 lainakanta pienentyi.

Valtakunnallisesti kuntatalouden lainakanta jatkoi vuonna 2020 kasvuaan. Keskiméarin lainaa asukasta kohden
oli Manner-Suomen kunnilla 3.458 eur/as ja konsernilainaa 7.480 eur/as. Etel&é-Pohjanmaan keskiarvo oli

kunnilla 4.417 eur/as ja konsernilainaa 8.115 eur/as.
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Kaupungin lainakannan kehitys 2011 - 2024 (Milj.€)
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Yll& olevista taulukoista nékee kaupungin lainakannan kehityksen. Oletuksena on, ettd vakiluvun kehitys jatkuu
negatiivisena, -275 kuluvana vuonna ja suunnitelmakaudella hieman té&td véhemméan. Kaupungin ennustettu
tulorahoitus suunnittelukaudella ei riitd kattamaan toiminnan ja investointien menoja ja lainalyhennyksié. Tamén
vuoksi kaupunki velkaantuu suunnittelukaudella.
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Rahoituslaskelmaosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserdt

Toiminnan rahavirta

Investointointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pys. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman pd&oman muutokset

Jik alimg&man kattaminen
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen
ja pddom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2020

11 271 097
146 355
11 417 452

-4 763 599
130 000
551 003

-4 082 596

7 334 856

-650 000
597 697
-52303

7 000 000
-8 831 475
-3 000 000
-4 831 475

-3 012 456
-3 012 456

41 560

86

-63 771
5105 610
5083485
-2 812 749

4522107

TA 2021

3481 271
-18 000
3463 271

-19 481 324
175 000

118 000

-19 188 324
-15 725 053

-1 250000
1170 195
-79 805

25000 000
-8 832 000

16 168 000

o
16 088 195

363 142
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TA 2022

7 189 674
-18 000
7171 674

-34 077 650
447 000

118 000

-33 512 650
-26 340 976

-10 730 000
10 626 280
-103 720

37 754 027
-11 544 331

26 209 696

(o]
26 105 976

-235 000

TS 2023

9046 987
-18 000
9 028 987

-27 214 350
385 000

118 000

-26 711 350
-17 682 363

-50 000
508 230
458 230

34 240 867
-15 016 734

19 224 133

o
19 682 363

2 000 000

TS 2024

9 466 874
-18 000
9448 874
-9 801 000
118 000

-9 683 000
-234 126

-8 150 000
8 100 000
-50 000

19 227 702
-16 943 576

2 284 126

(o]
2234 126

2 000 000
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Kéyttotalousosa
Toimielin Tulos-/Tehtavaalue

Hallinto- ja talousosasto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

JIK-tilaajalautakunta
Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Sivistysosasto
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen osasto

Tekninen lautakunta

Ympéristdlautakunta

Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

JIK-tilaajalautakunta

Elinkeinopalvelut
Tysllisyyspalvelut
Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

YmpdristStoimi
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Investointiosa
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Tietohallinnon hyddykkeet

Sijoitukset
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Sivistyslautakunta

Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyddykkeet

Tekninen lautakunta

Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyédykkeet

Eri lautakunnat

Koneet ja kalusto

Mikali hankkeen kokonaiskustannukset ovat alle 100 000 euroa, voidaan useampi hanke yhdistéd yhdeksi kohteeksi.

Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla m&arété hankkeen euroméérdisen rajan pienemméksi.
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/véhennys
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset erdt

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijgama/alijéama
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan investointien rahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&doman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kurikan kaupungin talousarvio 2022
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Henkildstoresurssisuunnitelma 2022-2026

Suunnitelma on késitelty yt-ryhméssé 16.11.2021.

Henkilsstdresurssisuunnittelun avulla méaaritelléan
kaupungin palvelutuotannon vaatiman maaréllinen
ja laadullinen henkilastétarve. Suunnitelman avulla
pyritddn ennakoimaan henkiléstétarpeeseen vaikut-
tavat toiminnalliset muutokset, tarvittava osaaminen,
poistuma ja rekrytointitarve. Henkil8stdsuunnittelun
tavoitteena on varmistaa, etté kaupungin palveluja
tuottaa oikea m&dré osaavaa henkildstéa.

Henkilostdresurssisuunnitelma tarkastellaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Henkilstéresurssisuunnitelma on laadittu osastop&al-
likdiden kanssa ja suunnitelmaa varten on koottu tie-

toa osaston toiminnasta ja henkildstétarpeesta tdmén
hetken tilanteen mukaan (30.9.2020). Suunnittelussa
on huomioitu elékeién saavuttavat henkildt ja poistu-

man vaikutus rekrytointitarpeeseen.

Henkilstdresurssisuunnitelmassa ei tietoja kasitelld
tehtévanimikkeittéin yksityisyyden suojan vuoksi. N&in
ollen arviot henkiléstémédrien muutoksesta on esitetty
osasto- tai toimialatasolla.

Uuden tai vapautuneen viran tai tehtévén téytts edel-
lyttéd kaupunginhallituksen myéntamaé téayttslupaa.

Tayttslupahakemuksessa perustellaan viran/tehtévén
pysyvd tai m&dréaikainen tarve.

Henkiléstoresurssisuunnitelmassa on huomioitu
vakinainen henkil8sts. Naiden liséksi henkiléstos
palkataan myds madréaikaisiin tyd-/virkasuhteisiin
esimerkiksi sijaisuuksiin tai tilapdiseen lisdresurssin
tarpeeseen. Madraaikaisuudessa tulee aina olla
lainmukainen peruste. Jonkin verran on palkattu resurs-
sihenkildsta esimerkiksi varhaiskasvatukseen. Resurssi-
henkildstén avulla vahennetédn lyhytaikaisten sijaisten
tarvetta. Henkilstod myds kdytetdén joustavasti eri
yksikaiden valilla kulloisenkin tarpeen mukaan.

Mikéli téman hetken henkildstéresurssiin halutaan
merkittévié muutoksia, edellyttad se rakenteellisia tai
laadullisia muutoksia palvelujen tuottamisessa.

Kunnissa yleisimmin kéytettyja keinoja henkildstékulujen
pienentdmiseen ovat esimerkiksi luonnollisen poistuman
hysdyntédminen, tehtévien uudelleenjériestelyt, lomara-
hojen vaihtaminen vapaaksi, talkoovapaat/kannusta-
minen palkattomiin poissaoloihin seké sijaiskiellot.
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Hallinto- ja talousosasto

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja -valtuuston asioiden valmistelusta ja téytantéénpa-
nosta sekd toimisto-, henkilésté-, talous- ja tietohallin-
topalveluista.

Talla hetkella osaston vakinaisen henkil8stén yhteis-
ma&ard on 41,5.

Osastolta on eléksitymisien yhteydessé viimeisen
viiden vuoden aikana véhentynyt 10,5 henkilé.

Tulevan viiden vuoden aikana eldkeién saavuttaa
kahdeksan henkiléd. Taman hetken arvion mukaan
ndisté tehtdvistd osa voidaan jattad tayttamatta tehtd-
vien uudelleen jarjestelyn kautta.

Elinvoimaosasto

Elinvoimaosastoon kuuluvat kehittamisyksikén, lomi-
tuspalveluiden seké maaseututoimen henkil6std.

Talla hetkella elinvoimaosastolla on yhteensa 118
vakinaista henkiléd, joista lomituspalveluissa 109.
Tyéllisyyden kuntakokeilu on osana elinvoimaosastoa.
Mikali tysllisyyden hoito siirtyy kuntien tehtavaksi

v. 2024, lisédntyy elinvoimaosaston vakituisen henki-
|6stén maard.

MELA:n paatdksen mukaisesti vuoden 2022 alusta
lukien aloittaa maatalouden lomituspalveluyksikkéné
Kurikan paikallisyksikks, johon yhdistyvét Alajérvi,
Alavus, Kauhajoki, Kauhava ja Kurikka. Yhdistymisen
my&td lomituspalvelujen henkildstémaara kasvaa

ja elinvoimaosaston henkildstém&aré vuoden 2022
alussa on 291 henkild. Elaksitymisten yhteydessé
tarkastellaan mm. lomituspalvelujen hallinnon henki-
[Bstén maaraa.



Sivistys- ja vapaa-ajan osasto

Sivistysosasto tuottaa varhaiskasvatuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seké vapaa-aikatoimen palvelut.

Sivistysosastolla tydskentelee talla hetkelld yhteensé
450 vakinaista henkildg, joista varhaiskasvatuksessa
189 ja opetustoimessa 224 henkilsé.

Sivistystoimessa henkiléstésuunnittelussa arvioidaan
oppilaiden tuen tarpeet ja sen mukaan henkil&stslta
vaadittava koulutus ja tarvittava henkiléstéresurssi.

Myés varhaiskasvatuksessa arvioidaan lasten tuen
tarpeet. Varhaiskasvatuksessa tulee lisété lain velvoit-
teiden mydtd pedagogista osaamista. Lastenhoitajien
elakaitymisen mydtd ryhmén kasvatusvastuullisten
aiempaa rakennetta 2 lastenhoitajaa ja yksi varhais-
kasvatuksenopettaja, muutetaan siten, etté jatkossa
ryhméssé on yksi lastenhoitaja ja kaksi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Muutosta vaikeuttaa varhaiskasva-
tuksen opettajien hankala rekrytointi.

Kansalaisopiston kohdalla opettaja on toiminnan sel-
keyden kannalta hyvé siirtéé Setlementin palvelukseen.

Kirjastojen muuttuminen omatoimikirjastoiksi vaikut-
tanee tulevien vuosien henkiléstéresursseihin mm.
tydaikakorvauksia pienentéen.

Lilkuntatoimessa haetaan téyttslupa hyvinvointiohjaa-
jan tehtavadn. Hyvinvointiohjaaja tukee kurikkalaisten
eldmdntapaohjausta.

Tekninen osasto

Tekninen osasto tuottaa tila-, puhtaus- ja ruokahuolto-,
kunnallistekniikan seké ympéristétoimen palvelut.

Télla hetkella henkiléstresurssi on 189 vakinaista
henkil&d, joista puhtaus- ja ruokahuollossa tyéskente-

lee 130.

Nykyiselld rakennusmassalla ja palvelumitoituksella
elaksitymiset eivat merkittévasti véhennd teknisen
toimen henkildstémadaraa. Uusien rakennuskohtei-
den valmistuessa kiinteistdnhoidon mitoitus tehdédn
vudestaan.

Elaksitymisten yhteydessa voidaan tarkastella myds
joidenkin toimintojen ulkoistamista vaihtoehtona.

Puhtaus- ja ruokahuollon resurssitarve perustuu tehtd-
vien mitoitukseen. Puhtaus- ja ruokahuollon tehtéviin
on viime aikoina ollut vaikea saada rekrytoitua uusia
tyéntekijsitd. Tuleville vuosille on puhtaus- ja ruoka-
huollon henkildmé&aréssé huomioitu vuonna 2023
aloittavalle hyvinvointialueelle siirtyva henkildsts.
Arviolta puhtauspalveluista siirtyy noin 11 henkil&4,
mikdli hyvinvointialue ei vuokraa tiloja siivottuina.
Ruokapalveluista arvioidaan siirtyvén 26 henkild&
hyvinvointialueelle.

Henkilsstérakenteen muutoksen yhteydessé arvioidaan
vudelleen mm. esimiesrakenne sekd puhtaus- ja ruoka-
huollon téiden jarjestely esim. koulujen lomien aikana.
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Kurikan séhkélaitososakkeiden historiaa

Sadstopankin kriisi

Kurikan kunta joutui vuonna 1932 Kurikan S&asts-
pankin pelastamisen yhteydessé Jyllinkosken Séhkén
merkittévéksi omistajaksi. Saastépankki oli joutunut
|8ysan luotonannon ja talouslaman seurauksena
vaikeuksiin jo vuonna 1929. Pankin maine kérsi kovan
kolauksen, kun tuli ilmi hallintoon kuuluneen henkilén
tekemd kavallus vuonna 1931. Téllsin tuli Keskuspan-
kista tarkastaja, joka kévi lapi mm. luotonannon ja
selvisi, ett& pankki oli antanut Hakolan veljeksille 1,9
miljoonan markan lainan kelvottomin vakuuksin. Ha-
kolan veliekset Sameli, Anton, Jaakko, Erkki ja Feelix
olivat saaneet lainan Jyllinkosken Sahkan ja Miedon
Tiilitehtaiden osakkeiden ostoon ja vakuutena oli oste-
tut osakkeet. Sadstépankkilain mukaan osakkeet eivét
kelvanneet vakuudeksi. Tarkastaja oli ilmoittanut, ett&
lainalle on heti saatava kelvolliset vakuudet tai laina
on sanottava irtil Veljeksistéd Sameli, Anton ja Jaakko
olivat Jyllinkosken Séhkén perustajajésenia v.1912.

Veljeksilla oli ollut tarkoitus perustaa teollisuuskonserni
ja he olivat ostaneet edellisten lisdksi Koskenkorvan
Sahan, Koskenkorvan Tiilitehtaan ja Hoiskon sahan
osakkeita. Idea oli erinomainen ja aikaansa edel-

|&, kun osakkeet olivat talouslaman vuoksi edullisia
mutta ongelmaksi muodostui rahoitus. Veljekset eivét
pystyneet madréajassa saamaan kokoon riittévié
vakuuksia ja niin laina irtisanottiin. Seurauksena ol
muutama henkilkohtainen konkurssi ja Anton irtisa-
nottiin Jyllinkosken Séhkén toimitusjohtajan tehtdvistd.
Sameli oli seké& Pankin, ettd Jyllinkosken hallituksissa
ja hdn menetti némé luottamustoimet.

Saastépankki selvisi ongelmista rimaa hipoen, kun
kurikkalaiset kansanedustajat Kaarlo Anttila ja Juho
Koivisto saivat Saastépankkien Keskuspankista pitké-
aikaisen 800000 mk:n lainan. Keskuspankin johta-
jana oli silloin kurikkalaissyntyinen Yrié Saari, joka
auttoi lainan saannissa.

Kurikan kunta oli pankin talletusten takaajana ja joutui
tukemaan pankin toimintaa ostamalla pankin haltuun

tulleista Jyllinkosken Séhksn 888 osakkeesta 500 kpl
1200 mk:n kappalehintaan.

Naéin Kurikasta tuli 25 % osuudella suurin Jyllinkosken
Sahksn omistaja. Muut yhtidn omistajat olivat p&a-
asiassa ilmajokisia yhtién perustajajésenid ja lImajoen
kuntakin oli omistajana.

Vuosikymmenet vierivét ja Jyllinkosken Séhké kasvoi
merkittavaksi yhtidksi, toimialueenaan viitisentoista
kuntaa. Kurikan kunta, myshemmin kauppala ja kau-
punki kaytti hyvakseen vuosikymmenten aikana kaikki
osakeannit, niin ilmaiset kuin maksullisetkin ja omistus-

osuus sdilyi samana hamaan loppuun saakka. Tuon
osakeomistuksen mysta kunnan edustus Jyllinkosken
Sahkan hallituksessa on ollut merkittévéa. Hallituksen
yhdeksasté jGsenestd on kolme edustanut Kurikkaa ja
yksi heisté puheenjohtajana.

Jyllinkosken Sédhkon
omistajanvaihdos

Seindjokinen pankkiiriliike alkoi 90-luvun alussa
kerdamadn Jyllinkosken osakkeenomistaijilta myynti-
toimeksiantoja tarkoituksena kerétd mahdollisimman
iso osakepotti ja etsid sille ostaja. Pankkiirilike sai
kerattyd léhes 30 % osakkeista ja 18ysi Ruotsalaisen
Vattenfall Ab:n ostajaksi. Téhan tilaisuuteen eivét kun-
nista Kurikka, Kauhajoki ja Nérpié léhteneet mukaan,
mutta lImajoki myi osakkeensa. My&s osa yksityiso-
mistajista jtti myymattd, kun tarjottu hinta oli vain
240 mk/osake ja ns. substanssiarvo oli n.700 mk.
Vattenfall sai vielé liséttyd omistusosuuttaan, kun esim.
Jalasjérven kunta myi Jalasjarven Séhkén kaupassa
saamansa Jyllinkosken osakkeet, mutta méérdysvalta
(50%) jai vield saamatta. Téssd vaiheessa kuntien
omistusosuus @i hiukan alle 50 prosentin ja siitd alkoi
vastaisku Vattenfallia vastaan. Eteld-Pohjanmaan
Voiman tytéryhtié Etelé-Pohjanmaan Alueverkko alkoi
keréité loppuja vielé vapaana olevia osakkeita ja mm.
Jyllinkosken Sahkén henkildkunta myi osakkeensa
tassd vaiheessa.

Kuntien ja Alueverkon yhteisomistus ylitti m&aréysval-
lan (50%) ja tilanne rauhoittui hetkeksi. Haaveena oli
pddsta Vattenfallista eroon. Seuraavaksi tuli Paimios-
sa toiminut Lounais-Suomen S&hké mukaan neuvot-
telupdytéaan ja silloin p&dtettiin fuusioida Jyllinkosken
S&hks Lounais-Suomen Séhkéén ja nimetd uvusi yhtié
Lansivoima Oyj:ksi. Neuvottelujen tuloksena kunnat
saivat osakkeistaan vaihdossa n.73 % Lounais-Suo-
men S&hksn osakkeita ja loput rahana,

240 mk osakkeelta. Kurikan kaupunki sai 310175
osaketta ja 27 miljoonaa markkaa rahaa. Perustet-
tu Lénsivoima Oyj padési alkuun ja ensi téikseen se
kaksinkertaisti osakep&domansa ilmaisannilla, jolloin
Kurikan osakemaérd oli 620350 kpl. Jyllinkosken
Sahks Oy:n tarina paéttyi vuoden 1995 lopussa.

Fortum omistajaksi.

Imatran Voima alkoi ostaa Lénsivoiman osakkeita
pian yhtién perustamisen jalkeen. Se sai parissa
vuodessa keréttyd yli 50% osakkeista. Kurikkakin sai
ostotarjouksen, joka oli 160 miljoonaa markkaa, mut-
ta kurikkalaiset eivat myyneet. Kavi niin, etté Imatran
Voima ei saanut lunastukseen vaadittua 90% osa-

Kurikan kaupungin talousarvio 2022 113



kemadarad kasaan, koska kuntien omistusosuus ylitti
10 %. Neuvotteluissa kunnat vaativat osakevaihtoa,
johon IVO suostui. Tdmén prosessin aikana kavi niin,
etté Neste Oy fuusioitiin Imatran Voimaan ja muodos-
tettiin uusi yhtié Fortum Oyj. Lénsivoima Oyj fuusioitiin
sitten Fortumiin v.2000. Kunnista Né&rpié padttikin
myydd osakkeensa Fortumille, mutta Kurikka ja Kau-
hajoki saivat “vain” Fortumin osakkeita. Neuvotteluis-
sa kunnat olivat “niskan paélla” ja saivat vaihdossa
kymmenkertaisen mé&arén Fortumin osakkeita. Kurikan
Kaupungin osakemédré oli nyt 6203500 kpl ja osa-
kemd&érd on sama edelleen vuonna 2018.

Eika tassa viela kaikki.

Vuonna 2006 valtio-omistaja totesi, etté Nesteen ja
IVO:n fuusio oli huono ratkaisu. Padtettiin, ettd Neste
eriytetddn jdlleen omaksi yhtidksi. Perustettiin Neste
Oil Oy ja sen osakep&domaksi madariteltiin 1,/4-o0sa
Fortumin osakep&domasta. N&in sai Kurikka myds
Neste Oilin osakkeita 1550875 kpl ja osakemdaéra
on sama edelleen vuonna 2018.

Kurikan padittdjdt viisaita.

Edesmennyt kaupunginjohtaja Antti Saartola muisteli
elakkeelld ollessaan, etté osakeomistuksesta pidettiin
kokouksia sekd kaupungin hallinnossa ettd Jyllinkos-
ken hallituksessa yhteensa 64 kpl, mutta se kannatti!
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Jos Kurikka olisi myynyt osakkeet tarjotulla 160 milj.
mk:lla ja kun osakevaihdossa saatiin 27 milj.mk, olisi
saatu yhteensa 187 milj.mk, eli 31,4 milj.€. Tahén
menness& on Fortumin osakkeista saatu osinkoja
vuosien 1999-2018 aikana 102,228 milj. € ja Nes-
teen osinkoja vuosilta 2006-2018 15,710 milj.€, eli
yhteensd 117,938 milj.€.

Pelkéat osinkotulot ovat 3,75-kertaiset osakkeista tar-
jottuun hintaan verrattuna. Osakkeiden pérssiarvo oli
elokuussa 2018 ylimmilladan 248 milj.€.

Ei niin hyvéad, ettei jotain pahaakin.

Kurikalle oli Jyllinkosken S&hkén katoaminen suuri
menetys. Menetettiin noin 60 hyvin palkattua tydpaik-
kaa, kun yhtién “teréva pad” oli Kurikassa. Veron-
maksajana Jyllinkoski oli vuosikymmenet juorukalen-
terin kdrjessd. Yhtién vélillinen vaikutus paikkakunnan
yrityksiin oli merkittavd. Fortumin omistusaikana kaikki
sahkalaitostoiminnot on siirretty muualle ja kaikki
mahdollinen on myyty. Jyllinkosken séhkalaitosmuseo
yrittad vield kunnioittaa yhtién upeaa muistoa.

4.11.2018

Veli Pienimaki









