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Puheenjohtajan katsaus

Aloitin tarkastuslautakunnan puheenjohtajana jo kolmannen valtuustokauden.
Tarkastelussa oleva v.2017 oli poikkeuksellinen, koska vuoden 2017 aikana
toimi 2 eri lautakuntaa. Alkuvuonna oli 7 -jiseninen lautakunta ja loppuvuon-
na 9 -jaseninen. Tarkastuslautakuntaan valittiin 5 uutta jasentd ja yhteisty on
alkanut mielesténi hyvin.

Tehtiviimme kuuluu, kuten tiedetéisin, sisdinen valvonta. Vanhan tavan mu-
kaan lautakunnan jisenille jaettiin seurattavaksi eri lautakuntia. Tarkastuslau-
takunnan jasenmasrin kasvettua jokaiselle tuli vahintddn 2 seurattavaa lauta-
kuntaa.

Tilinpaatostd, henkilostokertomusta ja muita lautakunnalle toimitettuja raport-
teja on lautakunnan kokouksissa tutkittu tarkkaan.

Tilinp#itoksessi on riskien hallinnassa kerrottu vain taloudelliset riskit. Riski-
en hallintaan voitaisiin lis#td esim. toiminnalliset -, strategiset - ja vahinkoris-
kit.

Toimintakertomuksesta puuttuu kokonaan kirjanpitolain edellyttdmt tiedot
siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ympéristoasioista, sosiaalisista asi-
oista ja henkildstoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta sekd korruption
ja lahjonnan torjunnasta.

Henkilostokertomukseen voisi lisiti palkkojen ja palkkioiden kokonaissum-
mat tilikaudelta. Henkilostoon liittyvit tunnusluvut sekd miten kunta huolehtii
sosiaalisista asioista; kuten tasa-arvo, tydolot, tydntekijoiden kuuleminen, tyo-
terveys ja -turvallisuus, palkitseminen ja henkildstojohtaminen.

Lopuksi haluan kiitt#4 vilkkaasti keskustelevaa lautakuntaa, tilintarkastajaa,
lautakunnan sihteerid sekd muita viranhaltijoita ja tyontekijoitd hyvéstd yhteis-
tyostd

Hyvii keséd toivottacn

Anna-Liisa Myllymdki
puheenjohtaja




Tarkastuksen jirjestiminen

Lautakunnan tehtivit

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaut-
taan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestdmistéd var-
ten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston piitettiviit hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seki arvioitava, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Kuntalain lisiksi tarkastuslautakunnan tehtévistd mééritién kaupunginvaltuus-
ton hyviksymaissd hallintosdannossa.

Lautakunnan kokoonpano

Uusi kuntalaki muutti kunnallisten toimielimien toimikautta. Tarkastuslauta-
kuntaan kuuluivat 31.5.2017 saakka seuraavat jésenet ja varajésenet:

varsinaiset jisenet henkilokohtaiset varajiisenet
Myllymiki Anna-Liisa, pj. Ojala Y1j0
Samppala Timo Kauppila Raija
Nyysti Kaija, vpj. Saari Taina
Kuusinen Raimo Kandolin Olavi
Harju Aulis Kahilakoski Ky0sti
Alakoski Sirpa Ala-Aho Tanja
Haanpai Keijo Puputti Eero

Kaupunginvaltuusto valitsi 26.6.2017 tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi
1.6.2017-31.5.2021 ensin 7 jésenti ja heille henkilokohtaiset varajésenet. Uusi
hallintosa&ntd hyviksyttiin 21.8.2017 ja timén perusteella kaupunginvaltuusto
valitsi 25.9.2017 tarkastuslautakuntaan vield 2 jdsentd ja varajisentd. Myo-
hemmin todettiin, ettd toinen niistid viimeksi valituista jdsenistd ei ollut kunta-
lain 75 §:n 4) kohdan mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakunnan jaseneksi.
Kaupunginvaltuusto valitsi 11.12.2017 tarkastuslautakuntaan yhden jdsenen.




Tarkastuslautakunnan lopullinen kokoonpano:

varsinaiset jisenet henkil6kohtaiset varajiisenet
Myllymé#ki Anna-Liisa, pj. Ranta Mervi
Nyysti Kaija, vpj. Kohtakangas Maarit
Alakoski Sirpa Korpela Aija
Alkula Martti Uimonen Kari
Harju Aulis Koivisto-Rajala Mari
Keski-Valkama Pauli Tiittanen Teppo
Kivisté Hannu-Pekka Latvala Ahti
Niemi Anna-Kaisa Kytosaari Veikko
Ranta Anita Leppdld Heli

Lautakunnan sihteerini on toiminut arkistosihteeri Aila Pieniméki.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 21.3.2016 valinnut vuosien 20162018
lakisadteistd hallinnon ja talouden tarkastusta suorittamaan JHTT-yhteisd PwC
Julkistarkastus Oy:n. Optio sopimuksen jatkamiselle vuosille 2019-2021 kési-
telldéin kaupunginvaltuustossa 30.6.2018 mennessa.

Lautakunnan toiminta

Toukokuun loppuun saakka toimineella tarkastuslautakunnalla oli 9 kokousta
ja uudella lautakunnalla 4 kokousta vuonna 2017. Arvioinnin painopistealuee-
na uudella lautakunnalla oli tekninen toimi.

Lautakunta on kokouksissaan kuullut kaupungin toimintaan ja talouteen liitty-
vissd asioissa, johtavia luottamushenkil6itd ja viranhaltijoita sekd eri toimialu-
eiden esimiehid.

Kaupunginvaltuuston asettamia tavoitteita ja niiden toteutumista on seurattu
kaupunginhallituksen antaman toimintakertomuksen ja toimielinten pdytakir-
jojen avulla sek#d muilla tavoin koko kaupungin osalta.




Tavoitteiden toteutumisen arviointi
Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyt-
tdmit madrarahat ja tuloarviot. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyviksytdén
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen
avulla kunnan toiminnan tuloksellisuutta. Sisdisen valvonnan tehtédviné on
varmistaa, ettd toiminta on tuloksellista, tiedonsaanti luotettavaa ja ettd toimin-
taperiaatteita noudatetaan.

Sisiiisen valvonnan ja konsernivalvonnan jérjestiminen

Sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jérjestdminen on kuvattu tasekirjas-
sa.

Vuoden 2016 arviointikertomuksen Kiisittely, toimenpiteet ja kommentit

Tarkastuslautakunnan Onko tehty Toimielimen kommentit ja tar-
huomautuksia arviointiker- toimenpiteiti kastuslautakunnan toteamat
tomuksessa 2016 On Ei toimenpiteet

Kaupungin strategian mukaan Kaupunginhallituksen kommentti:
kéyttétalousmenot tulee paé- Talouden tasapainottamiseen kiin-
osin kattaa verotuloilla, valti- nitettiin huomiota vuoden 2016
onosuuksilla ja toiminta- aikana. Toimintamenot alittuivat n.
tuotoilla @ 2,8 ME budjettiin néhden. Tilikau-

den tulosta heikensivdt JIK:n ostot
Jja Nikkarikeskuksesta tehdyt laino-
Jjen ja osakepdicomien alaskirjauk-

set.
Yhdistymisavustusten kéytos- Kaupunginhallitus ei ole kommen-
t4 tai arviointi- ja seuranta- toinut.
ryhmin roolista avustusten ®
kohdentamisen valmistelussa
ei ole tilinpd#toksessd mainin-
taa.
Kokonaiskartoitus riskien Kaupunginhallituksen kommentti:
hallinnasta on edelleen teke- _ Riskienkartoituksesta on tehty
mittd. Kartoitus, jossa huomi- D) luonnos kesdn 2017 aikana ja
oidaan myos yhteiskunnalliset asiakirja tuodaan pdcitoksentekoon
riskit, on tehtidvi pikaisesti viimeistdicn alkuvuodesta 2018.
JIK ky:n ladkéripalveluja on Kaupunginhallituksen kommentti:
oltava saatavilla tasa- Kurikan lddkdritilanne on ollut osin
arvoisesti koko JIK ky:n toi- vaikea. Asiaan on kiinnitetty huo-

minta-alueella. miota ja JIK ky on saamassa Kuri-
kan alueelle liscid lddkdreitd ke-

véicin 2018 aikana.




Yleisti

Konserniohjeet on paivitettivi
ja konserniyhtididen omistaja-
ohjaukseen on paneuduttava ja
on huolehdittava siit4, ettd
yhtiskokouksissa on kaupun-
gin edustaja ldsnd.

Kaupunginhallituksen kommentti:
Konserniohjeet on pdivitetty vuoden
2017 aikana, mutta niitd ei ole vieldi
tuotu pddtoksentekoon. Hallinto-
sdidnté ottaa joiltakin osin kantaa
myos konserniohjeeseen. Yhtioko-
kouksiin pyritddn aina osallistu-
maan.

Tarkastuslautakunnan huomio:
Kaupunginvaltuuston hyvdiksymdis-
sd hallintosdidnndssd on luku 4,
Konserniohjaus.

Kaupungin hankintaohje
vuodelta 2000 on péivitettéva.

Kaupunginhallituksen kommentti:
Hankintastrategia pdivitetddn
kaupunkistrategian pdivittimisen
Jjélkeen. Strategiaprosessi on par-
haillaan meneilldcdn. Hankintaohje
muodostuu hankintastrategian
pohjalta.

Tarkastuslautakunnan huomio:
Sekdi hankintastrategia ettd kunta-
strategia on edelleen pdivittdmdittd.

Kaupungille on laadittava
Kuntaliiton vuonna 2016
antaman suosituksen mukai-
nen sopimusohje.

Kaupunginhallitus ei ole kommen-
toinut.

Vuodelta 2005 oleva laskutus-
ja perintdohje on myds paivi-
tettava.

Kaupunginhallitus ei ole kommen-
toinut.

Kaupungille on laadittava
viestintdohje

Kaupunginhallitus ei ole kommen-
toinut.

Tarkastuslautakunnan huomio:
Hallintosdicnnon 5 §:ssd on mainin-
ta, ettd kaupunginhallitus hyvdiksyy
yleiset ohjeet kaupungin tiedottami-
sen periaatteista ja pddttdid tiedot-
tamisesta ja viestinndstd vastaavis-
ta kaupungin viranhaltijoista.
Ohjeita ei ole kaupunginhallituk-
sessa kdsitelty.

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilin-
péitos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaé-
tos toukokuun loppuun mennessd. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpdétos
tilintarkastuksen jilkeen valtuuston ksiteltéviksi. Valtuuston on késiteltdva
tilinpastds kesdkuun loppuun mennessd. Tilinpaitos allekirjoitettiin 26.3.2018.




Toimintakulut 2017
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1.1.2016 Jalasjidrven kunta yhdistyi Kurikan kaupunkiin.

Valtiovarainministerid on 8.6.2016 p#ittinyt Kurikan kaupungin yhdisty-
misavustuksesta. Yhdistymisavustusta on myonnetty yhteensé 4 milj. euroa,
josta vuonna 2017 on maksettu 1,2 milj. euroa. Valtionosuuksien vihenemisen
korvausta kaupungille maksetaan vuosina 2016—2019 vuosittain 422 223 eu-
roa eli yhteenséd 1 688 892 euroa.

Yhdistymissopimuksen mukaan yhdistymisavustus kiytetdén uuden Kurikan
elinvoimaa kehittiviin hankkeisiin seuraavasti: Jalasjarvelld valtatie 3 ja 19
risteysalueen kehittdiminen sekd Kurikassa Magneetin risteysalueen kehittdmi-
nen.

Kaupunginhallitus nimesi 4.7.2016 arviointi- ja seurantaryhmén. Ryhmén teh-
tdviand oli mm. seurata ja arvioida kuntaliitoksen tavoitteiden toteutumista,
hy6tyjd/haittoja, taloudellista kehitystd, toimintatapojen muutoksia seké val-
mistella yhdistymisavustuksen kédyttod.

Arviointi- ja seurantaryhmén raportti késiteltiin kaupunginvaltuustossa
26.6.2017.

Yhdistymisavustuksen kidytostd tai arviointi- ja seurantaryhmén roolista avus-
tusten kohdentamisen valmistelussa ei ole tilinpa#toksessd mainintaa.

Kaupunginhallitus on nimennyt talouden tasapainotustyéryhmén 3.4.2017.
Ryhmin tehtiviksi on annettu suunnitella rakenteellisia muutoksia siten, ettd
kaupungin talous saadaan tasapainoon ja toimenpiteet aloitetaan jo vuoden
2018 aikana. Tasapainotustyéryhmin raportti on merkitty tiedoksi kaupungin-
valtuuston kokouksessa 11.12.2017.

Kaupungin strategian 2013-2016 mukaan kéyttStalousmenot tulee pédosin
kattaa verotuloilla, valtionosuuksilla ja toimintatuotoilla. Lisdksi strategiassa
kaupungin sijoitustoiminnan tavoitteena on saada mahdollisimman tasainen
tuotto, josta osa kiytetdsin palvelurakenteen ja elinkeinotoiminnan kehittdmi-
seen. Kaupunki sai muita rahoitustuottoja yhteensd n. 9 milj. euroa, josta For-
tum Oyj:n ja Neste Oil Oyj:n osinkotuottojen osuus oli yhteensd n. 8,8 milj.
euroa. Talousarviossa muita rahoitustuottoja arvioitiin kertyvin 6,5 milj. eu-
roa.
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Kaupungin strategian 2013—2016 mukaan kaupungin péétoksien vaikuttavuut-
ta tulee arvioida strategian painopisteiden ja menestystekijoiden nakokulmas-
ta. Vaikuttavuusarvio tulee tehdi jokaisen patoksen yhteydessd, ettd tiede-
td4n, miten padtos vaikuttaa yrittdjyyteen, vetovoimaisuuteen, talouteen, ter-
veyteen ja imagoon. Terveyden edistimisen ja ennaltaehkéisevén tyon pitdd
ohjata kaikkea p#dtoksentekoa.

o Yhdistymisavustuksen kdytostd tai arviointi- ja seurantaryhmdn roolista
avustuksen kohdentamisen valmistelussa ei ole tilinpddtoksessd mainintaa.
Kiviston risteysjdrjestelyjen osalta valtion hallinnon rahoituspdctos on vie-
ld tulematta. Kurikan Magneetin tyot ovat kéynnissd.

o Kaupungilla ei ole Kuntaliiton suosituksen mukaista sopimusohjeistusta.
Hallintosdidnnon 5 §:n edellyttcimd ohjeistus kaupungin tiedottamisen peri-
aatteista ei ole ollut kaupunginhallituksen kdsittelyssd. Lisciksi kaupungin
laskutus- ja perintdohje on edelleen pdivittamadittd.

e Suunnitelmallista riskien kokonaiskartoitusta ei ole tehty.

Hallinto ja talousosasto

Hallinto- ja talousosaston palveluihin kuuluvat kehittdmistoimi, hallintopalve-
lut, toimistopalvelut, henkildsts- ja taloushallinto, atk-palvelut, maaseutu- ja
lomituspalvelut.

Terveys-, vanhus- ja ympéristSterveydenhuollon palvelut on ostettu 1.1.2009
alkaen ja sosiaalipalvelut 1.1.2013 alkaen JIK-peruspalveluliikelaitos-
kuntayhtymiltd. Perusturvan palveluiden tilaamisesta vastaa tilaajalautakunta.

Hallinto- ja talousosaston vuoden 2017 toimintakulut ilman perusturvaa olivat
17,7 milj. euroa ja toimintatuotot 10,6 milj. euroa. Perusturvan toimintakulut
olivat 79,8 milj. euroa ja toimintatuotot 0,5 milj. euroa.

Talousarviossa 2017 on mainittu, ettd hallinnon tavoitteena on hyvé hallinto,
jossa hyodynnetiin nykyaikaista toimistotekniikkaa seké tehdéén hyvad yh-
teistyotd eri yhteistydtahojen kanssa.

Talousarviossa on mainittu lisdksi, ettd hallinto- ja talousosasto toteuttaa vuo-
den 2017 s#dstot siten, ettd vapautuville paikoille ei palkata uutta henkildkun-
taa vaan tyot jaetaan muulle henkilokunnalle.

Hallinto- ja talousosastolla oli vuonna 2017 palvelussuhteessa 204 vakinaista
tyontekijad eli 24 % kaupungin vakinaisesta henkilostostd. Magrdaikaisia
tyontekijoitd oli vuoden lopussa hallinto- ja talousosaston palveluksessa 57.
Hallinto- ja talousosaston vakinaisesta henkilostostd 131 ja médrdaikaisesta
henkildstostid 47 oli maatalouslomittajia.



Hallinto- ja talousosaston toimintakulujen jakauma 2017
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Talousarviossa on mainittu, ettd hallinto- ja talousosasto toteuttaa vuoden
2017 sddstét siten, ettd vapautuville paikoille ei pddsddntoisesti palkata
wutta henkilokuntaa, vaan tyon jaetaan muulle henkilokunnalle. Tilinpdd-
t6ksessd ei ole mainittu ovatko sddstot toteutuneet siten, ettd vapautuville
paikoille ei ole palkattu uutta henkilokuntaa.

Tilinpddtoksessd todetaan, ettd kehityskeskustelut ovat useilla osa-alueilla
edelleen kiymiittd. Palvelusitoumuksessa on mainittu, ettd esimies kdiy kehi-
tyskeskustelun alaistensa kanssa véhintédn kerran vuodessa. Tarkastuslau-
takunta edellyttcid palvelusitoumusten noudattamista. Lautakunnan mielestd
esimiesten velvollisuus on kiydd kehittamiskeskustelut alaistensa kanssa
sddannollisesti.

Kaupungin hallintosdicdnndssd on maininta kokouskutsun lcihettdmisajasta
ainoastaan kaupunginvaltuuston kokousten osalta. Muiden toimielinten
osalta hallintosdcdnndssd mainitaan vain, ettd kokouskutsu ldhetetddin toi-
mielimen pddttamdlld tavalla. Joko hallintoscidnnossd tai toimielinten omil-
la pddtoksilla on syytd mddrdtd vahimmdisaika, milloin kokouskutsun ja
esityslistan on oltava jésenilld. Toimielinten jdsenille on taattava riittavasti
aikaa perehtyd kisiteltdviin asioihin.

Kaupungin arkistoaineisto on edelleen hajasijoitettuna tiloihin, jotka eivdit
tiyti arkistolaitoksen mddrdyksid arkistotiloista. Arkistoaineiston tdmdn-
hetkinen hajasijoitus viiteen eri paikkaan hankaloittaa tietopalvelua huo-
mattavasti ja lisdd tietojen hakemiseen vaadittavaa aikaa. T arkastuslauta-
kunta edellyttdd, ettd arkistosta vastaavana toimielimend kaupunginhallitus
ryhtyy viipymdttd tarvittaviin toimenpiteisiin mddrdysten mukaisten arkisto-
tilojen jdrjestamiseksi.
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Yrityspalvelukeskus Formu on osoittautunut erinomaiseksi ratkaisuksi kes-
kitettyjen palvelujen tarjoajana yrittdjille.




Perusturva

Palvelusitoumuksena on mainittu laadukkaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden
saaminen kuntalaisille oikea-aikaisesti ja ma#réllisesti oikein.

Perusturvan menojen jakauma

0,
1% 0% 2%

4%
2%
m Perusterveydenhuolto 16,1 M€ ® Erikoissairaanhoito 29,1 M€
i Aikuissosiaalityo 1,9 M€ m Lastensuojelu3,3 M€
m Vammaispalvelut 10,3 M€ # Vanhuspalvelut 16,8 M€
= Ympiristdterveydenhuolto 0,7 M€ # Hallinto 0,3 M€

i1 Eldke-ja varhemaksut 1,3 M€

o Tilinpditoksessi 2017 on perusturvan osalta puutteelliset tiedot sitovien
tavoitteiden tavoitetaso/seurantatavassa sekd toteutumisen raportoinnissa.

e Sitovien tavoitteiden on syytd olla sellaisia, ettd niiden toteutumista ja ta-
soa voi mitata.

o Talousarviossa 2017 mainittujen tilaajalautakunnan ohjeistusten toteutumi-
sesta ei tilinpddtoksessd ole mainintaa. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd
tilaajalautakunnan asettama tavoitetaso Jja sen toteutuminen todetaan myos
kaupungin tilinpddtoksessd.
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Sivistysosasto

Sivistysosaston toimialaan kuuluvat sivistystoimi, varhaiskasvatuspalvelut,
kirjasto, liikunta- ja nuorisotoimi seké kulttuuritoimi.

Sivistysosaston vuoden 2017 toimintakulut olivat yhteensd 39,9 milj. euroa ja
toimintatuotot 3,0 milj. euroa.

Sivistysosastolla oli vuonna 2017 palvelussuhteessa 460 vakinaista tyontekijéd
eli 54 % kaupungin vakinaisesta henkildstostd. Maardaikaisia tyontekijoitd oli
vuoden lopussa sivistysosaston palveluksessa 144.

Sivistysosaston toimintakulujen
jakautuminen 2017

39 5%2%,&.0%

m Opetustoimi ® Varhaiskasvatus ® Kirjasto B Liikuntatoimi

m Nuorisotoimi 2 Kulttuuritoimi & Hallinto

o Tarkastuslautakunta kiinnitti jélleen huomiota sivistysosaston talousarvion
Jja tilinpddtoksen eroavuuksiin. Tilinpddtoksen mukaan sivistysosastolla on
syntynyt 2,4 milj. euron sdcdsto vuoden 2017 menoissa. Talousarviossa vio-
delle 2017 on sivistysosaston menot arvioitu 41,9 milj. euroksi ja kaupun-
ginvaltuusto myonsi sivistysosaston vapaa-aikatoimelle n. 0,5 milj. euron
liscimdiciréirahan joten lopullinen mddrdraha sivistysosastolla oli 42,4 milj.
eurod.

e Tarkastuslautakunta pitdd tdrkednd, ettd peruskoulun oppilaat ovat yhden-
vertaisessa asemassa koulusta riippumatta. Mm. kirjavalintoja on syytd yh-
denmukaistaa kunnan alueen kouluissa.

o Kaupungin luottamustehtiviin valittavilta olisi saatava suostumus teht-
vddn.
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Peruskoulun ala-asteiden oppilaskohtaiset kustannukset

Hirvijarvi
Jurva 1-6 1k
Kangas
Keskikyld
Kirkonkyld
Koivisto
Koskue
Luopajarvi
Luopa
Metsola
Mieto
Paulaharju + er.op.
Santti

Tuiskula

2016-2017
2000 4000 6000

8000 10000

12000

m2016 ®=2017

8685

Peruskoulun ala-asteiden oppilasmiirit lukuvuosina 2015-2017

Hirvijarvi

56

Jurva 1-6 Ik 2255
Kangas 130,5
Keskikyla 35,5
Kirkonkyla 235
Koivisto 60 63
Koskue 58,5 55
Luopajarvi 67,5 65
Luopa 70,5 69,5
Metsola 48,5 445
Mieto 87 86
Paulaharju + er.op. 272 271
Séntti 34,5 33
Tuiskula 50 46,5




Peruskoulun yldasteiden oppilaskohtaiset kustannukset
2016-2017
12000 11028
10491 451 10377 10864 1764
10000
8000
6000
4000
2000
0
Jalasjirvenyldaste  Jurvan yhtendiskoulu7-9  Kurikan yhteiskoulu
®2016 ®2017

Peruskoulun yliasteiden oppilasméérit lukuvuosina 2015-2017

Jalasjérven ylaaste

Jurvan yhtenaiskoulu 7-9 124,5
Kurikan yhteiskoulu 3445

Lukioiden oppilaskohtaiset kustannukset 2016-2017

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000

9785 9460

Jalasjérven lukio Jurvan lukio Kurikan lukio

m 2016 m2017

Lukioiden oppilasméirit lukuvuosina 2015-2017

Jalasjarven lukio
Jurvan lukio 54 50
Kurikan lukio 129 141
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Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat lasten pdivihoito, esiopetus ja aamu- ja
iltapaivitoiminta. Varhaiskasvatuspalveluissa oli vakinaista henkilostod 205 ja

mairdaikaisia 39.

Vuonna 2017 kaupungilla toimi 10 paivikotia. Péivikotien lisiksi Koskuella
toimii ryhméperhepiivikoti ja Kurikan keskustassa avoin péivékoti SoPeVa.

o Varhaiskasvatuksen osalta pitdd talousarvioon saada arvio kustannuksis-
ta/hoidettava ja tilinpddtokseen vastaava toteuma.

o Schkiinen hakemus ja hoitoaikailmoitus seké mobiiliratkaisu hoitoaikojen
seurantaa ja laskutusta varten on erinomainen esimerkki toimintojen tehos-
tamisesta.

Kirjastopalvelut

Kirjasto- ja tietopalveluiden tavoitteena on edistdd kuntalaisten yhtéldisid mahdolli-
suuksia sivistyksen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvaan tietojen ja kan-
salaisvalmiuksien kehittimiseen, kansainvilistymiseen seké elinikdiseen oppimiseen.

Kirjastoaineistojen lainausten jakautuminen 2017

m P3dkirjasto m Jalasjarven kirjasto
@ Jurvan kirjasto m Kirjastoauto Prantti
m Kirjastoauto Pukstaavi

e Kirjastoautojen toiminnan yhteyteen voisi tulevaisuudessa mahdollisesti
liscitd muita kuntalaisille tarjottavia palveluja. Ndiin voitaisiin mahdollistaa
mm. vanhusten asuminen kotonaan mahdollisimman pitkddn.

e Kirjastoissa on hyvin kehitetty monipuolisia ja uudenlaisia palveluja.
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Vapaa-aikatoimi

Liikuntapalvelut

Liikuntatoimen tehtdvini on kuntalaisten aktivointi liikuntaan seké liikunta-
paikkojen ja alueiden yllépito.

e Mahdollisuutta skeittiparkin jirjestimiseen jokaiseen kuntakeskukseen on
tutkittava yhteistydssd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

o Uimahallin kévijdmddristd on saatava tiedot myos ulkopuolisten toimijoi-
den osalta.

e Liikuntapaikkoihin on edelleen panostettu hyvin. Kaupungin alueella on
monipuoliset litkuntamahdollisuudet.

Nuorisopalvelut

Nuorisolain tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd seké parantaa
nuorten kasvu- ja elinoloja.

e Nuorisovaltuuston toimintaa ja sen nékyvyyttd parantaisi kunnan organi-
saatiosta nimetty vastuullinen yhteyshenkilo.

e Nuorisotoimessa kcynnissd olevat hankkeet etsivd nuorisotyo, nuorten tyo-
paja ja lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittdmishanke edistdvdt
nuorten hyvinvointia.

e Liikennepuistotoimintaa on laajennettu ja sitd jirjestetddn kaikissa kolmes-
sa kuntakeskuksessa.

e Nuorisotoimen rooli nuorten syrjiytymisen ehkdisijind on merkittévd.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimintalain mukaan kunnan tehtdvina on edistad, tukea ja jirjestdd
kulttuuritoimintaa.

e Kulttuuritoimen nettokustannukset talousarviossa 2017 olivat 16,1 eu-
roa/asukas ja tilinpdcitoksen toteutuma vain 14,1 euroa/asukas. Nettomeno-
Jen sdcdisto oli n. 43.000 euroa.

o Kulttuuritoimen merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille on merkittdvd. Yhiteis-
toiminnassa eri jdrjestojen kanssa saa pienilldkin mddrdrahoilla paljon ai-
kaan.




Tekninen osasto

Tekninen osasto jakautuu tekniseen toimeen ja ympéristotoimeen. Teknisen
toimen vastuualueita ovat teknisen toimen hallintopalvelut, tilapalvelut, maan-
rakennus, puhtaus- ja ruokapalvelut, kunnallistekniikka ja pelastustoimi. Ym-
piristotoimen vastuualueet ovat rakennusvalvonta ja ympéristovalvonta seké
maankdytto.

Teknisen osaston vuoden 2017 toimintakulut olivat yhteenséd 22,9 milj. euroa
ja toimintatuotot 19,9 milj. euroa.

Tekniselld osastolla oli vuonna 2017 palvelussuhteessa 188 vakinaista tyonte-
kijas eli 22 % kaupungin vakinaisesta henkil9stostd. Madrdaikaisia tyonteki-
joitd oli vuoden lopussa teknisen osaston palveluksessa 30. Kesédaikana tekni-
nen osasto tyollistdd madrdaikaisesti noin 70 nuorta.

Teknisen osaston toimintakulujen jakautuminen 2017

H Hallintopalvelut H Tilapalvelu
Kunnallistekniikka B Puhtaus- ja ruokapalvelut
® Pelastustoimi B Ympdristotoimi

e Teknisen johtajan virkaa on hoidettu sijaisvoimin melkein vuoden ajan.
Toisen tyonantajan palvelukseen siirtyvien viranhaltijoiden virkava-
pausanomuksiin tulisi suhtautua kriittisesti.

e Tarpeettomien kiinteistojen myyntid on edelleen tehostettava.

e Teknisen osaston talousarvion laadinnassa ja toteutumisessa on onnistuttu
hyvin.




Tilapalvelu

Tilapalvelun tehtivini on kaupungin omistamien kiinteistéjen hoito- ja kunnossapi-
totySt seké vastaaminen kiinteistdjen peruskorjauksista ja uudisrakentamisesta.

o Kiinteistojen energiankulutusta vihentdviin toimiin on jatkossakin panos-
tettava kdyttokustannusten kasvun hillitsemiseksi.

e Koulutettu kiinteistonhoitohenkilékunta on tarpeen tavoitteiden saavuttami-
seksi tilapalvelussa.
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e Tilapalvelussa on pitkdn tihtdimen suunnitteluun kiinnitetty huomiota ja
kehittamiskohteet vuosille 2017—2019 on kirjattu tavoitteisiin selkedisti.

o Kiinteistojen valvonnan automatisointi on hyvd esimerkki toimintojen tehos-
tamisesta.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtaus- ja ruokapalveluiden vastuualueen tehtévénd on vastata Kurikan kau-
pungin puhtaus- ja ruokapalveluista. Liséksi palveluja myydéaén JIK-
peruspalveluliikelaitoskuntayhtymiélle eri toimipisteissd Kurikan alueella. Puh-
taus- ja ruokapalveluiden tavoitteena on toimia laadukkaasti, tehokkaasti ja ta-
loudellisesti. Asiakaspalvelu on tirked kehittdmisen ja koulutuksen kohde
puhtaus- ja ruokapalveluissa. Tietoa palveluiden tasosta saadaan asiakastyyty-
viisyyskyselyilld. Siivoustydn laadun mittaamista kehitetddn ja keittidtyon
prosessien suunnittelua jatketaan.

o Puhtaus- ja ruokapalveluiden asiakastyytyvdisyyskysely ei ole toteutunut
tavoitteen mukaisesti. '

e Ruokapalveluissa on panostettu ruoan kotimaisuuteen ja ldhiruokaan. Uusi
hankintapdcités on antanut sithen hyvdt mahdollisuudet.

e Muutokset mm. JIK:Ile toimitettavassa ateriapalvelussa on otettu huomioon
puhtaus- ja ruokapalvelujen kehitidimisessd.




Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikan tehtdvind on mm. ylldpité4, rakentaa ja rakennuttaa kau-
pungin kadut, katu- ja tievalaistus, torit, puistot, liilkunta ym. yleiset alueet.

e Talousarvion sitovissa tavoitteissa on mainittu mddrdrahat mm. yksityistei-
den kunnossapito- ja perusparannusavustuksiin. Tilinpddtoksessd ei ole
selvitystd avustusten foteutumisesta.

20

e Valaistussaneeraukset tuovat ajan kanssa sddstdjd kayttokustannuksiin.

e Hankkeita toteutettaessa kunnallistekniikka on yhteydessd muihin johto- ja
laitetoimijoihin, jotta heiddin tarpeensa saadaan yhdistettyd kunnallisteknii-
kan hankkeiden kanssa.

Ympiristotoimi

Kaupungin strategian mukaan maankédyttétoimialueen pdédmééréna on, ettd
kaupungin maapolitiikka, maankéyton suunnittelu ja yhdyskuntarakenteen ke-
hittiminen mahdollistavat monipuolisia rakentamis- ja asumismahdollisuuk-
sia. Rakennus- ja ympiristdvalvonta seuraa ja toteuttaa lupien sekd ilmoitusten
késittelyssd lainsddddnnon kehitysti.

Vuonna 2017 myytiin 12 asuntotonttia ja 2 teollisuustonttia. Kaupungilla on
vapaita omakotitontteja yhteensé noin 200, rivitalotontteja 14 ja valmiiksi loh-
kottuja teollisuustontteja 2 sekd noin 5,2 ha ré4tilitévissi olevaa teollisuus-
tonttia.

e Maapoliittisen ohjelman laatiminen on tarpeellista kaupungin maankdyton
Jja toiminnallisten alueiden suunnitelmalliseksi kehittdmiseksi.

e Kaupungin vapaat tontit ovat hyvin esilld kaupungin verkkosivuilla.
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Investoinnit

Vuoden 2017 talousarviossa investointeihin oli varattu 6,3 milj. euroa. Toteu-
tuma oli 6,5 milj. euroa (bruttomenot).

Investointimenojen jakautuminen 2017
(ei sislld investointituloja eiké kirjanpidollisia alaskirjauksia)

m Tietohallinto
7%2%2% 0%
& m Osakkeet ja osuudet

m Maa- ja metsaalueet

m Kiinteistdrakentaminen,
korjaukset ja muutostyst

® Kadut jatiet

m Torit, puistot ja liikunta-alueet

= Tekniikan irtain omaisuus

Yhdistymissopimuksessa lhivuosien investointitasoksi on mééritelty 6 milj. euroa.
Téstd 3,5 milj. euroa kohdistuisi entisen Kurikan alueelle ja 2,5 milj. euroa entisen
Jalasjirven alueelle.

Tilinpatoksen mukaan Kurikan alueen nettoinvestoinnit olivat 3,9 milj. euroa ja Ja-
lasjérven alueen 1,7 milj. euroa.

o Yhdistymissopimuksen mukaan yhdistymisavustus kdytetddn uuden Kurikan
elinvoimaa kehittaviin hankkeisiin seuraavasti: Jalasjdrvelld valtatie 3 ja
19 risteysalueen kehittiminen sekd Kurikassa Magneetin risteysalueen ke-
hittiminen. Yhdistymisavustusta saatiin 1,2 milj. euroa vuonna 2017. Tilin-
pddtoksessd ei ole selvitystd yhdistymisavustuksen kohdentumisesta vuonna
2017. Kiviston risteysjcrjestelyjen osalta valtion hallinnon rahoituspdditos
on vield tulematta. Kurikan Magneetin tyot ovat kdynnissd.

e Tiedot investointien jakautumisesta alueittain sekd taloussuunnitelmassa
ettd tilinpdcditoksessd edesauttavat kuntaliitossopimuksen toteutumisen seu-
rantaa.




Kaupungin talous

Kaupungin kiyttétalousmenojen toteutuma talousarvioon verrattuna oli 97,3
% ja tulojen kertym# 100,1 %. Tilikauden ylija&mai oli 4,1 milj. euroa.

Kaupungilla oli lainoja 3786 euroa/asukas. Uutta pitkéaikaista lainaa nostettiin
vuoden aikana 6 milj. euroa ja vanhoja lainoja lyhennettiin 9,4 milj. euroa.
Omavaraisuusaste oli 55,2 %. Omavaraisuuden tavoitetaso on 50 %:n ylittdvd
omavaraisuus. Kaupungin vield voimassa olevan strategian mukaan velkaméia-
ré/asukas tulee olla alle Eteld-Pohjanmaan keskiarvon. Eteld-Pohjanmaan kes-
kiarvo oli viime vuonna tilinpd4tésarvion mukaan 3617 euroa/asukas.

Lainat euroa/asukas
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Kuntakoon muksan (pl. Ahvenanmaa)

T 350
; —o-All= 5000 25, Kunnat o |
2 000 ¢ —+-5000-20000 ==. kunnat ;—' 2000
: —0-20001-1 00000 as. Kunnat £$'
o 500 4 —o-¥li 100000 a3, kunnat fé‘_ " ot | o5mp
5 —4—Manner-Suomi | f“"‘r_
- "L
2000 § - ? z%ﬁ’ . 20m
i e
1500 4 ’Fgﬁ-ﬂ—””'f 1500
1 ono £ E W/ 1000
s00 £ =1 500
1} o
0D 0L 02 O3 04 OS5 06 07 O8 09 10 i1 12 i3 14 15 16 17F
( MaaHah o et Saml enditt Sl s s ahds: Tdeainisalion, wasei 2017
Waerymshirburde Frandr fwngleg coeser et 7 TIDIE Rerk Kzakinzn linpaatarraindom s




23

Tilikauden yli-/alijifimi, josta vihennetty muut rahoitustuotot
(siséltsd Nesteen ja Fortumin osinkojen lisdksi vihdisen méérin muitakin rahoitustuottoja
mm. Anvia, Sampo jne)

Tilikauden yli-/alijd@ma ja
yli-/alijaédma ilman rahoitustuottoja

15000000 e s
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5000000
0
-5000000 |
-10000000
-15000000
-20000000

2014 2015 2016 2017

m Tilikauden yli-/alijazama m Yli-/alijadma ilman rahoitustuottoja

e Tarkastuslautakunta on huolestunut kaupungin korkeasta lainamddrdstd.

e Omavaraisuusasteen nousu vuodesta 2016 on positiivinen merkki kaupun-
gin talouden parantumisesta.

Konsernitarkastelu

Konsernitilinp#itokseen sisiltyvit kaupungin liséksi tytaryhteisot (16 kpl),
kuntayhtymit (6 kpl) ja osakkuusyhteisot (5 kpl). Konsernin toimintatuotot
vuonna 2017 olivat 91,9 ja toimintakulut 213,8 milj. euroa. Konsernin ylijaa-
méi on 5,6 milj. euroa ja omavaraisuusaste 40 %. Lainakanta 31.12.2017 on
yhteensd 137,5 milj. euroa ja 6 484 euroa/asukas.

e Tarkastuslautakunta totesi huolestuneena konsernin lainakannan kasvun.

e Konsernivalvonnasta ei ole laadittu ajankohtaista konserniohjeistusta kun-
taliitoksen jdlkeen.

e Konsernitilinpdctoksen laadintaperiaatteista ei ole tehty kirjallista ohjeis-
tusta.

e Tilinpddtoksessd on hyvin tuotu esille tytdryhteisdjen toimintaa ja tavoittei-
den toteutumista.
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Arviointikertomuksen valtuustokisittely

Tarkastuslautakunta esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd vuoden 2017 arviointi-
kertomuksen perusteella velvoitetaan kaupunginhallitus ja lautakunnat anta-
maan tarkastuslautakunnalle lausuntonsa arviointikertomuksessa esitetyisté
havainnoista lokakuun loppuun 2018 mennessi. Kuntalain 121 §:n mukaan
kunnanhallituksen on annettava valtuustolle lausunto toimenpiteistd, joihin ar-
viointikertomus antaa aihetta.

Keskeisimmiit havainnot ja kehittimisehdotukset

Tarkastuslautakunta on huolestunut kaupungin ja konsernin korkeasta lai-
namddrdstd.
e Kaupunginhallitus ei ole toimittanut tarkastuslautakunnan helmikuulla

2017 pyytdmdid selvitystd tilintarkastajan tilintarkastuspoytdkirjassaan
mainitsemista havainnoista Kiinteisto Oy Uutvallinkulman myynnin osalta.

e Yhdistymisavustuksen kdytdstd tai arviointi- ja seurantaryhmdn roolista
avustuksen kohdentamisen valmistelussa ei ole tilinpddtoksessd mainintaa.

e Kaupungin hankintaohje on edelleen pdivittamdttd. Hankintaohjeissa pitdidi
olla ohjeistus myds maanhankinnan osalta.

e Kiintedin omaisuuden myyntiperusteet on kdsiteltdvd ja vahvistettava
asianmukaisesti.

e Suunnitelmallista riskien kokonaiskartoitusta ei ole tehty.

e Kaupungilla ei ole Kuntaliiton suosituksen mukaista sopimusohjeistusta.

e Hallintosdcdnnon 5 §:n edellyttimd ohjeistus kaupungin tiedottamisen peri-
aatteista ei ole ollut kaupunginhallituksen kdsittelyssd.

Kaupungin laskutus- ja perintdohje on edelleen pdivittamdittd.

e Konsernivalvonnasta ei ole laadittu ajankohtaista konserniohjeistusta kun-
taliitoksen jdlkeen.

e Konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteista ei ole tehty kirjallista ohjeis-
tusta.

e Tilinpdidtoksessd todetaan, ettd kehityskeskustelut ovat useilla osa-alueilla
edelleen kaymdittd. Palvelusitoumuksessa on mainittu, ettd esimies kdy kehi-
tyskeskustelun alaistensa kanssa vdihintddn kerran vuodessa. Tarkastuslau-
takunta edellyttdd palvelusitoumusten noudattamista. Lautakunnan mielestd
esimiesten velvollisuus on kdydd kehityskeskustelut alaistensa kanssa séidn-
nollisesti.

e Kaupungin hallintosddnnéssd on maininta kokouskutsun lihettdmisajasta
ainoastaan kaupunginvaltuuston kokousten osalta. Muiden toimielinten
osalta hallintosdidnnéssd mainitaan vain, ettd kokouskutsu ldhetetdcdin toi-
mielimen pddttamdlld tavalla. Joko hallintosddnndssd tai toimielinten omil-
la pddtéksilli on syytd mddrdtd vahimmdisaika, milloin kokouskutsun ja
esityslistan on oltava jésenilld. Toimielinten jdsenille on taattava riittdvdsti
aikaa perehtyd kisiteltdviin asioihin.
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Kaupungin arkistoaineisto on edelleen hajasijoitettuna tiloihin, jotka eivdt
tdytd arkistolaitoksen mddrdyksid arkistotiloista.

Tilinpdditoksessc 2017 on perusturvan osalta puutteelliset tiedot sitovien
tavoitteiden tavoitetaso/seurantatavassa sekd toteutumisen raportoinnissa.

Talousarvion sitovien tavoitteiden on syytd olla sellaisia, ettd niiden toteu-
tumista ja tasoa voi mitata.

Talousarviossa 2017 mainittujen tilaajalautakunnan ohjeistusten toteutumi-
sesta ei tilinpdtoksessd ole mainintaa. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd
tilaajalautakunnan asettama tavoitetaso ja sen toteutuminen todetaan myos
kaupungin tilinpddtoksessa.

Tarkastuslautakunta kiinnitti jilleen huomiota sivistysosaston talousarvion
Jja tilinpdcdtoksen eroavuuksiin. Tilinpddtoksen mukaan sivistysosastolla on
syntynyt 2,4 milj. euron sdcisto vuoden 2017 menoissa.

Tarkastuslautakunta pitdd téirkedind, ettd peruskoulun oppilaat ovat yhden-
vertaisessa asemassa koulusta riippumatta. Mm. kirjavalintoja on syytd yh-
denmukaistaa kunnan alueen kouluissa.

Kaupungin luottamustehtdiviin valittavilta olisi saatava suostumus tehtd-
vdaan.

Varhaiskasvatuksen osalta pitdd talousarvioon saada arvio kustannuksis-
ta/hoidettava ja tilinpddtokseen vastaava toteuma.

Mahdollisuutta skeittiparkin jcrjestimiseen jokaiseen kuntakeskukseen on
tutkittava yhteistyossd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Uimahallin kévijamddristd on saatava tiedot myos ulkopuolisten toimijoi-
den osalta.

Nuorisovaltuuston toiminnan néikyvyyttd parantaisi kunnan organisaatiosta
nimetty vastuullinen yhteyshenkilo.

Kulttuuritoimen nettokustannukset talousarviossa 2017 olivat 16,1 eu-
roa/asukas ja tilinpdcdtoksen toteutuma 14,1 euroa/asukas. Nettomenojen
scicisto oli n. 43.000 euroa.

Teknisen johtajan virkaa on hoidettu sijaisvoimin melkein vuoden ajan.
Toisen tyonantajan palvelukseen siirtyvien viranhaltijoiden virkava-
pausanomuksiin tulisi suhtautua kriittisesti.

Tarpeettomien kiinteistdjen myyntic on edelleen tehostettava.

Kiinteistojen energiankulutusta vihentdviin toimiin on jatkossakin panos-
tettava kdiyttokustannusten kasvun hillitsemiseksi.

Koulutettu kiinteistonhoitohenkilékunta on tarpeen tavoitteiden saavuttami-
seksi tilapalvelussa.

Puhtaus- ja ruokapalveluiden asiakastyytyvdisyyskysely ei ole toteutunut
tavoitteen mukaisesti.

Talousarvion sitovissa tavoitteissa on mainittu mddrdrahat mm. yksityistei-
den kunnossapito- ja perusparannusavustuksiin. Tilinpddtoksessd ei ole
selvitystd avustusten tfoteutumisesta.

Maapoliittisen ohjelman laatiminen on tarpeellista kaupungin maankdyton
ja toiminnallisten alueiden suunnitelmalliseksi kehittdmiseksi.



Omavaraisuusasteen nousu vuodesta 2016 on positiivinen merkki kaupun-
gin talouden parantumisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on vihdoinkin pdivitetty.
Yrityspalvelukeskus Formu on osoittautunut erinomaiseksi ratkaisuksi kes-
kitettyjen palvelujen tarjoajana yrittdjille.

Pdéivéihoidossa sihkoinen hakemus ja hoitoaikailmoitus sekd mobiiliratkai-

su hoitoaikojen seurantaa ja laskutusta varten on erinomainen esimerkki
toimintojen tehostamisesta.

Kirjastoissa on aktiivisesti kehitetty monipuolisia ja uudenlaisia palvelyja.

Liikuntapaikkoihin on edelleen panostettu hyvin. Kaupungin alueella on
monipuoliset litkuntamahdollisuudet.

Nuorisotoimessa kiynnissd olevat hankkeet etsivi nuorisotyd, nuorten tyo-
paja ja lasten ja nuorten harrastustoiminnan kehittamishanke edistcvdit
nuorten hyvinvointia.

Liikennepuistotoimintaa on laajennettu ja sitd jdrjestetddn kaikissa kolmes-
sa kuntakeskuksessa.

Nuorisotoimen rooli nuorten syrjdytymisen ehkdisijénd on merkittdvd.

Kulttuuritoimen merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille on merkittiva. Yhteis-
toiminnassa eri jdrjestojen kanssa saa pienillikin mddrdrahoilla paljon ai-
kaan.

Teknisen osaston talousarvion laadinnassa ja toteutumisessa on onnistuttu
hyvin.

Tilapalvelussa on pitkdn téhtdimen suunnitteluun kiinnitetty huomiota ja
kehittimiskohteet vuosille 2017—2019 on kirjattu tavoitteisiin selkedsti.

Tilapalvelussa kiinteistbjen valvonnan automatisointi on hyvd esimerkki
toimintojen tehostamisesta.

Ruokapalveluissa on panostettu ruoan kotimaisuuteen ja lahiruokaan. Uusi
hankintapdiditos on antanut siihen hyvdt mahdollisuudet.

Muutokset mm. JIK:Ile toimitettavassa ateriapalvelussa on otettu huomioon
puhtaus- ja ruokapalvelujen kehittdmisessd.

Katuvalaistussaneeraukset tuovat ajan kanssa sddistoja kayttokustannuksiin.

Hankkeita toteutettaessa kunnallistekniikka on yhteydessd muihin johto- ja
laitetoimijoihin, jotta heiddn tarpeensa saadaan yhdistettyd kunnallisteknii-
kan hankkeiden kanssa.

Tiedot investointien jakautumisesta alueittain sekd taloussuunnitelmassa
ettd tilinpddtoksessd edesauttavat kuntaliitossopimuksen toteutumisen seu-
rantaa.

Tilinpdditoksessc on hyvin tuotu esille tytdryhteisojen toimintaa ja tavoittei-
den toteutumista.
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