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Kaupunginjohtajan katsaus

TALOUSARVIO 2021
- YHDESSA ROHKEASTI ETEENPAIN

Vuosi 2021 aloitetaan Kurikassa ja koko maailmassa
hyvin erilaisissa merkeissé kuin aiempina vuosina.
Tulemme muistamaan vuoden 2020 erityisesti vuotena,
jota varjosti alusta loppuun saakka koronavirus. Koro-
nan keskell&é monet Kurikan vahvuudet ovat kasvatta-
neet merkitystéan. Nyt jos koskaan osaamme arvos-
taa kaunista ja puhdasta luontoamme, turvallista ja
sopivan vélj&d asvinympéristédmme sekd ldmmintd ja
tiivistd yhteiséllisyyttémme. Kaiken muutoksen keskells
on térkedd muistaa némé Kurikan vahvuudet ja uskoa
Kurikan positiiviseen tulevaisuuteen.

Nyt jos koskaan osaamme
arvostaa kaunista ja
puhdasta luontoamme,
turvallista ja sopivan valjaa
asuinympdristodmme

sekd |lammintd ja tiivistd
yhteiséllisyyttamme.

Kurikassa halutaan panostaa lapsiin ja nuoriin sekd
kuntalaisten hyvinvointiin. Namé arvot nékyvét vahvasti
tulevien vuosien investoinneissa. Valtuuston tekeméit
padtokset Jalasjérven yldkoulun ja Tuiskulan alakoulun
rakentamisesta, keskustan sote-keskuksen laajentamises-
ta ja peruskorjauksesta sekd muut suunnitellut ja padtetyt
hankkeet luovat pohjaa kaupungin positiiviselle tule-
vaisuudelle. Vuosi 2021 tuleekin olemaan merkittévien
rakennushankkeiden valmistelun ja toimeenpanon aikaa.

Hyvinvointiin panostaminen ndkyy my&s siing, ettd
suunnitelmakauden aikana tullaan investoimaan voi-
makkaasti likuntapaikkoihin. Liséksi terveiden, nyky-
aikaisten oppimisympaéristéjen rakentaminen jatkuu,
hyvinvointiohjaus vakinaistetaan kaupungin pysyvéksi
toiminnaksi ja esteettémén asumisen kehittéminen jatkuu
edelleen. My&s yksi Kurikan tunnetuimmista hyvinvointi-
satsauksista, joka on kerénnyt kansainvélistakin huomio-
ta, yli 65-vuotiaiden liikuntapalveluseteli tavoitteelliseen
voimaharjoitteluun, saa jatkoa tulevanakin vuonna.
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Myas kulttuuri luo hyvinvointia. Tulevan vuoden
investointeihin kuuluvat omatoimikirjastojen edelleen
kehittéminen seké uusi kirjastoauto, josta mahdollisesti
muodostuu monipalveluauto. Né&iden hankintojen
mydtd palveluita voidaan tarjota kattavammin niin
maantieteellisesti kuin ajallisestikin: monipalveluauto
tuo palvelut kyliin asukkaiden léhelle ja omatoimikir-
jastot mahdollistavat entistd laajemmat aukioloaijat.

Vaikka Kurikassa katsotaan tulevaisuuteen ja sen
tuomiin mahdollisuuksiin, on investoinneissa syytd
huomioida my&s véestdkehitys ja asumisen tiivistyminen
kolmeen keskustaajamaan. Véestérakenteen muutos
tulee vaikuttamaan kaikkiin palvelurakenteisiin varhais-
kasvatuksesta opetukseen seké sosiaali- ja terveyspal-
veluihin ja edellytt&a akfiivista keskustelua ja pohdintaa
tulevaisuuden rakenteista. Soteuudistuksen mahdollista
ratkaisua ja sen etenemistd eduskunnan késittelyyn
odotetaan vuoden 2021 alussa téllé hallituskaudella.

Pysydkseen kehittyvéna ja elinvoimaisena kaupunki-
na Kurikan on osattava sopeutua tdhén muutokseen.
Siksi talouden suunnitelmallinen ja hallittu tasapaino-
tus tulee korostumaan tulevalla suunnitelmakaudella.
FCG aloitti vuonna 2020 selvityksen tarpeesta tehdé
rakenteellisia vudistuksia. Selvitys tuodaan toimen-
pide-ehdotuksineen kaupunginvaltuuston kasittelyyn
vuonna 2021. Vuonna 2021 keskitytadan myds kiin-
teistéjen kaytdn tehostamiseen ja turhista kiinteistéista
luopumiseen. Namé ovat keinoja sopeuttaa palvelui-
ta nykyiseen véestdrakenteeseen sekd tuoda tehok-
kuutta kaupungin kiinteistdjen hallintaan.

Kaiken muutoksen keskella

on térkedd muistaa Kurikan
vahvuudet ja uskoa Kurikan
positiiviseen tulevaisuuteen.

Vaikka muuttuva véestdrakenne synnyttéd taloudellisia
paineita erityisesti kayttétalouteen seké tarvetta muu-
toksiin, Kurikka on hyvin elinvoimainen, dynaaminen ja
kehittyvé kaupunki, jolla on hyvét edellytykset kasvaa.
Etenkin kaupungin sijainti monen tien risteyskohdassa



tarjoaa paljon mahdollisuuksia. Vuonna 2021 odote-

taan kovasti valtion tai EU:n elvytysrahoista rahoitusta

Kivistén/Vuohiluoman risteyksen ja kahden ohituskais-
taparin hankkeen kéynnistymiseen valtatie 3:lla Jalas-
jarvella. Ne ovat ainoat hankkeet Etel&-Pohjanmaalla,
joissa tiesuunnitelmat ovat valmiina.

Koronavuosi osoitti, etté tydté voidaan tehdd ajasta
ja paikasta riippumattomasti. Opetuksen puolella
valmius etéopetukseen on syntynyt valtavalla nope-
udella. Etétyét ja etékokoukset ovat muotoutuneet
viikottaisiksi tyémuodoiksi pandemian varautumisen
niin edellyttdessd. Tastakin syysta hyvat laajakaista-
yhteydet tulevat olemaan menestyvien ja kehittyvien
kaupunkien elinehto. Kurikan kaupunki pyrkii edista-
mé&dn kaupungin yhé parempia laajakaistayhteyksié
ja seuraamaan akfiivisesti kaikkia mahdollisia rahoi-
tusmuotoja, jotta kaupungin laajakaistatilanne 1&pi
kaupungin paranee yhé edelleen.

Kaupunkien tulee myds pystyd hypp&dmadn kestévén
kehityksen ja uusiutuvan energian kelkkaan. Téhan liit-
tyvad kehitysta seurataan aktiivisesti maataloustuottaji-
en ja yrittdjien sekd kaupungin energiayhtién kanssa.

Kurikassa on paljon ainutlaatuista: kurikkalainen
yhteishenki, monella mittarilla Suomen vahvin maata-
lous, kehittyvé elinkeinoelédmé, monipuoliset har-
rastusmahdollisuudet, kaunis luonto, puhdas vesi ja
hyvét likenneyhteydet. Omassa virkaroolissani koen
Kurikan olevan aarrearkku, josta 16ytyy jokaiselle ku-
rikkalaiselle jotain hyv&d; mieluisia liikuntaharrastuk-
sia, musiikinsoittoa, historiallisia tutkimattomia polkuja,
yrittéjyyden mahdollisuuksia seké satoja aktiivisia
yhdistyksié. Meillé on kaikki mahdollisuudet kehittyd,
kasvaa ja kehittdd elinvoimaamme.

Vaikka muuttuva vaestdrakenne
synnyttdd taloudellisia paineita
erityisesti kayttétalouteen sekd
tarvetta muutoksiin, Kurikka

on hyvin elinvoimainen,
dynaaminen ja kehittyvé
kaupunki, jolla on hyvéat
edellytykset kasvaa.

Kurikan kaupungin visio on olla Suomen paras ja
rohkein maaseutukaupunki vuonna 2025. Mielestani
olemme sitd jo monella mittarilla. Kiitos siité kuuluu

kuntalaisille, yrittdjille, maataloustuottaiille, padttdijille ja
kaupungin henkilsstélle.

Vahvaa tulevaisuutta luoden yhdessd vuoteen 2021.

Anna-Kaisa Pusa
Kaupunginjohtaja
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Talouden katsaus

TALOUSARVIO JA

-SUUNNITELMA 2021 -2023

Kuntalain 110 § mukaan kaupunginvaltuuston on
vuoden loppuun mennessé hyviksyttévé kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen
huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessé
valtuuston on hyvéksyttéva myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakau-
si). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensim-
mdinen vuosi.

Talousarvio ja suunnitelma on laadittava siten, etté
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja
—suunnitelmassa hyvéksytdén kunnan ja konsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon ote-
taan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot ja siind osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maéréraha- ja tuloarvio voi-
daan ottaa brutto- tai nettomédrdisend. Talousarvi-
ossa ja —suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslas-
kelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
valtuuston hyvaksyméd talousarvioita.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa ja ylij@amainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@éma tulee kattaa enintaén neljan vuo-
den kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunni-
telmassa p&aattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla
alijGd@ma mainittuna ajanjaksona katetaan. Kurikan
kaupungilla on tilinpaatsksen 2019 lopussa taseessa
ylijgamada 10,9 miljoonaa euroa. Ylijgamé pieneni
2020 kesken tilikauden, koska JIKkyn edellisten
vuosien 2018 ja 2019 tappioita maksettiin 30.9. noin
3 miljoonan euron edestd. Tamé kirjattiin suoraan ta-
seessa kassasta ylijgama/alijgama —tilille. Kirjauk-
sen jalkeen taseen ylij@ama on 8,5 miljoonaa euroa.
Tilikauden 2020 ennustetaan olevan voitollinen ja
ylij@@man ennustetaan olevan vuoden lopussa

11,6 miljoonaa euroa.
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Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet
vuoden 2021 talousarvioesityksessé: Valtio turvaa
peruspalvelujen jdrjestamistd jatkamalla kuntata-
louden tukitoimia vuonna 2021. Peruspalvelujen
valtionosuuksiin osoitetaan 300 milj. euron liséys,
josta 20 milj. euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen
valtionosuuden korotukseen, ja yhteiséveron
jako-osuuden korotusta jatketaan viel&é vuonna
2021. Lisgksi kuntakonsernien kertyneen alij@éméan
kattamiskauden véliaikaisella pidentémisté koske-
valla kuntalain muutoksella helpotetaan kaikkien
kuntien tilannetta ja annetaan liséaikaa talouden
sopeuttamiselle. Koronavirustilanteeseen valittémésti
liittyvét kustannukset esimerkiksi testaukseen, jal-
jittédmiseen ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan
kunnille taysim@drdisesti. Tahén varataan vuonna
2021 yhteensé 1,66 mrd. euroa.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittémisté
p&dministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukai-
sesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehtéviin ja vel-
voitteisiin osoitetaan téysimadrdinen rahoitus, jolloin
vudistusten toteuttaminen ei vaikuta kuntataloutta
heikentévésti. Oppivelvollisuusiké korotetaan 18
vuoteen, miké laajentaa oikeutta saada maksutonta
opetusta. Hankkeeseen kohdennetaan lisdrahoitusta
22 milj. euroa vuonna 2021. Lisgksi oppilas- ja opis-
kelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toisella
asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoitohenki-
|6stén véhimmaismitoituksen nostamiseen kohden-
netaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja liséksi siihen
liittyen |ahihoitajien koulutuksen lisdémiseen osoite -
taan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksulakia vudistetaan, mink& arvioidaan vé-
hentdvan maksutuloja 17 milj. eurolla vuonna 2021.
Kuntien valtionosuuksiin tehd@én vastaava liséys.
Varhaiskasvatuksen kehittémiseen kohdennetaan 15
milj. euroa. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, miké
véhent&d kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eu-
rolla. Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutu-



lojen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa.
Maksutulojen menetys kompensoidaan korottamalla
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysyvésti
kahdella prosenttiyksiksllé. Valtion toimenpiteet
vahvistavat kokonaisuutena kuntataloutta 865 milj.
eurolla vuonna 2021 vuoden 2020 varsinaiseen
talousarvioon verrattuna. Kuntataloutta vahvistavat
erityisesti valtionosuuksien méardaikainen 300 milj.
euron korotus ja yhteiséveron jako-osuuden korotuk-
sen jatkaminen vuodelle 2021.

Suuri osa kuntataloutta vahvistavista toimista on
mdadraaikaisia, mutta hallitus paétti budjettiriihen
yhteydessé kdynnistéd myds kuntapolitiikan tulevai-
suuden suuntaviivojen valmistelutyén. Sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistusta valmistellaan. Uudistus
siirtéisi sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoi-
men tehtévat kunnilta perustettaville sote-maakun-
nille. Soteuudistuksen vaikutukset kuntatalouteen
otetaan huomioon kuntatalousohjelmassa siing
vaiheessa, kun vudistusta koskeva hallituksen esitys
on annettu eduskunnalle. Valtion toimet vahvistavat
kuntataloutta vuonna 2021, mutta keskipitkallé aika-
vélilla kuntatalous uhkaa heikentyé.

Kurikan kaupungin valtionosuudet valtiovarainminis-
teridn painelaskelman mukaan ovat 2020 69,7 mil;.
euroa; 2021 67,4 milj. euroa; 2022 68,8 milj. euroa
ja 2023 71 milj. euroa.

Verotulot vastaavasti ennakoidaan olevan 2020
66,6 milj. euroa; 2021 67,6 milj. euroq;
2022 66,8 milj. euroa; 2023 67,8 milj. euroa.

Talousarvion suunnittelukauden kahden ensimméisen
vuoden 2021-2022 arvioidaan molempien painuvan
voimakkaasti alijgéméiseksi léhes -4 meuron vuositah-
tiin. Viimeisell& vuodella korkeammat valtionosuudet
pienentévat tappiota. Tulosennustetta mahdollisesti
parantavat osingot, mikdli ne pysyvét vuoden 2020
tasolla. Vastaavasti erikoissairaanhoidon kulut voivat
edelleen heikentdd toimintakatetta ja vuositulosta.

Kaupungin hallitus on syyskuussa 2020 tilannut
FCG:lta laajan selvityksen tasapainotustoimista.
Toimenpide-esitys valmistuu helmikuussa 2021.
Talousarvioraamin valmistelun yhteydessé tekninen
ja sivistyslautakunta ovat todenneet, etté laajemmat
tasapainotustoimet edellyttévat palveluverkon kriittis-
t& tarkastelua. Heikko talousennuste suunnitelma-
kaudelle yhdistettynd Kurikan demografisen kéyrén
vinoutumiseen tekevét suunnitelmakauden tasapai-
nottamisesta vaikean yhtalén. Jérkevé ja inhimillinen
ulosp&dsytie talouden tervehdyttémiseen tarkoittaa
kantavien teemojen ja strategisten karkivalintojen
mdadratietoista eteenpdinvientia ylivuotisesti ja yli
vaalikausien. Samaan aikaan on syytd huolehtia
siitd, etté Kurikka ei ajaudu néivettymisen ja negatii-
visen kierteen kehaan. Kurikalla on mahdollisuus olla
Eteld-Pohjanmaan kérkikunta ja saavuttaa valtakun-
nallistakin nakyvyytta.

Petri Lammassaari
talousjohtaja vs.
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YLEISET LAHTOKOHDAT

YLEISET TALOUSNAKYMAT

Euroopan inflaatio lokakuussa oli negatiivinen

- 0,3 prosenttia. Tamé on heréttényt deflaatiopelot
vudelleen. Euroopan keskuspankki on luvannut jat-
kaa voimakasta elvytystd joulukuussa 2020. Korko-
kéyra hinnoittelee korot nollaan jopa seuraavaan
30 vuoteen. Talouskeskusteluissa on viime viikkoina
alkanut nousta esiin hajanaisia epdilyjd, voiko seu-
raava musta joutsen markkinoilla olla tdysin aavista-
maton ja yhtékkinen korkojen nousu. Markkinat eivét
sitd siis hinnoittele. Finanssikriisistd 2008 alkanut
kaikkien keskuspankkien yhtéaikainen massiivinen
elvytys ei ole saanut inflaatiota liikkeelle.

Suomen talouden BKT-luvut konsensusennusteilla

ovat télle vuodelle -4,3 prosenttia ja vuodelle 2021
+2,6 kasvuun (ldhde Bloomberg). Vastaavat kasvu-
luvut Suomen BKTlle vuodelle 2021 ovat Euroopan

komissiolta 2,8 %; OECD 3,7 % ja IMF 3,6 %.

Konsensusennusteen mukaan (léhde Bloomberg) teolli-
suustuotannnon kasvu ensi vuodelle Suomessa on 2,6 %
ja kuluttajahintojen muutos edelliseen vuoteen 1,1 %.

Talla hetkellé koronarokotteista 2 kappaletta on
kliinisten tutkimusten loppuvaiheessa hyvin tuloksin.
Markkinat odottavat rokotteita laajempaan jakeluun
alkuvuodesta 2021. Tallé on iso merkitys markkin-
asentimenttiin ja mikali rokotteet saadaan laajaan
kayttdéen odotetussa aikataulussa vélilliset merki-
tykset esimerkiksi tydllisyydelle, investoinneille ja
taloudelliselle aktiviteetille ovat suuret. Koronaepide-
mian aikaiset lomautukset eivat valttamatta kaénny
irtisanomisiksi. Télla on my&s iso merkitys julkiseen
talouteen ja suora heijastusvaikutus verotuloihin.

Julkisen talouden suunnitelma vuosille 2021-2022

P&aministeri Marinin hallituksen ohjelman talouspoli-
tiikan pd&madarand on hyvinvoinnin lisédminen. Talla
tarkoitetaan ekologisesti ja sosiaalisesti kestavéaa talous-
kasvua, korkeaa tysllisyytta ja kestévad julkista taloutta.

Keskeisin tavoite on tyéllisyyden nostaminen 75 pro-
senttiin siten, ettd tydllisten m@érd vahvistuu 60.000
vuoteen 2023 mennessa.

Julkisen talouden pitdisi olla tasapainossa vuonna
2023 normaalissa kansainvélisen talouden tilanteessa.

Eriarvoisuus vihenee ja tuloerot pienenevt.

Suomi kulkee kohti hiilineutraalivtta vuoteen 2035
mennessa.

Kuntatalous

Vuoden 2019 tilinp&aatsstietojen perusteella kuntatalou-
den tila heikkeni jo ennen koronapandemiaa. Vaikka
kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivét,
verorahoitus kehittyi myénteisesti. Kuntatalouden laina-
kanta jatkoi kasvuaan 2,5 mrd eurolla yhteensé 21,9
mrd euroon. Kuntien lainakanta on kasvanut tasaisesti
koko 2000-luvun; lainaa on 3.352 euroa per asukas
valtakunnallisesti. Myds kuntakonsernien vuosikate
heikkeni edelleen ja lainakanta kasvoi selvasti. Ne-
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gatiivisten vuosikatteen kuntien lukumé&dara nousi myds
vuonna 2019: yhteensé 231 kunnassa vuosikate ei riit-
tanyt kattamaan poistoja. Kehitystd selittad jo pitkédn
jatkunut toimintamenojen suhteellisen nopea kasvu.

Kuntakonsernien investoinnit kasvoivat voimakkaasti
vuonna 2019. Asukasta kohden laskettuna investoinnit
nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 1137 eurosta
1619 euroon.



Kuntatalouden tukitoimet valtiolta

Koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti kuntien
tehtévakenttddn ja palvelujen tarpeeseen ja kysyn-
tacn sekd kuntatalouteen. Korona tulee vaikuttamaan
|&hivuosina jalkijattdisesti myds verotuloihin. Akuutissa
kriisitilanteessa valtion tuki kunnille on ollut vélttamétén-
t& peruspalvelujen turvaamiseksi ja koronapandemias-
ta aiheutuneiden muutosten tasoittamiseksi.

Vuoden neljénnessé lisatalousarviossa padtettiin katta-
vasta noin 1,4 mrd euron toimenpidekokonaisuudesta,
jolla helpotettiin koronapandemiasta ja siihen liittyvisté
rajoitustoimista johtuvia kuntien talouden haasteita.

Hallitus on syksyn budjettiriihen yhteydessé& padt-
tanyt lisaté kuntien tukea vuodelle 2020 vielad 600
milj. eurolla. Liséiyksesté 400 milj. euroa kohdistettiin
kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja 200 mil;.
euroa sairaanhoitopiireille. Tuen tavoitteena on turvata
peruspalveluita seké auttaa liséémdaén koronatilanteen
hallinnan kannalta olennaisia palveluita. Peruspalvelu-
jen valtionosuuden lisdys kohdistetaan kuntiin samalla
tavalla kuin 2020 aikaisempi valtionosuuden liséys
(1/3 asukasmadrén perusteella ja 2,/3 kunnallisveron
jako-osuuksien suhteessa).

Lisétalousarvioissa jo pddtetyt tukitoimet kunnille:
* verotuksen maksujérjestelyjen kompensaatio
114 meur
* peruspalvelujen valtionosuuden korotus 550 meur
* lasten, nuorten perheiden sote-palvelut 112 meur

* igkkaiden palvelujen toimivuuden varmistaminen
60 meur

* kuntien yhteiséveron jako-osuuden korotus
450 meur

* valtionavustus sairaanhoitopiireille 200 meur

¢ kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus
50 meur

¢ koronavirustestauksen kustannukset 200 meur

* koronaviruksen vaikutusten tasoittaminen opetuk-
sessa ja koulutuksessa 153 meur

* muut kuntiin kohdistuvat tukitoimenpiteet
(mm. kulttuuri) 22 meur

* joukkoliikenteen tuki 100 meur

* kuntien kiinteistdjen 6ljylammityksestd luopuminen
15 meur

* l|&hidvirkistysalueiden ja viheralueiden kunnostami-
nen 13 meur

Valtio tukee kertaluontoisilla tukitoimilla peruspalveluita
seuraavasti:

* kuntien yhteiséveron jako-osuuden 10 prosentti-
yksikén maéraaikaista korotusta jatketaan kos-
kemaan verovuotta 2021. Korotuksen vaikutus
kuntatalouteen on noin 550 mil]. euroa

* kuntien peruspalvelujen valtionosuuden korottami-
nen 280 milj. euroa (siséltden kiky-sopimukseen
liittyvén véhennyksen poistumisen). Korotuksella
kompensoidaan kunnille koronavirustilanteesta
aiheutunutta verotulojen alenemista

* valtionosuuden harkinnanvaraisen korotuksen
lisérys 20 milj. euroa. Vuonna 2021 valtionosuuden
harkinnanvaraiseen korotukseen on kéytettévissd
yhteens& 30 meur.

Naiden liséksi kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta
korotetaan pysyvdsti 2 prosenttiyksikkd varhaiskas-
vatusmaksujen alentamisen johdosta. Valtionosuutta
alennetaan vastaavasti. Muutos ei vaikuta yksittdisten
kuntien jako-osuuteen. Kuntien yhteiséveron tuottoon
vaikuttaa liséksi jo verovuodelle 2020 tehty jako-
osuuden korotus, joka lisési kuntien yhteiséverotuloja
450 meurolla vuonna 2020 ja 60 meurolla vuonna
2021. Edelleen koronavirustilanteesta kunnille aiheutu-
viin testaus-, jéljitys- ja muihin kustannuksiin varataan

2021 yli 1,6 mrd.

Kunnille osoitetaan uusia tehtavia ja
velvoitteita

Uusiin tai laajentuviin tehtdviin osoitetaan
100-prosenttinen rahoitus:

* oppivelvollisuuden laajentaminen 16,1 meur

* varhaiskasvatukseen lisétédn vusi tuen rakenne 15
meur

* oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen perus-
opetuksessa ja toisella asteella 10 meur

* vanhuspalvelujen hoitajamitoitus 53 meur

 sote-huollon asiakasmaksu-vudistus 17,9 meur

Peruspalvelujen valtionosuuteen ohjataan 7,7 mrd

ja veromenetysten kompensointiin 2,36 mrd euroa

vuodelle 2021. Valtionosuusprosentti on 25,67. Valtion

toimenpiteet vahvistavat kuntataloutta 865 miljoonalla

eurolla vuonna 2021. Samanaikaisesti kuntien val-

tionosuuksien ns. kiky-leikkaus j@& kunnille pysyvéksi

tulojenmenetykseksi, jonka vaikutus on n.250 mil;.

euroa vuodessa.
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Kuntatalouden kehitysarvio

Valtiovarainministerién kansantalousosasto on laatinut
kuntatalouden kehitysarvion. Kehitysarvion mukaan
kuntataloutta vahvistavat valtion mittavat tukitoimet pe-
ruspalvelujen jérjestdmisen turvaamiseksi ja kuntatalou-
den akfiviteetin yllapitdmiseksi. Vuosikatteen arvioidaan
v. 2020 kasvavan enndétyslukemiin 4,1 mrd euroon.
Toimintamenojen kasvun arvioidaan k&éntyvéan
jyrkkéén kasvuun vuoden loppuvuodella mm. palvelu-
ja hoitovelan purun ja hybridistrategian edellyttédmén
covid- 19 viruksen testauksen ja jéljittémisen vuoksi. Val-
tion tukitoimet vahvistavat kuntataloutta my&s vuonna

2021. Vaikka menojen kasvu hidastuu, niin kuntien tulot
eivat kasva. Kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirta heikkenee painelaskelman mukaan n. 2 mrd.
euroa negatiiviseksi ensi vuonna. Vuonna 2021 mer-
kittéivin kunnallisveroprosentin korotuspaine kohdistuu
20.000-40.000 asukkaan kuntiin. Naéissé kunnissa
laskennallinen korotuspaine on 2021 2,7 %; 2022 3,1
%; 2023 2,7 % ja 2024 2,8 %.

(Iahde: kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020

valtiovarainministerid)

SOTE-uudistus

Lains@&d@nndn arviointineuvosto on antanut lausunnon
sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jérjes-
tamistd koskevasta esitysluonnoksesta 9. marraskuuta.
Arviointineuvoston mukaan esitysluonnoksesta saa hy-
vain késityksen asian taustasta, tavoitteista ja keskeisisté
esityksistd. Nykytilan kuvauksessa on késitelty olennaisia
seikkoja sosiaali- ja terveydenhuollon nykytilasta ja
jéirjiestelman kustannuksista. Nykyjérjestelmén ongelmat
on hyvin kuvattu ja tarve vudistukselle on kokonaisuu-
dessaan hyvin perusteltu. Esityksen vaikutusarviossa ja
nykytilan kuvauksessa on hyddynnetty runsaasti selvityk-
siéi ja tutkimuksia, joiden léhteet on myds mainittu.

Lainsd&d@nndn arviointineuvosto esittdd lausunnossaan
kehittémiskohteita hallituksen esityksen viimeistelyssé
huomioitavaksi. Arviointineuvoston mukaan vaikutus-
arviota tulisi tdydent&d mm. taloudellisten kokonais-
vaikutusten, yritysvaikutusten, kustannusten kasvuun ja
kest&vyysvajeeseen sekd kuntien veropohjan muutok-
siin liittyvien vaikutusten osalta. Liséiksi huomiota tulisi
kiinnittéd Uudenmaan erillisratkaisun seurantaan.

Sosiaali- ja terveysministerid, valtiovarainministerié ja
siséministerid tdsment&vat edelleen esitystéd ja vaiku-
tusarviointeja palautteen pohjalta.

Arviointineuvosto katsoi, ettd hallituksen esitysluon-
noksesta oli vaikea saada késitysté julkisen talouden
kokonaisvaikutuksista ja esitti ndiden esittelyé kootusti.
Vastaavasti neuvosto esitti myds koottua viranomais-
vaikutusten esittelyd. Esitysluonnoksen jatkovalmis-
telussa pyritdén néiden kokonaisvaikutusten parem-
paan esiintuontiin.

Tietoja esityksen liiketoimintavaikutuksista tdsmenne-
tadn ja tietoja vaikutuksista pienille seké keskisuurille
yksityisille yrityksille tarkennetaan. Yritysvaikutusten
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tasmentédmisen haasteena on téydentévén tilasto- ja
tutkimustietopohjan saaminen. Kesdkuussa 2020
kdynnistyneellé lausuntokierroksella asiakokonaisuu-
desta sadtiin erittdin véhan tédydentévid arviointitietoja.

Lausunnossa arviointineuvosto katsoi, ettd valtion
téyden rahoituksen aiheuttamia riskejé hyvinvoin-
tialueiden menojen kasvulle tulisi arvioida. Arvi-
oinnissa tulisi huomioida my&s hyvinvointialueiden
mahdollisesta verotusoikeudesta aiheutuvat vaiku-
tukset. Esitysluonnoksen jatkovalmistelussa pyritaén
kokonaisvaikutusten esiintuontiin.

Uudenmaan erillisratkaisun osalta tarkennetaan seu-
rantaa uvudistuksen vaikutusten kohdentumisessa.

Pelastustoimen osalta esitysluonnosta tdydennetédn
niin, ett& siind kasitelléan enemmén palvelujen saata-
vuutta ja saavutettavuutta kansalaisen nékskulmasta.
Lisdksi Uudenmaan erillisratkaisun vaikutuksia pe-
lastustoiminnan kdyt&nnén organisointiin arvioidaan
vield erikseen.

Sosiaali- ja terveysministerid toimitti esitysluonnoksen
sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
j@riestdmiseksi lainsédddnnén arviointineuvostolle

14. lokakuuta 2020. Esitysluonnosta téydennettiin
15.10. ja 20.10. teknisten ongelmien takia puuttumaan
jaaneilta osilta.

Hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle

joulukuussa 2020. (Iéhde STM)



TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Sa-
maa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinpaatdkseen siséltyvéssé talousarvion toteutumis-
vertailussa. Talousarvio sisaltad lisaksi yleisperustelut
ja liitteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talousarvion ja
-suunnitelman tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskel-
maosassa. Kéytétalousosassa asetetaan palveluta-
voitteet ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen tarvit-
tavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosassa esitettavit
kokonaistalouden keskeiset erdt ovat verotulot,
valtionosuudet ja varsinaisen toiminnan menot seké&
suunnitelman mukaiset poistot. Vakaan talouden
lhtékohtana on, ettd toiminnan menokehitys sopeu-
tetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen
onnistuminen on néhtévissd tuloslaskelmaosassa
tulorahoituksen riittévyytend eri suunnitelmavuosina.
Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat tunnusluvut
ovat toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos ja tilikau-
den yli- tai alijgama.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijéa-
mdinen enint&dn nelj@n vuoden suunnittelukautena,
jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida
kertyvan ylijgamaa.

Rahoitussuunnitelmassa esitetédn, kuinka investoinnit
ja muut sijoitukset pysyviin vastaaviin seké pédoman
palautukset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoite-
taan. Rahoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla tai
vapauttamalla taseen pysyviin tai vaihtuviin vastaaviin
sitoutunutta pdéomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat valtuuston toi-
minnan ja talouden ohjausvélineitd. Muut toimielimet
ohjaavat palvelu- ja viranomaistoimintaa kéyttésuun-
nitelmilla.
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VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

Kaupunki

Kurikan véests- ja tydpaikkakehitykseen toivo-

taan pitkéllé tahtdimelléd muutosta onnistuneella
elinkeinopolitiikalla ja markkinoinnilla, kasvavalla
vetovoimalla seké& positiivisen suhdannekehityksen
avulla. Kurikan kampus ja sen ldhes 800 opiskelijaa
muodostavat kaupungin alueelle valtavan osaa-
mis- ja véestépotentiaalin. Kurikan kaupungin omat
vdesto- ja tydpaikkatavoitteet perustuvat kaupungin
omien toimenpiteiden vaikutuksiin.

FCG:n kesdlla 2020 teettdmén tutkimuksen mukaan
ennusteet seuraavat aikaisemman kehityksen trendié
ottaen huomioon syntyvyyden téllé hetkellé havaitulla
tasolla, véestdn liikkumisen ja ikdéntymisen. Néiden
ennusteiden mukaan kaupungin véesté vihenee ja
vanhenee nopeasti seuraavan parinkymmenen vuo-
den aikana. Kaupungin omissa ennusteissa véestén
mé&dardssé tavoitellaan téllé valtuustokaudella vées-
témédran alenemisen tuntuvaa hidastumista. Véeston
kasvu tulee tulevaisuudessa keskittymé&én keskustaaja-
miin, erityisesti Kanta-Kurikkaan.

Yli 75-vuotiaiden mé&érén ennakoidaan kasvavan
vuoteen 2035 menness& 52 % verrattuna vuoteen
2018. Véestdn ikaéntyminen on Eteld-Pohjanmaan ja
koko maan keskiarvoja hitaampaa, mutta huoltosuh-
detta heikentdd Kurikassa samanaikaisesti tydikdisen
véestdn véheneminen.

Kurikan vdestéennuste 2020-2040
Lahde: Tilastokeskuksen vaestdennuste, 31.12.2019

Syntyvyyden ennustetaan pienenevdn myds koko val-
takunnassa aiempia ennusteita nopeammin. Kurikassa
varhaiskasvatusikdisten m&arén ennustetaan laskevan
-44 % vuoteen 2035 mennessd vuoteen 2018 verrat-
tuna; perusopetusikdisten madré -43 %.

Koronan jélkeinen paluu normaadliin tilanteeseen alkaa
n&illd nékymin vuoden 2021 toisella puoliskalla, jolloin
tyéllisyys alkaa jglleen parantua. Myés BKT:n ennuste-
taan kasvavan noin 3 % vuoden 2021 aikana. Kuri-
kassa teollisuuden tydpaikkojen kehityksessd pyritéidn
turvaamaan tydvoiman saatavuus yhteistydssé yritysten
ja koulutustoimijoiden kanssa. Metalliteollisuudessa on
k&rsitty viime vuosina jopa tydvoimapulaa. Magneetin
alueen rakentuminen tulee liséémadn Kurikan palve-
lualojen tydpaikkoja. Véestdn ikdéntyminen haastaa
yritykset ja kunnat miettim&an palveluiden tuottamista
vudestaan. Mahdollinen maakunnallinen Sote vaikut-
taa osaltaan kunnallisiin tyépaikkoihin.

Eteld-Pohjanmaan tyéllisyystilanne oli syyskuun lopus-
sa 2020 edellisvuotta selkeésti heikompi koronakriisin
nékyessd erityisesti lomautettujen lukuméérén voimak-
kaana kasvuna. Tysttdmien tydnhakijoiden maéra
kuitenkin laski edellisesté kuukaudesta. Etelé-Pohjan-

maan tydttémyysprosentti oli 7,9 %, joka oli maan
alhaisin, ja Kurikan 8,2 %.

Ikéryhmdé

2020 % 2025 %
0-14 3007 14,51 2524 12,67
15-64 11425 5514 10880 54,60
65- 6288 30,35 6523 32,73
Yhteens 20720 100 19927 100

Muutos 2020-40

2030 % 2040 % lkm %o
2182 11,33 2401 10,93 -606 -20,15
10459 54,32 9523 51,10 -1902 -16,65
6611 34,33 6092 37,97 -196 -3,12
19 255 100 18016 100  -2704 -13,05

Tilastokeskuksen viimeisimmén ennusteen mukaan Kurikan vékiluku véhenee 2704 (-13,05% ) asukkaalla vuodesta 2020
vuoteen 2040 mennessé. Suurin véhennys 1902 (-16,65%) tapahtuu maéréllisesti 15-64-vuotiaiden ikdryhméssa. Yli
65-vuotiaiden m&dré pysynee ennusteen mukaan I&hes nykyisellé tasolla eli véhennystd 3,12 %, sen sijaan alle 14-vuotiai-
den osuus pienenisi suhteellisesti eniten 606 (-20,15%) asukkaalla.
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Vaeston kehitys

Kurikasta poismuutto on ollut koko tarkastelujakson ajan suurempaa kuin tulomuutto ja kuolleisuus on ollut syntyvyytt& kor-

keampaa. Vuonna 2019 syntyvyys oli poikkeuksellisen pieni, eiké vuonna 2020 ole n&htévissd tassd kasvua.

Kurikan vdestonmuutokset 2000-2019, asukasta

Lahde: Tilastokeskus, muuttoliike, 10.11.2020

Vuosi

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Syntyneet

208
241
237
214
215
224
214
213
209
214
239
199
219
210
187
190
174
183
155
136

Kuolleet

273
263
295
291

260
310
299
238
297
278
310
312

251

267
297
241

301

316

272
250

Luonnollinen
vdestonlisdys

-65
-22
-58
-77

-86
-85
.25
-88
-64
71

113
-32

-110
-51

-127
-133
-n7
-114

Kuntien Kokonais-
vélinen ko- muutos
konaisnetto-
muvutto

-239 -291
-208 -241
-73 -96
-15 -68
-150 -181
-125 -170
-96 -174
-102 -53
-266 -331
-170 -189
-74 -92
-124 -186
-159 -159
-136 -157
-158 -236
-289 -339
-132 -233
-194 -298
-138 -251
-174 -274

Vakiluku

24 406
24 165
24 069
24 001
23 820
23 650
23 476
23 423
23 092
22 903
22 811

22 625
22 466
22 309
22 073
21734
21 501

21 203
20 952
20 678
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Kurikan vékiluvun kehitys

Kurikan vékiluvun kehitys on ollut laskevaa kaikkien liitoskuntien osalta. Vuoden 2019 lopussa asukasluku oli
20 678 ja talousarviossa on arvioitu sen laskevan -250 asukkaan vuosivauhtia.

Vakiluku 1987-2019

27 500 - | 27 500
27 000 - | 27 000
26 500 - L 26 500
26 000 - L 26 000
25 500 — 25500
25 000 - 25000
24500 - L 24 500
24000 - L 24000
23500 - L 23500
23000 - L 23000
22 500 - L 22 500
22 000 - L 22000
21500 — L 21500
21000 - L 21000
20 500 T T T T T T T T T T T T T T 1 20 500

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

e Kurikka

Lahde: Tilastokeskus 6.11.2020

Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta 1987-2019

-0,2 --0,2
-0,4 - -0,4
-0,6 —--0,6
-0,8 —--0,8
-1,0 - --1,0
-1,2 - -1,2
1,44 | 14
1.6 | | | | | | | | | | | | | | | | -1.6

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
e Kurikka

Lahde: Tilastokeskus 6.11.2020
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Maassamuutto nettona Kurikasta ja Kurikkaan vuonna 2019

Seuraava taulukko néyttad, misté Kurikkaan tuli eniten muuttovoittoa ja muuttotappiota

Alue Nettomuutto
Kauhaijoki 17
Ylsjérvi 7
Kauhava 6
Muurame 5
Alajérvi 4
Evijarvi 4
Muu Suomi -3
Laihia -7
Oulu -12
Tampere -23
Vaasa -23
lImajoki -25
Seingjoki -105
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KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla olevassa talousarvion kayttéta-
lousosassa valtuusto on asettanut toiminnalliset tavoit-
teet sekd osoittanut tavoitteiden edellyttémat maara-
rahat ja tuloarviot toimielimelle tehtévan tai tehtévien
hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on valtuuston
toimielimelle tehtavakohtaisesti asettama maérarahan
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maéraé tai laatua
tai toiminnan kehittémissuuntaa ohjaava tavoite.
Kaupunginvaltuusto hyvéksyy erikseen talousarvio-
asetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kéyttétalousosan valtuustoon néhden
sitovat madrarahat ovat sitovia nettomdadrdising, eli
toimintakatetasolla. Hallintokunnille asetetut BSC-mit-
tariston mukaiset tavoitteet ovat sitovia. Muut hallinto-
kunnille asetetut tavoitteet ja suoritteet ovat sitovia silté
osin kun kayttétalouden taulukoissa néin todetaan.

Talousarvioon tehtévistéd muutoksista p&aéttad valtuus-
to. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja -velvol-
lisuus koskee samalla tavoin seké méaéréarahoja ettd
sitovia tavoitteita. M&drérahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioitava myés
toimintaa koskevien tavoitteiden muutostarve.

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno
on alle 10 000 euroa, kuuluvat talousarvion kéyttéta-
lousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvéksymét talousarvion
taytantddnpano-ohjeet ohjaavat hallintokuntia
talousarvioon liittyvien tavoitteiden ja sééntsjen
noudattamisessa. Kaupunginhallituksella on oikeus
antaa osastoille sitovat ohjeet avoimiksi tulevien
virkojen, viransijaisten ja tydsuhteisten tydntekijdiden
palkkaamisesta. Osastoilla ei ole oikeutta lisété virka-
eikd tydsuhteisten tydntekijdiden maarad. Virkojen ja
toimien tayttélupaesityksen osalta on tehtéva riittéva
tarvehankinta ja tarve tayttémiselle on perusteltava.

Nelj@nnesvuosittain kunkin osaston on annettava
valtuustolle selonteko talouden- ja toiminnan toteutu-
misesta.
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Kdyttosuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyé talousarvion kaupunginhallitus
ja lautakunnat paattavat kayttésuunnitelmasta, jolla
tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioeh-
dotukseen sisdltynyt alustava kéayttésuunnitelma val-
tuuston paétdksia vastaavaksi seké paattavat omalta
osaltaan tehtévien toteuttamisesta ja maardrahojen
kaytosta. Kayttésuunnitelmilla toimielimet asettavat
valtuuston mé&drittelemien tavoitteiden kanssa yhden-
mukaiset, tarkennetut tavoitteet seké jakavat méaréra-
hat ja tuloarviot seuraavan tason yksikéille osamaéra-
rahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan mééréémé, sen
alainen viranhaltija paé&ttad seuraavan tason kéytts-
suunnitelmista sekd p&attad omalta osaltaan tehtévien
toteuttamisesta ja osamddrdrahojen kéytdstd asetta-
malla tarkennetut tavoitteet ja jakamalla osamééréra-
hat ja -tuloarviot pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sisaisen valvonnan ohjeiden mukaan hyvéksytyt
kayttésuunnitelmat on toimitettava taloustoimistoon
kahden kuukauden kuluessa talousarvion hyvaksymi-
sesta.

Kdyttotalous, yhdistelma

Seuraavassa laskelmassa on verrattu talousarviota
2021 vuoden 2019 tilinpaatskseen ja vuoden 2020
alkuperdiseen talousarvioon.



HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
Tulot Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto
Tilagjalautakunta
Tulot yhteensa
Menot Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto
Tilaajalautakunta
Menot yhteensé
Netto Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

Tilaajalautakunta

Netto, Hallinto- ja talousosasto

ELINVOIMAOSASTO
Tulot Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseutulautakunta
Tulot yhteensa
Menot Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseutulautakunta
Menot yhteensd
Netto Elinvoimalautakunta
Lomituspalvelut
Maaseutulautakunta
Netto, Elinvoimaosasto
SIVISTYSOSASTO
Tulot Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tulot yhteensé&
Menot Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Menot yhteensé
Netto Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Netto, Sivistysosasto
TEKNINEN OSASTO
Tulot Tekninen toimi
Ympadristotoimi
Tulot yhteensé&
Menot Tekninen toimi
Ympadristotoimi
Menot yhteensé
Netto Tekninen toimi
Ympadristotoimi
Netto, Tekninen osasto
KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot
Menot
Netto

TP 2019
73786

0

395 478

27 455

496 719
-109 647
-53 460

-92 410 121
-80 094

-92 653 322
-35 861

-53 460

-92 014 643
-52 639

-92 156 603

120 558
8 072 541

586

8 193 685
-789 054
-8 020223
-368 686
-9 177 963
-668 496
52 318
-368 100
-984 278

2 460 969
491 825
2952794
-38 083 201
-3 462 743
-41 545944
-35 622 232
-2970918
-38 593 150

21 197 531
538762

21 736 293
-21 778 913
-987 268
-22 766 181
-581 382
-448 506
-1029 888

33 379 491
-166 143 410
-132 763 919

TA 2020

0

0

291 932

27 973

319 905

0

-48 872

-87 652 660
-70 295

-87 771 827
0

-48 872

-87 360 728
-42 322

-87 451 922

78 970
8234 191

0

8 313 161
-985 360
-8 201 014
-372 373
-9 558 747
-906 390
33177
-372 373
-1245 586

2 217 551
488 020
2705 571
-39 615 648
-3 560 915
-43 176 563
-37 398 097
-3 072 895
-40 470 992

20757 763
678 500

21 436 263
-21 478 076
-1 110 292
-22 588 368
-720 313
-431 792
-1152105

32 774 900
-163 095 505
-130 320 605

TA 2021

0

0

304 057

27 448

331 505

-61 150

-49 596

-95 413 789
-70 380

-95 594 915
-61 150

-49 596

-95 109 732
-42 932

-95 263 410

99 940
7 487 121

0

7 587 061
-1 260 910
-7 503 806
-376 107
-9 140 823
-1 160 970
-16 685
-376 107
-1553 762

2 479 562
487 820
2967 382
-39 653 710
-3 633 574
-43 287 284
-37 174 148
-3 642 574
-40 328 902

20 535 958
678 500
21214 458
-21 873 068
-1 163 609
-23 036 677
-1337 110
-485 109
-1822 219

32 100 406
-171 068 699
-138 968 293

Muvutos vrt.
TP2019 %

-100,0
0,0
-23,]
0,0
-33,3
-44,2
72
33
212,
3,2
70,5
72
3,4
-18,4
3,4

-0,4
73,7
-131,9
2,2
57,9

08
-0,8
0,5
41
49
4,2
4,4
5.2
a,5

-3
25,9
-2,4

0,4
179
1,2
130,0
8,2
76,9

-3,8
3,0
4,7

Muvutos vrt.
TA2020 %

0,0
472
19
3,6

1,5
8,9
0,1
8,9

15
8,9
1,4

8,9

26,6
91
0,0

-8,7
28,0
-8,5
1,0
-4,4
28,1
-150,3
1,0
24,7

1,8
0,0
9,7
01
2,0
0,3
0,6
2,3
-0,4

-1,0
1,8
4,8
2,0
85,6
12,3
58,2

-2,1
4,9
6,6
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Kayttotalous, tuottojen jakautuminen

Hallinto- ja
talousosasto;
1,0%
Elinvoima-
osasto;
23,6 %
Tekninen .
Sivistysosasto;

osasto; 9.2 %
66,1 % !

Kayttotalous, kulujen jakautuminen

Hallinto- ja
Tekninen osasto; talousosasto;

13,5% 5,0 %

Hallinto- ja
talousosasto,
JIK:n osuus;
50,9 %

Sivistysosasto;
25,3 %

Elinvoimaosasto;
53 %
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HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja — valtuuston asioiden valmistelusta ja taytantéén-
panosta. Liséksi osaston vastuualueeseen kuuluvat
kaupungin toimistopalvelut, henkilsts- ja talous-
palvelut seké IT-asiat. Perusturva on osa hallinto-ja
talousosaston vastuualuetta. Sosiaali-, terveys-,
vanhus- ja ympaéristéterveydenhuoltopalvelut ostetaan
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtyméilté.

Hallinto- ja talousosaston
tavoitteet:

Tavoitteena on hyvé hallinto, jossa hyddynnetéédn

nykyaikaista toimistotekniikkaa ja tehd@dn yhteistysté
eri sidosryhmien kanssa. Talouspalveluiden tavoittee -
na on talouden seuranta, raportointi ja koko kaupun-
gin jokapéivéisten talousasioiden laadukas hoito.

Tukipalvelukeskukseen kuuluvat kaupungin it-palvelut,
talouspalvelut ja palkkahallinto, joita my&s myyd&dn

Hallinto- ja talous-

tytéryhtisille. Tukipalvelukeskuksen tavoitteena on
tuottaa palvelut laadukkaasti ja asiakasléhtdisesti.

osasto TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Vaalit

Toimintatuotot 73786 0 36 000
Toimintakulut -109 647 0 -61 150 -55 073
Toimintakate -35 861 0 -61 150 0 -19 073
Tilintarkastus

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -53 460 -48 872 -49 596 -49 596 -49 596
Toimintakate -53 460 -48 872 -49 596 -49 596 -49 596
Keskushallinto

Toimintatuotot 395 478 291 932 304 057 304 057 304 057
Toimintakulut -92 410 121 -87 652 660 -95 413 789 -95 413 789 -95 413 789
Toimintakate -92 014 643 -87 360728 -95 109 732 -95 109 732 -95 109 732
JIK-tilaajalautakunta

Toimintatuotot 27 455 27 973 27 448 27 448 27 448
Toimintakulut -80 094 -70 295 -70 380 -70 380 -70 380
Toimintakate -52 639 -42 322 -42 932 -42 932 -42 932
Yhteensa

Toimintatuotot 496 719 319 905 331 505 331 505 367 505
Toimintakulut -92 653 322 -87 771 827 -95 594 915 -95 533765 -95588 838
Toimintakate -92 156 603 -87 451 922 -95 263 410 -95 202 260 -95 221 333
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Tuotot, Hallinto- ja talousosasto

Tuet ja avustukset;
44,3 % Myyntituotot; 55,7

%

Kulut,
Avustukset; 0,9 % Muut Hallinto- ja
toimintakulut; talousosasto
Aineet, tarvikkeet, tavarat; 0,4 %

0,1% Henkilostokulut;

4,9 %

Palvelujen ostot;
93,7 %

Palvelujen ostot sisaltad JIK-ostot
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Tulevaisuuden Kurikka

Kehitetéan kaupungin asukkaiden ja
oman toiminnan ké&ytédn parempia
tietoliilkenneyhteyksid ja digitaalisia

palveluja

Laajennetaan langatonta verkkoa
Kurikan keskustojen alueilla

Laajennetaan asukkaiden ja konsernin
kéytdssd olevaa langatonta laajakaistaa

Kuntalaisille tarkoitettujen palvelujen
kayttokerrat (kansalaistulostuspalvelut,
langaton laajakaista)

Kehitetddn ulkoista viestintéd

Kurkkaa.fi —sivuston kehittéminen

Palaute vudistetusta Kurkkaa.fi-sivustosta

Hyvinvointi-Kurikka

Joukkoliikenteen kehittéminen

Avoimen joukkoliikenteen edelleen
kehittdminen ja siité tiedottaminen

Palvelubussien ja kuntakeskusten véli-
sen avoimen joukkoliikenteen ké&yttd

Asiointipisteiden palvelujen tarjonta
jokaisessa keskuksessa

Asiointipisteet Jalasjarvelld, Jurvassa ja
Kurikan keskustassa

Asiointipisteiden maéra

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Etsitddn vusia tapoja toimintaan
kaymélla ennakkoluulottomasti ja
avoimesti asioihin kdsiksi kéyttéen
nykytekniikan suomat mahdollisuudet.

Sahkoisen sopimushallinnan kéyt-
téonotto

Millg toimialoilla kaytdssd,
koulutukseen osallistuneiden madra

Sahkasisen arkistoinnin kéyttédnotto

Millg toimialoilla kaytsssd,
koulutukseen osallistuneiden madra

Taloushallinnon automatisoinnin kehit-
tdminen

Automaattitilisintien kéytédnotto
ostolaskuissa

Osaaminen

Kansainvéilinen Kurikka

Kielitaidon kehittéminen

Kielitaidon kehittdminen niillg, jotka
tarvitsevat tyéssédn

Englannin kielen kurssin suorittaminen
tarpeellisilla henkil&illg, osallistuneiden
madrd ja suoritusprosentti

Yrittaja-Kurikka

Henkiléstsjohtaminen on
ammattitaitoista

Esimiesten kouluttaminen

Jarjestetty esimieskoulutus,
osallistuneet %

Kehityskeskustelukdyténnén
kehittéminen

Esimies kéy kehityskeskustelun
alaistensa kanssa véhintédn kerran
vuodessa

Kaydyt kehityskeskustelut, tavoite 100 %.

Hyvinvointi-Kurikka

Kehitetdén tysskentelymahdollisuuksia
tydkyvyttdmyyden uhatessa

Tydkykyjohtamisen vahvistaminen

Yhdessé Kevan kanssa tehtévé tydkyky-
johtamisen laadullinen analyysi ja sen
tulosten perusteella tehtévat toimenpi-
teet tydkykyjohtamisen vahvistamiseksi

Talous

Yrittaja-Kurikka

Kustannustietoisuuden lisdéntyminen

Kustannusseurannan kehittéiminen

Esimiesten kouluttaminen kustannus-
seurannassa, filaisuudet

Sisdisyyden yrittéjyyden valmentami-
nen

Valmennus, tiimikeskustelut, fiimin ja
yksilén tavoitteet

Tiimin ja yksildiden tavoitteiden maé-
rittely
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Suoritteet TP 2019 TA 2020 TA 2021
Verkkosivujen istuntojen (k&yntien) madré 266 366 270 000 270 000
Tietohallinnon kirjattujen tukitehtdvien médrd 1229 1400 1400
Tydasemien madrd 2 042 1700 1700
Tyéllistaminen TA 2020 TA 2021 MUUTOS
Velvoitetyéllistettavét 150 000 150 000 0
Tyallisyystyst 80 000 80 000 0
Tydmarkkinatuen kuntaosuus 725 000 850 000 125 000
Yhteensd 955 000 1080 000 125 000
Tyhytoiminta 40 000 40 000 0
Rengonharjun takaustappio 59100 58 443 -657

Henkilostoresurssit

Kaupunginhallituksen henkilévahvuuteen kuuluvat kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtaja (40 %).

Muun kaupunginhallituksen alaisen hallinto- ja talousosaston henkiléstédn kuuluvat

26

hallintojohtaja
talousjohtaja

tiedottaja

controller

taloussihteeri
hankintasihteeri

2 laskentasihteeria
padkirjanpitdjé

3 kirjanpit&jaa
tietohallintopaallikkd

3 it-tukihenkilsa

3 jarjestelmaasiantuntijaa
4,5 palkkasihteerié
henkilastépadllikks
henkiléstésihteeri
hallinnon suunnittelija
10,3 toimistosihteerid
arkistosihteeri
palveluneuvoja

1 markkinointi- ja viestintasihteeri

tyénsuunnittelija
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PERUSTURVA

Raamin mukaisten ostopalveluiden toteutuminen
vuonna 2021 edellyttad JIK-peruspalveluliikelai-
toskuntayhtymélté talouden tasapainottamistoimia.
Toimenpiteité tulee valmistella huomioiden tilaajalau-
takunnan strategiset tavoitteet.

Tasapainotustarpeiden kohdistamisen jalkeen Kurikan
kaupunginhallituksen asettamat raamit perusturvan
ostopalveluihin ovat seuraavat:

¢ erikoissairaanhoidon ostoon 31.269.627 euroq,
miké& on -2 % tilinpaatskseen 2019 verrattuna
mutta 12 % vuoden 2020 alkuperdiseen talous-

arvioon verrattuna. Henkiliistiiresurssit

* kaupunginhallituksen tilaamiin JIK ky:n ostoihin Ei omaa henkilékuntaa

17.885.253 euroq, miké -1 % tilinpaatdkseen

2019 verrattuna mutta 7 % vuoden 2020 alkupe-

rdiseen talousarvioon verrattuna.

* tilaajalautakunnan tilaamiin JIK ky:n ostoihin raami
on 37.592.518 euroa, miké on 10 % kaupungin
tilinpaatdkseen 2019 verrattuna ja 7 % vuoden
2020 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. On
kuitenkin huomioitava, ettd JIK ky:n vuoden 2019
alijgéma ei ndy ndissé vertailuluvuissa ja raami on
tilinpaatdsennusteeseen 2020 verrattuna -2 %.

TP2019 TA2020 oae TA2021
JIK-ostot
Kaupunginhallituksen tilaamat:
Tysllistdminen 820 087 648 347 648 347 850 528
Vammaispalvelut 10 409 732 9844 567 11 214 567 9 495 337
Lastensuojelu ja SHL:n muk.lapsiperhepalvelut 4 425 843 3869 956 4050 956 4779 189
Muut sosiaalipalvelut 2 457 001 2 360 201 2 360 201 2 803 002
Yhteensd 18 112 663 16 723 071 18 274 071 17 928 056
JIK-tilagjalautakunnan tilaamat:
Perusterveydenhuolto 14 508 268 16 153 508 18 401 728 17 562 681
Vanhuspalvelut 18 808 565 18 141 424 19 302 494 19 527 456
Ympéristdterveydenhuolto 800 433 703 440 526 086 711 220
Erikoissairaanhoito 31 947 667 27931590 30073 590 31 268 150
Yhteensa 66064933 62929962 68303898 69069 507
JIK-ostot yhteensa 84 177 596 79 653 033 86 577 969 86 997 563
Osuus JIK-alijéiémaésté 3012 456
Muut
Kaupungin velvoitteeksi jdéneet perusturvan 1368 413 1417 630 1417 630 1492 1M
henkilstdsivukulut
Tydmarkkinatuen kuntamaksuosuus 735 410 725000 1 000 000 850 000
Tysllistémisen kustannuspaikka muut (netto) 252135 295 424 295 424 261 671

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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JIK-Tilaajalautakunta

Tilaajalautakunta vastaa llmajoen kunnan ja Ku-
rikan kaupungin vélisen yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti terveyden- ja sairaanhoitopalvelujen

sekd vanhustenhuollon ja ympériststerveydenhuol-
lon palvelujen jérjestémisestd. Sosiaalipalvelujen
jdrjestdmisestd vastaa kaupunginhallitus. Tuottajana
toimii padsadntdisesti JIK ky. Tavoitteena on jériestad

palvelut mahdollisimman tehokkaasti ja laadukkaasti.

Luottamushenkilskustannukset jaetaan sopijakuntien
kesken tasan ja muut kustannukset asukaslukujen
suhteessa.

Henkilostoresurssit:

¢ controller (sote)

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

ja vaikuttavia perusterveydenhuollon
palveluja

Edellytetdén tasalaatuisia, laadukkaita | Palvelujen oikea-aikaisuus

Hoitotakuun maéréaikojen toteutumi-
nen ferveydenhuoltolain mukaisesti

Painotetaan ennaltaehkéisevié palve-
luja ja terveyden edistamisté

Mé&éaraaikaistarkastukset toteutuvat
neuvoloissa sekd koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollossa

Tuetaan hyvinvointia edistévad toimin-
taa, osallistumista ja asiakasléhtdisyytté

Ryhmétoiminta, kyselyt

Asiakastyytyvéisyys hyvallg tasolla

Prosessit

Hyvinvointi-Kurikka:

Kehitet&an ikaihmisten palveluraken-
teita Etel@-Pohjanmaan ik&ihmisten
yhteen sovitetun palvelukokonaisuus-
suunnitelman mukaisesti.

Vahvistetaan kaikenikdisten omaishoitoa | kehittdminen

Palvelujen koordinaatio

Lisatadn ikdihmisten kotona asumisen

Omaishoitajuutta tukevien palvelujen

Monialainen asiakasohjaus
Hoidon oikea porrastus

Asiakassegmentoinnin kehittéminen

Macakunnalliset linjaukset 2025, % /

mahdollisuuksia kuntoutusnékskulma | +75 v.
ja esteettémyys huomioiden

* kotona asuvat: véhintdéan 94 %
* ympédrivuorokautisen hoivassa
asuu enintédn 6 %
Kotikuntoutustiimin perustaminen

Arviointi- ja kuntoutuspaikkojen perus-
taminen

Ei sakkomaksuja

Sairaansijojen suhteellinen m&ara
maakunnallisten tavoitteiden tasolla

Tulevaisuuden Kurikka

Uudenlaiset tuotantotavat
nen

Sahksisen ajanvarauksen laajentumi-

Suun terveydenhuollon s&hksinen
ajanvaraus otetaan kdytsdn

Etclaskaripalvelujen tilaaminen

Jurvan hoitajavastaanottotoiminnan
kehittéminen etaladkarikonsultaatiolla

Virtuaali-/ etéhoivan kéyttédnotto
kotihoidossa

Osaaminen

Hyvinvointi-Kurikka

Palvelujen tasalaatuisuuden turvaami-
nen ja saavutettavuus

Rekrytointi koko JIK ky:n palvelukseen
ja henkilsston liikkuvuus

Henkildstdmitoitus suositusten mu-
kainen ja tasapuolinen huomioiden
asiakasrakenteen

Aktiivinen yhteistyd ja tulevaisuuden
muutoksiin valmistautuminen

Jatketaan yhteistydté muiden toimijoi-
den kanssa ja vaikutetaan maakunnal-
lisen soten valmistelussa

Henkiléstén osaamisen vahvistaminen

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Vaikuttavat perusterveydenhuollon
palvelut

Strateginen ohjaus

Tarvevakioidut nettomenot eivéat yli
valtakunnan tason
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Tavoitteet

Toteutetaan Kurikan elinvoimaohjelmaa osana kau-
punkistrategiaa. Magneetin liikealueen markkinointia
jatketaan. Yritykset saavat Yrityspalvelupiste Formus-
ta laadukkaat palvelut yhden luukun periaatteella.
Tuotetaan kaikille yrityksille tasavertaiset palvelut.
Osallistutaan sellaisiin yhteis-, tyé- ja kehittémishank-
keisiin, jotka tukevat kaupungin strategian toteuttamis-

ta. Kannustetaan yrityksié kansainvélistymiseen.

Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lomituspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Maaseutulautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2019

120 558
-789 054
-668 496

8 072 541
-8 020 223
52 318

586
-368 686
-368 100

8 193 685
-9 177 963
-984 278

Lomituspalvelut toteutetaan niin, ettd maatalousyrit-
t&jat voivat kayttad taysimadrdisesti ja tasapuolisesti
kaikki vuosilomansa ja saada tarvittaessa sijaisapua
ja maksullista lomitusta. Lomituspalvelut tuotetaan
asiantuntevasti ja tehokkaasti, asiakkaiden toiveita

kuunnellen ja arvostaen. Toiminnassa noudatetaan
lainsé&dddnnén ja Melan ohjeiden linjaa. Lomitus-

palvelut katsoo asioita koko paikallisyksikén alueen
nékékulmasta ja omalta osaltaan vahvistaa maatalo-

usyrittdjien ja turkistuottajien hyvinvointia.

TA 2020

78 970
-985 360
-906 390

8 234 191
-8 201 014
33177

-372 373
-372 373

8 313 161
-9 558 747
-1 245586

TA 2021

99 940
-1 260 910
-1 160 970

7 487 121
-7 503 806
-16 685

-376 107
-376 107

7 587 061
-9 140 823
-1553762

TS 2022

99 940
-1 260 210
-1 160 970

7 487 121
-7 503 806
-16 685

-376 107
-376 107

7 587 061
-9 140 823
-1553762

TS 2023

99 940
-1 260 910
-1160 970

7 487 121
-7 503 806
-16 685

-376 107
-376 107

7 587 061
-9 140 823
-1553762
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Tuotot, Elinvoimaosasto Tuet ja avustukset; 1,2 %

Muut toimintatuotot; 0,1 %

Maksutuotot; 7,2 %

Myyntituotot; 91,6 %

Kulut, Elinvoimaosasto

Avustukset;
7,2 %

Muut toimintakulut;
1,5%

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat;
0,6 %

Palvelujen

ostot;
14,2 %

Henkilostokulut;
76,5 %
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Toiminnan kuvaus

Kehittamisyksikk toimii uuden elinvoimalautakunnan
alaisuudessa ja vastaa lautakunnan asioiden valmis-
telusta ja toimeenpanosta.

Lautakunnan tehtavat:

* Kasvattaa kaupungin veto- ja elinvoimaa
* Edistéa kaupungin vuorovaikutusta yritysten kanssa

* Llisata asukkaiden, yhdistysten ja yhteisdjen osalli-
suutta ja vaikutusmahdollisuuksia

* Kasvattaa kaupungin tunnettuutta ja positiivista
imagoa
* Edustaa kaupunkia Kurikan tapahtumissa

* Koordinoida kaupungin kansainvélistymisté ja
ystdvyyskaupunkitoimintaa

* Tehdé aloitteita elinkeinoelédmdn, hyvinvoinnin
ja kulttuurin kehityshankkeista ja ohjata niiden
valmistelua

* Seurata yritysten, yhdistysten ja kaupungin asuk-
kaiden tyytyvdisyyttd kaupungin tarjoamiin palve-
luihin ja tehdd esityksia palvelun kehittamiseksi

¢ Arvioida toimintaansa sédnnéllisesti

Kehittémistoimi toteuttaa valtuuston hyvéksyméa
elinvoimaohjelmaa 2016-2020 ja sen pohjalta laa-
dittua kehittémisohjelmaa. Elinvoimaohjelma on osa
kaupunkistrategiaa, jonka yksi strateginen painopiste

2019-2025 on yrittaja-Kurikka.

Kehittamistiimi vastaa kehittdmisohjelman laadinnasta
ja toimenpiteiden toteuttamisesta elinvoimalautakun-
nan tehtévékentdn puitteissa.

Yrityspalvelupiste Formu tarjoaa yhteistyékumppanien-
sa kautta kattavat yrityspalvelut yrittdjille ja yrittajiksi
aikoville. Palvelut koostuvat mm. kaupungin elinkei-
notoimesta ja hanketoimijoista, SeAMK maakunta-
korkeakoulusta, Leaderista ja Uusyrityskeskuksesta.

Maaseutupalvelut tuottavat osana kehittémispalve-
luja maaseutuhallintoon ja maaseudun kehittémiseen
liittyvia palveluja yrityksille ja asukkaille.

Tarkeimmaéit toimenpiteet:

* Elinvoimalautakunnan mé&éarittelemét painopisteet
* Magneetin alueen markkinointi

* Kurikan Kampuksen vetovoiman lisééminen, yritys-
yhteistydn edistéminen ja tapahtumien jérjestémi-
sessd tukeminen.

Henkil6storesurssit

Elinvoimaosaston hallinto

* Apulaiskaupunginjohtaja 60 %

Elinkeinopalvelut

e 2 yritysasiamiestd

Elinvoimalautakunnan avustukset

TA 2020 TA 2021
Kurikan Tyénhakijat ry 45 600 45 600
Jalasjarven Tydnhakijat ry 20 000 20 000
Haku paélls -tapahtuma 15 000 7 500
lsut, Mukula ry 6 000 6 000
Rytmiraide -tapahtuma 10 000 10 000
Elékeldisjariestdjen vuokramenot 6 000 6 000
YaRockSM2021 10 000 10 000
Muut 20 000 20 000
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Yrittéja-Kurikka

Yritysten verkostoituminen

Elinkeinotoimen jdrjestémét monipuoli-
set verkostoitumistilaisuudet

Tilaisuuksien madra

Yrittéjien asiakaslghtdinen palvelu

Kaupungin yrityspalveluiden hoitami-
nen

Asiakaskontaktien méaré (arvio)

Tukihallinnon tehtdvien hoitaminen
maksajavirastosopimuksissa mé&éardatyil-
& kriteereilla

Vilielijiden asiakasléhtdinen palvelu

Mavin -raportit ja omavalvonnan ra-
portit. Tavoitetaso: ei huomautettavaa
raporteissa

Prosessit

Yrittéja-Kurikka:

Yritystoiminnan kehittdminen

Tuetaan yrityksié uusien liketoiminta-
konseptien |&ytamisessd

Alkavien yritysten neuvontaa toteutettu
omana foimintana sekd yhteistydssé
uusyrityskeskuksen kanssa.

Jarjestetty liiketoiminnan kehittémiseen
liittyvad koulutusta

Palkatttu hankekoordinaattori edisté-
mé&dn yritystukien hyddyntémisté

Aktivoidaan hakemaan yritystukia
yrityksen kehittémiseen

Kehityshankkeiden mééra

ELY/leader

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Yritysten kansainvdlistyminen

Vientimahdollisuuksien edistéminen
hankkeiden ja Viexpon avulla

Jarijestetty vientié edistévia hankkeita
ja tapahtumia

Tulevaisuuden Kurikka

Hy&dynnetdén tutkimustoimintaa

Epanet-professuurien hyddyntéminen

Epanet-professoreiden kanssa tilai-
suuksien jérjestéminen yhteisty&ssd
SeAMKin kanssa

Tilaisuuksien mé&ard

SeAMKin ja muiden korkeakoulujen
tki-hankkeisiin osallistuminen

Digitalisaation hy&dyntéminen

Koulutusten jérjestéminen

Koulutustilaisuuksien madara

Koulutustilaisuuksiin osallistujien mé&éaré

Digitaalisaatiohankkeiden aloittaminen

Digitaalisaatiohankkeiden mé&éaré

Uusien digitaalisten tydvélineiden ja
alustojen kayttéénotto

Uusia digitaalisia tyévdlineité ja alusto-
ja kaytdssé

Yrityspalveluissa otettu CRMjérjestelmé
kéiytdsn

Nopeiden kuituyhteyksien lisééminen

Tehty toimenpiteitd kuituverkko saata-
vuuden parantamiseksi.

Aloitettujen kuituverkkohankkeiden
madrd.

Tilaisuudet ja kokoukset jérjestetadn

hybridi mallilla

Véhintgan 75% tilaisuuksiin ja ko-
kouksiin on mahdollisuus osallistua
etdyhteyksin
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Talous

Yrittdja-Kurikka

Kustannustietoisuuden lisé&dntyminen
yksilén tavoitteet

Valmennus, tiimikeskustelut, tiimin ja

Tuloksien raportointi luottamushenki-
I&ille niiden valmistuttua.

Analysointi ja jatkotydskentelyssa
hy&dyntéminen

Uudet yritykset ja typaikat
kaisu kasvuun

Aktiivinen yritysten houkuttelu ja roh-

Kaupungin yhteiséverotuottojen kehit-
tyminen

Onmistajavaihdosten edistéminen

Osallistuttu EP:n yrittdjien omistaja-
vaihdospalveluiden toteuttamiseen

Jarjestetty EP:n yritysmarkkinat -tapah-
fuma

Maatalousyrittgjien lomituspalvelujen tarkoitukse-

na on edistéd maatalousyrittdijien ja turkistuottajien
tydssé jaksamista, terveyttd ja toimintakykyd. Lomi-
tuspalvelut vastaa maatalousyrittdjien ja turkistuotta-
jien lomituspalveluista annetussa laissa tarkoitettujen
lomituspalvelujen jérjestémisesté ja niité koskevien
hallinnollisten toimenpiteiden suorittamisesta lImajoen,
Isonkyrén ja Laihian kuntien sekd Kurikan, Lapuan

ja Seindjoen kaupunkien alueen maatalousyrittgjille
ja turkistuottajille Maatalousyrittéjien eldkelaitoksen
kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen perusteella.
Maatalousyrittgjien lomituspalvelujen jérjestémisesté
aiheutuneet kustannukset korvataan valtion varoista
kustannusperusteisesti. Turkistuottajien lomituspal-
veluista aiheutuvat kustannukset korvataan valtion
talousarviossa tarkoitukseen varatun médrérahan
rajoissa. Valtioneuvosto vahvistaa vuosittain paikal-
lisyksikén hallintokustannuksiin tarkoitetun korvauksen
kokonaismddrén (kiinted madrdaraha).

Mela asettaa vuosittain valtakunnallisen tuloskortin
lomituspalvelujen paikallisyksikaille ja seuraa tulos-
kortin toteutumista. Tuloskortin avulla Mela seuraa
palvelujen asiakaslahtdistd jariestémistd ja toteutta-
mista asiakkaille sek& paikallisyksikén lomituspalvelu-
jen tarkoituksenmukaista ja taloudellista j@rjestémistd.
Asiakaspalautekyselyn avulla seurataan asiakkaan
tyytyvéisyytté lomittajien ammattitaitoon, paikallisyksi-
kén asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen, tiedonsaan-
tiin sekd lomituspalvelujen toteutumiseen.

Henkilostoresurssit

* Lomituspalvelup&dallikkd
* 2 lomituspalvelusihteeria

* 9 lomituspalveluohjaajaa (joista yksi lomitus-
palveluohjaaja 50 % / tydsuojelupdadillikkd
50 % ja yksi lomituspalveluohjaaja 50%
tyéssé (osaelédke))

* 108 vakinaista maatalouslomittajaa

* n. 300 tilapaisté maatalouslomittajaa
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Lomituspalvelujen jdrjestéminen asiak-
kaille.

Vuosilomat jérjestetddn lomavuoden
aikana ja tasaisesti ympdari vuoden

Vuosilomaa pidetédn keskim&drin 26
pv/v/kéyttdja.

Sijaisapu- ja tuetun maksulliset pyyn-
noét pystytddn toteuttamaan

Maakuntavudistukseen valmistautumi-
nen ei vaikuta lomituspalveluiden saa-
tavuuteen ja asiakastyytyvéisyyteen

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Arviointi asteikolla 1-5 (tavoite 4,0)

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Palvelujen asiakasléhtsinen toteutta-
minen.

Palveluista tiedotetaan riittévasti ja
oikea-aikaisesti

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Paikallisyksikk® toimii Valita viljelijasté
- verkoston periaatteiden mukaisesti

Paikallisyksikks osallistuu Valita viljeli-
jastd — sidosryhmdtoimintaan

Osaaminen

Ammattitaitoinen ja tydhdnsé sitoutu-
nut lomitushenkilésté.

Tilakohtaista perehdytysté ja téyden-
nyskoulutusta jérjestetaén lomittajan
koulutustarpeen mukaisesti

Lomittajien osaaminen on kartoitettu.

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Talous

Paikallisyksikké jarjestéd lomituspalve-
lut tarkoituksenmukaisesti ja taloudel-
lisesti

Lomitusnetissé on ajantasaiset tiedot

Lomituksesta perittéivien maksujen
perint& on nopeaa ja tehokasta

Ajantasaisia tietoja kéytetddn lomitus-
ten suunnittelussa

Paikallisyksikk& laskuttaa lomituspal-
veluista perittdvét maksut kunnan nor-
maalin laskutuskdyténndn mukaisesti.

Laskutus hoidetaan kuukausittain

Maaseutupalvelut tuottavat osana elinkeino- ja

kehittdmistoimea maaseutuhallintoon ja maaseudun
elinkeinojen kehittémiseen liittyvid palveluja Kurikan
kaupungin alueella toimiville yrityksille ja asukkaille.

Organisaatio on rakennettu vusien toimintavelvoit-
teiden mukaisesti ja on laadittu erillinen maksajavi-
rastosopimus MAVI:n kanssa, jonka osana toimin-
nasta raportoidaan MAVI:lle vuosittain. Henkilstén
tehtévat madritellaén erikseen laaditussa hallinto- ja
valvontajdrjestelmén kuvauksessa.

Maaseudun elinkeinojen kehittdminen tapahtuu
suunnitelmallisena, osin ohjelmaperusteisena yhteis-
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tyénd kaupungin alueella yhdessa kaupungin muiden
toimintojen, asiantuntijaorganisaatioiden ja sidosryh-
mien kanssa.

Henkilostoresurssit
Maatalouspalvelut

* Maaseutupadéllikksd
* Maaseutuasiamies

¢ 4 toimistosihteerid



Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja korkeatasoi-
sia varhaiskasvatus-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluita. Palvelut jarjestetédn joko
omina palveluing, ostopalveluina tai avustettuina toi-
mintoina. Kuntalaisia osallistetaan suunnittelemaan
palvelutuotantoa.

Sivistysosaston yhteisid tavoitteita vuodelle 2021 on
palvelutarpeeseen vastaaminen ja toiminnan jérjes-
taminen taloudellisesti ja laadukkaasti.

Sivistysosasto TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 2 460 969 2 217 551 2 479 562 2479562 2479 562
Toimintakulut 38083201 -39 615648 -39 653 710 39513710 -39 513710
Toimintakate 35622232 -37398097  -37 174 148 37034 148 -37 034 148
Vapaa-aikalauvtakunta
Toimintatuotot 491 825 488 020 487 820 487 820 487 820
Toimintakulut 3462743  -3560915 -3 642574 3633574  -3633574
Toimintakate 2970918 3072895 -3 154754 3145754 -3 145754
Yhteensa
Toimintatuotot 2 952 794 2705 571 2967 382 2967382 2967382
Toimintakulut -41 545944  -43 176 563  -43 296 284 43147 284  -43 147 284
Toimintakate -38593 150  -40 470 992  -40 328 902 -40 179902 -40 179 902
Tuotot, Sivistysosasto
Muut toimintatuotot;
1,2%
Tuet ja
avustukset;
23,8 %
Myyntituotot;
33,5%
Maksutuotot;
41,4 %
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Kulut, Sivistysosasto

Muut

toimintakulut;
20,1 %

Avustukset;
57 %

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat;
2,7 %

Palvelujen
ostot;
12.1 %

Henkilosto-
kulut ;
59,3 %

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta on varhaiskasvatuksen, perusope-
tuksen, keskiasteen, kirjaston ja muun koulutuksen joh-
toelin, joka asettaa toimialansa tavoitteita, médrittelee
painoalueita, kohdentaa méarérahat seké seuraa
tulosalueidensa talouden toteutumista. Sivistyslauta-
kunta vastaa toimialansa lainmukaisesta toiminnasta
ja pyrkii ennakoimaan toiminnassaan kasvatukseen ja
koulutukseen kohdistuvat muutos- ja kehittémistarpeet.

Kurikan kaupungin varhaiskasvatus ja perusopetus
tukevat lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista yhteis-
ty6ssd huoltajien kanssa. Perusopetus ja lukio-opetus
tarjoavat oppilaille laajan yleissivistyksen perustan ja
antavat valmiudet jatko-opintoihin.
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Kirjastopalveluilla edistetdén kaikenikéisten lukemista,
monipuolista lukutaitoa ja ehkaistaén tiedollista ja
digitaalista syrj@ytymisté. Kirjasto tarjoaa myés kunta-
laisille tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja tydskente-
lyyn seké panostaa tapahtumatuotantoon.

Kaupungin strategian pohjalta laadittava sivistystoi-
men kehittémissuunnitelma tulee lautakuntien késitelta-
vaksi vuoden 2021 aikana.



Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Palveluohjaus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2019

752
-245 526
-244 774

1 035 332
-12 578 032
-11 542 700

1146 870
-19 661 673
-18 514 803

137 947
-550 539
-412 592

76 801
-3 087 457
-3 010 656

3070
-727 723
-724 653

60 196
-1 232 251
-1 172055

2 460968
-38 083 201
-35 622 233

TA 2020

-201 060
-201 060

946 000
-13 092 935
-12 146 935

841 266
-20 286 126
-19 444 860

1M 546
-622 639
-511 093

145 939
-3094 584
-2 948 645

84 000
-912 967
-828 967

88 800
-1 405 337
-1 316 537

2 217 551
-39 615 648
-37 398 097

TA 2021

-198 963
-198 963

1 015 280
-13 050 472
-12 035 192

1070 077
-20 624 594
-19 554 517

140 617
-601 000
-460 383

104 400
-3 128 241
-3 023 841

86 388
-842 836
-756 448

62 800
-1 207 604
-1 144 804

2 479 562
-39 653710
-37 174 148

TS 2022

-198 963
-198 963

1015 280
-13 050 472
-12 035 192

1070077
-20 484 594
-19 414 517

140 617
-601 000
-460 383

104 400
-3 128 241
-3 023 841

86 388
-842 836
-756 448

62 800
-1 207 604
-1144 804

2 479 562
-39 513710
-37 034 148

TS 2023

-198 963
-198 963

1015 280
-13 050 472
-12035 192

1070077
-20 484 594
-19 414 517

140 617
-601 000
-460 383

104 400
-3 128 241
-3 023 841

86 388
-842 836
-756 448

62 800
-1 207 604
-1 144 804

2 479 562
-39 513 710
-37 034 148
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

Laadukas, oppilaan yksilslliset tarpeet
huomioonottava opetus

Ennalta ehkdisevét toimenpiteet ja
resurssien kohdentaminen oikea-aikai-
sesti ja yksildllisesti

Opetusryhmét muodostetaan vuosi-
luokittain, yhdysluokittain tai muutoin
tarkoituksenmukaisella tavalla niin, etté
oppilaiden tarpeet tulevat huomioiduk-
si ja opetuksen tavoitteet saavutetaan.

Patevat opettajat %
Pagtoimiset erityisopettajat/oppilasta

Tavoitteena lukuvuonna 2021-22 on
véhintadn yksi erityisopettaja 120-150
oppilasta kohden, mikéli koulussa ei
ole pienryhmid tai —luokkia.
Tukiopetustuntien kayttd

Avustajien maérd /oppilaiden méérd

Perusopetuksen loppuun suorittaminen %

Toisen asteen koulutukseen sijoittumi-
nen %

Tilastointipdivén 20.9. oppilasmaérat
- tehostetun tuen oppimissuunnitelma
- erityisen tuen padtos

Laaditaan ja hyvéksytaén erityisope-
tuksen strategia.

Erityisopetuksen strategia on laadittu
ja hyvéksytty.

Vuoropuhelun ja yhteistydn lisééminen
kodin ja koulun valilla.

Kodin ja koulun vélisen yhteistoimin-
nan toteutuminen.

Tuetaan vanhempainyhdistysten perusta-
mista ja toimintaa kaikilla peruskouluilla.

Vanhempainyhdistysten olemassaolo
ja toiminta.

Tulevaisuuden Kurikka

Pedagogisten tietojen pdivittéminen ja
ajantasaisuus

Maakunnallisiin koulutushankkeisiin
osallistuminen ja alueellisen koulutus-
tarjonnan hyddyntdminen

Koulutusmenot € / opettaja

Innovatiiviset ja uudistuvat oppimisym-
pdristot

Hankerahoitusten haku toimintojen
kehittémiseen.

Haetut / saadut hankerahoitukset.

Tarkoituksenmukainen kouluverkko
sekd terveet ja ajanmukaiset filat

Oppilasméaéréennusteet

Keskikylan, Santin ja Tuiskulan koulu-
ien hallittu lakkauttaminen.

Lakkautusten hallittu toteutuminen.

Uuden alakoulun perustaminen. Opet-
tajien valitseminen uuteen alakouluun
ja opettajien osallistaminen koulun
kalustehankintoihin ja toimintakulttuurin
suunnitteluun.

Opettajat valittu, opettajien osallisuus
uvuden koulun kéytésnottoon valmis-
tautumisessa.

Sivistysosaston edustajien aktiivinen
osallistuminen vuden alakoulun seké
Jalasjarven koulukeskuksen rakennus-
hankkeiseen.

Sivistysosaston edustajien osallisuus
rakennushankkeissa.

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Moniammatillisen tydn kehittdminen

Yhteistydverkoston palvelujen nakyvéksi
tekeminen ja saavutettavuuden varmis-

taminen. Perhekeskuskoordinaattoritoi-

minnan suunnittelu yhteisty&ssé muiden

palveluntuottajien kanssa.

Lape-kokousten madérd

Palveluprosessien kuvaus.

Lahiympdriston kanssa tehtdvé yhteistyd.

Koulun ulkopuolella tapahtuvan oppi-
misen tai yhteistydn mé&drd

38
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Osaaminen

Tulevaisuuden Kurikka

Eléménhallinnan ja oma-aloitteisuu-
den tukeminen

Tuetaan perusopetuksen opetussuun-
nitelman mukaisen yrittdjéméisen
toimintatavan toteutumista kouluissa.

Yrittéj@mdinen toimintatapa nékyy
koulujen arjessa.

Toimivat oppilas-/opiskelijakunnat
jokaisella koululla

Oppilas-/Opiskelijakuntien toiminta

Kansainvélinen Kurikka

Aktiivinen lapsi ja nuori toimijana ja
vaikuttajana

Tietotekniikan hyédyntéminen kansain-
vélisyydessd ja kieltenopetuksessa

Kurikassa olevat vaihto-oppilasmé&éarat

Ulkomaille suuntautuviin matkoihin
osallistuvien opiskelijoiden maard.

Hankerahoituksen hyédyntéminen
lukio-opetuksessa.

Hankkeiden toteuttaminen hankerahoi-
tuksella.

Toteutuneet hankkeet.

Talous

Yrittdja-Kurikka

Palvelujen tuottaminen tehokkaasti ja
tasapainoisesti omana toimintana tai
ostopalveluna

Resurssien tarpeen mukainen kohden-
taminen opetuksen sisélté6n

Tasapainoinen budietti.

Tuntikehys/lukuvuosi

Kouluille turvataan riittévét opetusre-
surssit tarvittaessa oppilaita tai opetta-
jia joustavasti siirtéen.

Kokonaistuntikehys perusopetukseen ja
lukioille kéytet&dn ja jaetaan jousta-
vasti yleis- ja erityisopetuksen vélillg,
jos opetusryhmien koko, oppilas- /
opiskelijamadrét tai opetuksen tar-
koituksenmukainen jérjestéminen t&td
edellyttévat.

Opiskelija-avustusten maksaminen.

Hakijoiden koulutuksiin sijoittuminen.

Oppilasmddrdennuste / perusopetusryhmat

Koulu 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Hirvijarvi 56/ 4 65 78 77
Jurvan yhtendiskoulu 1-6 Ik 216 / 12 + Tuisku 209 208 195
Kangas 138 /8 128 125 16
Keskikyla 25/3

Kirkonkyl& + pienluokat 264 /12 +4 233 +42 210 + 41 210 + 41
Koivisto 50/3 46 45 43
Koskue 56/3 54 56 53
Luopaijérvi 70/ 4 72 70 60
Luopa 59/ 4 58 62 59
Metsola 58 /3 63 64 66
Mieto 60/5 62 60 62
Paulaharju + pienluokat 268 /12+5 249 + 30 255+ 29 248 + 27
Uusi alakoulu/Séntti 27 /3 29 28 60

Uusi alakoulu/Tuiskula 48 /3 43 31

Jalasjérven yldaste 227 / 15 + Valokki 227 247 251
Jurvan yhtendiskoulu 7-9 Ik 122 / 7 + Tuisku 18 114 1o
Kurikan yhteiskoulu 359 /22 346 333 322
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- Tuntikehyksen / kurssim&drén tavoitetaso: Seurantatapa:
tuntikehys/kurssimaara/lukuvuosi
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023

Vuosiluokat 1-6
oppilasméaérd 1390 1399 1383 1362 1303
tuntikehys 2155 2155 2107 2057 2057
tuntikehys, erityisopetus 475 5N 505 475 475
Vuosiluokat 7-9
oppilasmaara 744 707 691 694 683
tuntikehys 1439 1439 1409 1409 1409
tuntikehys, erityisopetus 207 236 236 236 236
lastensuojeluyksikdt 6+24 25+24+28 51+ 26 51 +26 51 +26
Lukiot
Oppilasméaérd 403 (josta kahden 315+ 80 315+ 80 315+ 80 315+ 80

tutkinnon suor. 46

ja aine-opisk. 40)
Kurssimaérd (+aineopisk.) 547+20+20 580 580 580 580

- Koulukuljetus 1-4 luokalla koko lukuvuoden, jos
matka vahintédn 3 km

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukumé&daré /vuosi

- Kurikkalan Setlementille kansalaisopistotoiminnan
j@riestdmisestd avustus 300 000 €

Avustuksen my&ntéminen

Avustus siséltaa kahden vakituisen musiikinopettajan
palkkakustannukset sovittujen opetustuntien mukaisesti

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

- Musiikkiopistotoiminnan jérjestémisestd avustus

Alajarven musiikkiopistolle 210 000 €.

Avustuksen my&ntéminen

Seurantatapa: kdyttd /vuosi

- Jaaajan osto Kurikan Jaahalli Oy:ltg 35 000 €

Avustuksen my&ntdminen

Seurantatapa: kayttd /vuosi

- Suupohijan koulutuskuntayhtymé (VUOKSI) 10 000
€

Perussopimuksen mukaisen osuuden maksaminen

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

- Opiskelijaraha 25 000 €, jaetaan syksyllé hakijoi-
den kesken (korkeintaan 200 €/ opiskelija)

Seurantatapa: kéyttd /vuosi

Suoritteet Perusopetus (sisdltéia mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
19 661 673 20 393 126 | Menot 20 624 594 20 484 594 20 484 594
2107 2 106 | Oppilasmaérs 2 074 2056 1986
9332 9 683 | €/0pp. 9944 9963 10 314
168 234,7 170 000 | Opetustunnit (ei 166 000 166 000 166 000

sis. erityistehtdvid)
116,87 119,95 | €/opetustunti 122,04 123,40 123,40
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Suoritteet Lukio (sisdltad mahd. erillisrahoitushankkeet)
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
3087 757 3094 584 | Menot 3 128 241 3 128 241 3 128 241
403 315 + 80 | Opiskelijamadara 315+ 80 315+ 80 315+ 80
+ aineopisk.

7 662 9 824 | €/opisk. 9 931 9 931 9 931
20707 20 500 | Opetustunnit (ei 20700 20700 20700

sis. erityistehtdvid)
149,11 150,95 | €/ opetustunti 151,12 151,12 151,12

Muvut tavoitteet

11.-2 -luokkalaisten koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnasta kaupunki saa lain mukaan p&attaa

itse missa ja millé laajuudella toimintaa toteutetaan.
Sivistyslautakunnan paatsksen mukaisesti koululaisten
aamu- ja iltapdivétoimintaa jarjestetddn, jos 1 - 2
luokkien oppilaita on ryhmé&dn tulossa vahintaén
kahdeksan (8) lasta.

Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen tavoitteena
yhdessd muiden toimijoiden kanssa on vahvistaa ja
tukea lasten ja nuorten hyvinvointia kiinnittéméllé en-
tisté enemman huomiota ennalta ehkéiseviin toimen-
piteisiin.

Koulutoimen resurssit

Kolmetoista koulua (1.8.2021 lukien yksitoista), jotka
antavat perusopetusta vuosiluokilla 1-6, pienryhmét,
kaksi perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 koulua, yksi
perusopetuksen vuosiluokkien 1-9 koulu sekd kolme
lukiota.

Henkilostoresurssit 30.9.2020

* vakituista henkilstod 224, joista koulunkéyn-
tiavustajia 49 (mé&dréaikaisia 85, osa sijaistaa
vakituista)

* 4 koulukuraattoria
* 3 muuta henkildkuntaa
* 1.8.2021 alkaen 1 erityisopetuksen rehtori

Koulunké&yntiavustajia toimii my&s koululaisten aamu-
ja iltapd&ivétoiminnan ohjaajina.
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Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisééteiset lapsen
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon jérjestémisté kos-
kevat palvelut varhaiskasvatus ja esiopetus. Toimin-
nallisena tavoitteena on monipuolisen, joustavan ja
turvallisen varhaiskasvatuksen tuottaminen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jérjestetdéan
varhaiskasvatuspaikka perheen ja lapsen tarpeen
mukaisesti alle kouluikéisille lapsille. Varhaiskasvatus-
paikka on lain mukaan jérjestettava viimeistédn neljan
kuukauden kuluttua hakemuksen jattémisesta. Mikali
hoidon tarve johtuu tydllistymisesté tai opiskelusta
eikd tarve ole ennakoitavissa, varhaiskasvatuspaikka
on jdrjestettava kahden viikon sisalla.

Varhaiskasvatusta jdrjestetédn pdivakodeissa ja
perhepdivéhoitona. Lisdksi kéytéssd on varhaiskasva-

Esiopetus on perusopetuslain alaista toimintaa. Esi-
opetuksessa kéytet&dn tuen tasoja, joita ovat yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki. Pelkdst&dn esiopetuksessa
oleville jérjestetdén ilmainen koulukuljetus, mikali
matka on kolme kilometrié tai sitd pitempi. Erityissyist&
ja asiantuntijalausunnoin voidaan jérjestéd ilmainen
kuljetus my&s kolmea kilometrié lyhemmille matkoille.

Varhaiserityiskasvatusta jgriestetddn lapsille
heidan yksildllisen kehitystasonsa mukaisesti, jolloin
kasvatusta, opetusta ja hoitoa voidaan tukitoimin
suunnitelmallisesti tehostaa, mukauttaa ja vahvistaa.
Tarpeen mukaan heillé on mahdollisuus varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan ja avustajan palveluihin.

tuksen palveluseteli.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Varhaiskasvatuspaikan my&ntéminen
lakisa&teisessd ajassa

Neljén kuukauden jgrjestelyaika, jos
toinen huoltajista on kotona. Tydn tai
opiskelun vuoksi, tai jos tarve ei ole
ollut ennakoitavissa, kahden viikon
jdrjestelyaika. Paikka tarjotaan jokai-
selle hakijalle lain hengen mukaan
mahdollisimman pian.

Palvelun piirissé olevien lasten maéré.
Tayttdasteen seuranta (kirjoilla olevat
lapset)

30.4 filanne
30.9. tilanne

Avoimen varhaiskasvatusyksikén
lagja-alaisen yhteistyén jatkaminen ja
kehittaminen vudelleen jérjestellen per-
heiden varhaisen tukemisen kehittémi-
seksi yhteistydssa JIK ky:n perhekeskuk-
sen sekd kolmannen sektorin kanssa.

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan
kehittéiminen koko Kurikan alueella
huomioiden eri toteuttamistavat

Avoimen péivikodin toiminnan moni-
muotoisuus yhteistydssé eri toimijoiden
kanssa koko Kurikan alueella. Rapor-
toidaan, millaisia avoimen varhaiskas-
vatuksen toimintoja toteutuu.

Lasten luontaisen liikkumisen lisad-
minen varhaiskasvatuksessa Liikkuva
varhaiskasvatus —hankerahoituksen
avulla.

Liikkumisen liséaminen ja huomioi-
minen arjen pedagogiikassa seké&
hyddynnetdén monipuolisesti erilaisia
ympéristsjd ja liikuntapaikkoja.

Kehittymist& arvioidaan jatkuvan
luontaisen palautteen ja itsearvioinnoin
perusteella.

Monitoimijaisen yhteistyén yllapitami-
nen ja kehittdminen lapsiperhepalve-
luiden kanssa, jotta mahdollistetaan
perheille varhainen tuki ja apu.

Erilaisissa tydryhmissé mukana olemi-
nen, yhteiskehittémisté lapsiperhepal-
veluiden kanssa.

Raportointia prosessien sujuvuudesta
ja toimintatavoista- ja menetelmistd.

Aloitetaan maksuttomaan varhaiskas-
vatukseen siirtymiseen selvittéiminen

Maksuttomaan varhaiskasvatukseen
siirtymisen valmistelun aloittaminen

Raportointi selvittémisestd.

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Varhaiskasvatuksen palveluseteli osa-
na kunnan palvelutarjontaa

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin
mahdollisuus huoltajien valinnanva-
pauden liséémiseksi

Palvelusetelia kéayttévien asiakkaiden
madrd
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Esi- ja alkuopetuksen rakentava
yhteistyd ja yhteisten kéyténtdjen
kehittdminen

Esiopetus ja koulu toteuttavat toimivia
tapoja nivelvaiheyhteistydssd, pro-
sessien kuvaamista, kehittéen uvusia
tapoja tarpeen mukaan.

Seurataan ja raportoidaan siirtymé-
vaiheen sujuvuutta ja toimintatapoja.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelman
vahvistaminen perhepdéivéhoidossa ja
pdivakotihoidossa huomioiden vah-
vasti positiivinen pedagogiikka.

Varhaiskasvatussuunnitelman ja var-
haiskasvatuslain mukaisen toiminnan
toteuttaminen ja noudattaminen. Kehi-
tetéidn sekd jaetaan hyvid kéytantsja.
Tarpeenmukaisen koulutuksen jdrjestd-
minen henkil&stslle

Positiivisen ja vahvuusperusteisen
kasvuympdristén toteutumisen seuranta
itsearvioinnin ja palautteen avulla.
Keskeisten toimintojen raportointi.

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Englanninkielen kielisuihkutuksen li-
sééminen ja vahvistaminen, toimintaan
juurruttaminen.

Kasvattajat ja ryhmét jakavat osaa-
mista ja hyvid kdyténtsjd mm. teema-
viikkojen avulla. Kokeillaan rohkeasti
erilaisia tapoja kielisuihkutukseen seké
sanoitetaan kasvatusympéristdd.

Kehittymistd arvioidaan itsearvioinnin
avulla.

Lasten tieto-, viestinté ja teknologiatai-
tojen tukeminen varhaiskasvatuksessa
ja tvt-laitteiden hyddyntéminen arjen
pedagogiikassa.

Otetaan ryhmissé olevia laitteita aktii-
viseen kayttdén ja hankitaan tarpeen-
mukaisia laitteita/ohjelmia ryhmiin.

Kehittymistd arvioidaan itsearvioinnin
avulla.

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Lasten kotihoidon tuen kuntalisé 150
€ /lapsi/kk alle 2 -vuotiaille samoin
ehdoin kuin lakisadateinen tuki.

Tuen maksaminen/seuranta

Seurantatapa: kéyttd / vuosi.

Varhaiskasvatuksen suoritehinta hoito-
muodoittain

Yksikkskohtaisten kustannusten
suoritteiden kuvaamisen menetelmdn
kehittéminen.

Raportoidaan suoriteperusteiset kus-
tannukset tilinp&atdstietojen mukaan.

Kustannustietoisuuden lisdéminen ja
siihen vaikuttavien asioiden tiedosta-
minen

Tarpeen mukaisen koulutuksen jérjestd-
minen varhaiskasvatuksen esimiehille,
tiimity®n ja resurssien tehokas kayttd
sekd sujuvat toimintaprosessit.

Budjetissa pysyminen ja/tai tarvittaviin
toimenpiteisiin ryhtyminen.

TP 2019 TA 2020 | (laskettu oletusarvona yli 3 -vuotiaiden TA 2021 | TA 2022 | TA 2023
mdédrdlla suhdeluvulla 1:7)

147 180 | Perhepdivéhoidon paikat (lask. 1:4) 132 132 132

14 12 | Ryhméperhepdéivéhoidon paikat 0 0 0

719 840 | Paivakotipaikat, siséltden esiopetuksen 819 819 819

120 90 | josta vuorohoitoa kéyttévien lasten m&dra 110 110 10

219, joista eo 221 | Esiopetuspaikat 203 179 183

+ hoito 137
Resurssit Henkilostéresurssit

Kaytéssd on 11 paivakotia, 2 esiopetusyksikkdd,

avoin Pagivakoti SoPeVa

e 30.9.2020 vakituista henkildstéa 189 (madrdai-

kaisia 37, osa sijaistaa vakituista), joista kotona
tydskentelevié perhepdivahoitajia 33
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Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimen arvoja ovat tasa-arvoisuus, lista ja digitaalista syrjcytymistd, tarjoaa tiloja oppimi-
asiakasléhtsisyys, yhteistyd ja innovatiivisuus. seen, harrastamiseen ja tydskentelyyn seké panostaa

Kirjastopalvelua tarjotaan padkirjastossa, Jalasjér-

tapahtumatuotantoon ja asiakasléhtsisyyteen.

ven kirjastossa, Jurvan kirjastossa sekd kahdessa Kirjasto tekee yhteistydtéd kulttuuri-, nuoriso- ja liikun-
kirjastoautossa. Kirjasto tarjoaa p&désyn aineistoihin, tatoimen, opetustoimen, kansalaisopiston, yritysten,
tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitéd monipuolista yhdistysten seké muiden kirjastojen kanssa.

ja uudistuvaa kokoelmaa, edistéd kaikenikéisten
lukemista ja monipuolista lukutaitoa, ehkéisee tiedol-

Kirjasto osallistuu aktiivisesti maakunnalliseen ja valta-
kunnalliseen kirjastoyhteistydhén.

riittavat

Strateginen tavoite 2020-2023 | Toimenpiteet 2021 Mittari ja tavoitetaso 2021
Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

Kirjastopalvelujen saavutettavuus on | Omatoimiajan my&td kirjastojen auki- | Aukiolotunnit, kirjastoautojen pysdkit,
hyvé ja kirjastojen aukioloajat ovat oloajat laajenevat entisestédn. Kirjas- | verkkopalvelut

toautojen pyscikkiverkosto on kattava.

Laadukas, monipuolinen ja ajantasai-
nen aineistokokoelma

Uutuushankinta 300-400 kirjaa / 1000 | Hankintojen ja poistojen seuranta
asukasta, poistot 6% kokoelmasta.

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Kirjasto tukee kuntalaisten tietoyhteis-
kuntataitoja ja medialukutaitoa seké
j@rjestettyd ja omaehtoista oppimista

Kirjasto tarjoaa ajantasaisen laitteis- Kayttajakoulutusten ja opastusten
ton, jdrjestad kayttajdkoulutuksia ja ma&dard, osallistujien maars
tietotekniikkaopastuksia huomioiden
eri ikéryhmat.

Kirjaston verkkopalvelut ovat moni- Kirjasto kehittad jatkuvasti verkko- Verkkokd&yntien méérd, e-aineistojen

puoliset ja helppokayttsiset palveluitaan ja palvelee asiakkaita lainausten maard, chat-palvelun kéyt-
monipuolisesti verkkoympdristéssa. téjien m&dra

Osaaminen

Kansainvaélinen Kurikka

Toimivan ty&skentely-ympdristén Kirjaston englanninkielisestd palvelu- | Englanninkieliset kayttdjékoulutuk-

tarjoaminen ulkomaisille opiskelijoille | tarjonnasta ja tiedotuksesta huolehtimi- | set, tiedotteet, oppaat ja verkkosivut.

ja maahanmuuttaiille nen, ajantasaisen laitteiston tarjoami- | Englannin- ja muunkielisen aineiston
nen tydskentelyyn ja vapaa-aikaan. lisi@minen, kirjaston palveluiden

markkinoiminen maahanmuuttdiille ja
ulkomaisille opiskelijoille.

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Kustannustehokkuuden liséédminen

Volyymisgé&stsd Eepos-kirjastojen yh- | Talousarvion seuranta ja talousarvion
teishankinnoilla ja yhteisilla hankkeilla, | raamissa pysyminen

yhteisty® tapahtumien jérjestémisessé
yritysten, yhdistysten ja kaupungin
muiden toimijoiden kanssa.
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Suoritteet
TP 2019 TA 2020 TA 2021
359 701 365.000 | Kirjastoaineiston lainoja 370 000
184 174 170.000 | Kirjastokdynteja 190 000
68 621 60.000 | Verkkokéyntej& 70 000
14 843 10.500 | Tapahtumien ja kéyttéjakoulutusten 15 000
osallistujamé&dré
Resurssit Henkil&storesurssit

Kayttdémenot ovat valtakunnallisella keskitasolla (59
€ /asukas). Toimipisteet: Padkirjasto, 2 l&hikirjastoa, 2

kirjastoautoa

* kirjastotoimenjohtaja

* erikoiskirjastonhoitaja

* 4 kirjastonhoitajaa

* 8 kirjastovirkailijaa

* Lisaksi palkkatuettu jérjestelyapulainen

Vapaaaikatoimi

Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Liikkuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Vapaa-aikatoimi yhteensé
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2019

-17 818
-17 818

311 110
-2 357 163
-2046 053

179 841
-792 507
-612 666

874
-295 256
-294 382

491 825
-3 462 744

-2 970 919

TA 2020

-12 079
-12 079

298 200
-2 396 083
-2 097 883

188 620
-815 436
-626 816

1200
-337 317
-336 117

488 020
-3 560915

-3 072 895

TA 2021

-17 415
-17 415

296 700
-2 464 636
-2 167 936

190 620
-813 904
-623 284

500
-346 619
-346 119

487 820
-3 642 574

-3 154 754

TS 2022

-17 415
-17 415

296 700
-2 464 636
-2 167 936

190 620
-813 904
-623 284

500
-337 619
-337 119

487 820
-3 633 574

-3 145754

TS 2023

-17 415
-17 415

296 700
-2 464 636
-2 167 936

190 620
-813 904
-623 284

500
-337 619
-337 119

487 820
-3 633 574

-3 145754

Kurikan kaupungin talousarvio 2020 45



Liikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimi pyrkii toiminnallaan edistémé&an kurik-
kalaisten terveyttd ja hyvinvointia. Tavoitteena onkin
saada lapset, nuoret, aikuiset ja ikgihmiset likkumaan,
harrastamaan sek& voimaan hyvin mm. liikuntamah-
dollisuuksia kehittamalla.

Liikuntatoimi jarjestdd kunnallisen likuntapaikkaver-
koston yllépidon yhteistydssd teknisen osaston kanssa
sekd tuottaa itsendisesti monipuolisia liikunta- ja
vapaa-aikapalveluja, mm. uimahalli- ja soveltavan
likunnan palveluja. Liikuntatoimen ohjaustoiminta kes-
kittyy padasiassa soveltavan likunnan ryhmiin, sillé
niiden kohderyhmé saattaisi muutoin j&adéa likkunta-
palveluiden ulkopuolelle. Erityisend painopisteend on

ikdantyneiden terveysliikunta seké lasten ja lapsiper-
heiden liikuttaminen. Monipuolinen yhteistyd kunnan
eri toimialojen, seurojen ja jarjestdjen, JIK-peruspalve-
luliikelaitoskuntayhtyméin seka liikunta-alan yritysten
kanssa takaa kattavan liikuntapaikkaverkoston ja
monipuoliset likuntapalvelut. Likuntatoimi pyrkii kehit-
tdmé&dn toimintaansa mm. hankeavustusten avulla.

Liikuntatoimi haluaa vaikuttaa Kurikan elinvoimai-
suuteen tarjoamalla laadukkaita palveluita ja yll&-
pitémalla liikuntapaikkoja koko Kurikan alueella.
Liikuntatoimen tavoitteena on luoda myénteistd kuvaa

Kurikasta seké edistad Likkuvaa ja Hyvinvoivaa
Kurikkaa.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Palvelut kohtaavat kaupunkilaisten
tarpeet

Seurojen edustajien ja harrastajien
kanssa yhteiset suunnitelupalaverit
likuntapaikkoja rakentaessa

Yhteisten suunnittelupalaverien maéré

Kuntalaisille suunnatut kyselyt kehitté-
mistarpeista

Kuntalaisille kysely liikuntapaikkoihin
liittyen

Kyselyn toteutuminen

Lasten ja nuorten yksilélliset tarpeet
huomioidaan ja mahdollisuuksia
tuetaan

Harrastamisen Suomen malliin hakeu-
tuminen

Avustuksen haku ja hankkeen toteutu-
minen

Liikuntamahdollisuuksien kehittéminen
ja tilojen aktfiivinen kayttd

Liikuntapaikkarakentaminen

Uusien ja peruskorjattujen liikuntapaik-
kojen madra

Sahksisen tilavarauskalenterin kehitté-
minen paremmaksi

Uuden sahkaisen tilavarauskalenterin
kayttéénotto

Yhtendisen toimintakulttuurin luominen

Kehitetédn yhteistydtd kolmannen
sektorin, yritysten ja JIK-peruspalve-
luliikelaitoskuntayhtymén kanssa mm.
tapahtumien jérjestémisessé

Liikuntatapahtumat yhteisty&ssd mm.
kolmannen sektorin ja JIK:n kanssa 2
kertaa vuodessa

Luonto houkuttelee liikkumaan

Luontoreittien kehittéminen

Luontoreittien kehittémishanke toteu-
tunut

Toiminnan jérjestdminen luontopoluilla
ja pyoréreiteille

Vertaisohjaajat mukana liikuttamassa
luonto- ja pydrdreiteilld

Esteettdmadt liikuntamahdollisuudet

Uusia liikuntapaikkoja rakennettaessa
esteettbmyys huomioidaan

Esteettémyys huomioitu uusia liikunta-
paikkoja rakentaessa (esim. esteetto-
myyssuunnitelma)

Kskkatsiden tukeminen esim. yhdistys-
avustusten kautta ja tarjoamalla tiloja

Seurojen ja yhdistysten toiminnan
tukeminen

Tuettujen seurojen ja yhdistysten mé&dré

Avustusten kokonaismaara

limaiset tai edulliset liikuntatilat

Liikuntatilojen hintoja ei koroteta

Erilaiset foorumit ja tapaamiset

Seurafoorumit

Seurafoorumien jérjestéminen kahdesti
vuodessa
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Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Turvalliset ja laadukkaat sivistyspal-
velut

Liikkuva opiskelu-hanke

Hankkeen jatkuminen lukuvuonna

2021-2022

Liikkuva varhaiskasvatus -hanke vuon-
na 2021 ja toiminnan juurruttaminen

Hankkeen jatkuminen vuonna 2021

Peruskoululaisten aktivoiminen liikku-
maan ja harrastamaan

Varhaiskasvatuspuolen liikuttaminen
kuuluu yhden liikunnan-ohjaajan tehté-
véinkuvaan

Yhteistyd liikkuva koulu vastaavan
kanssa (palaverin m&éard)

Harrastamisen Suomen malliin mukaan
padsy

Vahva maakunnallinen sote-keskus

Ennaltaehkéisevé tyd ja hyvinvoinnin
edistéminen térkedksi osaksi liikunta-
toimen toimintoja

Elintapachjaus vakinaistettu osaksi
liikuntapalveluiden palveluketjua

Palveluseteli yli 65-vuotiaiden ohjat-
tuun ja tavoitteelliseen voimaharjoitte -
luun kaytdssé

Palvelusetelin kéyttéméadrat

Markkinointi ulkokuntalaisille, hy&dyn-
téminen matkailussa

Liikuntapalveluiden oman esitteen
toteuttaminen

Liikuntapalveluiden oman esitteen teko

Luontoreittien kehittéminen

Luontoreittien kehittémishanke kdyn-
nissd

Digitalisaation mahdollisuuksien
hyédyntdminen — vuden teknologian
hyddyntéminen

Liikkumaan aktivoivan luontoreittisovel-
luksen kéytésdnotto

Luontoreittisovelluksen kéyttdsnotto

Siirtyminen s&hksiseen avustushakuun

Sahksisen avustushaun kéyttédnotto
(uvusi jérjestelmd)

Siirtyminen sahkaiseen palveluseteliin

Sahkaisen palvelusetelin kayttéénotto

Nuorisopassin kéytté&notto

Nuorisopassin kéyttdjien madrd

Paatoksia tehtdessd arvioidaan ter-
veysvaikutukset

Hyvinvointikertomuksen péivittéminen
ja vuosittainen raportointi

Hyvinvointikertomuksen péivitys aloi-
tettu ja vuosiraportti tehty

Padtssten vaikutusten ennakkoarviointi
(EVA) -tavan kéyttédnotto

Tehddén paatds EVA:n kéytédnotosta

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Kielitaidon aktiivinen yll&pito

Vieraan kielen ké&yttd asiakaspalve-
lussa

Valmius asiakaspalveluun vieraalla
kielells

Kansainvélisten yhteyksien vahvista-
minen

Kansainvdlisissé hankkeissa mukana-
olo

Hankkeiden méaara

Talous

Yrittdjc-Kurikka

Tasapainoinen talous ja toimiva
hallinto

Tehokas taloudenpito

Budietin suunnittelu ja siin& pysyminen

Yksityinen ja julkinen palvelutuotanto

Yhteistyé yli 65- vuotiaiden ohjatun ja
tavoitteellisen voimaharjoittelun palve-
luseteliin liittyen

1-2 kehittémispalaveria yrittéjien ja

kayttdjien kanssa mahdollisesti tule-

vaisuudessa kéyttddnotettavan 10 %
omavastuun selvittémiseksi.

Ulkopuolisen rahoituksen hyddynta-
minen

Avustusten hakeminen toiminnan
kehittamiseen ja liikuntapaikkaraken-
tamiseen

Haetut avustukset

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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Médratavoitteet TA2021
Liikuntatoiminnan (ohjaukset) toimintatunnit 1300
Liikuntatoiminnan (ohjaukset) k&ynnit 13 000
Uimahallien toimintatunnit 5500
Uimahallien kévijamaéars 98 000
Avustettavien seurojen médérd (liikuntatoimi) 45
Avustukset, euroa (liikuntatoimi) 91 000 €

Henkilostoresurssit

* Liikuntatoimen padllikké

* 2 erityisryhmien likunnanohjaajaa

* Hyvinvointiohjaaja

* 3 likunnanohjaajaa vimahalleilla,
liséiksi vimavalvojia tuntitydntekijsing

Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuorisolain tavoite on tukea nuorten kasvua ja itse-
ndistymistd, edistéd nuorten aktiivista kansalaisuutta
ja nuorten sosiaalista vahvistamista seké parantaa
nuorten kasvu- ja elinoloja.

Nuorisotyd ja nuorisopolitikka kuuluvat kunnan teh-
taviin. Nuorisoty®n toteuttamisesta vastaavat kunnat,
nuorisoyhdistykset ja muut nuorisotyétd tekevat jarjestdt.

Lahtskohtana on Kurikan tarpeesta |éhtevé nuorisotyd.
Tarvetta arvioitaessa tehddén monialaista yhteistydté ja
kuunnellaan nuorten tarpeita tyén ohella ja kyselyin.

Kurikan kaupungin nuorisotoimen toimintamuotoina
ovat:

* Nuorisotilat ja nuorisokerhot, joissa kaupungin
nuorisotoimi jérjest&d viikoittaista toimintag;
Nuorisotalo Kurnu, Nuorisotalo Jurva, pelikerhot
sivukylilla, Wilhola Jalasjérvi

* Kurssit, leirit, retket, tapahtumat

* Nuorisovaltuusto KuJaJunnut

* Nuorten kesatydllistaminen; kesakerhot, leirit,
retket, tapahtumat, projektit, monipuoliset nuorille
suunnatut kesatydt
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* 4 palvelupisteenhoitajaa vimahalleilla

* Palvelupisteenhoitaja Jurvan liikuntahallilla

* Nuorille tarjolla monipuolisia harjoittelupaikkoja
sekd maéardaikaisia 16itd.

* Liikennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja Jalasjérvella
e Etsiva nuorisotyd

* Kouluilla tehtévé nuorisotyd

* Koulunuorisotyd

* Ohjaamotyd

* Sosiaalisen median hyédyntéminen nuorisotydssd

* Verkottuminen ja yhteistyd eri hallintokuntien,
koulujen, seurakunnan, poliisin, tydvoimatoimis-
ton, yrittdjien ja vanhempien kanssa, monialainen
toimialaryhmé& LAPE

* Yhteisty® léhialueen kuntien nuorisotoimien kans-
sa; esim. koulutus, leirit, tapahtumat, kokoukset,
kansainvdlinen toiminta

* Nuorten tydpajatoiminta Jurvassa, Kurikassa ja
Jalasjarvella

* Nuorten ohjaus- ja neuvontatyd, koulutukset
* Pelitapahtumat ja pelikasvatus

¢ Nuorten kuulemista vahvistetaan heihin kohdistu-
vissa asioissa.




Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

Kaikille nuorille mahdollisuus osallistua
nuorisotoimen palveluihin.

Nuorisotalojen monipuolinen kaytts

Nuorten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuudet

Ohjaamotoiminnan juurruttaminen
palveluverkostoon

Etsiva nuorisotyd
Nuorten tydpajatoiminta
Liikennepuistotoiminta

Nuorisotyété tekevien yhdistysten
tukeminen

Lapsille ja nuorille suunnatut tapahtu-
mat, kerhot, retket ja leirit

Perusnuorisotys

Koulunuorisoty® ja kouluissa tehtévé
nuorisotyd

Kaupungin jérjestéméd ohjattua nuo-
risotilatoimintaa tarjotaan Kurikassa,
Jalasjarvelld seké Jurvassa.

Monialaisen Ohjaamo-toiminnan
kehittéminen

Nuorisotoimen palvelut nuorten saa-
tavilla

Nuorisovaltuusto
Asiakasraadit

Tyontekijdiden kuuluminen verkoston
tydryhmiin

Digitaalinen nuorisotyd
Nuorisotyén jalkautuminen
Koulunuorisotydn hanke
Etsiva nuorisotyd

Nuorten tydpaja. Tydpajatoiminnalle

etsitdan asianmukaiset tilat véalittdmasti.

Lasten ja nuorten paikallisen harrastus-
toiminnan tukeminen

Nuorisotilojen lukumaéra:
Ka&vijamaara vuosi:
Aukiolokerrat vuosi:

Ohjaamotoimintaa tarjolla koko Kuri-
kan alueella.

Etsivéin nuorisotydn kustannukset:
Etsivdin nuorisotydn asiakkaat:

Nuorisovaltuuston toiminta ja lauta-
kuntapaikat

Nuorten tydpajan asiakkaat:
Tybpajapdivat:
Liikennepuistotoimintaan osallistuneet:
Avustettavien jdrjestdjen m&dra:
Maksetut avustukset:

Koulunuorisotyd, hankkeen toimenpi-
teet ja asiakasmédrat:

Harrastustoiminta, hankkeen toimenpi-
teet ja asiakasmé&dardat:

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Etsitddn vusia tapoja toimintaan
kdymalla ennakkoluulottomasti ja
avoimesti asioihin késiksi kéyttaen
nykytekniikan suomat mahdollisuudet.

Sahksinen avustushaku

Sahkéinen ilmoittautuminen tapahtu-
miin.

Somen hyddyntéminen

Aktiivinen hankehaku

Sahksisen avustushaku
Sahksinen ilmoittautuminen
Markkinointi somessa

Nuorisotoimen eri tyémuodoissa kai-
kissa kdytéssd sosiaalinen media

Haetut hankeavustukset

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Kansainvdlisyyteen kasvattaminen
Kielitaidon yllapito
Perehdytys tydhén

KV- illat nuorille ja ohjaus

Tehostetaan henkildkunnan osaamista
asiakaspalvelussa vieraalla kielells

Perehdytys kéyténndssé

KV- ohjauksen toteutuminen
Koulutukset henkilkunnalle

Perehdytyskansioiden pdivitys

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Kustannustietoisuuden lisdéntyminen

Tyé- ja harjoittelupaikkojen tarjoami-
nen

Osallistava budjetointi ja toimintojen
jarkeistéminen

Nuorisotoimen kehittémisiltapdivét,
yhteiset tavoitteet ja talousarvion
l&pikdynti

Kesatydpaikat
Tysharjoittelupaikat

Mééraaikaiset tydt kerhoissa ja nuo-
risotiloilla

Talousarvion suunnittelu, késittelyn
vaiheet ja budjetissa pysyminen

Suoritteiden raportointi

Harjoittelu,-kes&- ja m&aréaikaiset tyst

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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Henkilostoresurssit

* Nuorisotoimen pdadllikks
* Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja Jurva

* Nuoriso-ohjaajat, Kurikka ja Jalasjérvi

Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus

Kunnan tehtévénd on edistad, tukea ja jarjestad kult-
tuuritoimintaa kunnassa. Kulttuurin osuus kuntalaisten
viihtyvyyteen ja hyvinvointiin on merkittéva. Kulttuuri-
toimi tukee paikallisia kulttuuritoimijoita ja paikallisen
kulttuurin elinvoimaisema pitémista. Kulttuuritoimen
toiminnan ytimessé& on kehittdminen ja yhteistyd, seka
kulttuurin tuottaminen ja mahdollistaminen kaikeni-
kaisille kuntalaisille osana asukkaiden hyvinvointia

ja terveyttda. Kulttuuritoimen tavoitteena on edistdé
kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kéyttéd, luoda edellytyksid ammattimai-
selle taiteelliselle tyslle, edistaa kulttuurin ja taiteen
harrastamista, tarjota mahdollisuuksia tavoitteelli-
selle taide- ja kulttuurikasvatukselle, kehittad vusia
tapoja ja toimintamalleja kulttuurin vudistamiseksi ja
monipuolistamiseksi, sek& edistad kulttuuriperinnén
yllapitamistd. Lisaksi kulttuuritoiminta edistéa osalli-

* Tydpajaohjaajat, 3 hléa
* Tuntitydntekijét nuorisotiloilla ja kerhoissa

* Etsivé nuorisotydntekijét, 3 hlda

suutta ja yhteiséllisyytta sekd paikallista ja alueellista
elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja kansain-
vélistd toimintaa. Kulttuuritoimi tukee kurikkalaisia
kulttuurialan harrastajia ja yhdistyksié niin Jalasjér-
velld, Jurvassa kuin Kanta-Kurikassakin yhteistyslld,
avustuksilla, opastamisella ja muilla toimenpiteilla.
Kulttuuritoimi pyrkii yhtendisemmén Kurikan luomiseen
paikalliset identiteetit, osaamiset ja yhteisdt huomioi-
den. Pitkén téhtdimen tavoitteena on samaan suun-
taan katsova, yhteiséllinen ja erityispiirteensé sekd
osaamisensa sdilyttdanyt kulttuuririkas Kurikka. Kulttuu-
ritoimi tarjoaa osallistavia ja yhteiséllisia harrastuksia
ja kulttuuripalveluita seké toimii tiiviissé yhteistydssa
Etelé-Pohjanmaan liiton ja Louhimon kanssa seké eri
kulttuurimuotojen kehittdmishankkeissa, kuten esimer-
kiksi Taidetestaajissa.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

KOPS eli Kurikan kulttuurikasvatussuun-

nitelma, Kulttuuriharppaus

- jokaiselle kurikkalaiselle lapselle ja
nuorelle taataan kulttuuriminimi: se vé-
himméismé&ard kulttuuria, jonka jokaisen
lapsen tulisi saada kokea varhaiskasva-
tuksessa ja koulupolkunsa aikana.

Kaytdssd oleva Kulttuurikasvatussuun-
nitelma tarjoaa tydkaluja my&s opetus-
suunnitelman mukaisten monialaisten
oppimiskokonaisuuksien, iimiépohjai-
sen opetuksen ja laaja-alaisen osaa-
misen favoitteiden toteuttamiseen.

Kaikki lapset ja nuoret saavat koske -
tuksen taiteeseen ja kulttuuriin.

Miten toteutunute

Raportointilomakkeet, mité tehtiin, kos-
ka, missd, osallistujaméadrét vuosittain.

Kaikille kohderyhmille tarjotaan kult-
tuuria monipuolisesti ja tasapuolisesti.

Hyvinvoiva Kurikka yhteiséllisyyden
keinoin.

Kulttuuritoimen toimintaperiaattee-
na on ” Yhdessé tehden”. Kunta luo
edellytyksia kulttuurityélle, koordinoi
ja toimii yhteyshenkilénd. Kulttuurin
kivijalkana ovat toimivat kulttuurijér-
jestdt ja eri taidelajien toteuttajina
kulttuuritoimijat.

Kulttuuri saataville kaikille kohderyhmi-
lle monipuolisena ja tasapuolisesti.

Miten toteutunute

Yhdessa tehden syntyy kuntalaisten
hyvinvointia lisaévad yhteiséllisyyttd,
onnistumisen kokemuksia ja hyvaé
mieltd. Tavoitetasona ovat hyvinvoivat,
tyytyvéiset ja osallistuvat kuntalaiset.

Miten toteutunute

Kulttuuritoimi toimii tiiviiss& yhteistydssé
E-P-liiton sekd lastenkulttuurikeskus
Louhimon kanssa.

Kulttuuritoimi tukee ja vahvistaa pai-
kallisten seuratoimijoiden keskingista
verkostoitumista ja opastaa heité eri
aihealueiden parissa. Kulttuurifoorumi
jGrjestetddn viime vuotiseen tapaan.

Tapahtumat/ tilaisuudet/ osallistujat/
kévijamadrét

Toiminta-avustusten saajat

kpl/ x€/ asukasluku

Kulttuuritoimen maéraraha

x€ / asukasluku.
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Tulevaisuuden Kurikan rakentamiseen
kulttuuritoimi osallistuu digitalisaation
ja kestévan kehityksen menetelmin.

Digitaalisten kulttuuripalveluiden ak-
tiivista kayttdd jatketaan ja osaamista
yllapidetédn madrarahojen puitteissa.

Tilaisuuksista/tapahtumista toimitetaan
suoria l&hetyksid ja streamaus otetaan
vakituiseksi osaksi tapahtumaiérjes-
t&misté myds normaaleissa yleiséta-
pahtumissa viel& koronarajoitteiden
poistuttuakin. Valmius toimia my&s
poikkeusaikana sailytetddn.

Osana nuorten mediakasvatusta jér-
jestetddn pelitapahtumia ja kesétydn-
tekijat tuottavat sisaltéd kulttuuritoimen
YouTube-kanavalle seurayhteistydssé
viime kesén mallia mukaillen.

Montako streamattua tapahtumaa?
Millaista kanavasiséltéd on tuotettu?

Miten osaamista on yllépidetty ja
kehitetty?

Osaaminen

Kansainvélinen Kurikka

Kansainvélisyyteen kasvattaminen
kulttuuritoimessa.

Pohjoismaiset lasten ja nuorten kulttuu-
ripdivét joka toinen vuosi vuorotellen
Norjan Melhus, Ruotsin Ockelbo, Suo-
mi Kurikka. Mahdollisesti Viron Sauga
ja Audru. Kansainvéliset esiintymismat-
kat, Saksa, Italia jne.

Kansainvdlinen toiminta kulttuuritoi-
messa.

Tutustumismatkat. Etdyhteyksien ja digi-
taalisen kehityksen hy&dyntéminen.

Parnu-yhteistydn konkretisointi.

Montako kulttuurivierailua tehty vuo-
den aikana?

Mit& muita toimia on tehty kansainvli-
syyden edistaimiseksi/yllapitamiseksie

Osallistujomé&darat?

Talous

Kulttuuritoimen hallinnossa on toimin-
ta-avustuksia yhteensé 141.000 euroq,
josta museoavustukset 70.000 eurog;

Jalasjarvi-Seura 25.000
Kurikka-Seura 25.000
Jurva-Seura 12.500
Puuseppémuseo 12.500

Informaatiotekniikan Museoyhdistys(
Jyllinkosken séhkélaitosmuseo 4.000.

Toiminta-avustuksen jakamisessa
huomioidaan museotoiminnan koko-
naisuus, mm. jGisenm&drd, talousarvio,
toiminta ja aukioloajat.

Sitovat museoavustukset takaavat
Kurikan strategian mukaisesti jokaisen
kunnan keskuksen vahvuuksien ja yh-
teisen kotiseutuidentiteetin edistémisen.
Hyvinvoivassa Kurikassa yhdistysavus-
tukset lisacvét yhteissllisyyttd, aktivoi-
vat kuntalaisia ja luovat hyvinvointia.

Yrittaja-Kurikka

Luovien alojen yritt&jét

Kasitys-taide- ja keramiikkaliikkeet,
yrittajat

- Sisdisen yrittdjyyden valmentaminen

Avustusten saajat kpl/X € / asukas

Henkilostoresurssit

* kulttuuripaallikks

* kulttuuri- ja vapaa-ajan ohjaaja

* tapahtumakohtaiset tuntitydntekijét

* mdadrdaikaiset kesétydntekijét tarpeen mukaan
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TEKNINEN OSASTO

Tekninen toimi on teknisen lautakunnan alaista toimin-
taa. Sen vastuualueita ovat teknisen toimen hallin-
topalvelut, tilapalvelut, puhtaus- ja ruckapalvelut,
kunnallistekniikka ja pelastustoimi.

Tekninen osasto

Tekninen toimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Ympdristotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2019

21 197 531
-21778 913
-581 382

538762
-987 268
-448 506

21 736 293
-22 766 181
-1 029 888
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TA 2020

20757 763
-21 478 076
-720 313

678 500
-1 110 292
-431 792

21 436 263
-22 588 368
-1 152 105

TA 2021

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110

678 500
-1 163 609
-485 109

21 214 458
-23 036 677
-1 822 219

TS 20212

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110

678 500
-1 163 609
-485 109

21 214 458
-23 036 677
-1 822 219

TS 2023

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110

678 500
-1 163 609
-485 109

21 214 458
-23 036 677
-1822 219



Tuotot, Tekninen osasto

Myyntituotot;
36,1 %
Muut
toimintatuotot; Maksutuotot:
63,0 % 0.9 % ’
Kulut, Tekninen osasto
Muut
toimintakulut;
13,2 %
Avustukset; Henkildsts-
2,8% kulut ;
0,
Aineet, 36,0 %
tarvikkeet,
tavarat;
19,1 %
Palvelujen
ostot;
28,9 %
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TEKNINEN TOIMI

(TEKNINEN LAUTAKUNTA)

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Kunnallistekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Pelastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
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TP 2019

8 637
-326 563
-317 926

12 819 856
-9 199 501
3620 355

7750 988
-7 273 207
477 781

618 051
-3 014 254
-2 396 203

-1 965388
-1 965388

21 197 532
-21778 913
-581 381

TA 2020

-301 387
-301 387

12 750 089
-8 863 055
3887034

7 476 152
-7 412 294
63 858

531 522
-2 857 412
-2 325 890

-2 043 928
-2 043 928

20757 763
-21 478 076
-720 313

TA 2021

-316 173
-316 173

12 669 554
-9 259 601
3409 953

7 336 969
-7 438 197
-101 228

529 435
-2 810 923
-2 281 488

-2 048 174
-2 048 174

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110

TS 2022

-316 173
-316 173

12 669 554
-9 259 601
3409 953

7 336 969
-7 438 197
-101 228

529 435
-2 810 923
-2 281 488

-2048 174
-2048 174

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110

TS 2023

-316 173
-316 173

12 669 554
-9 259 601
3 409 953

7 336 969
-7 438 197
-101 228

529 435
-2 810923
-2 281 488

-2.048 174
-2048 174

20 535 958
-21 873 068
-1 337 110



Teknisen toimen hallintopalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelujen tehtévéné on teknisen osaston
hallinnon jarjestédminen ja toiminnan johtaminen. Hal-
linnon menokohtaan sisaltyvét teknisen johtajan seké
teknisen lautakunnan menot.

Tilapalvelupadllikén ja kuntatekniikkapadallikén palk-
kamenot sisdltyvét kyseisten toimialojen menoihin.

Tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelun tehtévénd on kaupungin omistamien
kiinteistéjen hoito- ja kunnossapitotydt sekd vastata
kiinteistéjen peruskorjauksista ja vudisrakentamisesta.
Kiinteisténhoitopalvelut tuotetaan omana tyéné ja

Strategia

Teknisen osaston toiminta on suunnitelmallista, asian-
tuntevaa ja hyvin johdettua.

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

kunnossapitoon ostetaan osittain ulkopuolista ura-
koitsijapalvelua. Suunnittelupalvelut ja osittain myds
rakennuttamispalvelut ostetaan. Uudisrakennukset
rakennetaan padosin kilpailutetuin urakoin.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Kiitett&véin tasoinen kiinteisténhoito ja
kunnossapito.

Toiminnan seurannan kehittdminen

Asiakastyytyvdisyyskysely.

Tavoitetaso: parannusta vuoteen 2020
nghden.

Laadukas rakennuttaminen ja korjaus-
rakentaminen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja valvon-
taan panostaminen

Rakennusurakoiden sekd suunnittelun
kriteereiden tarkentaminen kilpailutuk-
seen.

Tavoitetaso: Lisétdiden véheneminen.

Alustavien tutkimusten selvitys tilapal-
veluiden henkildstén toimesta. Hyo-
dynnet&én oman talon ammattitaitoa.

Tavoitetaso: Sédstetddn ostopalveluissa.

Prosessit

Yrittdja-Kurikka:

Kunnossapidon suunnitelmallinen
toteuttaminen tehtyjen kuntotutkimusten
ja kuntokatselmusten pohijalta.

Kiinteistokohtaisten korjaussuunnitel-
mien laadinta ja resurssien puitteissa
korjaustoimien tekeminen

Korjaustarpeet on kartoitettu kaikista
tilapalvelun alla olevista kiinteistdisté

Tavoitetaso: Otetaan kayttéén Gran-
lund Managerin PTS-ominaisuus, josta
ndhdddn suunnitellut korjaustoimenpiteet.

Tulevaisuuden Kurikka

Kiinteistdnhoidon sahkaisten jérjestel-
mien tdysipainoinen hyédyntéminen

Asiakkaiden koulutus ja rohkaiseminen
siihkaisen ilmoitusjériestelmén kéytta-
miseen. Kiinteisténhoidon j&rjestelmén
akfiivisempi kdyttd/seuranta

Asiakastyytyvéisyyskysely, kéytdn-
opastus henkilsstélle. Tarkistetaan,
onko kaikille kiinteistsille oma huolto-
pyynté osoitteensa.

Tavoitetaso: Kiireettémét huoltopyyn-
nét kulkevat Granlund Managerin
kautta kiinteisténhoitajalle.
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Osaaminen

Yrittaja-Kurikka

Ylemméin johdon, tyénjohdon, kiinteis-
ténhoitajien ja rakennusammattimies-
tentdydennys kouluttautuminen.

Rakennus- ja kiinteistshoitoalan
téydennyskoulutuksiin osallistuminen.
Tydnjohdolle tarjolla useita etékoulu-
tuksia / tilaisuuksia, joihin voi tyajal-
laan osallistua. Koronavirusepidemian
iélkeen my®s fyysisiin koulutuksiin
osallistuminen.

Kehityskeskusteluissa osaamisesta
puhuminen ja henkilskohtaisista tavoit-
teista sopiminen. Mahdollinen “pork-
kana” tavoitteiden saavuttamisesta.

Henkildstén osaamisen parantaminen
ja kannustaminen kehittymiseen.

Tavoitetaso: 80% tilapalvelun vakinai-
sesta henkilskunnasta on osallistunut
1-3pv kestévadn tdydennyskoulutuk-
seen. Koko henkilsstélla on tydturva-
kortti sekd tulitykortti.

Talous

Tulevaisuuden Kurikka

Kustannustietoisuuden lisédminen

Kiinteistdjen energiankulutuksen/kus-
tannusten pienentdminen

Aktiivinen kustannusten seuranta.

Kayttéijien valistaminen energian
sddstémisessa

Automaation hyédyntéminen.

Budjetissa pysyminen, ostopalvelujen
ja materiaalihankintojen véhent&mi-
nen.

Vuonna 2020: 283,72 kWh/ brm?2
Tavoitetaso: 265 kWh / brm2. Ener-
giatehokkaiden ratkaisujen avulla.

Yrittaja-Kurikka

Kiinteistmenojen pienent&minen €/m?2
(henkiléstékulut + kiinteisténhuolto ja —
kunnossapito + kéyttdkustannukset)

Kilpailutukset, sopimustarkastelut.

Vuonna 2020: 37,64 € / m2
Tavoitetaso: 36,79 € / m2, sadstotoi-
menpiteet materiaalihankinnoissa ja
ostopalveluissa.

Tilojen tehokas ké&yttaminen

Tilatietojen kokoaminen, tilainfon
laadinta.

Kayttsasteen seuranta otetaan kéyt-
t66n vudiskohteissa ja mahdollisten
peruskorjausten yhteydessd, mikéli
peruskorjattavat filat ovat soveltuvia
my&s muulle kaytdlle. Vanhemmissa
kohteissa selvitetédn tapauskohtaisesti
tilojen kayttdaste ja mahdollisuus toisil-
le toiminnoilla.

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2019 TA 2020 TA 2021
Rf]l(.eTanfen Plnta-cﬂa f.||opct|ve|u m2 133 300 132 100 130 000
Ei sisélla teollisuushalleja.

Henkilostoresurssit

* Tilapalvelupaallikké

* Kaupungininsin&ori

Talotekniikkainsindori
(kiinteistdhoidon tydnjohto)

¢ Kunnossapitovastaava
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* Kiinteisténhoitajat 16

e Rakennusmiehet @

* Ostopalvelut:

asiantuntijapalveluja ostetaan alan konsulteilta.
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Laadukkaat puhtaus- ja ruokapalvelut
kaikille asiakkaille

Tehokkaalla esimiestylla tuetaan
palveluiden laadun yllépitoa ja kehit-
tamisté kéytdnnsn tydssd

Asiakastyytyvdisyyskyselyt eri asiakas-
ryhmille.

Mittari: Tavoitetaso: keskiarvo >3,5

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

Uusien toimintatapojen aktiivinen etsin-
t& tekniikkaa hy&dyntden

Valmistusprosessien jdrkeistéminen ja
uusien toimintatapojen etsiminen.

Mittari: Ateriahinnat

Puhtauspalvelun mitoitus tarpeita
vastaavaksi

Mittari: Siivoustydn mitoitus v.2020 vs.
nykytilanne

Osaaminen

Kansainvéilinen Kurikka

Kielitaidon aktiivinen kéytté omalla
osaamisalueella: puhtaus/ruokapal-
velut

Kohdennetut kieliopinnot, vieraan
kielen kéayttd

Mittari: Kanssakdymisten sujuminen
kansainvdlisten asiakkaiden kanssa.

Talous

Yrittdjé-Kurikka

Talouden lukujen seuranta

Ajattelutavan kehittdminen siséisen
yrittdjyyden suuntaan

Tanen raporttien hyddyntéminen
toiminnassa

Mittari: Tulosalueiden budietissa
pysyminen

Henkildstémitoituksen jatkuva tarkaste-
lu ja mitoitus, toiminnan tehostaminen
elaksitymiset huomioiden

Mittari: henkildstémé&ara 2021 lopussa
vs. 2020 lopussa

. Toteutunut Tavoite
Tavoite
TP 2019 TA 2020 TA 2021
Siivouspinta-ala m? 102 190 97 235 97 263
Siivouskustannukset € /m? ka 22,28-23,06 22,28-23,06 22,28-23,06
JIK:.||e myytdvc'jn. lounaan hinta €/kpl 536-788 541.8,67 5,41.8,67
(hajautettu-keskitetty lounas)
Koululounaan hinta €/kpl 2,70 2,70 2,70
Asiakastyytyvdisyyskyselyt kpl/v 3 3 3
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Kehittamiskohteet 2020

* Ruokapalveluiden toiminnan suunnittelu ja kehittd-
minen prosesseja lapikdymallé

* Kestavan kehityksen toimien jatkaminen edelleen,
vuoden 2021 teema on vastuullisuus

* Puhtauspalveluissa seurataan systemaattisesti
siivouksen laatutasoa ja panostetaan siivoukses-
sa saanndllisiin asiakaskéynteihin ja jatketaan
laatuindeksin seuraamista asiakaskéynneilld ja
asiakastyytyvaisyyskyselyillé. Puhtauspalveluiden
profiloituminen ekologisuuteen ja kestévadn kehi-
tykseen jatkuu.

Henkilostoresurssit

* palvelupaallikkd
* ruokapalveluvastaava
* 2 palveluesimiestd

* 136 puhtaus- ja ruokapalvelun tydntekij&d, joista
129 vakinaista, 7 madardaikaista.

58 Kurikan kaupungin talousarvio 2020

Uuden toiminnan aiheuttamat haas-
teet

JIK:n peruspalveluliikelaitoskuntayhtymédn toiminta

on supistunut paljon ja toiminnan supistuminen jatkuu
yhd 2021. Témé ja vallitseva koronaepidemia ovat
romahduttaneet tuloja. Ruoka- ja puhtauspalveluiden
haasteena on sopeuttaa toiminta edelld kuvattuihin
muutoksiin ja véhennyksiin. Prosessien kehittéiminen
on vaikeaa koko ajan muuttuvassa tilanteessa. Muu-
toksiin on pyritty vastaamaan yhdistamalla keittisiden
toimintaa soveltuvin osin.

Kurikan puhtaus- ja ruokapalvelut ovat profiloituneet
kestavadn kehitykseen, mm. tarjottimettoman ruokai-
lun, ruokahévikin, ekologisten siivousratkaisujen ja
toiminnan suunnittelun kautta. Toiminnassa pyritédn
sailyttéméadn tehokas ja taloudellinen toimintatapa
ja korkea laatu. Kestévé kehitys on ollut jo vuosia
puhtaus- ja ruokapalveluissa térkeé toiminnan suun-
nittelun osa ja tydtd sen parissa jatketaan. Vuoden
2021 teema onkin vastuullisuus. Asiakasyhteistyd ja
asiakastyytyvaisyyden mittaaminen pysyvét tiiviisti
toiminnan osana. Osaavan ja sitoutuneen tydvoiman
saatavuus seké puhtaus- ettd ruokapalveluissa on yhé
haasteellisempaa.



Kunnallistekniikka

Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan tehtévané on yllapitad, rakentaa

Vastuuhenkild

ja rakennuttaa kaupungin kadut, katu- ja tievalaistus,
torit, puistot, liikunta-alueet ym. yleiset alueet. Lisdk-
si kaupungin avustuss&dntdjen mukaisesti suorittaa
tiekuntien yksityisteiden kunnossapidon ja peruspa-
rannusten avustusten jaon. Kaatopaikkojen jélkihoito
siséltyy kunnallistekniikan vastuualueeseen

Kuntatekniikkapdadallikkd

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka

Viihtyisén ja turvallisen kaupunkikes-
kustan, liikenneympadristén, puistojen,
leikki- ja liikuntapaikkojen kehittami-
nen, rakentaminen ja yllépitéminen

Laadittujen- ja laadittaviensuunnitelmi-
en suunnitelmien laadukas ja kustan-
nustehokas toteutus

Suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

Prosessit

Hyvinvoiva Kurikka:

Liikenneturvallisuussuunnitelmien toi-
menpiteiden foteutus

Liikenneturvallisuussuunnitelmissa
esitettyjen toimenpiteiden toteutus
turvallisempaan liikenneympéristéén

Suunnitelmien toteutus suunnitelmien
mukaisessa kiireellisyysjcrjestyksessé

Katujen ja puistojen kunnossapito

Katujen ja puistojen kunnossapidon oh-

jaus kunnossapitoluokituksien mukaisesti.

Hoitolukitusten tavoitetasot saavute-
taan

Leikkipaikkojen rakentaminen, yllépito
ja tarkastustoiminta

Suoritetaan leikkipaikoista annetun
standardien mukaisesti

Leikkipaikat turvallisessa kunnossa

Liikunta-alueiden hoito ja yllapito

Suoritetaan vapaa-aikalautakunnan
yllépitosuunnitelmien mukaisesti

Liikuntapaikat kéyttékunnossa

Yksityistiet

Avustukset haettavissa avustussadnto-
jen mukaisesti.

Perusparannusavustukset haettavissa
ympérivuoden. M&éardrahavaraus on

120 000€

Kunnossapitoavustukset mydnnetdén
hyvéaksyttyjen kustannusten mukaisesti

Méérarahavaraus on 533 000€

Kaatopaikkojen jalkitarkkailu

Jélkitarkkailu suoritetaan yhteistarkkai-
luohjelman mukaisesti. Kurikka kuuluu
Seindjoen seudun suljettujen kaato-
paikkojen yhteistarkkailuohjelmaan

Ely-keskuksen hyvéksyméin tarkkai-
luohjelman mukainen tarkkailutoteutus

Osaaminen

Hyvinvoiva Kurikka

Tydnjohdon ja tyéntekijsiden pereh-
tyminen kunnossapitoluokituksiin ja
yllapitosuunnitelmiin.

Saavutetaan kunnossapitoluokitusten
ja yllapitosuunnitelmien laatutaso

Laatutasojen seuranta ja olosuhde-
muutoksiin reagointi

Kuluttajapalvelujen turvallisuus.

Ei aiheudu vaaraa kenenkéén tervey-
delle ja omaisuudelle

Tarkastustoiminta ja turvallisuusasiakir-

jat ajan tasalla
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Talous

Yrittaja-Kurikka

Kustannustietoisuuden lisédminen

Aktiivinen kustannusten seuranta ja
kilpailutuksella saatava kustannuste-

hokkain toteutus

Budijetissa pysyminen.

Tulevaisuuden Kurikka

Katuvalaistussaneeraus

Katuvalaistuksen saneerauksen-jat-
kaminen mahdollisimman tarkoituk-
senmukaisilla ratkaisuilla ja pienin

elinkaarikustannuksin

Energiaa sadstavilla tuotteilla

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2019 TA 2020 TA 2021
135,6 138,0 138,3
Kadut km
(920 600m?) (935 600 m2) (937 700 m2)
Yksityistiet km (avustettavat) 899 899 899
Katuvalaisimet kpl 6200 6220 6235
8 343 7 445 7 615
Katujen kunnossapito €/km
(1,22 €/m?) (1,10 €/m?) (1,12 €/m?)
Katuvalaisimet €/kpl 39.05 42,50 42,50

Kehittamiskohteet 2019-2021

* Keskustan liikenneympéristén rakentaminen

* Katu- ja tievalaistuksen vusitaan energias&dstén

aikaansaamiseksi

Pelastustoimi

Palo- ja pelastuspalvelun hoitaa Eteld-Pohjanmaan
Pelastuslaitos. Pelastuslaitos on vuokralaisena Kurikan,

Jurvan ja Jalasjérven paloasemilla.

Henkilostoresurssit

* Kuntatekniikkapé&allikks

¢ 1 rakennusmestari

¢ 1 maanrakennusinsindori

* 15,5 tydsopimussuhteista tydntekijad

e Lisaksi n. kaksi madaraaikaista seké keséaikana
madrdaikaisia kausi- ja kesatyéntekijsitd.

* Lisaksi kdytetédn ostopalveluja erilaisissa tdissé.

E-P:N PELASTUSLAITOS

TP 2019

TA 2020

TA 2021

Kurikan kuntaosuus

1

910 831

2 043 928

2048 174
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YMPARISTOTOIMI

(YMPARISTOLAUTAKUNTA)

Ympadristotoimi

Ympéristétoimen hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Rakennus- ja
ympdristévalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Maankéytto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

TP 2019

-124 235
-124 235

112 405
-380 718
-268 313

426 357
-482 316
-55 959

538 762
-987 269

-448 507

TA 2020

-6 115
-6 115

156 000
-506 900
-350 900

522 500
-487 277
35223

678 500
1 110 292

-431 792

TA 2021

-124 208
-124 208

156 000
-522 938
-366 938

522 500
-516 463
6 037

678 500
-1 163 609

-485 109
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TS 2022

-124 208
-124 208

156 000
-522 938
-366 938

522 500
-516 463
6037

678 500
-1 163 609

-485 109

TS 2023

-124 208
-124 208

156 000
-522 938
-366 938

522 500
-516 463
6037

678 500
-1 163 609

-485 109
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Rakennusvalvonta ja ympdristévalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympadristétoimen tehtdvénd on suorittaa rakennus-
valvonnan ja ympdristévalvonnan tehtévid, vastata

kaupungin maankéytén suunnittelusta, yllapitaa kiin-

teistérekisterid rekisterinpitoalueellaan seké suorittaa
erilaisia mittaustehtavid.

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Toimiva asiakaspalvelu

Rakennus- ja ympéristévalvonnan
lomakkeiden ajantasaistaminen.

Voimassa olevaa lainsd&déntéd vas-
taavat lomakkeet kéytéssé rakennus- ja
ympdristévalvonnassa.

Rakennus- jo ympéristévalvonnan
lupa-asioiden kasittely ilman aiheetto-
mia viivytyksid.

Rakennusvalvonnan viranhaltijap&é-
t6ksen tavoiteaika 2 viikkoa, lausuntoja
vaativissa 4 viikkoa.

Asiakkaille selkedt ohjeet milloin téaytyy
olla yhteydessé rakennus- tai ympd-
ristévalvontaan, misté 16ytéa oikeat
lomakkeet ja miten ne asianmukaisesti
taytetadan.

Ympéiristd- ja maa-aineslupien tavoi-
teaika 3 kk, p&dttyvien maa-aineslupien
katselmukset lupa-ajan pédttyessd, ym-
pdristdviranomaisen viranhaltijap&étsk-
sen tavoiteaika eldinsuojailmoituksissa
sekd jatevesipoikkeamisissa 2 kuukautta
ja muissa p&éatdksissa 2 vikkoa.

Ympéristslautakunnan késittelyyn

asiat otetaan siind aikataulussa, minké&
lausuntokierrokset, kuulemiset yms. seké&
valmistelutyd mahdollistavat.

Nettisivut ovat ajantasaiset ja selkedt.

Prosessit

Rakennusvalvonnan katselmukset
rakentamisaikana

Asiakas tilaa -> hoidetaan.

Tilatut katselmukset hoidettu asiakkaan
kanssa sovittuna ajankohtana ja p&y-
takirjat tehty ja lahetetty.

Rakennusjarjestyksen pitdminen ajan
tasalla

Selvitetéién pdivitystarpeet.

Mikéli huomattavaa péivitystarvetta,
pdivitysprosessi on kdynnistetty.

Vuosittaiset ymparistékatselmukset

Otetaan vastaan yleisén vihjeet.

Laadukkaamman ja viihtyisdmman
ympéristén muodostuminen.

Ympdristénsuojelulain (527/2014) ja
ympéristénsuojelusta annetun asetuk-
sen (713/2014) mukaisen valvonnan
toteuttaminen

Suunnitelmallisen valvonnan toteutta-
minen tdysimadrdisesti.

Suoritettu valvontaohjelman mukaiset
valvontatarkastukset ja muuta valvon-
taa.

Osaaminen

Lainsddd&nndn muutosten seuraami-
nen ja opiskeleminen

Henkilskunta kéyttéd oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkildkunnan tieto lainsd&dénndstd
on ajantasaista.

Avoin keskustelu muutoksista ja yhteis-
ten toimintatapojen hiominen.

Talous

Viranomaistaksojen pitdminen ajan
tasalla

Rakennusvalvonnan taksojen tarkastus.

Rakennusvalvonnassa péivitetyt taksat
kaytdssa.

Valvonnan taksoittaminen.

Suunnitelmallinen valvonta tuottaa
taksan mukaista tuloa.

Rakennuskannan selvitystyd

Jatketaan tehokasta tydskentelyé ra-
kennuskannan verotuksen ajan tasalle
saamiseksi.

Kiinteistéverotulojen muutos.
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Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2019 TA 2020 TA 2021
Maératavoite
Rakennuslupia/ilmoituksia kpl 305 380 380
Maa-aineslupia kpl 4 8 8
Ympaéristslupia/ilmoituksia/rekistersintia kpl 7 15 15
Suunnitelmallisen valvonnan tarkastuksia kpl - - 40

Henkilostoresurssit

2 rakennustarkastajaa
* toimistoarkkitehti

e ympdristésihteeri

® ympdristdinsindori

* ympdristdtarkastaja

* Toimistoarkkitehdin tybajasta puolet on maankdy-

tén kaytdssa.
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Kaavoitus ja maankayttd

Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Asiakas

Tarjotaan hinnaltaan edullisia ja raken-
tamiskelpoisia asunto- ja teollisuus-
tontteja

Hankitaan maata asunto- ja teollisuus-
tonttien kaavoittamista varten seké
vaihtomaareserviksi.

Tonttitarjonta on monipuolista, laadu-
kasta ja hinnaltaan edullista.

Asiakkaan palveleminen mahdollisim-
man nopeasti kiinteisténmuodostamis-
toimitusten osalta

Suoritetaan kiinteisténmuodostamis-
toimitukset rekisterinpitoalueella siten,
ettd asianosaisille ei tule turhia odotus-
aikoja muiden viranomaisten suhteen.

Lohkomisen edellytykset téyttavét
toimitukset suoritetaan 6 kk: kuluessa
hakemuksesta tai madréalan lainhuu-
dosta

Asiakkaan palveleminen mahdolli-
simman nopeasti rakennuspaikkojen
merkinnén osalta

Suoritetaan rakennuspaikan merkinnét
siten, ettd asianosaisille ei tule turhia
odotusaikoja.

Rakennuspaikan merkinnét keski-
ma&drin 3 pdivan kuluessa merkinnén
tilauksesta.

Vuorovaikutus ja kaavoituksesta tiedot-
taminen.

Tiedotetaan meneilld olevista kaavoi-
tushankkeista séhkaisesti kaupungin
kotisivuilla ja muissa soveltuvissa
sosiaalisen median kanavissa.

Ajantasainen kaavoituksen aineisto
vuorovaikutteisesti néhtavilla paikka-
tietojdirjestelméssa.

Prosessit

Kaavoituskatsauksen ja -ohjelman
laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus ja -ohjel-
ma meneill&dn olevista sekd tulevista

maankdyttéén liittyvistd suunnitelmista
(asemaq, yleis- ja maakuntakaava).

Laaditaan vuosittain.

Maank&ytén suunnittelu

Selvitetd@n yhdyskuntarakenteen ajanta-
saistamisen sekd tulevaisuudentarpeita.

Laaditaan ja péivitetéén asema- ja
yleiskaavoja.

Tehdd&én tarvittavia suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamispdatsksid.

Tavoitteena luoda maankdytén suun-
nittelun keinoin monipuolinen, viihtyisd,
asumista ja elinkeinoja tukeva, sosi-
aalinen ja toimiva kestévén kehityksen
mukainen kulttuuriympérists.

Selvitykset ja inventoinnit

Pidetédn ajan tasalla kaavoitukseen
tarvittavaa ldhtskohta-aineistoa ja
aineistolghteitd.

Kayttskelpoinen kaavoituksen aineis-
to olemassa, aineistoldhteet saavutet-
tavissa.

Maapoliittisen ohjelman laadinta

Jatketaan maapoliittisen ohjelman
laadintaa.

Maapoliittinen ohjelma valmis 2021.

Pohjakarttojen yllépitéminen

Yllapidetddn asemakaavoituksen
ja kiinteistdtoimitusten vaatimusten
perusteella.

Pohjakartta-aineisto on ajan tasalla
tarvittavilta osin.

Paikkatietojérjestelmén kehittéminen

Kehitetédn edelleen palvelemaan
padtdksentekoa.

Paikkatietojérjestelmé on nykyaikai-
nen ja soveltuu nykyiseen kayttétar-
koitukseensa.

Kayttdon otetaan uusi dmCity-paikka-
tieto-ohjelmisto.

Tonttitarjonnan nékyvyys

Seké& kaupungin ettd yksityisten tontti-
tarjonta on esillé kotisivuilla (kaava- ja
haja-asutusalueet).

Tonttitarjonta nakyvésti esillé osana
kuntamarkkinointia.

Tonttitarjonta on ndkyvdsti esilld ja
tietoa tonteista on helposti saatavilla

Talousmetsien hoito ja puuston myynti

Toteutetaan metsdtaloussuunnitelman
mukaan

Tehd&dn leimikkohakkuun esitykset

Hoito- ja hakkuutyt tehd&én metsé-
suunnitelmia noudattaen.
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Strateginen tavoite 2020-2023

Toimenpiteet 2021

Mittari ja tavoitetaso 2021

Osaaminen

Ammattitaitoinen henkildkunta

Henkilskunta kéyttdd oman alansa
koulutuspalveluita tarpeen mukaan.

Henkildkunnan ammattitietdmys on
ajantasaista.

Talous

Toiminta mitoitetaan talousarviossa
annettujen m&drdrahojen puitteissa.

Kéyttstalouden seuranta suoritetaan
kuukausittain.

Kayttstalouden maérérahaa ei ylitetd.

Tavoite:

Toteutunut

Tavoitetaso

TP 2019

TA 2020

TA 2021

Madaratavoite

Myydyt asuntotontit kpl

15 1

Myydyt teollisuustontit kpl

5

Kiinteistdnmuodostus kpl

1

20 20

Uudet ja muutetut asemakaavat ha

20

19 3

0

Puuston myynti k-m 3

3730

10 000

10 000

Maa-alueiden vuokratulot €

192 343

200 000

200 000

Henkilostoresurssit

* kaupungingeodeetti
e toimistoarkkitehti

* maanmittausinsindori
* 2 kartoittajaa

* kartanpiirtgjé
nen 6kk)
valvonnan kaytéssa.

konsulteilta.

2 tuntipalkkaista mittamiestd (toinen madrdaikai-
Toimistoarkkitehdin tydajasta puolet on rakennus-

Ostopalvelut: asiantuntijapalveluja ostetaan alan
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KONSERNIN TAVOITTEET



KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET

Kaupungin konserniin kuuluvat seuraavat kaupungin
madrdysvallassa olevat tytéryhteisét joko suoran
omistuksen tai tytéryhteisdjen kautta:

* Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* Asunto Oy Kurikan Riihivainiontie 1

¢ lImajoen Lampd Oy

* Jalasjérven Urheiluhalli Oy

* Jurvan Liikekeskus Oy

* Kiinteisté Oy Jalasjérven Virastotalo

* Kiinteists Oy Jalasjarven Vuokratalot (fuusioituu
31.12.2020 Kiinteisté Oy Kéarrykartanoon)

* Kiinteistd Oy Jalaspisnes
* Kiinteisté Oy Kurikan Teollisuussolu

* Kiinteisté Oy Karrykartano

* Kiinteisté Oy Liikerati

* Kurikan J&ahalli Oy

* Kurikan Kaukolémpd Oy
* Kurikan Toimitilat Oy

* Kurikan Vesihuolto Oy

Konserniohjeissa maadritelléan kaupungin tehtévét ja

vastuut konserniohjauksessa. Maéardysvalta tytéryhtei-
s&ssé perustuu omistajuuteen tai oikeuteen nimittdd ja
erottaa hallitus tai muu toimielin.

Konserniyhteisdjen tarkeimmat tehtévat ovat tuottaa
asumispalveluita, kaukoldmpépalveluita, urheilupal-
veluita seké vesi- ja jatevesihuoltopalveluita.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita palveluita kustan-
nustehokkaasti.

Lainakannan kehitys

Oheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja merkitté-
vimpien tytdryhteisdjen lainakanta, konsernin sisaiset
lainat eliminoituna. Konserniyhtidisté mukana ovat
Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokratalot (vertailuvuo-
sina), Kiinteisté Oy Karrykartano, Kurikan Toimitilat
Oy, Jalasjarven Kuntakapiteeli Oy (vertailuvuosina),
Kurikan Vesihuolto Oy ja Kurikan Kaukolédmpé Oy.

Konsernitilinpaatéksen 31.12.2019 kokonaislainam&a-
ré oli 136,8 milj. euroq, kun kuvaajan kokonaislaina-

madrd on 114,7 milj. euroa. Erotusta selittéd mer-
kittdvimpénd kaupungin osuus kuntayhtymien kuten
EPSHP:n lainoista. Ennusteeseen sisdltyy merkittavié
epdvarmuustekijdita erityisesti tytaryhtididen inves-
tointitarpeista riippuen.

Kurikan koko konsernin lainakanta 31.12.2019 ol
6.613 €/asukas, joka on alle Suomen keskimddrdisen
lainakannan (7.081 €/asukas).

Kaupungin takausvastuut
Konsernin omavelkaiset takaukset 31.12.2019 konser-
nin yhteisistd veloista oli 27.013.048,34 euroa.

Muiden veloista kaupungin antamien takausten maé-

rd 31.12.2019 oli 8.718.404,58 euroa.

Takaussummat pienenevat vuosittain padosin sité
mukaan kuin olla oleva kadrevelka lyhenee.

Vastaavasti uudet luottopaatdkset, mihin kaupunki an-
taa omavelkaisen takauksen lisaévét edelld mainittuja
taseen ulkopuolisia sitoumuksia.
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Naiden liséksi Kurikan kaupungin osuus takaus-
keskuksen takausvastuista oli vuoden 2019 lopus-
sa 126.220.202,00 euroa. Témé takaus perustuu
suoraan lakiin ja on koko jérjestelmén peruste (Laki
kuntien takauskeskuksesta 28.6.1996,/487). Kuntien
takauskeskuksen tarkoituksena on turvata kuntien
yhteinen varainhankinta ja kehittaa sité.
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TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

Kiinteistdé Oy Karrykartano

Kiinteisté Oy Karrykartano on yleishyddyllinen vuok-
rataloyhtid, jonka toimialana on itse tai omistamiensa
tytéryhtididen kautta asuntotuotantolainséédénndssé
tarkoitetulla tavalla omistaq, hankkia ja rakennuttaa
vuokra- ja osaomistusasuntoja seké& vuokrata niitd sosi-
aalisin perustein tai tarjota niité kéytettéviksi osaomis-
tusasuntona tavoitteenaan asukkaiden hyvét ja turval-
liset asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimintaansa
varten yhtié voi omistaa ja hallita vuokraoikeuden no-
jalla asuntoja, rakennuksia ja maa-alueita seké omistaa
ja myydé osakkeita ja osuuksia. Paétoimialaansa liitty-
vénd ja sité tukevana toimintana yhtid voi harjoittaa ja
tuottaa kiinteisténhoito- ja yllapitopalveluita, isénndinti-
sekd hallintopalveluja. Yhtié noudattaa toiminnassaan
yleishy&dylliselle yhteisélle kulloinkin voimassa olevissa
valtion tukemaa asuntotuotantoa koskevissa laeissa ja
niité alemman asteisissa séaddksissd ja madrayksissa
asetettuja edellytyksia.

Koska yhtidn tarkoitus ei ole voiton tuottaminen osak-
keenomistajille, yhtié ei jaa osinkoa, ja varoja vapaan
oman p&doman rahastosta jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa ja lunastet-
taessa sekd yhtidta purettaessa ja rekisteristd poistet-
taessa varat kéytetddn yhtién toimialan mukaiseen
yleishyddylliseen kdyttédn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet
Tavoitteena on, ettd yhtié

* noudattaa sille laadittua strategiaa

* sailyttad yleishyddylliselle yhtislle asetetut kriteerit
ja toimii omakustannus-periaatteella, ei jaa osin-
koa ja noudattaa asukasvalinnoissa kaupungin
vahvistamia asukasvalintaperusteita

* yllapitda vuokra-asuntoja kaupungin alueella
ja hankkii tai rakennuttaa asuntoja kysynnén ja
tarpeen mukaan

* toimii yhteisty&ssé omistajan eli Kurikan kaupungin
kanssa

* toimii yhteistydssé myds muiden vuokra-asuntoja
Kurikassa tarjoavien tahojen kanssa

Léhiajan tavoitteet

* Keskitytddn ensisijaisesti olemassa olevien kiinteistdjen
ennaltaehkdiseviin korjauksiin sekd, asukasviihtyvyytté
ja esteettdmyyttd parantaviin huoneistokorjauksiin

* Jatketaan Reinikanpuiston ikd- ja muistiystavallisen
asuinympdristén peruskorjausta

* Uudistetaan nettisivut ja markkinoidaan Kurikkaa
asumispaikkana yhteistydssa Kurikan kaupungin
kanssa

* Jalasjérven Vuokratalot Oy ja Kiinteisté Oy
Kérrykartano fuusioituvat vuoden 2020 lopussa.
Tilinpaatésennusteissa 2020 ja 2021 on yhdistelty
lukuihin fuusioituvien yhtididen tiedot.

* Hoidetaan 1.1.2021 alkaen my&s Jalasjarven
vuokratalojen asuntojen vuokrauksen liittyvét
tehtavat.

Uuden esteettomdn
puukerrostalon rakentaminen

* Yhtid suunnittelee ja rakennuttaa yhteistydssa
ARA:n kanssa Kurikan keskustaan esteettémén
puukerrostalon.

* Suunnittelu aloitetaan vuonna 2021 ja
rakentaminen vuonna 2022.

* Uudet asunnot suunnitellaan esteettémiksi ja
mitoitetaan siten, ettd ne toimivat viihtyising
koteina eléman eri vaiheissa eldville
kuntalaisille.

*) Tp 2019 Lainaméard sisdltad Kiinteistd Oy Karrykar-
tanon lainat, Ennuste 2020 ja Ennuste 2021 fuusioitu-
vien Kérrykartanon ja Jalasjarven Vuokratalojen lainat.

Kiinteisté Oy Karrykartano Tp 2019 Ennuste 2020 Ennuste 2021
Liikevaihto 3232 091,46 4518 414 4503 801
Henkiléston madrd 3 3 3
Lainamadra € 10 525 881,44 17 153 284,04 15 849 683,55
Investoinnit € 569 265,09 975 000 700 000
Asuntojen kéyttéaste % 93,3 92,7 92
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Kurikan Kaukolédmpd Oy

Kurikan Kaukolédmpd Oy tuottaq, jakelee ja myy l&m-
péenergiaa Kurikan, Jalasjérven ja Jurvan alueella.
Lisaksi yhtid tuottaa lémpéa llmajoen keskustaaja-
massa, Koskenkorvalla seké Rengonharijulla. llmajoen
kunnan alueella [ldmman jakelun ja myynnin hoitaa
tytéryhtismme lImajoen Lampé Oy, josta emoyhtid
omistaa 80 %. Yhtién liikevaihto on noin 8,3 miljoo-
naa euroa. Lampéa myydadn noin 140 000 MWh ja
polttoainetta ostetaan noin 180 000 MWh. Kaytetyt
polttoaineet ovat hake, peltobiomassa, jyrsinturve

ja palaturve. Biopolttoaineiden osuus on noin 50 %
koko yhtién polttoainetaseessa. Polttoaineet hanki-
taan paikallisuusperiaatetta noudattaen Ihilamps-
nd. Polttoaineet hankitaan pa&osin megawattitunti
kaupalla, mutta yhtidlla on myds noin 32 000 MWh
oma polttoainevaranto terminaaleissa Jalasjarvelld,
Kurikassa ja Jurvassa. Kurikan Kaukolédmpd Oy on
nykyaikainen lamp&yhtid, joka pystyy toimittamaan
erilaisia digitaalisia palveluita asiakkaille, joko ko-
konaisratkaisulla tai raatalsitynd. Kaytéssd on myds
valvomopalvelut, jotka kattavat tarvittaessa muitakin
kiinteistéautomaatiopalveluita (LVIS) kun vain kauko-
lampsa.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Kaukolémpd Oy:n perustehtévénd on tuottaa
ja jakaa ldmpéenergiaa sekd energiapalveluita
toiminta-alueelle. Térkeimpid kriteereité ovat l&m-
mdntoimitusvarmuus, paikallisuus, héiristtdmyys ja
kilpailukyky, josta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.
Energianhinta Kurikan Kaukolédmmén toiminta-alueilla
on Suomen vertailussa halvimmassa viidenneksessé ja
tavoitteena on tarjota asiakkaille edullista Iémp&ener-
giaa. Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoimassa
paikallisuuteen siten, ettd p&dosa kaytetystd polttoai-
neesta hankitaan maakunnan alueelta. Painopistettd
muutetaan kohti vusiutuvia ympaéristdystavallisia
polttoaineita.

Asiakkaille tarjotaan energia palveluita eri elinkaa-
rivaiheissa alkaen kiinteistén suunnittelusta aina elin-
kaaren p&ahdan. Yhtié on myds kiinnostunut hyddyn-
tdmadn asiakkaiden ylijaama tai hukkaenergiavirtoja
lampdverkoissa.

Ldhiajan tavoitteet
* RoadMap2030 pdivittédminen

* lImajoen BAT savukaasupesurin kéyttédnotto
¢ Kurikan KPAT korvausinvestoinnin aloitus

* Kurikan tuotantotehokkuuden nosto sekd turpeen
véhentéminen

* CO2-paastdjen vihentdminen 40 % Kurikan
toimialueella

* CO2- paastdjen véhentéminen 30 % limajoen
toiminta-alueella

* Elinkaaripalvelviden, élylampépalveluiden ja digi-
taalisten palveluiden markkinointi asiakkaille seké
potentiaalisille asiakkaille

* Hukkalédmpdkohteen saaminen ja pilotointi [ampé-
verkkoon

* Lampdpumpputeknologioiden selvitykset kauko-
l&mméntuotannossa

Ympdristotavoitteet

Yhtién tavoitteena 2021 on véhentdd palaturpeen
madraé tuotantolaitoksilla noin 15 GWh, joka vastaa
noin 5 500 tonnin CO2fos-vuosip&dstdd. Lisdksi Kuri-
kan KPA1 korvausinvestointi vahentdisi toteutuessaan
vield noin 6 000 tonnia CO2fos-padstsja. Vahennyk-
set suoritetaan lisaamallé puun kayttéd seka vahen-
tamalla turpeen kayttoa. Liséksi llmajoen savukaasu-
pesurin kdyttédnotto vahentdd polttoaineen tarvetta
noin 10-15 %.

Kurikan kaukolampé Oy Tp 2019 Ennuste 2020 Ennuste 2021
Liikevaihto 8 607 660 8 000 000 8 266 991
Henkilsstén mé&dra 12 1 1
Lainamé&éaré vuoden lop. 2 883 221 2172 977€ 1592 733
Investoinnit 513 387 1 600 000 1 500 000

Kurikan kaupungin talousarvio 2020 71




Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna 2020 ta-
voitteiden mukaisesti uudistamalla vuokrasopimuksig,
joihin on saatu kustannusvastaavuutta ja katetta.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet
2021

Tavoitteena on yhtién taloudellisen tilanteen tasapai-
nottamisen jatkaminen niin, ettd yhtién tulos paranisi.
Alla on lueteltuna toimenpiteitd talouden tasapainot-
tamiseksi ja muita olennaisia tapahtumia:

* Omistajan asettama tavoite on, ettd vuokraaminen
tapahtuu markkinaehtoisesti kaikkien yksitt&isten
kiinteistéjen ja omistusten osalta niin, ettd myds
poistot ja kustannukset tulee katettua.

* Karrytie 1 kiinteistdn jatkosta p&attdminen

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2021

investointiohjelman péddkohdat:

* Fortaco-kiinteistén mahdollinen laajentaminen
neuvottelussa, (siirtynyt koronan vuoksi)

* Viafin Process Piping Oy:n vuokraaman tilan pie-
nehkd laajennus neuvottelussa. (siirtynyt koronan
vuoksi)

Lisgksi yhtié tekee normaalia huolto- ja kunnossapito-

t6itd omistamillaan kiinteistaillé.

Kurikan Toimitilat Oy TP 2019 Ennuste 2020 Ennuste 2021
Likevaihto € 2 973 293 2 732 640 2 674 135
Henkiléstamaara 1(TJ) 1(T) 1(T)
Lainamaars € 17 476 275 16 156 825 14 837 374
Investoinnit € 889 040 829 027 1 000 000
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Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtdvéné on jakaa ta-
lousvettd asiakkaille seké kerétd ja puhdistaa jéteve-
det Kurikan kaupunginvaltuuston yhtiélle paattamalla
toiminta-alueilla. Térkein tuotteemme on hyvélaatui-
nen talousvesi, jonka héiridttémdsté saatavuudesta
huolehdimme 24 h vuorokaudessa. Toinen téarkeé
palvelumme on jétevesien kerdily ja puhdistus mah-
dollisimman hyvin ennen vesistéén purkua. Néiden
tehtdvien asianmukainen hoitaminen koostuu monista
erilaisista tehtévistd ja palveluista.

Liittyjépalvelut, kuten tonttijohtojen liitokset, neuvonta
ja paikkatiedot ovat térkeitd palveluja vusille asiak-
kaille. Asiakkaille ja osuuskunnille on my&s erittéin
térke&d palvelua hoitaa vikatapaukset kuten vieméri-
verkostojen tukkeumat ja jGatymiset seké vesijohtojen
jaatymiset ja vuodot. Kurikan Vesihuolto Oy:ll& on
ympérivuorokautinen pdivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset, maatilat,
kaupungin eri organisaatiot, tukkuvesiyhtié sekd vesi-
ja viemdriosuuskunnat. Eri asiakasryhmét tarvitsevat
kuitenkin erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelujen
yllépito ja jatkuva kehittéminen asiakastarpeiden
mukaisesti vaativat organisaatiolta joustavuutta,
palveluhenkisyyttd ja ovat siten keskeinen osa Kurikan
Vesihuolto Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupungin
alueella. Sen toimialana on vesihuolto ja siihen léhei-
sesti liittyvéat ympadristdalan osat, jolla se pyrkii ole-
maan tehokas toimija. Kurikan Vesihuolto Oy yll&pi-
tad ja kehittad palveluitaan asiakkaidensa tarpeiden
mukaisesti. Palvelut toteutetaan kestévén kehityksen
periaatteiden mukaisesti niin taloudellisuuden kuin

ympadristénkin kannalta. Taloudellisuuteen pyritdén
tarkalla menojen seurannalla, hyddyntémélla moni-
puolisesti paikallisia ja alueellisia vesihuolto-alan yri-
tyksia seké alueellisia ja valtakunnan tason yhteistys-
verkostoja. Téma vaatii laitokselta ja sen henkildstolté
yhteistyskykyd. Kurikan Vesihuolto Oy pyrkii olemaan
arvostettu ja luotettava sopimus- ja yhteistydkump-
pani. Hyvén palvelun ja kehityksen aikaansaamiseksi
Kurikan Vesihuolto Oy rekrytoi ja kouluttaa henkilss-
ténsd suorivtumaan tehtévistéén hyvin ja soveltamaan
alan parasta tietémysté.

Léhiajan tavoitteet

* Syvépohjavesihankkeen jatkaminen Vaasan Ve-
den, Eteldpohjanmaan ELY-keskuksen ja Geologi-
sen tutkimuskeskuksen (GTK) kanssa

* Pumppaamorakennukset syvépohjavesihankkeen
kaivopaikoille rakennetaan

* Viemdriverkoston laajennus: Larvaloukon- ja Kos-
kimaen alueilla

* Vesi- ja viemariverkoston tdydennysrakentaminen
tarpeen mukaan

* Jatevesipumppaamojen saneerausta jatketaan
Jurvan ja Jalasjgrven alueella

* Jalasjérven alueen vedenhankinnan varmistamis-
ja kehittamistyété jatketaan

* Koskuen vesilaitoksen laajennuksen suunnittelu
valmistuu

* Vesimittareiden vaihtoa etéluettaviksi mittareiksi
jatketaan

* Hule- ja sadevesien kartoitus kantakurikan toimin-
ta-alueella tehd&an valmiiksi

Kurikan Vesihuolto Oy Tp 2019 Ennuste 2020 Ennuste 2021
Liikevaihto 4 474 691 4 525000 4 525 000
Henkiléstén madra 13 12 12
Lainamaara € 17 940 000 17 875 000 17 860 000
Investoinnit 1724 350 1 600 000 1 600 000
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen
laskelma, jonka tehtévéné on osoittaa tulorahoituk-
sen riittévyys palvelujen jdrjestdmisestd aiheutuviin

kustannuksiin.

Tuloslaskelman valitulokset

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettavé toi-
mintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluis-
ta ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé
kaytettévéiksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Perusoletus on, ettd mikéali vuosikate on
siité véihennettdvien suunnitelmapoistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittévé.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen
ja menojen erotus, joka liséd tai vahent&d kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa p&domaa.

Sitovuustaso

Seuraavat tuloslaskelmaosan toimintakatteen jalkeiset
erdt ovat sitovia:

* Verotulot

* Valtionosuudet

* Korkotulot

* Muut rahoitustulot

e Korkomenot

* Muut rahoitusmenot

e Satunnaiset erat

Poistot suht. vuosikate 2014 - 2023

M Poistot = Vuosikate

15,00

10,21
10,00

9,88

5,00

-5,00

-10,00

- 15,00

- 20,00

-14,93
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VEROTULOT

Tilitettyd kunnallisveroa kertyi 2019 tilinpaatéksen
mukaan yhteensd 56.851.053 euroa. Viimeisimman
ennusteen mukaan vuodelle 2020 kertyisi kunnallis-
veroa 58.708.348 euroa. Vuoden 2020 talousarvi-
ossa arvioitiin kunnallisveroa kertyvén yhteensd
57.815.000 euroa. Kuntaliiton lokakuun 2020 ennus-
teen mukaan verotulokertymé toteutuisi siis talousarviota
0,9 milj. euroa enemman.

Positiivista kehitysté selittéé kunnallisveron jako-osuu-
den muutos, johon on p&ddytty koronapandemian hei-
kennettyd verotulokertymid. Lisciksi vaikuttaa silté, ettd
verokorttivudistuksen vuonna 2019 aiheuttama tilitysten
rytmihéirié j@isi yksivuotiseksi. Vuoden 2019 verotulojen
kertymdstd osa siirtyi tammikuulle 2020 mutta vastaa-
vasti vuoden 2020 ennakonpitéyksié ei siirry vuodelle
2021.

Vuoden 2020 veroprosentti on 21,0 % ja vuoden
2021 veroprosentti on valtuuston paéatskselld 21,0 %.
Vuosien 2022-2023 verotulot on laskettu taloussuun-
nitelmavuosille sillé oletuksella, etté veroprosenttia ei
nosteta. Vuodelle 2021 kunnallisverotuottokertymdksi
on arvioitu 58.156.560 euroa.

Vuosien 2021 -2023 verotuloennusteet on laskettu
Kuntaliiton veroennustekehikon pohjalta. Oletuksena
on, ettd asukasmdard vahenee nykyisté tahtia Kuri-
kassa koko taloussuunnitelmakauden v.2023 loppuun
saakka. Kunnallisverotuottokertymaén vaikuttaa
asukasmaadrdn, vaestdrakenteen ja tydllisyyden lisciksi
mm. valtion harjoittama veropolitiikka sekd valtion

tekemdt veroperustemuutokset.

Vuonna 2023 saattaa voimaan astua sote-uudistus.
Uudistuksen vaikutuksia tuloihin ei pysty viel& arvi-
oimaan. Taloussuunnitelma on rakennettu nykyisilla
tiedoilla.

Vuoden 2019 tilinpaétdksen mukaan yhteiséveroa
kertyi yhteensé 3.524.352 euroa. Vuoden 2020
talousarviossa yhteisdveroa on odotettu kertyvéksi
3.613.000 euroa, mutta Kuntaliiton lokakuun 2020
verotuloennusteen mukaan yhteiséveron tuotoksi on
vuodelle 2020 ennustettu 3.846.179 euroa. Yhteiss-
veroennusteessa on huomioitu kevéisestd parantuneet
talousennusteet, pdivitetyt arviot yritysten verojen
maksuijérjestelyistd seké valtion budjettiriihessé
pddtetty kuntien yhteiséveron jako-osuuksien korotus.
Vuodelle 2021 yhteiséveroa on ennustettu kertyvén

4.559.902 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kiinteistdveroprosentit
kokouksessaan 9.11.2020. Kiinteistéveroprosentit py-
syivat ennallaan. Kiinteistéverotuksen osalta siirryttiin
vuonna 2020 verotuksen joustavaan valmistumiseen,
ja témdn arvioidaan aiheuttavan ettd n.10 % kiinteis-
téverokertyméstd tilitetédn vasta tammikuussa 2021.
Kiinteistéveroa arvioidaan siten kertyvén 4.076.335
euroa vuonna 2020 ja 4.982.188 vuonna 2021.

Rajat vuonna
Veroprosentit 2020 TA 2020 TA 2021
Yleinen kiinteistéveroprosenti 0,93-2,00 % 0,93 % 0,93 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 % 0,60 % 0,60 %
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 % 1,20 % 1,20 %
Voimalaitokset 0,93-3,10 % 3,10 % 3,10 %
Yleishysdylliset yhteisot 0,00-2,00 % 0,00 % 0,00 %
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 % 4,00 % 4,00 %
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Verotulot taloussuunnitelmavuosille on arvioitu seuraavasti (1000 €):

Verotulot 2021 2022 2023

Kunnallisvero 57 157 58 318 59443

Kiinteistdvero 4 982 4 529 4529

Osuus yhteisdveron tuotosta 4560 4044 3866
Yhteensé verotulot 67 699 66 892 67 838

= Milj.€
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VALTIONOSUUDET

Koronapandemian kunnille aiheuttamien talousvaiku-
tuksien vuoksi valtion on muuttanut kuntien rahoitusta
vuoden 2020 aikana useissa lisdtalousarvioissa. Ve-
ronmaksulykkdysten aiheuttamien verotulomenetysten
tilapdinen korvaus lisési valtionosuutta vuonna 2020
ja véhentdd vuonna 2021 vastaavasti Kurikan osalta
342.483 euroa. Lisdksi valtionosuuksiin vaikuttavat
kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus,
automaattinen maéréytymistekijéiden muutos, lakiin
perustuva valtion ja kuntien vélinen kustannusten-
jaon tarkistus ja tehtdvien ja velvoitteiden muutokset.
Hallitusohjelmassa on linjattu, ettd kuntasektorin
menoja kasvattavat lakimuutokset korvataan kunnille
valtionosuuksien korotuksina. Téllaisia muutoksia on
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos, oppi-
velvollisuuden pidentédminen ja ikgihmisten asumis-
palvelujen hoitajamitoituksen muutos. Samanaikaisesti
Kiky-leikkaus on jatetty pysyvéiksi valtionosuusleik-
kaukseksi, mika véhentéd kuntien valtionrahoitusta
joka vuosi noin 250 milj. euroa.

Koronapandemian aiheuttamat kustannukset ja tulon-
menetykset korvataan vuonna 2020 laskennallisina
erind osana valtionosuuksia ja vuonna 2021 hakume-
nettelyn perusteella. Arvio vuoden 2021 valtionosuuk-
sista ei sisélld@ ennustetta mahdollisten koronakustan-
nusten korvaukselle.

Lopulliset paatékset vuoden 2021 valtionosuusrahoi-
tuksesta julkaistaan 2020 tammikuussa joten talous-
arviossa kaytetaan Kuntaliiton marraskuussa antamia
arvioita. Arviossa on huomioitu budijettiriihen aiheutta-
mat muutokset.

Valtiovarainministerié péivitti vuosien 2020-2024 val-
tionosuuslaskelmat 5.10.2020 julkaistun vuoden 2021
kuntatalousohjelman julkaisun yhteydessa. Liitemate-
riaalit sisdlsivat kuntakohtaiset painelaskelmat, joissa
oli my&s kuntakohtainen ennakollinen valtionosuuslas-
kelma. Laskelma ei ole sitova ja vuosien 2022-2023
valtionosuuksien taso riippuu merkittavasti poliittisista
padatsksistd.

Valtionosuudet vuosille 2021-2023 arvioidaan Kuntaliiton (5.11.2020) ja
valtiovarainministerion(5.10.2020) laskelmien perusteella seuraaviksi (1000 €):

Valtionosuudet 2021 2022 2023
Peruspalvelujen vos 57 879 58 318 59443
Veromenetysten kompensaatio 12 565 12 564 12 564
Verotulojen lykkéysmenettelyn
kompensaatio -342
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2 626 -2 626 -2 626
Yhteensd valtionosuudet 67 475 68 807 71 078

m Milj.€

Valtionosuuksien kehitys 2014 - 2023
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MUUT RAHOITUSTUOTOT

Muut rahoitustuotot -erd siséltéa osinkotuotot, joista
pddosa koostuu Fortum Oyj:n ja Neste Oil Oyj:n
osinkotuotoista. Vuonna 2019 osinkotuottoja kertyi
10,7 milj. euroa ja vuonna 2020 niitd ennakoivaan
kertyvén n. 12 milj. euroa. Osinkotuotot on budijetoitu
varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Korkotuotoista p&d&osa kertyy antolainojen koroista,

mutta korkotuloja arvioidaan tulevan my&s JAKK-lii-

kelaitoksen aikaisesta vakuutustalletuksesta 140 000
euroa. Suunnitelmakausi 2021-2023 ei sisélla vusia
tytéryhtisille annettavia lainoja korkotuottoineen.

Tytaryhtisilla on tiedossa olevia investointitarpeita,
joiden rahoitus valmistellaan paatettaviksi erikseen.
Kurikan Vesihuolto Oy:n ensimmdisen kertalyhentei-
sen lainan erdéntymistd 31.12.2022 ei ole huomioitu
taloussuunnitelmassa.

Osinkotuotot 6 640 000 €
Korkotuotot antolainoista 513 000 €
Muut korkotuotot 140 000 €

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Korkokuluihin arvioidaan kuluvan 500 000 euroa
maksettavaksi vuonna 2020. Korkomarkkina-analyysin
perusteella koko suunnittelukauden arvioidaan jatku-
van matalan korkotason.

Pitk&aikaista lainaa on suunniteltu ofettavaksi vuoden
2021 aikana 25 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti
pitké&aikaista lainaa arvioidaan véhennettévén n. 8,8
milj. euroa. My&s vuosina 2022 ja 2023 on varauduttu
lainamadran kasvattamiseen, sillé investointitaso on
nousussa merkittévien uudishankkeiden ja korjausvelan
purun vuoksi.
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Kaupungilla on yksi koronvaihtosopimus. Sopimus
Nordean kanssa p&domaltaan 10.000.000 euroa
paattyy 16.6.2022. Koronvaihtosopimuksen arvioi-
duista kustannuksista sopimuksen loppukaudelle on
tehty pakollinen varaus tilinpaatdksessa 2018. Taman
jalkeen vuosittain varausta puretaan vuoden aikana
maksettuja korkoja vastaava maara. Tilinpaatksessa
mahdollinen korkotason nousu tésméytetédan pakolli-
seen varaukseen ja muihin rahoitustuottoihin.



Tuloslaskelmaosa

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 16 392 025 16 436 287 15 782 748 15782 748 15 782 748
Maksutuotot 2225545 2 163 800 1975 800 1975 800 1 975 800
Tuet ja avustukset 1102 298 704 937 942 509 942 509 978 509
Muut tuotot 13 659 624 13 469 876 13 399 349 13 399 349 13 399 349
Toimintatuotot yhteensd 33 379 492 32 774 900 32 100 406 32 100 406 32 136 406
Toimintakulut
Henkildstskulut -44 862 337 -44 880 233 -45 602 405 -45 425755 -45 474 828
Palvelujen osto -99 633 866 -95947 375 -102 821 863 -102 807 363 -102 812 863
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 533915 -6 091 278 -5 729 266 -5729 266 -5729 266
Avustukset -4 080 188 -4 478 550 -4 665 242 -4 656 242 -4 656 242
Muut kulut -11 033 103 -11 698 069 -12 249923 -12 239 923 -12 240 423
Toimintakulut yhteensé& -166 143409 -163095505 -171068 699 -170858549 -170913 622
Toimintakate -132763917 -130320605 -138968293 -138758 143 -138 777 216
Verotulot 64 909 869 66 107 000 67 698 650 66 892 040 67 838 480
Valtionosuudet 60 760 555 63 952 000 67 475 390 68 807 000 71 078 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 717 325 703 000 653 000 653 000 653 000
Muut rahoitustuotot 10 686 036 6 905 000 6 640 000 6 500 000 6500 000
Korkokulut -582 376 -500 000 -500 000 -600 000 -700 000
Muut rahoituskulut -95 910 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Rahoitustuotot/ kulut yht. 10 725 075 7 098 000 6 783 000 6 543 000 6443 000
Vuosikate 3 631 582 6 836 395 2988 747 3483 897 6582264
Poistot ja arvonalentumiset -14 932 321 -7 045 220 -7 058 604 -7 058 604 -7 258 604
Tilikauden tulos -11 300 739 -208 825 -4 069 857 -3 574 707 -676 340
Poistoeron muutos 304 880 291 639 291 639 291 584 290 988
Tilikauden yli-/
alijadma -10 995 859 82814 -3778218 -3283123  -385352
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INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisélt&d investointisuunnitelmat talous-
arviovuodelle ja suunnitelmavuosille. Mahdollisen
varauksen kaytté on esitetty hankkeen kohdalla.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan méérérahat ja tuloarviot
ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Liséksi hankkei-
den perusteluissa voi olla sitovia perusteluita.

Tekninen lautakunta pdéttad sevraavista madréra-
hoista huomioiden médrarahavaraukset:

¢ Muut keskushallinnon rakennukset
* Terveystoimen muut rakennukset

¢ Sosiaalitoimen muut rakennukset
¢ Koulutoimen muut rakennukset

* Varhaiskasvatuksen muut rakennukset
* Vapaa-ajan muut rakennukset

¢ Teknisen toimen muut rakennukset
* Muut ulos vuokratut rakennukset

* Asuinrakennukset

* Kadut ja tiet

* Torit ja puistot

e Jakamaton likkunta-alueet

¢ Tekniikan irtain omaisuus
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Pienet kéyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno
on alle 10 000 euroq, kuuluvat talousarvion kayttéta-
lousosaan.

Kéyttésuunnitelmat

Valtuuston hyvéksyttyd talousarvion lautakunnat
jakavat edelld sitovuustason kohdalla erikseen mainitut
mé&drdrahat kohteille.



Kaupunginhadllituksen investoinnit

KH-INVESTOINNIT o 2021 2022 2023

913711 Tietohallinnon investoinnit -150 000 -150 000 -150 000

959120 Osakkeet ja osuudet -4 300 000 -10 000 -10 000

959114 Maa- ja metsdalueet -500 000 -200 000 -200 000
Tuloarvio 100 000 100 000 100 000

959115 Maapankki -20 000

922120 Matkailun edistdminen -190 000

kaupunki toteuttaa pohiien rakentamisen. Hanke

ei ole alkanut vuosina 2018-2019, sillé kaupun-
ginvaltuuston p&étsés asiasta on saanut lainvoiman
syksyllag 2020. Mikéli kaupungin vuoden 2020
talousarviossa oleva 1 milj. euron p&&omitus toteu-
tuu loppuvuoden 2020 aikana, maérérahaa ei télté
osin tarvita vuonna 2021. Pohjatdiden tekeminen on
kuitenkin todettu olevan jarkevémpé&é suoraan Ku-
rikan Jaahalli oy:n taseeseen, joten 200.000 euron
p&domitus toteutuisi vuonna 2021.

913711 Tietohallinnon investoinnit

* Sisgltas peruslaiteinvestointeja mm. uudistettavia
tyéasemia, langattoman wifin tdydennysraken-
taminen, kuituverkkorakentamista toimipisteiden
vilillé varayhteyksié varmistamiseksi, strategian
mukainen julkisen kansalaistulostamisen kehittémi-
nen kirjastossa jatkuu, lisdksi toteutetaan palomuu-
rivudistus ellei se toteudu jo 2020.

959120 Osakkeet ja osuudet

* Uuden kerrostalon rahoitus 3.075.000 euroa
Kiinteisté Oy Kérrykartanolle. Kaupunginvaltuusto
on hyvdksynyt 3 milj. euron rahoituksen ja 75.000
euron lisélys mahdollistaisi kaupungin osallistumi-
sen tontin hankinnan rahoitukseen.

* Muihin osakkeisiin ja osuuksiin on varattu
25.000 euroa.

922120 Matkailun edistédminen

* Elinvoimalautakunnan esittéma ja kaupunginhalli-
tuksen hyvéksymé mainospyloni Magneetin alueel-

* Kurikan J&ahalli Oy on valmistellut palloiluhallin le, jonka pystytyksestd vastaa fekninen osasto

rakentamista ja kylmélaitteiden vusimista sekd jaé-
hallin peruskorjausta. Hanketta on valmisteltu siten,
ettd kaupunki pééomittaa yhtiétd yhteensd 1,0 milj.
euroa ja yhtié ottaa lainaa 0,6 milj. euroa ja ettd

* Elinvoimalautakunnan esittdmé ja kaupunginhalli-
tuksen hyvéksymé led-mainostaulu.

Hallinnon rakennukset

Kustannus- TA TS TS
HALLINNON RAKENNUKSET arvio 2021 2022 2023
952124 Kaupungintalo (uusi) -7 070 000 -120 000 -3 000 000 -3 950 000

952124 Kaupungintalo (uusi)

kaupungin kirjanpidossa ensin investointimenoina ja
valmistuttuaan poistoina. Mikéli hanke toteutetaan

* Kun kaupungintalon toteutus kilpailutetaan voidaan
rakentaminen omaan taseeseen KVR-hankkee-

na ja vuokrausvaihtoehto molemmat kilpailuttaa
samanaikaisesti. Lisdksi selvitetdan ja vertaillaan
kiinteistbosakeyhtién perustamisen vaihtoehto. Mikéli
hanke toteutetaan omaan taseeseen, se néyttéytyy

vuokrattavana kiinteisténd, se néyttéytyy kaupungin
kirjanpidossa tulevaisuudessa kayttétalouden kustan-
nuksina. Lainarahoitus ja vuokravastuut ovat molem-
mat filinp&étsksessa raportoitavia tunnuslukuja.
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Sivistyspalvelujen irtain

Kustannus- TA TS TS

SIVISTYSPALVELUT arvio 2021 2022 2023

933176 Sivistyspalvelujen irtain -580 000 -600 000
937140 Monipalveluauto -430 000
Tuloarvio 175 000

933176 Sivistyspalvelujen irtain

* Kurikan keskustan alueen vuden alakoulun kalus-
teet 2022 ja Jalasjarven yldkoulun kalusteet 2023.
Maérarahat tarkentuvat suunnittelun edettyd.

* Palveluauto: Kaupunginvaltuuston 2.3.2020
hyvédksyma monipalveluauton hankinta, johon
Opetus- ja kulttuuriministerié on jo mydntényt

Terveystoimen rakennusinvestoinnit

valtionavustusta. Autolla korvataan kaksi vanhaa,
kaytdsté poistuvaa kirjastoautoa. Lisdksi siihen on
mahdollista liittéié esimerkiksi kulttuuri-, nuoriso-,
terveys- ja kansalaisopiston palveluja ja yhdistys-
ten ja [arjest6jen toimintaa.

Kustannus- TA TS TS
TERVEYSTOIMI arvio 2021 2022 2023
Kurikan sote-keskus -9 640 000 -1 200 000 -4 000 000 -3 740 000
Muut terveystoimen rakennukset -80 000

952130 Terveystoimen rakennukset

* Kurikan sote-keskus -hanke ei ole edennyt suun-
nitellusti vuonna 2020 talousarviomé&érérahasta
tehdysté valituksesta johtuen.

Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit

* Jurvan terveysaseman tiilikatto ja valaisimet vuon-
na 2021.

Kustannus- TA TS TS
SOSIAALITOIMI arvio 2021 2022 2023
952178 Perhekeskus -2 450 000 -400 000 -1 500 000
952150 Muut sosiaalitoimen raken- -160 000
nukset

952150 Sosiaalitoimen rakennukset

* Perhekeskuksen suunnittelu ja rakentaminen vuo-
desta 2022 alkaen. Hanke jatkuu vuonna 2024
tamanhetkisen arvion mukaan 550 000 euron
mdadrdrahana.

86 Kurikan kaupungin talousarvio 2020

* Palveluportin julkisivukorjaus 2021

* Dementtiakoti Toiska (pienet tilamuutokset, ilmanvaih-
don saneeraus, lukitusjériestelmén yhdentéminen. )



Koulutoimen rakennusinvestoinnit

Koulutomi e o 2021 2022 2023
Jalasjarvi koulukeskus -16 880 000 -5 108 000 -7 820 000 -3 452 000
Kurikan keskustan vusi alakoulu -10 200 000 -3 000 000 -4 500 000 -2 420 000
952210 Muut koulutoimen -177 500 -275 000 -150 000
rakennukset

952210 Koulutoimen rakennukset

* Jalasjérven koulukeskus (Kirkonkylan kouluun .

saneerattavien tilojen osuus n. 2 milj. euroa).

Hanke jatkuu vuonna 2024 témén hetkisen arvion .

mukaan 500 000 euron médrérahalla, joka koh-
distuisi alakoulun saneeraukseen.

* Kurikan keskustan uvuden alakoulun vudisrakennuk-
sen suunnittelu ja rakentaminen kaupunginvaltuus-
ton p&atsksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

Kurikan yhteiskoulun remontointi ja keittiélaitteet

v. 2021.

Jurvan yhtendiskoulun 1-6 lk lattiamateriaalin
vaihto 2021 ja putkistosaneeraus 2022.

Paulaharjun koulun taloautomaation vusiminen

2022.

Kustannus- TA TS TS
VARHAISKASVATUS arvio 2021 2022 2023
952310 Varhaiskasvatuksen raken- -77 000 -129 000 -129 000
nukset
952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset
* Nummen péivékoti 2021 salaojien ja patolevyjen * Kunnannupun péivékodin kattoremontti 2021,

asennus

e SoPeVan viemdrin sukitus 2021

julkisivukorjaus 2022 ja ikkunat 2023.

Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit

Kustannus- TA TS TS
VAPAA-AIKATOIMI arvio 2021 2022 2023
952431 Kiuvaskallion urheiluhalli -2 420 000 -420 000 -1 000 000 -1 000 000
952410 Muut vapaa-aikapalvelujen -359 000 -500 000 -20 000
rakennukset
052424 Kiuaskalliohanke * Avantosaunan maalémpé 2021

¢ Kivaskallion urheiluhallin saneeraus

952410 Vapaa-aikatoimen
rakennukset

* Kurikan kirjasto 2021-2023

¢ Jurvan liikkuntahallin lattiamateriaalin vaihto 2021

Molskis-uimahallin kuntotutkimus 2021. Tutkimustu-
lokset saattavat liséitd investointitarpeita suunnitelma-
vuosille, joita ei ole taloussuunnitelmassa huomioitu.

Kurnun nuorisotila KVV-saneeraus 2021,
Wilholan nuorisotila julkisivu ja katto 2021,

Jalasjarven kirjasto ilmanvaihdon saneeraus

2022.
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Muvut rakennusten investoinnit

Kustannus- TA TS TS
MUUT RAKENNUKSET arvio 2021 2022 2023
952632 Teollisuushallin lagjennus -20 000 -1 820 000
952510 Muut rakennusinvestoinnit -195 000 -260 000 -265 000

952632 Teollisuushalli

* Jalasjarvell sijaitsevan teollisuushallin laajennus.

Hanke jatkuu vuonna 2024 t&méan hetkisen arvion
mukaan 1.820.000 euron maérdrahana.

Kunnallistekniikan investoinnit

952510 Muut rakennusinvestoinnit

o Sisaltad vuosittaisen madrérahan siséilmakorjauk-
siin, varautumisen suunnitteluun sek& aurinkoener-
giajarjestelmien hankintaan ja asennukseen.

KUNNALLISTEKNIIKKA K”sm';"r:isc; 20;’? 20272 202T§
956800 Kadut, tiet -2 554 000 -2 862 000 -2 569 000
956211 Torit ja puistot -127 000 -130 000 -170 000
956313 Jakamaton liikunta-alueet -572 000 -591 000 -656 000
Tuloarvio 100 000
956314 Liikennepuisto -3000 -89 000 -144 000
956315 Lintuharjun moottoriurheilurata -150 000

956800 Kadut, tiet / Liikennevaylat

Asuntoalueet

Paavolan asuntoalueen toteutusta jatketaan v. 2021
saneeraamalla Paavolantie asemakaavan rajaan
saakka ja alueen toteutus jatkuu tulevina vuosina.

Huovinrannan alueen toteutus jatkuu asfaltoimalla
Jousipolku ja Nuolipolku v. 2022, asfaltoimalla ja
valaisemalla Keihdspolku v. 2023 ja rakentamalla
v. 2024 Jaakonkatu. Muutoin toteutus jatkuu tar-
peen mukaan asuntokatujen rakentamisella seké
asemakaavan lagjennuksella tulevina vuosina.

Riuhdankallion asuntoalueen asemakaavan laa-

jennus toteutuu tulevina vuosina.

Rajalanméen asuntoalueen laajennuksen toteu-
tuksen aloitus v. 2021.

Kiskon asuntoalue Il Leheldntien jatkeen ja Kan-
kaanpéénkujan valaistus v. 2021 ja asfaltointi v.
2022.

llkankallion asuntoalueen laajennus tulevina
vuosina.
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Mallunojan asuntoalue Mallunojantien toteutuksen
jatkaminen v. 2021 asuntokadun tulevina vuosina.

Panttilan keskustan téydennys rakentaminen
Sakarintien asfaltointi v. 2022.

* Pappilankankaan asuntoalueen toteutus jatkuu
Alingontien rakentamisella tulevina vuosina.

* Koulutien alueen Peréméentien asfaltointi ja va-
laistus 2023 ja asuntokatujen Jussinkuja, Reinintie
ja Reininkuja toteutus tulevina vuosina.

Koskim&en asuntoalueen toteutus tulevina vuosina.

* Hautalan ja Hiipakan asuntoalueen toteutus
tulevina vuosina.

* Kiven asuntoalue Il:n toteutusta jatketaan kevyen-

liikenteen yhteydellé Koivukuja — Kurjenpolventie
tulevina vuosina.

* Kakkurin asuntoalueen Peltosentien valaistus ja
padllystys tulevina vuosina.




Teollisuusalueet

* lkarin teollisuusalueen toteutus jatkuu tarpeen
mukaan tonttikatujen rakentamisella.

* Paulaharjunteollisuus alue Siltalantien, Sepén- ja
Sysipolun valaistus v. 2021 ja asfaltointi v. 2022 ja
muilta osin alueen laajennus tarpeen mukaan.

* Korven teollisuusalueen Salontien paéllystématén
osuus padllystetédn ja valaistaan kokonaisuudes-
saan tulevina vuosina.

* Taydennysrakentaminen ja pienet korjaus kohteet
tarkentuu tarpeiden mukaan.

* Magneetin alue jatkuu liketoiminnan korttelialuei-
den sisdisten tonttikatujen rakentamisella.

Katujen tdydennysrakentaminen ja
saneeraus

* Keskustan alueen katutilojen ja kevyenliikenteen
jarjestelyt ydinkeskustassa on tehtévé kevyenlii-
kenteen likenneturvallisuuden ja ajoneuvoliiken-
teen sujuvuuden parantamiseksi sekd viihtyisyyden
ja ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus jatkuu v.
2021 seka tulevina vuosina.

* Perusparantamista on tehtévé useilla sorapintai-
silla kaduilla seké ns. kevyenkunnallistekniikan
aikaan toteutetuilla kaduilla mm Jurvan ja Jalasjér-
ven alueiden katusaneeraukset.

* Asfaltointia on suoritettava useilla katuosuuksilla
ajourien ja muiden vaurioiden poistamiseksi. Myds
vusimmilla kaava-alueilla olevia sorapintaisia
katuja on pé&dllystettéva.

* Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan eloho-
peahdyrylamppujen poistumisen johdosta ja néméa
korvataan energiaa sadstavin lampuin.

Liikenneturvallisuus

* Liikenneturvallisuuden parantaminen

* Kurikan likenneturvallisuussuunnitelman mukaisten
parannusten toteuttamista jatketaan kiireellisyys-
luokan Il ja Il mukaisilla parannuksilla.

* Jalasjarven kaupunginosan liikenneturvallisuus-
suunnitelman parannustoimenpiteet jatkuvat
kiireellissyysluokan | ja Il mukaisilla paranuksilla.

Yhteishankkeet ELY-keskuksen

kanssa

* Kevyenliikenteen jarjestelyt Linjatie - mt 6900 —
Kiskontie.

* Hakunin paikallistien jk+pp-tien rakentaminen kevyel-
le likenteelle vélille mt 6900 — Hakunin ulkoilualue.

* Luovan kevyenliikenteen jarjestelyt Luovan kes-
kusta - Homintie seké vt3 alitus.

* Metsola - Jokipii kevyenliikenteen jarjestelyt.

* Kevyenliikenteenvéylé Mietaan nuorisoseura —
Lohiluomantie.

* Jurvantien kevyenliikenteenvéyla vélillé Jaakon-
tie-Hietikko-Laurilatie

956800 Kadut, tiet /
Kehittadmiskohteet
* Ely-keskus suunnittelee Jalasjarven Kivistonky-

lan risteysta (Vi 3 /Vt 19 alue) toteutus alkaa
tulevina vuosina.

* lkkelajarventie Mt 17109 perusparannus ja p&al-
lystys soratie osuudelta.

KAPY, kévelyn- ja pyorailyn
edistamisohjelma

* Ohjelman mukaiset hankkeet tulevina vuosina.

956800 Kadut, tiet /
Sadevesiviemadarointi

* Sadevesiviemardinti keskustojen alueilla on hyvin
puutteellinen. Hyvén taajamakuvan luomiseksi ja
asumisviihtyvyyden parantamiseksi sen suunnitel-
mallista rakentamista on jatkettava. Toteutus jatkuu
tulevina vuosina, huomioiden kuitenkin tonttien
téydennysrakentamisesta tulevat tarpeet.

956211 Torit ja puistot

* Magneetin viheralueet

* Viheralueet, vieraslajien poistaminen ja korvaa-
minen mm. kurttulehtiruusu.

* “Kaupungintalon” tontti leikkivalineet asennus v.
2021. Leikkivéalineet hankittu v. 2020.

* Huovinrannan alueen puistoalueiden rakentami-
nen tulevina vuosina.

* Leikkipuistojen peruskorjauksia vuosittain tar-
peen mukaan.

* Koulujen ja paivakotien leikkivalineiden saneeraus-
ta jatketaan SFS-standardin mukaisesti tarkastetuilla
ja hyvaksytyilla vélineillé vuosittain tarpeen mukaan.

956313 Jakamaton liikunta-alueet

* Kuntoratojen valaistuksen saneeraus jatkuu.
Elohopeah&yrylamppujen poistumisen johdosta
nédmé korvataan energiaa sddstévin lampuin v.
2021 - 2023 mm Hominrinne, Koskue, Juoni.

* Keskusta-Paavalin-Panttila kuntoradan Paava-
lin sillan kéytéstd poisto ja vaihtoehtoisen reitin
rakentaminen v. 2021.

* Kurikka taajaman kuntoradan pohjan saneeraus
véli vesitorni-Siltalantie v. 2021 ja 2022.
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Kiuaskalllion kuntoradan pinnoitteen saneeraus v.
2021 ja 2022.

Salaisjarven kuntorata laavu v. 2021.

Pitkamdn kuntorata ampumahiihtoradan maape-
rékunnostus v. 2024.

Urheilupuistoalue kéavelyreitin toteutuksen jat-
kaminen Huovintien suuntaa. Pesdpallokentén
saneeraus v. 2023.

Urheilukenttda Jurva saneerauksen suunnittelu v.
2021 ja toteutus v. 2022.

Ulkopelikenttien kunnostus yhteiskoulun B-kentt&
ja hiekkatekonurmipinnoite v. 2024. Paulahar-
junkoulunkenttd v. 2023. Pukkioniemen kentén
pddtyaita v. 2021. Miedon koulun kentén pinnan
saneeraus ja kenttévarusteet v. 2021.

Liikuntapaikkojen opasteet/kartat v. 2020.

Koulujen kaukaloiden uvusimista jatketaan

v. 2023 - 2024.
Jurvan lahiliikuntapaikka ympérysaita v. 2021.

Ulkokuntoilulaitteet Jalasjarvi v. 2022 ja Jurva v.
2023.

Kivaskallio lumitykit v. 2021.

Tekniikan irtain

* Jyllinkosken luontopolku v. 2021.

* Latukelkat vudistaminen Jalasjérven kylat 2 kpl v.
2022 - 2023.

* Siirrettavat pukukoppivaunut v. 2021 ja v. 2022.

* Saarijarven laituri v. 2021.

Liikennepuistot

* Liikennepuistot saneeraus Jalasjérvi ja Kurikka
suunnittelun loppuunsaattaminen v. 2021 ja toteu-
tus Jalasjarvi v. 2022 ja Kurikka v. 2023.

* Suunnittelu aloitetaan v. 2021 ja siksi pieni m&é-
réraha

Lintuharjun moottoriradan hanke

* Elinvoimalautakunnan esittéma ja kaupungin-
hallituksen hyvdksyma Lintuharjun moottoriurhei-
lualueen raskaan kaluston kiihdytyssuoran raken-
taminen sekd alueen kunnostaminen. Tekninen
osasto toteuttaa hankkeen ja kaupunginhallitus
on p&dttényt sen madrdrahan liséémisen teknisen
lautakunnan esittamiin investointeihin.

Kustannus- TA TS TS
TEKNIIKKA IRTAIN arvio 2021 2022 2023
954800 Tekniikan irtain omaisuus -277 000 -397 000 -145 000

954800 Tekniikan irtain
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Traktori liikuntapaikkojen hoidossa olevan trak-
torin uusiminen on tarpeellinen kayttdicn mysta

Jurva v. 2022.
Tielanojen vusiminen v. 2021 ja v. 2023.

Ruohonleikkurit puistot vaakataso ruohonleik-
kurien vaihtoja tarpeen tehdé kéytdicn mydté
Jalasjérvi v. 2021 ja Kurikka v. 2021.

Ruohonleikkurit liikunta-alueet vaakataso ruohon-
leikkurien vaihtoja tarpeen tehdd kéyttdicn mysté
Jurva v. 2021.

Ulkojaahoitokoneiden uusiminen on tarpeellinen
kayttsian mysté Jurva v. 2021 ja Jalasjérvi v. 2022.

Kurikan kaupungin talousarvio 2020

* Hiekkatekonurmien hoitokoneet 3 kpl Jurva,
Kurikka ja Jalasjarvi v. 2021.

* Traktorin uusiminen on tarpeellinen kayttéian
myétd Jalasj@rvi v. 2022.

* Pakettiauto Jalasjérvi v. 2021.

* Taajamatraktorin uusiminen on tarpeellinen
kayttsian mystd v. 2022.

* Huoltoauton vusiminen on tarpeellinen kéyttdicin
myotd v. 2023.

* Urheilukentan maalikamera Jalasjarvi v. 2022.




Yhteenveto investoinneista

Kurikan kaupungin

talousarvio 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Menot yhteensd -20 189 500 -26 893 000 -23 090 000
Tulot yhteenséa 275000 100 000 200 000
Netto yhteensd -19 914 500 -26 793 000 -22 890 000
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan miten talous-
arvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan ja kun-
tayhtymén talousarviota ja tilinpaéatésta. Talousarvi-
oon on ofettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttd-
mé&t madrérahat ja tuloarviot sekd osoitettava miten
madrarahojen rahoitustarve katetaan.

Toiminnan rahoitus esitetdén talousarvion rahoitus-
osassa, joka kunnan ja kuntayhtymén talousarviossa
tulee olla tuloslaskelmaosan seké kéyttétalous- ja in-
vestointiosien lisdksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan
toiminnan ja sen investointien rahavirta on ylijgaméi-
nen tai alij@é@mainen.

Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijéamai-
nen toiminnan rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai
miten ylijadmé on kdaytetty rahoitusaseman ja inves-
tointien muuttamiseen.

Sitovuustaso
Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:

* Antolainasaamisten lisdykset

* Antolainasaamisten véhennykset
* Pitkdaikaisten lainojen liséys

* Pitkdaikaisten lainojen véhennys
* Lyhytaikaisten lainojen muutos

* Oman p&doman muutokset

Arvopaperit

Kaupunginvaltuusto p&datti syyskuussa kokouksessaan,
etté kaupunki pysyy nykyisissé osakeomistuksissaan ja
tiedostaa niihin liittyvét riskit.

Mikéli osinkotuotto ylittéd budjetoidun voi hallitus har-
kintansa mukaan kéytt&a siité osan uusien osakkeiden
hankintaan ja osakeomistuksen hajauttamiseen. Tasté
johtuen Kurikan kaupungille laaditaan sijoitussuunni-
telma.

Edellé mainitun paatéksen mukaisesti talousarvioon ei
sisélly osakemyyntejé.

Sijoitussuunnitelma laaditaan viipymétté ja sen tulisi
olla valmis 2021 helmikuun loppuun mennessa.
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Antolainasaamisten
vdhennys

Vuonna 2021 er&éntyvét seuraavat lainasaamiset:

Kiinteistd Oy Kérrykartano 724 045 euroa

Kurikan Toimitilat Oy 446 150 euroa

Antolainasaamisten eriin on lisatty 50.000 euroa
vuoden 2021 antolainasaamisten lisaykseen ja suun-
nitelmavuosien 2022 ja 2023 antolainasaamisten
liséykseen ja véhennykseen. M&arérahaa voidaan
kayttad hankeaikaisten lainojen mydntémiseen.

Kurikan Vesihuolto Oy:n kahdesta kertalyhenteisesta
lainasta ensimméinen erdéntyy 31.12.2022. Tassé
vaiheessa vuoden 2022 rahoituslaskelmassa olete-
taan, ettd laina korvataan vudella samansuuruisella
lainalla. Muutoin antolainsaamisten liséys ei siséllé
uvusia antolainoja tytaryhtisille suunnitelmakaudella.
Osalla tytéryhtidisté on investointipaineita, mutta
néiden aiheuttamat mahdolliset laina-, pé&omitus-
tai takaustarpeet kasitelldén kaupunginvaltuustossa
erillisen valmistelun jélkeen.



Yhteenveto vuoden 2021
talousarviosta

Vuoden 2021 kéyttétalousmenot ovat 171.068.699
euroa. Padomamenot (investointiosa) ovat
20.189.500 euroa. Tuloslaskelman rahoitusmenot
ovat 510.000 euroa. Rahoituslaskelmassa ennakoitu
pitkéaikaisten lainojen véhennys on 8.832.000 euroa
ja antolainasaamisten lisélys 50.000 euroa. Talous-
arvioehdotuksen negatiivinen rahavirta on télldin
yhteensd 200.650.199 euroq, josta kayttdtalousme-
not 85,3 %, paddomamenot 10,1 % ja rahoitukseen
liittyvét rahavirrat 4,7 %.

Kayttstalouden tulot ovat 32.100.406 euroa. Pad-
omatulot (investointiosa) ovat 100.000 euroa ja ra-
hoitusosuudet investointeihin 175.000 euroa. Tuloslas-

Lainoitus

Lainoituksen kehitys nékyy seuraavasta taulukosta:

Lainakannan kehitys (1000€)

TP 2019
Lainanotto 12 442
Lyhennykset -12 237
Lainanotto-lyhennykset 206
Lainakanta 81 567
Asukasluku 20 680
Euroa/asukas 3944

kelman rahoitustulot (sisdltéen rahoitustuotot, verotulot
ja valtionosuudet) ovat 142.467.040 euroaq, rahoitus-
laskelmassa ennakoitu antolainasaamisten véhennys
1.170.195 euroa ja lainojen liséys 25.000.000 euroa.
Talousarvioehdotuksen positiivinen rahavirta on siten
yhteensd 201.012.641euroq, josta kéyttétaloustulot
16,0 %, péddomatulot 0,14 % ja rahoitukseen liittyvét
rahavirrat 83,89 %.

Rahavarojen muutos on 362.442 euroa positiivinen.

Ennuste TA TS TS
2020 2021 2022 2023

7 000 25 000 32 970 27 450
-12 122 -8 832 -10 082 -11 610
-5 122 16 168 22 888 15 841
76 445 92 613 115 501 131 342
20 430 20 180 19 930 19 680
3 742 4 589 5795 6 674

Tilinp&atésennusteen mukaan kaupungin lainakanta pienenee vuonna 2020 verrattuna edelliseen vuoteen.

Valtakunnallisesti kuntatalouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5 mrd eurolla 21,9 mrd euroon. Myés kuntakon-
sernien vuosikate heikkeni edelleen ja lainakanta kasvoi selvéasti valtakunnallisesti.

Kuntien lainakanta on kasvanut tasaisesti koko 2000 —luvun. Vuoden 2019 lopussa se oli 3 352 euroa per asukas.
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Lainakannan kehitys 2011 - 2023 (Milj.€)
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Lainaa €/asukas 2011 - 2022

8000

7000 6674

6000 5795
5000 4589
4000 3693 3746 3756 3787 3883 3944 .,
3147
3000 2502
2112
2000 -
0 - : . . : . :

YhdisteltyYhdisteltyYhdisteltyYhdisteltyYhdistelty TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
TP 2011 TP2012 TP 2013 TP2014 TP 2015 ennuste

Yllgolevista taulukoista nékee kaupungin lainakannan kehityksen. Oletuksena on, etté vékiluvun kehitys jatkuu
negatiivisena ollen -250 henkil6&,/vuosi. Kaupungin ennustettu vuosikate suunnittelukaudella ei riitd kattamaan
poistoja, nettoinvestointeja ja lainalyhennyksid. Téméan vuoksi kaupunki velkaantuu suunnittelukaudella.
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Rahoituslaskelmaosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta
Investointointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pys. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen
ja pddom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2019

3 631 582

-254 634
3 376 948

-5067 755
80 850
1763013
-3 223 892
153 056

-28 676
672 457
643 781

12 442 353
-11 236 595
-1 000 000

205 758

3417

114

49 725

-1 975195
-1921 939
-1 072 400

-919 344

TA 2020

6836 395

-15 400
6 820 995

-14.121 000
200 000

115 400

-13 805 600
-6 984 605

-100 000
580 200
480 200

15 625 000
-9 122 000

6 503 000

o
6 983 200

-1405
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TA 2021

2988 747

-18 000
2979 747

-20 189 500
175 000
118 000
-19 896 500
-16 925 753

-50 000
1170 195
1120 195

25 000 000
-8 832 000

16 168 000

(o]
17 288 195

362 442

TS 2022

3483 897

-18 000
3465 897

-26 893 000
118 000

-26 775 000
-23 309 103

-9 750 000
10 234 300
484 300

32 970 000
-10 082 000

22 888 000

(o}
23 372 300

63 197

TS 2023

6 582 264

-18 000
6564 264

-23 090 000
218 000

-22 872 000
-16 307 736

-50 000
510 000
460 000

27 450 000
-11 609 500

15 840 500

(o]
16 300 500

-7 236

97






LITTEET



LIITTEET

KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Kéyttotalousosa
Toimielin Tulos-/Tehtavaalue

Hallinto- ja talousosasto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

JIK-tilaajalautakunta
Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Maaseutulautakunta
Sivistysosasto
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen osasto

Tekninen lautakunta

Ympéristdlautakunta

Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

JIK-tilaajalautakunta

Elinkeinopalvelut
Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

YmpdristStoimi
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Investointiosa
Toimielin Hankeryhma
Kaupunginhallitus Tietohallinnon hyddykkeet

Sijoitukset
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Sivistyslautakunta

Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyddykkeet

Tekninen lautakunta

Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyédykkeet

Eri lautakunnat

Koneet ja kalusto

Mikali hankkeen kokonaiskustannukset ovat alle 100 000 euroa, voidaan useampi hanke yhdistéd yhdeksi kohteeksi.

Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla m&arété hankkeen euroméérdisen rajan pienemméksi.
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensd

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/véhennys
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset erdt

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijgama/alijéama
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan investointien rahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten véahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&doman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Henkilostoresurssisuunnitelma 2021-2025

Suunnitelma on késitelty yt-ryhméssé 27.10.2020.

Henkilsstdresurssisuunnittelun avulla méaaritelléan
kaupungin palvelutuotannon vaatiman maaréllinen
ja laadullinen henkilastétarve. Suunnitelman avulla
pyritddn ennakoimaan henkiléstétarpeeseen vaikut-
tavat toiminnalliset muutokset, tarvittava osaaminen,
poistuma ja rekrytointitarve.

Henkilostdresurssisuunnitelma tarkastellaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.

Henkilsstéresurssisuunnitelma on laadittu osastop&al-
likdiden kanssa ja suunnitelmaa varten on koottu tie-

toa osaston toiminnasta ja henkildstétarpeesta tdmén
hetken tilanteen mukaan (30.9.2020). Suunnittelussa
on huomioitu elékeién saavuttavat henkildt ja poistu-

man vaikutus rekrytointitarpeeseen.

Henkilstdresurssisuunnitelmassa ei tietoja kasitelld
tehtévanimikkeittéin yksityisyyden suojan vuoksi. N&in
ollen arviot henkiléstéméadrien muutoksesta on esitetty
osasto- tai toimialatasolla.

Uuden tai vapautuneen viran tai tehtévén téytts edel-
lyttéd kaupunginhallituksen myéntamaé téayttslupaa.

Tayttslupahakemuksessa perustellaan viran/tehtévén
pysyvd tai mé&dréaikainen tarve.

Henkilstéresurssisuunnitelmassa on huomioitu
vakinainen henkildsts. Naiden liséksi henkildstéd
palkataan my&s madréaikaisiin tyd-/virkasuhteisiin
esimerkiksi sijaisuuksiin tai tilapdiseen liséresurssin
tarpeeseen. Mddrdaikaisuudessa tulee aina olla
lainmukainen peruste. Jonkin verran on palkattu
resurssihenkildstd esimerkiksi varhaiskasvatukseen.
Resurssihenkildstén avulla vahennetaan lyhytaikais-
ten sijaisten tarvetta. Henkildstéd myds kéytetaan
joustavasti eri yksikdiden vélilla kulloisenkin tarpeen
mukaan.

Mikéli téman hetken henkildstéresurssiin halutaan
merkittévié muutoksia, edellyttad se rakenteellisia tai
laadullisia muutoksia palvelujen tuottamisessa.

Kunnissa yleisimmin kéytettyja keinoja henkilstéku-
lujen pienentémiseen ovat esimerkiksi luonnollisen
poistuman hyddyntdminen, tehtévien uudelleeniérjes-
telyt, lomarahojen vaihtaminen vapaaksi, talkoova-
paat/kannustaminen palkattomiin poissaoloihin seké&
sijaiskiellot.
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Hallinto- ja talousosasto

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupunginhallituksen
ja — valtuuston asioiden valmistelusta ja téytantéén-
panosta seké toimisto-, henkilésté-, talous- ja tietohal-
lintopalveluista.

Talla hetkella osaston vakinaisen henkil8stén yhteis-
madrd on 42.

Osastolta on eléksitymisien yhteydessé viime vuosien
aikana véhentynyt useampi tehtéva.

Henkiléstdresurssisuunnittelun mukaan on tarve vah-
vistaa erityisesti hallinnon sek& markkinoinnin/viestin-
ndn osaamista.

Henkiléstdresurssisuunnitelmassa on lisétty hallinnon
suunnittelijan ja yhden toimistosihteerin tehtévét. Hal-
linnon suunnittelijan p&dasiallisia tehtévié ovat tiedon
hallinta, p&étésten valmistelu ja toimeenpano sekd eri
lautakuntien ja tyéryhmien sihteerin tehtévét.

Toimistosihteerin tehtévé on yhteinen elinvoimaosas-
ton kanssa ja painottuu graafisen materiaalin tuotan-
toon. Aiemmin materiaalituotanto on ostettu ulkopuo-
liselta palvelun tuottajalta.

Elinvoimaosasto

Elinvoimaosastoon kuuluvat kehittamisyksikén, lomi-
tuspalveluiden sekd maaseututoimen henkil&sté.

Talla hetkellé elinvoimaosastolla on yhteensé 125
vakinaista henkild, joista lomituspalveluissa 116.

Elinvoimaosastolla muutokset p&dsadntsisesti koh-
distuvat lomituspalveluihin. Lomituspéivien m&dré
on véhentynyt eiké mahdollinen yrittéijélle annettava
lisdlomapdaivé ole vield tiedossa.

Elaksityvien lomittajien tilalle ei palkata vusia. Lomit-
tajien maardn véhentyminen vaikuttaa myés hallinnon
henkilsstétarpeeseen.



Sivistys- ja vapaa-ajan osasto

Sivistysosasto tuottaa varhaiskasvatuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seké vapaa-aikatoimen palvelut.

Sivistysosastolla tydskentelee talla hetkelld yhteensé
450 vakinaista henkildg, joista varhaiskasvatuksessa
189 ja opetustoimessa 224 henkilsé.

Sivistystoimessa henkiléstésuunnittelussa arvioidaan
oppilaiden tuen tarpeet ja sen mukaan henkil&stslta
vaadittava koulutus ja tarvittava henkiléstéresurssi.

Myés varhaiskasvatuksessa arvioidaan lasten tuen
tarpeet. Varhaiskasvatuksessa tulee lisété lain velvoit-
teiden mydtd pedagogista osaamista. Lasten hoitajien
elakaitymisen mydtd ryhmén kasvatusvastuullisten
aiempaa rakennetta 2 lastenhoitajaa ja yksi varhais-
kasvatuksenopettaja, muutetaan siten, etté jatkossa
ryhméssé on yksi lastenhoitaja ja kaksi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Muutosta vaikeuttaa varhaiskasva-
tuksen opettajien hankala rekrytointi.

Kansalaisopiston kohdalla opettaja on toiminnan
selkeyden kannalta hyvé siirtdé Setlementin palveluk-
seen.

Kirjastojen muuttuminen omatoimikirjastoiksi vaikut-
tanee tulevien vuosien henkiléstéresursseihin mm.
tydaikakorvauksia pienentéen.

Lilkuntatoimessa haetaan téyttslupa hyvinvointiohjaa-
jan tehtavadn. Hyvinvointiohjaaja tukee kurikkalaisten
eldmdntapaohjausta.

Tekninen osasto

Tekniikka tuottaa fila-, puhtaus- ja ruokahuolto-, kun-
nallistekniikan seké ympaéristétoimen palvelut.

Taman hetkinen henkildstéresurssi on 181 vakinaista

henkil&d, joista puhtaus- ja ruokahuollossa tyéskente-
lee 131.

Lukuisten rakennushankkeiden vuoksi on tarpeen ha-
kea téytslupa madrdaikaista rakennustéiden valvojan
tehtévad varten.

Puhtaus- ja ruokahuollon resurssitarve perustuu tehtd-
vien mitoitukseen. Puhtaus- ja ruokahuollon tehtéviin
on viime aikoina ollut vaikea saada rekrytoitua uusia
tyéntekijoitd.

Nykyisellé rakennusmassalla ja palvelumitoituksel-

la eléksitymiset eivét vaikuta vahentévésti teknisen
toimen henkiléstémadaraa.
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