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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

TALOUSARVIO 2020 -
ELINVOIMA EDELLA TULEVAISUUTEEN

Kurikan vuosi 2020 on merkittavien rakennushankkeiden valmistelun ja toimeenpanon aikaa. Val-
fuuston tekemdat padtokset keskustan sote-keskuksen laajentamisesta ja peruskorjauksesta, Jalas-
jarven yldkoulun ja Tuiskulan alakoulun rakentamisesta sek& muut suunnitellut ja paatetyt hankkeet
luovat vahvan pohjan kaupungin positiiviselle kehitykselle. Kurikassa uskotaan ja panostetaan tule-
vaisuuteen, lapsiin ja nuoriin sekd halutaan turvata hyvat palvelut kuntalaisille.

Tulevaisuuden suunnitelmissa huomioidaan aleneva véestdkehitys ja asumisen tiivistyminen kolmeen
keskustaajamaan. Tydikdisen v&estén madrd suhteessa koko vaestddn on ollut laskussa niin valta-
kunnallisesti kuin Eteld-Pohjanmaalla jo pitempd&dn. Vuosina 2001-2009 tydikdisen v&estdn osuus
laski koko maassa 0,4 prosenttiyksikkdé ja Eteld-Pohjanmaalla 0,1 prosenttiyksikkd&. Vuodesta 2010
eteenpdin lasku on kuitenkin ollut poikkeuksellisen jyrkkad: vuosina 2009-2018 tydik&isen vaeston
mMadrd on pudonnut koko maassa 4,2 prosenttiyksikkdd ja Eteld-Pohjanmaalla 4,9 prosenttiyksikkod.
Sekd koko maassa ettd Eteld-Pohjanmaalla t&dma muutos selittyy tydikdisten madran véhenemisell&
ja yli 64-vuotiaciden madran lisadantymiselld.

Vdaestokehitykseen ja taloudelliseen hyvinvointiin liittyva térked mittari on taloudellinen huoltosuh-
de, joka tarkoittaa tydttdmien ja tydvoiman ulkopuolella olevien vaestérynmien suhdetta tydllisiin.
Suuri indeksiluku kuvaa haasteellista huoltosuhdetta, erityisesti julkisten palveluiden rahoittamisen
nakdékulmasta. Vuonna 2017 taloudellinen huoltosuhde oli koko maassa 136,8 ja Eteld-Pohjanmaal-
la 147,7. Suurin taloudellinen huoltosuhde Eteld-Pohjanmaan kunnista oli Lappajarvelld (187,3) ja
pienin Seindjoella (126,6). Kurikan huoltosuhde oli 159.

Muutokset huoltosuhteessa ndkyvat erityisesti sosiaali- ja terveyspuolen kuluissa ja luovat tarpeen
rakenteellisile muutoksille. Sote-ratkaisuihin liittyvat keskustelut jatkuvat edelleen hallitusohjelman
mukaisesti maakunnan ja valtakunnan tasolla. Antti Rinteen hallituksen sote-uudistuksen tavoittee-
na on parantaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta ja yhteensovitusta, joiden kautta voidaan
parantaa sekd hallinforakennetta ettd palveluita. Vastuu sote-palvelujen ja pelastustoimen jarjestd-
misestd on tarkoitus siirtdd kunnilta vusille itsehallintoalueille, maakunnille. STM:n lausunnon mukaan
hallintorakenteen integraatiossa vastuu siirtyisi maakunnille sekd erityis- ettd perustason sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta. Palvelujen sisaltdjé kehitetddn ja sovitetaan yhteen Tulevaisuuden sosi-
aali- ja terveyskeskus -ohjelmassa.

VGH(I(CI muuttuva Vaikka muuttuva vaestérakenne synnyttad taloudel-
. .. o lisia paineita, Kurikka on vahvasti elinvoimainen ja
vgestorakenne Synl’)yﬂ'CJG kehittyv& kaupunki. Tastd osoituksena on esimerkiksi
Kantar TNS Agri Oy:n tekema@ selvitys, jonka mukaan

TC’IO udelhs:a pcune/fa, Kurikan maataloustulot olivat vuonna 2018 koko Suo-

Kurikka on vahvasti men suurimmat. Kurikka oli suurin sek& kokonaistulo-
jen ettd myyntitulojen perusteella. Kurikan kaupungin

elinvoimainen ja kehiftyvQ  stategiassa 2018-2025 esitetadn visio sitd, ettd Kurik-

[ ka olisi Suomen paras ja rohkein maaseutukaupunki
kCJUpUﬂI(I. vuonna 2025. Kurikkalaisten rohkeiden ja aktiivisten
maatilayritysten ansiosta t&dma tavoite saavutettiin yhnden mittarin osalta jo vime vuonna. Tutkimuk-
sen, tuotekehityksen, opetuksen ja hallinnon yhteistydn on kuitenkin sailyttava Eteld-Pohjanmaalla
jatkossakin, jotta positiivinen kehitys jatkuu tulevinakin vuosina.

Kurikan tyéttomyysaste on talld hetkelld, syksylld 2019, ainoastaan 6,1 %. Vuonna 2017 Kurikassa ol
7248 tybpaikkaa, joiden tekijoistd 5444 asui Kurikassa. Kurikan ulkopuolella tydssakayvid kurikkalaisia
oli vuonna 2017 2 743 ja Kurikkaan pendeldiviéd muita paikkakuntalaisia 1804 henkildd.

Tyottémyyden rinnalle on kuitenkin syntynyt uusi ongelma: tietyille aloilla, esimerkiksi sosiaali- ja ter-
veysalalle sek& metalli-, huonekalu- ja sisustusteollisuuden puolelle, on vaikeaa 16yt&éd osaavia tydn-
tekijoitd. Kurikan kaupunki on pyrkinyt 16yt&dmdadn ratkaisuja ndihin rekrytoinnin haasteisiin seutukau-
punkiverkoston tydeldma- ja koulutushankkeiden kautta.
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Kurikassa on paljon ainutlaatuista: kurik- i i
kalainen yhteishenki, monella mittarilla Kurikassa on pCI/]On

Suomen vahvin maatalous, kehittyva QiﬂUﬂOClTUiSTO.’ kurikkoloinen

elinkeinoeldmd, monipuoliset harrastus-

mahdollisuudet, kaunis luonto ja hyvat yhfelshenkl, monella

likenneyhteydet. Kurikan kampus on esi- — mjttarilla Suomen vahvin
merkki onnistuneesta vetovoimatekijasta:

kampuksella opiskelee ahes 800 nuorta, Maatalous, kehittyva
ja se on ollut yhteishaussa eritt@in suosittu. H H = = ; :
Kampus onkin fuonut merkittGvan piristyk- ellnkelnoelomo, monlpuollsef

sen koko kaupunkiin. Lapsissa ja nuorissa hCJl’I’CISfUSI’T)Oth/IiSUUdef, kaunis

on Kurikan tulevaisuus, ja heiddn viihtymi-

seensd ja hyvinvointiinsa kaupunki panos- luonto jC’ h)/VOf Iiikenneyh Teydef.
taa jatkossakin.

Syksylld 2019 Kurikan keskustassa olfiin tilanteessa, ettd vuokra-asuntoja ei riittényt kaikille halukkaille
ja asunnon hakijat joutuivat odoftamaan asuntoa. Vuokra-asumisen uusista ratkaisuista on kéyty
paljon keskustelua kaupunkikonsernin sisalld, ja tavoitteeksi tulisikin asettaa, ettd vuonna 2020 kaikil-
le vuokra-asuntoa eftsiville 1&ytyisi asunto riittdvan nopeasti. Vuokra-asunnot ovat yksi niisté edellytyk-
sist@, joiden taytyy olla kunnossa, jotta kaupunki saa uusia asukkaita ja yritykset tydntekijdita.

Kurikalla on hyvat edellytykset kasvaa ja kehittyd. Kau-

Lapsissa jQ NUOrissa on pungin sijainti monen tien risteyskohdassa on hyva. Tei-
. . . hin liittyvid ratkaisuja pyritGdn edistémdadn useamman
Kurikan tulevaisuus, ja maakunnan tydryhmdssé ja vaikuttamisverkostoissa.

heldcn viihfymiseensd jCI Kiviston risteyksen (Vuohiluoman risteys) tiesuunnitelma

. L . kevennetystd eritasoliittymdstd valmistui ja hyvéksyttiin
h)/VIﬂVOIanIﬂSCI I(OUpUI’)I(I vuonna 2018. Osana valtatie 3:n (E12) tien kehitté&mis-
. . t& odotetaan t&man risteyksen rahoituksen jarjesty-
pGnOSTOO IGTI(OSSC’I(’”' mist& valtion toimesta. Suomen hallitus julkisti tiistaina
18.6.2019 esityksensd kuluvan vuoden valtion talous-
arvion lisGbudjetista. Hallituksen esityksen mukaan H&dmeenkyrén ohitustien investointi alkaa tand
vuonna 2,4 miljoonan euron madrdrahalla. Samalla investoinnille osoitetaan 64 miljoonan euron
valtuus tulevina vuosina. Tampere-Vaasa-yhteysvdlin yhteisty® jatkuu tadmdan jalkeenkin, sillé yh-
teensd 128 miljioonan euron investointipaketissa on edelleen odofttamassa useita kohteita, joilla
pitdd parantaa valtatien nyt heikkoa palvelutasoa. Hameenkyrdn ohitustien valmistuttua Kurikan
kaupungin sijainti 55 km matkalla valtatie 3:n varrella paranee edelleen. Lisdksi Uumajan ja Vaasan
kaupungin sijaitsevat yritykset ovat suunnitelleet mittavia investointeja, joilla on luultavasti heijas-
tusvaikutus Kurikan lépi ajaviin kuljetuksiin. Elinkeinoel&dman kuljetuksia ajatellen Kurikan logistinen
sijainti on erinomainen.

Kuntalaisten akfiivisuus ja kaupungin tuet ja toimenpiteet ovat vieneet Kurikkaa eteenpdin kulttuu-
rin, likunnan, tapahtumatuotannon ja jérjestétoiminnan osalta. Kuntalaiset ovat luoneet kaupunkiin
eldmad ja positiivisuutta monipuolisen harrastamisen, musiikki- ja likuntatapahtumien ja niin monen
muun yhteisollisen tapahtuman puitteissa — seurakunnasta ja aktiivisesta kansalaisopistosta puhu-
mattakaan. T&tad monivuotista monen tekijan yhteistydtd on hyva vaalia fulevina vuosina ja kehit-
tad yhé edelleen. Kurikan matkailussa on luultavasti vield kayttdmdatontd potentiaalia, joka toivot-
tavasti Idhtee kehittymdadn ja kasvamaan liketoimintana yhd vahvemmaksi.

Yhdessd olemme enemman.
Anna-Kaisa Pusa

Kaupunginjohtaja

Kurikan kaupungin talousarvio 2020 5



TALOUDEN KATSAUS

TALOUSARVIO JA
-SUUNNITELMA 2020-2022

Kuntalain 110 § mukaan kaupunginvaltuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessé valtuuston on hy-
vaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan
tehtdvien ja tfoiminnan tavoitteiden edellyttdmdat madrérahat ja tuloarviot ja sind osoi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&dardraha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomdadrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa
sekd investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
valtuuston hyvaksymad talousarviota.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgadmdinen. Kunnan
taseeseen kertynyt alij@édma tulee kattaa enintddn nelj@n vuoden kuluessa tilinp&atdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan fulee taloussuunnitelmassa padt-
taa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmda mainittuna ajanjaksona katetaan. Kurikan
kaupungilla on filinpaatdksen 2018 mukaan taseessa ylijaadmad yli 22,5 miljoonaa euroa.
Vuoden 2019 ftilinpddatdksessd on pddatetty alaskirjata kertapoistona ennen vuotta 2013
tehtyjen rakennusinvestointien tasearvoa siltd osin kuin se ylittad& 30 vuoden poistoajan mu-
kaisen tasearvon. Tilikauden tuloksen ennakoidaan muodostuvan 12,1 miljoonaa euroa
alijgamaiseksi. Aljdamaad selittdd kertapoistojen lisdksi sosiaali- ja terveysmenojen kasvu
sekd verotulojen kertymdavaje.

Uuden hallitusohjelman mukaisesti kuntien valtionosuudet palaavat normaalitasolle, kun ki-
ky-leikkaukset ja indeksij@adytykset loppuvat. Kurikan osalta valtionosuuksien kasvu on 4,2
miljoonaa euroa vuoden 2019 alkuperdiseen valtionosuuspddtdkseen verrattuna, kun huo-
mioidaan kuntaliitoksesta aiheutuneen valtionosuuksien véhenemisen korvauksen padt-
tyminen vuoteen 2019. Verotulojen arvioidaan heikentyvan 3,1 miljoonaa euroa vuoden
2019 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna.

Talousarvioraamin laadintavaiheessa tulojen kehitys oli ennustettu positiivisemmaksi, sillé
valtionosuuksiin oli arvioitu myds 0,9 milj. euron suuruinen kiky-leikkausten kompensaatio-
erd, joka budjefttirihessd padatettiin aikaistaa vuodelle 2019. Maan hallitus aikaisti erdd, kos-
ka kuntien verotulokertym@ssa todettiin koko maan tasolla merkittdva vaje verokorttivu-
distuksesta ja tulorekisterin kayttédnoton ongelmista johtuen. Kertymdvajeen analysointi
oli my&s kesken raamia laadittaessa, ja siksi myds verotulot arvioitiin positiivisemmiksi kuin
budijetissa. Tasapainotustarpeeksi talousarvion laadinnan edetessd todettiin I&dhes miljoo-
na euroq, joten kaupunginhallitus asetti uuden raamin 4.11.2019 T&han raamiin padastiin,
osittain koska JIK-peruspalvelulikelaitoskuntayhtymd@ alitti oman raaminsa ja vuoden 2020
tuloksesta muodostui 32 814 euroa vlijG@dmdinen.
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My®&s vuosien 2021-2022 tuloksista muodostuu ylijadadmaiset, kun oletuksena on, ettd so-
te-menot kasvavat 2 % vuosittain. Suunnitelmakauden lopussa kaupungin taseessa on ker-
tynytt@ ylijgadmad 10,2 miljoonaa euroa. T&dma kuitenkin edellyttdd menokasvun hillitsemis-
t& ja verotulojen positiivista kehitystd. Vaestdn vahentyessd ja vanhetessa toimintaa pitéad
pystyd sopeuttamaan heikentyvddn tulokehitykseen ja muuttuvaan palveluntarpeeseen.
Yksi suurimmista haasteista on sote-menojen kasvun hillinté.

Kaupunginvaltuusto on p&attanyt usean merkittdvan investointihankkeen toteuttamises-
ta: sote-keskushanke etenee suunnitellusti, Tuiskulan uusi koulu on suunnitteilla, JalasjGrven
yldasteen sisdilmaongelmien vuoksi tehtavad peruskorjaus- ja uvudisrakennusinvestointi on
valmisteilla ja Kiuaskallio- ja palloiluhalli —urheilutilahankkeet odottavat lainvoimaistumista.
My&s pienempid rakennusinvestointeja ja kunnallistekniikan investoinnit tulee toteutetta-
vaksi vuosittain. Investointisuunnitelman tulee vastata korjausvelka- ja vudisrakentamistar-
peisiin, joiden laajuus kuitenkin asettaa haasteita kaupungin rahoitukselle jatkossa. Inves-
tointipaineet lisddvat lainanottoa tulevina vuosina, minkd lisdksi asukkaiden vahenemisen
johdosta lainakanta per asukas nousee. Investoinnit onkin suunniteltava taloudellisesti te-
hokkaasti huomioiden niiden vaikutukset palveluverkkoon ja -rakenteisiin. Tdma kuitenkin
edellyttadd menojen hillitsemistd ja verotulojen sekd valtionosuuksien positiivista kehitysta.

Marjukka Katevé
controller
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YLEISET LAHTOKOHDAT
YLEISET TALOUSNAKYMAT

BKT kasvoi vuonna 2018 1,7 %. Valtiova-
rainministerion  kansantalousosaston  riip-
pumattoman ennusteen mukaan Suomen
talouskasvu hidastuu selvasti. Suomen BKT:n
ennustetaan kasvavan 1,5 % vuonna 2019,
mutta kasvu hidastuu 1,0 % vuonna 2020
ja jad alle yhteen prosenttiin vuosina 2021-
2023.

Vield vuonna 2019 yksityisen kulutuk-
sen kasvun arvioidaan jatkuvan vahvana.
Kaytettdvissa olevien tulojen kasvua yllépi-
taa hyva tyollisyyden kehitys sekd kiihtyvd
ansiotason nousu. Talouskasvu on ennen
kaikkea kotimaisen kysynndn varassa ja sen
kasvua tukee julkisten investointien ja kulu-
tuksen kasvu, silld maailmankaupan kasvu
hidastuu.

Inflaatiopaineiden odotetaan  koko-
naisuutena kasvavan hitaasti 1&hivuosina.
Ansiotason nousun odotetaan vdahitellen
heijastuvan lagjemmin hintoihin ja kulutus-
kysynt& kasvaa tasaisesti. Raaka-aineiden
hintojen kasvu on kuitenkin maltillista.

Julkisen talouden suunnitelmassa enna-
koidaan, ettd talouskasvun hidastuminen ja
nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain
heikentdd tydvoimankysynndn kasvua vuo-
sina 2020-2021. Tydttomyysasteen alenemi-
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nen finanssikriisid edeltneen suhdannehui-
pun lukemiin lis&d tydomarkkinoiden kireyttd,
mik&d puolestaan vahvistaa palkankorotus-
paineita ja synnyttdd tydvoimakapeikkoja
talouteen. Valtiovarainministeriéon  arvion
mukaan iiman tydllisyyttd kohentavia toi-
mia tydllisyysaste on j@&dmdassd 73 prosentin
tuntumaan v. 2023.

Vdestdn ikdantyminen on jo kasvatto-
nut eldkemenoja, ja se kasvattaa tulevai-
suudessa myods terveydenhoito- ja hoiva-
menoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen
kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd.
Lisdksi tydikdinen vaestd, joka veroilla ra-
hoittaa hyvinvointipalvelut ja sosiaaliturvan,
supistuu. Julkisessa faloudessa on siis rat-
kaisematta mittava kestévyysvaje: pitkallé
aikavdlilld julkisen talouden tulot eivat riité
menojen katteeksi. T&dma pysyva tulojen ja
menojen vdlinen epdtasapaino uhkaa kas-
vattaa velkaantumisen hallitsemattomaksi
pitkalla aikavdalillé.

Talouskasvun heikentyessd julkisen ta-
louden alij@&man koheneminen taittuu.
Alijé&dma alkaa kasvaa vuonna 2019, ja so-
mankaltainen kehitys jatkuu ldhivuodet.

(Léhde: Julkisen talouden suunnitelma
vuosille 2020-2023, 7.10.2019 VM)



Kuntatalous

Kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018.
Kuntatalouden toimintamenojen kasvu no-
peutui ja investoinnit kasvoivat erityisesti
kunnissa. Kuntataloutta heikensi myds vero-
tulojen k&d&ntyminen laskuun muun muas-
sa ennakoituja korkeampien veronpalau-
tusten vuoksi. Kuntien tulopohjaa heikensi
myds valtionosuuksien véiheneminen. Sekd
aljg@amaisten kuntayhtymien maadaré etté
kuntayhtymien taseeseen kertyneen alijad-
man maard Iahtivéat vuonna 2018 jalleen
kasvuun.

Kuntatalousohjelmassa erikseen merkil-
lepantavana ndahtiin negatiivisen vuosikat-
teen kuntfien lukumadrdn kasvu. Vuonna
2018 vuosikate oli negatiivinen 43 kunnas-
sa, kun edellisvuonna tdllaisia kuntia oli vain
neljd. Tilikauden tulos oli vuonna 2018 negao-
fiivinen yhteensa 200 kunnassa.

Kuntatalouden vuosikate (2,7 mrd. eu-
roqa) eiriittdnyt kattamaan poistoja ja arvon-
alentumisia (2,8 mrd. euroa) eikd nettoin-
vestointeja (3,8 mrd. euroa). Kuntatalouden
lainakanta kasvoi 1,0 mrd. euroq, yhteensd
noin 19,5 mrd. euroon. Lainakannan kasvu
selittyy pddosin kuntien kasvaneilla inves-
foinneilla, mutta myds kuntayhtymien kor-
kealla pysyneelld investointitasolla.

Kuntatalous heikkenee edelleen vuon-
na 2019. Menojen kasvu on ollut ensim-
mdisen puolen vuoden aikana ennakoitua
nopeampaaq, erityisesti sosiaali- ja terveys-
menojen osalta. Vuoden 2019 kuntien tulo-
verokertymd@ puolestaan on jGdmassé noin
900 milj. euroa alhaisemmaksi kuin vield
kuluvan vuoden kevadalléd ennakoitiin. Osa
ennustettua alhaisemmasta verokertymds-
t& on seurausta talouden suhdanteen hei-
kentymisestd, mutta merkittavia tekijoité
ovat myds tulorekisterin iimoitusongelmat
ja verokorttivudistus. Verokorttivudistuksen
seurauksena osa tuloveroista ajoittuu vasta
vuodelle 2020. Kuntien filanteen tukemiseksi
aikaistetaan loppuvuodesta 2019 makset-
tavaksi alun perin vuodelle 2020 suunniteltu
kertaluonteinen 237 milj. euron kompen-
saatio, joka oikaisee kiky-sopimuksen lo-
marahaleikkauksista aiheutuvaa kaksinker-
taista leikkausta. Erdn aikaistus parantaa
kuntatalouden vuoden 2019 tulosta, mutta
heikent&d vastaavasti vuotta 2020.

Kuntatalouden painelaskelman mu-
kaan ftoimintfamenojen kasvu jatkuu vuosi-

na 2020-2023 keskimdadrin 3,4 prosentin vuo-
sivauhdilla. Menokasvua lisaavat sosiaali- ja
terveyspalvelujen kysynndn kasvu ja halli-
tusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiota-
son oletetaan seuraavan yleistd, vajaan 3
prosentin vuotuista kasvua. Menoja lisdavat
tarkastelujaksolla myds investoinnit, joiden
arvioidaan kasvavan ripeimmin  vuonna
2019 ja pysyvan korkealla tasolla koko ke-
hyskauden. Samanaikaisesti suhdannetilan-
teen tiedetddn heikkenevan.

Kuntatalouden ndkymat ovat huolestut-
tavat. Tydvoimakustannusten kehitykselld
ja ndin ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on
suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle.
Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisGavié
toimia ja rakenteellisia uvudistuksia. Kunta-
talousohjelman arvion mukaan mahdolli-
suudet menopuolen sopeutukseen on eri-
tyisesti pienimmiss& kunnissa usein jo pitkdlfi
kaytetty, joten kunnallisveroprosentteinin
kohdistuu I&hivuosina huomattavaa koro-
tuspainetta ja kuntatalouden velkaantumi-
nen uhkaa kasvaa.

Julkisen talouden ohjelmassa asetettiin
kaksi tavoitetta kuntataloudelle. Ensimmai-
nen littyy p&dministeri Antti Rinteen halli-
tuksen sitoumukseen, ett@ normaalin kan-
sainvdlisen talouden tilanteessa julkinen
talous on tasapainossa vuonna 2023. Kun-
tatalouden rahoitusaseman tulee olla tuol-
loin korkeintaan -0,5 % suhteessa BKT:seen.
Julkisen talouden ennusteen perusteella
rahoitusasematavoitteen  saavuttaminen
edellyttaisi kuntatalouden sopeutusta noin
1,8 mrd. eurolla vuoden 2023 tasolla. Halli-
tusohjelma tukeutuu 75 prosentin tydllisyys-
astetavoitteen saavuttamiseen. Tyollisyyttd
edistGvat foimet hyddyttavat myos kunta-
taloutta, mutta kuntatalouden vakauden
turvaaminen edellyttdd Kuntatalousohjel-
man mukaan myds rakenteellisia uudistuk-
sia sekd kuntien omia sopeutustoimia.

Toinen kuntatalouteen liittyvd tavoite,
kuntatalouden menoragjoite, eli euromdad-
réinen raja valtion toimista kuntatalouteen
aiheutuvalle toimintamenojen muutokselle
2019-2023 on korkeintaan +520 miljoonaa
euroa. Vaikka hallituksen tavoitteena on
tasapainoftaa kuntataloutta, se tfoimillaan
lisé& kuntatalouden menoja. Lisaantyvat
ja lagjenevat tehtavat rahoitetaan taysi-
madrdiselld valtionosuudella. Jos tehtavien
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vaikutusarviot on asetettu oikein, hallituksen
padtodkset laajentaa kuntien tehtavia eivat
heikenn& kuntataloutta, vaan pitédvat kun-
tatalouden neutraalina.

Valtionavut  kasvavat huomattavas-
ti vuonna 2020. T&hdn vaikuttaa erityises-
ti peruspalvelujen valtionosuuden kasvu.
Valtionosuuden muutos ei kokonaisuudes-
saan merkitse kuntatalouden vahvistumis-
ta, vaan merkittGdv& osa valtionosuuden
kasvusta vastaa joko muiden tulojen va-
hennyst& tai kustannusten kasvua. Vuoden
2019 tasoon verrattuna peruspalvelujen
valtionosuutta kasvattaa 264 milj. euroa kil-
pailukykysopimukseen liittyvdan valtionosuu-
den leikkauksen pienentyminen, valtion ja
kuntien vdliseen kustannustenjaon tarkistus
102 milj. euroa ja indeksikorotus 166 mil].
euroa. Lisaksi valtionosuuksia ja -avustuk-
sia kasvattavat hallitusohjelman mukaiset
lisGiykset. Veroperustemuutoksista aiheutu-
va verotulojen menetys kompensoidaan
vuodesta 2020 lahtien erilliseltd mdaarara-
hamomentilta; aiemmin kompensaatio on
sisaltynyt peruspalvelujen valtionosuuteen.
T&dma muutos ei vaikuta kuntien rahoituksen
kokonaistasoon. Vuosina 2021-2023 valtio-
napujen kasvuksi arvioidaan keskimadrin
4,2 prosenttia.

Hallitus tekee sekd pysyvid ettd maardaikai-
sia liséyksid peruspalveluihin. Vuoden 2020
talousarvioesitys siséltédd mm. seuraavat:

» Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluro-
kenteen uudistus 90 milj. euroa.

* Lukiokoulutuksen yksikkbhinnan vahvista-
minen 7,5 milj. euroq, josta kuntatalou-
teen kohdistuu 7,2 milj. euroa.

* Varhaiskasvatuksen laadun ja tasa-ar-
von kehittdminen 25 milj. euroaq, josta
kuntatalouteen kohdistuu 23,8 milj. euroa

* Perusopetuksen laadun ja tasa-arvon
vahvistaminen 60 milj. euroq, josta kun-
tatalouteen kohdistuu 57 milj. euroa.
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* Ammatillisen koulutuksen opetuksen ja
ohjaaqjien palkkaaminen sek& tukitoimet
80 milj. euroaq, josta kuntatalouteen koh-
distuu 55,7 milj. euroa

e Harrastusmahdollisuus kaikille 5 milj. eu-
roaq.

* Subjektiivisen varhaiskasvatuksen laagjen-
taminen 7,1 milj. euroa v. 2020 ja 17 mil].
euroa v. 2021 alkaen.

* Varhaiskasvatuksen ryhmdakokojen pie-
nentdminen 6,7 milj. euroa v. 2020 ja 16
milj. euroa v. 2021 alkaen.

Olennainen osa kunnallista itsehallinto-
periaatetta on rahoitusperiaate, jolla tar-
koitetaan sitd, ettd valtion tulee kunnille
tehtdavid antaessaan huolehtia siitd, ettd
kunnilla on riittGdvat voimavarat tehtavien-
s& hoitamiseen. Kuntatalousohjelmassa ra-
hoitusperiaatteen toteutumista arvioidaan
tarkastelemalla yksittdisen kunnan poikkea-
maa rahoituksellisesta tasapainosta  (toi-
minnan ja investointien rahavirta) veropro-
sentiksi muunnettua.

Painelaskelman mukaan vuonna 2020
tuloveroprosentin korotuspainetta on yli 89
%:lla kunnista ja yli puolella kunnista koro-
tuspaine olisi yli 3 prosenttiyksikkdd. Tilanne
nayttdisi heikkenevdan entisestéddn vuodes-
ta 2021 eteenpdin. Vuonna 2020 veropro-
sentin korotuspainetta on kaikissa kunta-
kokoryhmissd, mutta suurin paine on alle
6000 asukkaan kunnilla, ja vahiten painetta
nostamiseen on yli 100 000 asukkaan kunnil-
la. Laskelmissa ei huomioida muun muassa
kunfien omia padtdksia tuloista, menoista
tai sopeutustoimista, ja valtionvarainminis-
terid arvioikin, ettd rahoitusasema muodos-
fuu laskettua kehitystd paremmaksi.

(Ldhde: Valtionvarainministerion kunto-
talousohjelma vuodelle 2020)



Sote- ja maakuntauudistus

Edellisen hallituksen kdynnistéma sote- ja
maakuntauudistus ei toteutunut. P&ami-
nisteri Antti Rintfeen hallituksen hallitusoh-
jelmassa linjataan, ettd hallitus kdynnist&d
sote-uudistuksen valmistelun. Valmistelussa
otetaan huomioon edellisten vaalikausien
valmistelu ja perustuslailliset reunaehdot.

Uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelut
sekd pelastustoimi on tarkoitus siirtédd kunnil-
ta 18 maakunnalle, joiden rahoitus perustuisi
pddosin valtion rahoitukseen tarvevakioitui-
hin kriteereihin perustuen. Alueiden p&datok-
senteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut
valtuutetut.  Hallitusohjelmassa pdadtettiin
myos k&ynnistdd valittémasti parlamentaao-
rinen valmistelu maakuntaveron kayttéon-
otosta.

Maakuntien on tarkoitus tfuottaa palve-
lut p&dosin julkisina palveluina. Yksityinen ja
kolmas sektori toimivat taydentdvind palve-
luiden tuofttajina. Kuntien osalta tadma rat-
kaistaan erillisen selvityksen pohjalta vuoden
2019 loppuun mennessa.

Hallitusohjelman mukaan itsehallinnolli-
set alueet mahdollistavat vaiheittaisen siir-
tymisen monialaisin maakuntiin. T&dma val-
mistellaan parlamentaarisesti vuoden 2020
loppuun mennessa. Tyodssa selvitetddn, mité
teht@vid kunnilta, kuntayhtymilté ja valtiol-
ta siiretddn maakunnille. Parlamentaarisen
tydon valmistuttua hallitus valmistelee lain-
sGadannon.

(Ldhde: P&dministeri Antti Rinteen halli-
tuksen hallitusohjelma, 2019)

TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tfulee olla kaytto-
talous- ja tuloslaskelmaosa sekd inves-
tointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta
noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilin-
padatdkseen sisaltyvassé talousarvion toteu-
tumisvertailussa. Talousarvio sisAltad liséksi
yleisperustelut ja liitteet.

Kunnan  kokonaistaloutta  kuvataan
talousarvion ja -suunnitelman tuloslaskel-
maosassa ja rahoituslaskelmaosassa. Kéayi-
tétalousosassa asetetaan palvelutavoitteet
ja budjetoidaan niiden toteuttamiseen tar-
vittavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosas-
sa esitettévat kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat verotulot, valtionosuudet ja var-
sinaisen toiminnan menot sek& suunnitel-
man mukaiset poistot. Vakaan talouden
|&htdkohtana on, ettd toiminnan menoke-
hitys sopeutetaan keskeisten tuloerien ke-
hitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on
nahtdvissd tuloslaskelmaosassa  tulorahoi-

tuksen riittGvyytend eri suunnitelmavuosi-
na. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat
tunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate,
tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai alij@ama.

Taloussuunnitelman on oltava tasapai-
nossa tai ylijadmdainen enint&dn neljén vuo-
den suunnittelukautena, jos talousarvion
laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kerty-
van ylijgadmaad.

Rahoitussuunnitelmassa esitetddn, kuin-
ka investoinnit ja muut sijoitukset pysyviin
vastaaviin sekd paddoman palautukset tulo-
rahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan. Rao-
hoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla
tai vapauttamalla taseen pysyviin tai vaih-
tuviin vastaaviin sitoutunutta pddomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat
valtuuston toiminnan ja talouden ohjausva-
lineitd. Muut toimielimet ohjaavat palvelu-
ja viranomaistoimintaa kayttésuunnitelmil-
la.
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VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

Kaupunki

Kurikan vaestd- ja tydpaikkakehitykseen toi-
votaan pitk&lld tahtdimelld muutosta onnis-
tuneella elinkeinopolitiikalla ja markkinoinnil-
la, kasvavalla vetovoimalla sekd positiivisen
suhdannekehityksen avulla. Uusi kampus ja
sen lahes 800 opiskelijaa muodostavat kau-
pungin alueelle valtavan osaamis- ja vaes-
tépotentiaalin. Kurikan kaupungin omat
vaestod- ja tybpaikkatavoitteet perustuvat
kaupungin omien toimenpiteiden vaikutuk-
siin.

Tilastokeskuksen uusimmat ennusteet
syyskuulta 2019 seuraavat aikaisemman
kehityksen trendid, ottaen huomioon synty-
vyyden tallé hetkelld havaitulla tasolla, va-
estdn likkumisen ja ikddntymisen. Ndiden
ennusteiden mukaan kaupungin vaesto
v@henee ja vanhenee nopeasti seuraavan
parinkymmenen vuoden aikana. Kaupun-
gin omissa ennusteissa vaeston madrassa
tavoitellaan tallé valtuustokaudella vées-
tdmadrén alenemisen tuntuvaa hidastu-
mista. Tyoikdisen vaestdn osuus pienenee
edelleen ja yli 65-vuotiaiden m&dard nousee

Kurikan vaestéennuste 2019-2040

vaeston ik&antyessa. Syntyvyyden ennuste-
taan pienenevdn myods koko valtakunnassa
agiempia ennusteita nopeammin. Vaestén
kasvu tulee tulevaisuudessa keskittymdadn
keskustaajamiin, erityisesti Kanta-Kurikkaan.

Teollisuuden tyopaikkojen kehityksesséa
pyritddn saamaan aikaan kasvua. Metalli-
ja elintarviketeollisuuden tydpaikat tulevat
edelleen lisdadntymdadn ja muualla teolli-
suudessa kasvu on niukempaa. Metallite-
ollisuudessa on kdrsitty viime vuosina jopa
tyévoimapulaa. Palvelualojen tydpaikat li-
sGantyvat kokonaisuudessaan. Magneetin
alueen rakentuminen tulee lisddmdadn Ku-
rikan palvelualojen tybpaikkoja.

Mahdollinen maakunnallinen Sote vai-
kuttaa osaltaan kunnallisin tyépaikkoihin.
Tydllisyystilanne oli elokuulla 2019 Eteld-Poh-
janmaan keskitasoa tydttdmyysprosentin ol-
lessa 6,1 %. Koko maan tydttémyysprosentti
oli vastaavana ajankohtana 8,9 %. Kaupun-
gin oman elinkeinopolitikan ja elinvoiman
kasvattamisen rooli fulee entisest&dn koros-
tumaan.

L&hde: Tilastokeskuksen vaestdoennuste, 30.9.2019

lkaryhma

2019 % 2025 %
0-14 3124 1520 2500 13,08
15-64 11404 55,17 10146 53,07
65— 6141 29,71 6472 33,85
Yhteensda 20669 100 19118 100

2030 % 2040 % Ikm Zo
2043 11,37 1744 10,93 -1380 -44,17
9376 52,20 8154 51,10 -3016 -26,45
6544 36,43 6060 37,97 -81 -1,32
17963 100 15958 100 -4477 -21,66

Muutos 2018-40

Tilastokeskuksen viimeisimmdan ennusteen mukaan Kurikan vékiluku véhenee 4 711 (-22,8% ) asuk-
kaalla vuodesta 2019 vuoteen 2040 mennessd. Suurin vé&hennys 3 250 (-28,5%) tapahtuu m&ardal-
lisesti 15-64-vuotiaiden ik&ryhmdassa. Yli 65-vuotiaiden madard pysynee ennusteen mukaan ldhes
nykyiselld tasolla eli vihennysta 1,3 %, sen sijaan alle 14-vuotiaiden osuus pienenisi suhteellisesti

eniten 1380 (-44,2%) asukkaalla.
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Vaestdn kehitys

Kurikasta poismuutto on ollut koko tarkaste-

lujakson ajan suurempaa kuin tulomuutto ja

kuolleisuus on ollut syntyvyyttd korkeampaa.
Vuonna 2018 syntyvyys oli poikkeuksellisen

pieni.

Kurikan vaestonmuutokset 2000-2018, asukasta
Lahde: Tilastokeskus, muuttoliike, 30.9.2019

Vuosi

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Syntyneet

208
241
237
214
215
224
214
213
209
214
239
199
219
210
187
190
174
183
155

Kuolleet

273
263
295
291
260
310
299
238
297
278
310
312
251
267
297
241
301
316
272

Luonnollinen
vdestonlisays

-65
-22
-58

Kokonais-
nettomuutto

-230
-210
-49
-2
-141
-96
-94
-38
-240
-132

-77

-132
-110
-131
-286
-117
-168
-136

Kokonais-
muutos

-291
-241
-96

-68

-181
-170
-174
-53

-331
-189

-186
-159
-157
-236
-339
-233
-298
-251

Vakiluku

24 406
24 165
24 069
24 001
23 820
23 650
23 476
23 423
23 092
22 903
22 811
22 625
22 466
22 309
22073
21734
21 501
21 203
20 952
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Kurikan vakiluvun kehitys
Kurikan vdakiluvun kehitys on ollut laskevaa

kaikkien liitoskuntien osalta. Vuoden 2018
lopussa asukasluku oli 20 952.

LUKUMAARA Kurikan vakiluku 1987-2018
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Lahde: Tilastokeskus 30.9.2019

Kurikan kokonaisvakiluvun muutos 1987-2018
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Lahde: Tilastokeskus 30.9.2019
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Maassamuutto nettona Kurikasta ja Kurikkaan vuonna 2018

Seuraava taulukko nayttad, mistd Kurikkaan tuli eniten muutto-
voittoa ja muuttotappiota

Alue Nettomuutto
Lahfi 6
Harjavalta 5
Kankaanp&da 5
Kauhajoki 5
Muu Suomi 8
Vantaa -6
Pori -8
lImajoki -9
Oulu -18
Vaasa -19
Tampere -34
Seingjoki -69

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosa

Seuraavilla sivuilla olevassa tfalousarvion
kayttdtalousosassa valtuusto on asettanut
foiminnalliset tavoitteet sekd osoittanut
tavoitteiden edellyttédmdat madrdrahat ja
fuloarviot toimielimelle tehtdvan tai tehtd-
vien hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on
valtuuston toimielimelle tehté&vdkohtaisesti
asettfama madrdrahan kayttétarkoitusta,
palvelutuotannon Maardd tai laatua tai
toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava to-
voite. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy erik-
seen talousarvioasetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kayttétalousosan valtuustoon
ndhden sitovat mdadararahat ovat sitovia
nettomdadrdisind, eli toimintakatetasolla.
Hallintokunnille  asetetut BSC-mittariston
mukaiset tavoitteet ovat sitovia. Muut hal-
lintfokunnille asetetut tavoitteet ja suoritteet
ovat sitovia siltd osin kun kdyttdétalouden
taulukoissa ndin todetaan.

Talousarvioon tehtdvistd  muutoksista
pdattdd valtuusto. Talousarvion muutosten
esittdmisoikeus ja -velvollisuus koskee sa-
malla tavoin sekd madardrahoja ettd sitovia
tavoitteita. Madararahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioita-
va myds toimintaa koskevien tavoitteiden
muutostarve.

Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroaq, kuulu-
vat talousarvion kayttdétalousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat ta-
lousarvion taytantédnpano-ohjeet ohjaa-
vat hallinfokuntia talousarvioon liittyvien
tavoitteiden ja s@antdjen noudattamises-
sa. Kaupunginhallituksella on oikeus antaa
osastoille sitovat ohjeet avoimiksi tulevien
virkojen, viransijaisten ja tydsuhteisten tyon-
tekijdiden palkkaamisesta. Osastoilla ei
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ole oikeutta lisGta virka- eikd tydsuhteisten
tydntekijdiden madrdd. Virkojen ja toimien
tayttdlupaesityksen osalta on tehtava riitta-
va tarvehankinta ja tarve tayttamiselle on
perusteltava.

Nelj@nnesvuosittain kunkin osaston on
annettava valtuustolle selonteko talouden-
ja toiminnan toteutumisesta.

Kayttosuunnitelmat

Valtuuston hyvdaksyttyd talousarvion kau-
punginhallitus ja lautakunnat pdadattavat
kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan
asianomaisen foimielimen talousarvioeh-
dotukseen sisdltynyt alustava kayttdsuun-
nitelma valtuuston padtdksiad vastaavaksi
sekd paattavat omalta osaltaan tehtdvien
toteuttamisesta ja madadrdrahojen kdaytods-
ta. Kayttésuunnitelmilla toimielimet asetta-
vat valtuuston madrittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoit-
teet sekd jakavat madrérahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikdille osamdadrarahoik-
si ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan
MAadarédma, sen alainen viranhaltija pa&t-
tad seuraavan tason kayttésuunnitelmista
sekd pdadattéd omalta osaltaan tehtdvien
toteuttamisesta ja osamdadrdrahojen kay-
téstd asettamalla tarkennetut tavoitteet
ja jakamalla osamdadrdérahat ja -tuloarviot
pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan
hyvaksytyt kayttésuunnitelmat on toimitet-
tava taloustoimistoon kahden kuukauden
kuluessa talousarvion hyvéksymisestd.

Kayttdtalous, yhdistelma

Seuraavassa laskelmassa on verrattu ta-
lousarviota 2020 vuoden 2018 ftilinp&atdk-
seen ja vuoden 2019 alkuperdiseen talous-
arvioon.



Mvuutos vrt.  Muutos vrt.

HALLINTO- JA TALOUSOSASTO TP 2018 TA 2019 TA 2020 TP2018 % TA19 %
Tulot Vaalit 37 363 104 600 -100,0 -100,0
Tilintarkastus 0 0 0 0.0 0.0
Keskushallinto 1 643 881 202 500 291 932 -82,2 44,2
Tilaajalautakunta 25282 29 470 27 973 10,6 -5,1
Tulot yhteensad 1706 526 336 570 319 905 -81,3 -5,0
Menot  Vaalit -45 953 -153 779 -100,0 -100,0
Tilintarkastus -33 886 -50 978 -48 872 44,2 -4,1
Keskushallinto -87 844 528 -85970966 « -87 652 660 -0,2 2,0
Tilagjalautakunta -64 281 -74 594 -70 295 9.4 -5,8
Menot yhteensa -87 988 648 -86 250317 -87 771 827 -0,2 1.8
Netto Vaalit -8 590 -49 179 0 -100,0 -100,0
Tilintarkastus -33 886 -50 978 -48 872 44,2 -4,1
Keskushallinto -86 200 647  -85768 466  -87 360 728 1,3 1.9
Tilaajalautakunta -38 999 -45124 -42 322 8,5 -6,2
Netto, Hallinto- ja talousosasto  -86 282 122 -85 913 747  -87 451 922 14 1.8
ELINVOIMAOSASTO
Tulot Elinvoimalautakunta 26 223 69 000 78 970 201,1 14,4
Lomituspalvelut 8 533 957 8 892 363 8234191 -3.5 -7,4
Maaseutulautakunta 242 0 0 0.0
Tulot yhteensa 8 560 422 8 961 363 8313 161 -2,9 -7.2
Menot Elinvoimalautakunta -854 774 -1 019 549 -985 360 15,3 -3.4
Lomituspalvelut -8 473 722 -8 886 229 -8201014 -3.2 -7.7
Maaseutulautakunta -347 154 -368 996 -372 373 7.3 0.9
Menot yhteensa -9 675650 -10274774 -9 558 747 -1,2 -7,0
Netto Elinvoimalautakunta -828 551 -950 549 -906 390 9.4 -4,6
Lomituspalvelut 60 235 6134 33177 -44,9 440,9
Maaseutulautakunta -346 912 -368 996 -372 373 7.3 0.9
Netto, Elinvoimaosasto -1115228 -1 313411 -1 245 586 11,7 -5,2
SIVISTYSOSASTO
Tulot Sivistyslautakunta 1995222 1941 023 2217 551 11,1 14,2
Vapaa-aikalautakunta 485 929 494 452 488 020 0,4 -1,3
Tulot yhteensa 2481 151 2435475 2705 571 9,0 11
Menot  Sivistyslautakunta -36 745957  -38 530394 -39 615 648 7.8 2.8
Vapaa-aikalautakunta -3 231 441 -3273080 | -3560915 10,2 8.8
Menot yhteensa -39 977 398 -41803474 -43176 563 8,0 3.3
Netto Sivistyslautakunta -34750735 -36589 371  -37 398 097 7,6 2.2
Vapaa-aikalautakunta -2745512 -2778 628 -3 072 895 11,9 10,6
Netto, Sivistysosasto -37 496 247 -39 367 999  -40 470 992 7.9 2,8
TEKNINEN OSASTO
Tulot Tekninen toimi 19735118 20003913 = 20757 763 52 3.8
Ympdristdtoimi 769 221 780 250 678 500 -11.8 -13,0
Tulot yhteensa 20504 339 20784163 21436 263 4,5 3.1
Menot  Tekninen toimi -21 131968  -20 597985  -21 478 076 1.6 4,3
Ympdristdtoimi -882 202 -1028870 | -1110292 25,9 7.9
Menot yhteensda -22014170 -21 626855 -22 588 368 2,6 4,4
Netto Tekninen toimi -1 396 850 -594 072 -720 313 -48,4 21.3
Ympdristdtoimi -112 981 -248 620 -431 792 282,2 73,7
Netto, Tekninen osasto -1 509 831 -842 692 -1152 105 -23,7 36,7
KAUPUNKI YHTEENSA
Tulot 33252438 32517571 32774900 -1.4 0.8
Menot -159 655 866 -159 955 420 -163 095 505 2,2 2,0
Netto -126 403 428 -127 437 849 -130 320 605 3,1 2,3
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Kayttotalous, kulujen jakautuminen

Hallinto- ja
Tekninen talousosasto;
osasto; 5,0 %

13,8 %

. Hallinto- ja
Sivistysosasto;
talousosasto,
26,5 %
JIK:n osuus;
48,8 %
Elinvoima-

osasto;
5,9 %

Kayttotalous, tuottojen jakautuminen

Hallinto- ja
talousosasto;
1,0%

Elinvoima-
osasto;
25,4 %

Tekninen
osasto;

Sivistysosasto;
65,4 %

8,3%
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HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupungin-
hallituksen ja -valtuuston asioiden valmiste-
lusta ja taytantddnpanosta. Lisdksi osaston
vastuualueeseen kuuluvat kaupungin toi-
mistopalvelut, henkildstd- ja talouspalvelut
sekd [T-asiat. Perusturva on osa hallinto- ja
talousosaston vastuualuetta. Sosiaali-, ter-
veys-, vanhus- ja ympdristoterveydenhuol-
topalvelut ostetaan JIK-peruspalveluliikelai-
toskuntayhtymalta.

Hallinto- ja talous-

Hallinto- ja talousosaston ta-

voitteet:

Tavoitteena on hyvda hallinto, jossa hyddyn-
netddn nykyaikaista toimistotekniikkaa ja
tehda@dn yhteistyotd eri sidosryhmien kans-
sa. Talouspalveluiden tavoitteena on talou-
den seuranta, raportointi ja koko kaupun-
gin jokapdivaisten talousasioiden laadukas
hoito. Tukipalvelukeskukseen kuuluvat kau-
pungin it-palvelut, talouspalvelut ja palkka-
hallinto. Tukipalvelukeskuksen tavoitteena
on tuottaa palvelut laadukkaasti ja asiakas-
|Ghtoisesti.

osasto TP 2018 TA 2019
Vaalit

Toimintatuotot 37 363 104 600
Toimintakulut -45 953 -153779
Toimintakate -8 590 -49 179
Tilintarkastus

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -33 886 -50 978
Toimintakate -33 886 -50 978
Keskushallinto

Toimintatuotot 1 643 881 202 500
Toimintakulut -87 844 528 -85970 966
Toimintakate -86 200 647 -85768 466
JIK-tilaajalauta-

kunta

Toimintatuotot 25282 29 470
Toimintakulut -64 281 -74 594
Toimintakate -38 999 -45 124
Yhteensa

Toimintatuotot 1706 526 336 570
Toimintakulut -87 988 648 -86 250 317
Toimintakate -86 282122 -85913747

TA 2020 TS 2021 TS 2022
-61 000

0 -61 000 0

0 0 0

-48 872 -48 900 -48 900

-48 872 -48 900 -48 900

291932 291932 291 932

-87 652 660 -89 209 755 -90 821 450

-87 360728 88917823 -90529 518

27 973 27 973 27973

-70 295 -70 295 -70 295

-42 322 -42 322 42 322

319 905 319 905 319 905

-87 771827 -89 389 950 -90 940 645

-87 451 922 -89 070 045 -90 620 740
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Tuotot, Hallinto- ja talousosasto

Tuet ja
avustukset; 45; Myyntituotot;
% 54,1 %
Muut Kulut,
toimintakulut; Hallinto- ja
Avustukset; 4,0 %
; talousosasto

10,7 %

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat; 1,3 %

Palvelujen Henkilésts
ostot; e: I'OSto'
28,6 % ulut ;

55,3 %

Palvelujen ostot eivat sisdlla JIK-ostoja
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Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Tulevaisuuden Kurikka

- Kehitetddn kaupungin asuk-
kaiden ja oman toiminnan
kayttédn parempia tietolii-
kenneyhteyksid ja digitaalisia
palveluja

- Kehitet&ddn ulkoista viestintad

Hyvinvointi-Kurikka

- Joukkoliikenteen kehittami-
nen

- Asiointipisteiden palvelujen
tarjonta jokaisessa keskuksessa

Lagjennetaan langatonta
verkkoa Kurikan keskustojen
alueilla

Uusien Internet-sivujen kehitta-
minen edelleen

Lisdantyneen avoimen joukko-
likenteen edelleen kehittami-
nen ja siitd tiedottaminen

Asiointipisteet Jalasjarvelld,
Jurvassa ja Kurikan keskustassa

Lagjennetaan asukkaiden ja
konsernin kdytdssé olevaa
langatonta laajakaistaa

Kuntalaisille tarkoitettujen
palvelujen kayttokerrat (kansa-
laistulostuspalvelut, langaton
laajakaista)

Palaute uusista Internet-sivuista

Palvelubussien ja kuntakeskus-
ten valisen avoimen joukkolii-
kenteen kayttd

Asiointipisteiden maadrd

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Etsitdan vusia tapoja toimin-
tfaan k&ymalld ennakkoluulot-
tfomasti ja avoimesti asioihin
kasiksi kayttden nykytekniikan
suomat mahdollisuudet

Sahkoisen sopimushallinnan
kayttédnotto

Sahkoisen arkistoinnin kayt-
tédnotto

Taloushallinnon automatisoin-
nin kehittdminen

Millé toimialoilla k&ytdssd,
koulutukseen osallistuneiden
madrd

Millé toimialoilla kéytdssa,
koulutukseen osallistuneiden
madrd

Automaattitilidintien kayttéon-
otfto ostolaskuissa

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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Osaaminen

Kansainvdlinen Kurikka:

- Kielitaidon kehittdminen

Yritt&ja-Kurikka:

- Henkilostéjohtaminen on am-
mattitaitoista

- Kehityskeskusteluk&ytdnndn
kehittdminen

Hyvinvointi-Kurikka:

- Kehitetddn tyéskentelymah-
dollisuuksia tyokyvyttémyyden
uhatessa

Kielitaidon kehittdminen niilld,
jotka tarvitsevat tydssadn

Esimiesten kouluttaminen

Esimies kay kehityskeskustelun
alaistensa kanssa vahintadn
kerran vuodessa

Korvaavan tydn mallin k&yt-
todnotto

Henkildstdpalvelujen ja tyo-
suojeluvaltuutetun yhteiset tyo-
yksikkdkdynnit, joissa kaydadn
|Gpi korvaavan tydn mailli,
akfiivisen tyon malli ja tyoterve-
yshuollon toimintasuunnitelma

Englannin kielen kurssin suo-
ritaminen tarpeellisilla henki-
16illé, osallistuneiden madérd ja
suoritusprosentti

Jarjestetty esimieskoulutus,
osallistuneet %

Kaydyt kehityskeskustelut, ta-
voite 100 %.

Monenko tydyksikdon luona
kayty, %

Talous

Yritt&ja-Kurikka:

- Kustannustietoisuuden lisGdn-
fyminen

- Sis@isen yrittdjyyden valmen-
taminen

Kustannusseurannan kehittd-
minen

Valmennus, timikeskustelut,
fiimin ja yksilon tavoitteet

Esimiesten kouluttaminen kus-
tfannusseurannassa, tilaisuudet

Tiimin ja yksildiden tavoitteiden
mdadrittely

Suoritteet TP 2018 TA 2019 TA 2020
Verkkosivujen istuntojen (kGyntien) méaard 250 029 270 000 270 000
Tlg_’rgh.glllnnon kirjattujen tukitehté&vien 1205 1400 1400
maard

Tydasemien maard 2438 1700 1700
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Kaupunginhallituksen avustukset

Vuoden 2020 aikana valmistellaan avustusten siirtyminen elinvoimalautakunnan alaiseksi

toiminnaksi alkaen vuodesta 2021.

TP 2018 TA 2019 TA 2020 Muutos
Kurikan Tyéonhakijat ry 45 600 45 600 45 600 0
Jalasjarven Tydnhakijat ry 20 000 20 000
Haku p&dallé -tapahtuma 15000 15000 15000 0
Aukusti -tapahtuma 15000 0 0 0
Jamoke 0 5000 0 -5000
llsut, Mukula ry 10 000 10 000 6 000 -4 000
Rytmiraide -tapahtuma 9 000 9 000 10 000 -1 000
ElGkel&isjarjestdjen vuokramenot 6 000 6 000 6 000 0
YaRockSM2020 10 000 10 000
Suomen Punainen Risti
Kurikan osaston 70-vuotisjuhlat 500 500
Kurikan Invalidit ry 50-vuotisjuhlat 500 500
Muut 37 417 19 000 20 000 1 000
Tyollistdminen TA 2019 TA 2020 MUUTOS
Velvoitetydllistettavat 150 000 150 000 0
Tyollisyystyot 80 000 80 000 0
Tyédmarkkinatuen kuntaosuus 600 000 725 000 125 000
Yhteens& 830 000 955 000 125 000
Palvelulikenne ja asiointilikenne 118 000 320 000 202 000
Tyhytoiminta 40 000 40 000 0
Rengonharjun takaustappio 59 580 59 100 480

Henkilostoresurssit

Kaupunginhallituksen henkildvahvuuteen
kuuluvat kaupunginjohtaja ja apulaiskau-
punginjohtaja (40 %).

Muuhun kaupunginhallituksen alaiseen
hallinto- ja talousosaston henkildstdédn kuu-
luvat:

e hallintojohtaja
* talousjohtaja

* tiedottaja

e talouspdadllikkd
e confroller

* taloussihteeri

* hankintasihteeri

2 laskentasihteerid
padkirjanpit@ja

3 kirjanpit&jéa
tietohallintop&dallikkd
3 it-fukihenkil6a

3 jarjestelmdaasiantuntijaa
6 palkkasinteeria
henkilostépadllikkd
henkilostdsinteeri

11 toimistosihteeri&
arkistosinteeri
palveluneuvoja

0,5 markkinointisinteeri
tydnsuunnittelija

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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PERUSTURVA

Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut sekd
vanhustenhuollon ja ympdristoterveyden-
huollon palvelut on ostettu 1.1.2009 alkaen
ja sosiaalipalvelut Kurikan osalta 1.1.2013 al-
kaen ja Jalasjarven osalta 1.1.2015 alkaen
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalté.
Palvelujen jarjestGmisvastuusta  sovitaan
yhteistoimintasopimuksessa. Sosiaalipalve-
luissa tilaajana toimii kaupunginhallitus ja
muissa JIK ky:n tuottamissa palveluissa tilaa-
jalautakunta.

Ma&dararahoihin = sisdltyvat  ostopalvelut
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalté
sekd aikaisemmasta sosiaali- ja terveystoi-
men henkildstostd aiheutuvat elGkemeno-
perusteiset elGkemaksut.

Tilaajalautakunta on ohjeistanut palvelun-
tuottajana toimivaa JIK ky:t& talousarvion
tekemisessd seuraavasti:

* Edellytetddan tasalaatuisia, laadukkaita
ja vaikuttavia perusterveydenhuollon
palveluja,

e arjestetd@dn sadnndlliset asiakastyyty-
vaisyyskyselyt ja laatuauditoinnit seka
raportoidaan sa&anndllisistd arviointi-
k@ynneista yksityisten palvelutuottajien
luona

* painotetaan ennaltaehkdisevid palvelu-
ja ja terveyden edistGmistd,

* fuetaan vaestén omaehtoista, hyvin-
vointia edistGvad toimintaa, osallistumis-
ta ja asiakaslahtdisyyttd,

e [isatddan ikdihmisten kotona asumisen
mahdollisuuksia etenkin kuntoutusndko-
kulma ja esteettdmyys huomioiden sek&
vahvistetaan kaikenikdisten omaishoi-
toq,

e edellytetddn erityisesti ikdntyneiden
palvelurakenteiden rohkeaa kehittdmis-
t& todellisten vaestdtarpeiden mukaises-
ti,
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kiinnitet@an erityist&d huomioita monia-
laiseen asiakasohjaukseen ja palvelujen
koordinaatioon,

* Kehitet@dan asiakassegmentointia asiak-
kaiden kokonaistilanteen arvioimiseen ja
palvelujen kokonaisuuden organisointiin

e kehitet@dn perusterveydenhuollon sai-

raansijojen suhteellista m&arad paikallis-
ten tarpeiden mukaisesti,

e kehitetd@dn sahkoisia palveluja ja muita
teknologisia ratkaisuja, erityisesti erikois-
sairaanhoidon ja perusterveydenhuollon
etaladkarivastaanottopalvelua,

* kehitet@dn edelleen palvelusetelin k&yt-
164 palvelutuotannossa

e |isGtadn henkildstdn liikkuvuutta silloin,
kun palvelujen tasalaatuisuuden turvaa-
minen ja saavutettavuus sitd edellytta-
vat sekd

* kehitetdan kuntalaisten vapaata liikku-
vuutta JIK ky:n [&&kdarinvastaanottopis-
teissa,

* jatketaan yhteistydtd muiden toimijoi-
den kanssa.

Kaupunginhallitus on 3.6.2019 § 157
padattanyt, ettd JIK ky.n vuoden 2020 talous-
arviossa Kurikan kaupungille tuotettavissa
sosiaalipalveluissa raami on 4 %. Tilaajalau-
takunta on 18.6.2019 § 9 pdattanyt, ettd
JIK ky:n vuoden 2020 talousarviossa Kurikan
kaupungille tuotettavissa palveluissa oman
toiminnan osalta raami on 4 % ja erikoissai-
raanhoidon osalta 0 % edellisen vuoden ta-
lousarvioon verrattuna.

Henkilostoresurssit
Ei omaa henkildkuntaa



TP 2018
JIK-ostot
Kaupunginhallituksen filaamat:
Tyéllistdminen 814 142
Vammaispalvelut 10 630 528
Lastensuojelu ja SHL:n muk.lapsiperhepalvelut 4162740
Muut sosiaalipalvelut 2 352 994

YHT 17 960 404

JIK-tilaajalavtakunnan tilaamat:

Perusterveydenhuolto 14 898 660
Vanhuspalvelut 17 301 995
Ympdristoterveydenhuolto 706 719
Erikoissairaanhoito 29 161 857

YHT 62 069 231

JIK-ostot yhteensd 80 029 635
Muut

Kaupungin velvoitteeksi jddneet perusturvan
henkildstosivukulut 1315698
Tydmarkkinatuen kuntamaksuosuus 673 111
Tyollistdmisen kustannuspaikka muut (netto) 240 936

TA 2019

977 510
9 707 941
3 386 500
2101 980
16 173 931

16 027 444
16 983 524

768 961
27 931 590
61711519

77 885 450

1 352 980
600 000
291 804

TA2020

648 347

9 844 567
3 869 956
2 360 201
16 723 071

16 153 508
18 141 424

703 440
27 931 590
62 929 962

79 653 033

1417 630
725000
295 424

Muutos

-329 163
136 626
483 456
258 221
549 140

126 064
1157 900
-65 521

0

1218 443

1767 583

64 650
125000
3 620
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JIK-Tilagjalautakunta

Tilagjalautakunta vastaallmajoenkunnanja
Kurikan kaupungin vdlisen yhteistoimintaso-
pimuksen mukaisesti terveyden- ja sairaan-
hoitopalvelujen sek& vanhustenhuollon ja
ympdristéterveydenhuollon palvelujen jar-
jestamisestd. Sosiaalipalvelujen jarjestami-
sestd vastaa kaupunginhallitus. Tuottajana
toimii pddasadntdisesti JIK ky. Tavoitteena on

jarjestdd palvelut mahdollisimman tehok-
kaasti ja laadukkaasti. Luottamushenkild-
kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken
tasan ja muut kustannukset asukaslukujen
suhteessa.

Henkilostoresurssit:
* controller (sote)

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

- Edellytetédn tasalaatuisia,
laadukkaita ja vaikuttavia pe-
rusterveydenhuollon palveluja

- Painotetaan ennaltaehkdise-
vi& palveluja ja terveyden
edistamistd

- Tuetaan hyvinvointia edista-
vad toimintaa, osallistumista ja
asiakaslahtoisyytta

Palvelujen oikea-aikaisuus

Ryhmatoiminta, kyselyt

Hoitotakuun madardaikojen
tfoteutuminen fterveydenhuol-
folain mukaisesti

Mdaardaikaistarkastukset toteu-
tuvat neuvoloissa sekd koulu-
ja opiskeluterveydenhuollossa

Asiakastyytyvaisyys hyvalla
fasolla
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Prosessit

Hyvinvointi-Kurikka

- Kehitetddn ikGihmisten palve-
lurakenteita

- Vahvistetaan kaikenikdisten
omaishoitoa

- Palvelujen koordinaatio
Tulevaisuuden Kurikka

- Uudenlaiset tuotantotavat

Lisatadn ikGihmisten kotona
asumisen mahdollisuuksia
kuntoutusndkodkulma ja esteet-
témyys huomioiden

Omaishoitajuutta tukevien
palvelujen kehittdminen

Monialainen asiakasohjaus
Hoidon oikea porrastus

Sahkoisen ajanvarauksen lao-
jentuminen

Etaladakaripalvelujen tilaami-
nen

Valtakunnalliset suositukset, %
/ +75v.

Kotona asuvat: 92-93 %
Omaishoidontuki: 5-6 %

Saanndllisen kotihoidon piiriss&:
13-14 %

Tehostetussa palveluasumi-
sessa: 6-7 % (maakunnallinen
syositus v. 2025 mennessa 6 %)

Laitoshoidossa: 0 % (maakun-
nallinen suositus 0 %)

Kotihoidon asiakastydaika
lisG&ntyy
Kotikuntoutusta vahvistetaan

Omaishoitajien terveystarkas-
tukset pidetadn

Hoito- ja palvelusuunnitelmat
laaditaan

Asiakasohjaustoimintaa arvioi-
daan ja kehiteté@dn

Ei sakkomaksuja

Sairaansijojen suhteellinen
madrd maakunnallisten tavoit-
teiden tasolla

Suun terveydenhuollon sdh-
kdinen ajanvaraus otetaan
kayttoon

Etalaakaripalvelujen toteutu-
minen eri palvelupisteissd

Osaaminen

Hyvinvointi-Kurikka

- Palvelujen tasalaatuisuuden
tfurvaaminen ja saavutettavuus
- Aktiivinen yhteistyd ja tulevai-
suuden muutoksiin valmistau-
fuminen

Rekrytointi koko JIK ky:n palve-
lukseen ja henkiléstdn liikku-
VUUS

Jatketaan yhteistydtd muiden
toimijoiden kanssa ja vaiku-
tetaan maakunnallisen soten
valmistelussa

Henkilostdmitoitus suositusten
mukainen ja tasapuolinen
(huomioiden asiakasraken-
teen)

Henkilostdn osaamisen vahvis-
tfaminen

Talous

Yritt@ja-Kurikka

- Vaikuttavat perusterveyden-
huollon palvelut

Strateginen ohjaus

Tarvevakioidut nettomenot
eivat yli valtakunnan tason
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ELINVOIMAOSASTO

Tavoitteet
Toteutetaan Kurikan elinvoimaohjelmaa
osana kaupunkistrategiaa. Magneetin lii-
kealueen markkinointi on kdynnistynyt. Yri-
tykset saavat Yrityspalvelupiste Formusta
laadukkaat palvelut yhden luukun periaat-
teella. Tuotetaan kaikille yrityksille tasaver-
taiset palvelut. Osallistutaan sellaisiin yhteis-
tyd- ja kehitt@mishankkeisiin, jotka tukevat
kaupungin strategian toteuttamista. Kan-
nustetaan yrityksi& kansainvdalistymiseen.
Lomituspalvelut toteutetaan niin, eftd

maatalousyritt@jat  voivat kayttdd taysi-
madrdisesti ja tasapuolisesti kaikki vuosilo-
mansa ja saada tarvittaessa sijaisapua ja
maksullista lomitusta. Lomituspalvelut tuote-
taan asiantuntevasti ja tehokkaasti, asiak-
kaiden toiveita kuunnellen ja arvostaen.
Toiminnassa noudatetaan lains&daddanndn
ja Melan ohjeiden linjaa. Lomituspalvelut
katsoo asioita koko paikallisyksikdn alueen
ndkdkulmasta ja omalta osaltaan vahvis-
taa maatalousyrittdjien ja turkistuottajien
hyvinvointia.

Elinvoimaosasto TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Elinvoimalautakunta

Toimintatuotot 26 223 69 000 78 970 78970 78970
Toimintakulut -854 774 -1 019 549 -985 360 -985 360 -985 360
Toimintakate -828 551 -950 549 -906 390 -906 390 -906 390
Lomituspalvelut

Toimintatuotot 8 533 957 8 892 363 8234191 8234191 8234191
Toimintakulut -8 473722 -8 886 229 -8201 014 -8201014 -8201 014
Toimintakate 60 235 6134 33177 33177 33177
Maaseutulautakunta

Toimintatuotot 242

Toimintakulut -347 154 -368 996 -372 373 -372 373 -372 373
Toimintakate -346 912 -368 996 -372 373 -372 373 -372 373
Yhteensa

Toimintatuotot 8 560 422 8 961 363 8313161 8313161 8313161
Toimintakulut -9 675650 -10274774 -9 558 747 -9 558 747 -9 558 747
Toimintakate -1 115228 -1 313411 -1 245586 -1 245586 -1 245 586
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Tuotot, Elinvoimaosasto

Tuet ja
avustukset;
0,8 %

Maksutuotot; Muut
uu

9,2% .
toimintatuotot;
0,1%
Myyntituotot;
90,0 %
Kulut, Elinvoimaosasto
Avustukset; Muut
5,6 % toimintakulut;
. 0,9%
Aineet,
tarvikkeet,
tavarat;  pylyelujen
[V)
0,6 % ostot;
13,5%
Henkil6sto-
kulut ;
79,4 %
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KEHITTAMISYKSIKKO

Toiminnan kuvaus

Kehitt@misyksikkd toimii uuden elinvoima-
lautakunnan alaisuudessa ja vastaa lautao-
kunnan asioiden valmistelusta ja toimeen-
panosta.

Lautakunnan tehtavat:
* Kasvattaa kaupungin veto- ja elinvoi-
maa

* Edist@& kaupungin vuorovaikutusta yri-
tysten kanssa

* LisGtd asukkaiden, yhdistysten ja yhteiso-
jen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia

* Kasvattaa kaupungin funnettuutta ja
positiivista imagoa

* Edustaa kaupunkia Kurikan tapahtumissa

* Koordinoida kaupungin kansainvdlisty-
mistd ja ystévyyskaupunkitoimintaa

e Tehdd aloitteita elinkeinoel&dmdan, hyvin-
voinnin ja kulttuurin kehityshankkeista ja
ohjata niiden valmistelua

* Seurata yritysten, yhdistysten ja kaupun-
gin asukkaiden tyytyvaisyyttd kaupungin
tarjoamiin palveluihin ja tehd& esityksia
palvelun kehittdmiseksi

* Arvioida toimintaansa saanndllisesti
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Kehitt@mistoimi toteuttaa valtuuston hyvak-
symad elinvoimaohjelmaa  2016-2020 ja
sen pohjalta laadittua kehittdmisohjelmaa.
ElinvoimaohjelIma on osa kaupunkistrategi-
aq, jonka yksi strateginen painopiste 2019-
2025 on yrittdja-Kurikka.

Kehittdmistimi  vastaa kehittGmisohjel-
man laadinnasta ja toimenpiteiden toteut-
tamisesta elinvoimalautakunnan tehtava-
kentdn puitteissa.

Yrityspalvelupiste Formu tarjoaa yhteis-
tyékumppaniensa kautta kattavat yrityspal-
velut yrittdjille ja yrittdjiksi aikoville. Palvelut
koostuvat mm. kaupungin elinkeinotoimes-
ta ja hanketoimijoista, SeAMK maakunta-
korkeakoulusta, Leaderista ja Uusyrityskes-
kuksesta.

Maaseutupalvelut tuottavat osana ke-
hittGmispalveluja maaseutuhallintoon  ja-
maaseudun kehitt@miseen liittyvid palvelu-
ja yrityksille ja asukkaille.

Tarkeimmat toimenpiteet:
e Elinvoimalautakunnan madrittelemat-
painopisteet

* Magneetin alueen markkinointi

* Kurikan Kaompuksen vetovoiman liséa-
minen, yritysyhteistydn edistGminen ja
tapahtumien jarjest@misessd tukeminen.

Henkilostoresurssit
Elinvoimaosaston hallinto

e Apulaiskaupunginjohtaja 60 %
Elinkeinopalvelut

e 2 yritysasiamiestd



Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Yritt&ja-Kurikka:

- Yritysten verkostoituminen

- Yrittgjien asiakasl@htdinen
palvelu

- Viljelijdiden asiakasl@htdinen
palvelu

Elinkeinotoimen jariestamat
monipuoliset verkostoitumis-
filaisuudet

Kaupungin yrityspalveluiden
hoitaminen

Tukihallinnon tehtévien hoita-
minen maksajavirastosopimuk-
sissa madaratyilla kriteereill&

Tilaisuuksien madré / vuosi ja
tavoitetaso

Asiakaskontaktien maard /
VUOSI

Mavin-raportit ja omavalvon-
nan raportit. Tavoitetaso: ei
huomautettavaa raporteissa

Prosessit

Yrittaja-Kurikka:

- Yritystoiminnan kehitt@minen

Tuetaan yrityksi& uusien liiketoi-
mintakonseptien I6ytdmisessa

Akfivoidaan hakemaan yritys-
tukia yrityksen kehittGmiseen

Uusien liiketoimintakonseptien
I6yt&miseen liittyvien yrityskon-
taktien méaaré

Kehityshankkeiden m&dérd ELY/
Leader

Osaaminen

Kansainvdalinen Kurikka:
- Yritysten kansainvdalistyminen
- Tulevaisuuden Kurikka:

- Hyédynnetadan tutkimustoi-
mintaa

Vientimahdollisuuksien edista-
minen hankkeiden ja Viexpon
avulla

Epanet-professuurien hyddyn-
taminen

Epanet-professoreiden kanssa
tilaisuuksien jarjestdminen yh-
teistydssd Se AMKin kanssa
SeAMKin ja muiden korkeao-

koulujen tki-hankkeisiin osallis-
tuminen

Koulutusten jarjestéminen

Digitaalisaatiohankkeiden
aloittaminen

Uusien digitaalisten tyovalinei-
den ja alustojen kayttédnotto

Yritysten osallistuminen vientié
edistaviin hankkeisiin ja tapah-
fumiin

Vientitoiminnan kehittGmiseen
littyvien yritystapaamisten
mMmaard

Epanet-professoreiden yritys-
kontaktien maard

Tilaisuuksien maard
Koulutustilaisuuksien maard

Koulutustilaisuuksiin osallistujien
madré
Digitaalisaatiohankkeiden
mMmaard

Uusia digitaalisia tyévdlineita ja
alustoja kaytdsséa

Talous

Yritt&ja-Kurikka:

- Kustannustietoisuuden lis&dn-
fyminen

- Uudet yritykset ja tydpaikat

Valmennus, tiimikeskustelut,
tiimin ja yksilon tavoitteet

Akfiivinen yritysten houkuttelu
ja rohkaisu kasvuun

Tuloksien raportointi luottamus-
henkildille niiden valmistuttua.

Analysointi ja jatkotydskente-
lyssé@ hyddyntGminen

Kaupungin yhteisdverotuotto-
jen kehittyminen

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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LOMITUSPALVELUT

Maatalousyrittdjien lomituspalvelujen tar-
koituksena on edistdd maatalousyrittdjien
ja turkistuottajien tydssd jaksamista, terveyt-
t& ja toimintakykyd. Lomituspalvelut vastaa
maatalousyrittdjien ja turkistuottajien lomi-
tuspalveluista annetussa laissa tarkoitettu-
jen lomituspalvelujen jarjestmisestd ja nii-
t& koskevien hallinnollisten toimenpiteiden
suorittamisesta llmajoen, Isonkyrén ja Lai-
hian kuntien sek& Kurikan, Lapuan ja Sei-
ndjoen kaupunkien alueen maatalousyrit-
tdjille ja turkistuottajille Maatalousyrittdjien
eldkelaitoksen kanssa tehdyn toimeksian-

tosopimuksen perusteella. Maatalousyrit-
tdjien lomituspalvelujen jarjest@misestd ai-
heutuneet kustannukset korvataan valtion
varoista kustannusperusteisesti. Turkistuot-
tajien lomituspalveluista aiheutuvat kus-
tannukset korvataan valtion talousarviossa
tarkoitukseen varatun madrdrahan rajoissa.
Valtioneuvosto vahvistaa vuosittain paikal-
lisyksikdn hallintokustannuksiin - tarkoitetun
korvauksen kokonaismdadréan (kiinted maa-
raraha).

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

- Lomituspalvelujen jarjestami-
nen asiakkaille

Vuosilomat jariestetéén loma-
vuoden aikana ja fasaisesti
ympdri vuoden

Sijaisapu- ja tuetunmaksullisen-
pyynnot pystytédn toteutto-
maan

Vuosilomaa pidetddn keski-
madrin 26 pv/v/kayttaja

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Arviointi asteikolla 1-5
(tavoite 4,0)

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Palvelujen asiakaslahtdinen
foteuttaminen

- Paikallisyksikkd toimii Valita
vilielij&sta —verkoston periaat-
teiden mukaisesti

Palveluista tiedotetaan riitta-
vasti ja oikea-aikaisesti

Asiakaspalautekyselyn tulokset
Paikallisyksikko osallistuu Valité
vilielijasté —sidosryhmatoimin-
taan

Osaaminen

- Ammattitaitoinen ja tydhoénsa
sitoutunut lomitushenkildstd

Tilakohtaista perehdytystd ja
tdydennyskoulutusta jarjeste-
tadn lomittajan koulutustar-
peen mukaisesti

Asiakaspalautekyselyn tulokset

Talous

- Paikallisyksikkd jarjestad lomi-
tuspalvelut tarkoituksenmukai-
sesti ja taloudellisesti

Lomitusnetiss@ on ajantasaiset
tiedot

Lomituspdivén kesto on mdadri-
felty lainmukaisesti

Lomittajien madard ja tydaika
vastaavat lomituspalvelujen
kysyntad

Lomituksesta peritt@vien mak-
sujen perinté on nopeaa ja
tehokasta

Ajantasaisia tietoja kdytetadn
lomitusten suunnittelussa

Paikallisyksikko laskuttaa lomi-
tuspalveluista perittavat mak-
sut kunnan normaalin laskutus-
kayt&dnnodn mukaisesti. Laskutus
hoidetaan kuukausittain
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Mela asettaa vuosittain valtakunnallisen
tuloskortin lomituspalvelujen paikallisyksikdil-
le ja seuraa tuloskortin toteutumista. Tulos-
kortin avulla Mela seuraa palvelujen asio-
kaslahtdistd jarjestémistd ja toteuttamista
asiakkaille sek& paikallisyksikdn lomituspal-
velujen tarkoituksenmukaista ja taloudel-
lista jarjestGmistd. Asiakaspalautekyselyn
avulla seurataan asiakkaan tyytyvaisyyttd
lomittajien ammattitaitoon, paikallisyksikdn
asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen, tie-
donsaantiin sekd lomituspalvelujen toteutu-
miseen.

MAASEUTUTOIMI

Henkilostoresurssit

* Lomituspalvelup&adllikkd

* 2 lomituspalvelusinteeri&

* 9 lomituspalveluohjaajaa (joista yksi
lomituspalveluohjaadja 50 % / tyo-
suojelupdadllikkd 50 %)

* 114 vakinaista maatalouslomittajaa

* n. 300 tilapdistd maatalouslomittajaa

(MAASEUTULAUTAKUNTA)

Maaseutupalvelut tuottavat osana elinkei-
no- ja kehitt@dmistoimea maaseutuhallin-
toon ja maaseudun elinkeinojen kehittami-
seen liittyvid palveluja Kurikan kaupungin
alueella toimiville yrityksille ja asukkaille.
Organisaatio on rakennettu uusien toi-
mintavelvoitteiden mukaisesti ja on laadit-
tu erilinen maksajavirastosopimus MAVI:n
kanssa, jonka osana toiminnasta raportoi-
daan MAVI:lle vuosittain. Henkildston tehtd-
vat maaritellddn erikseen laaditussa hallin-
to- ja valvontajdrjestelmdan kuvauksessa.
Maaseudun elinkeinojen kehitt@dminen
tapahtuu suunnitelmallisena, osin  ohjel-
maperusteisena  yhteistydnd kaupungin

alueella yhdessd kaupungin muiden toimin-
tojen, asiantuntijaorganisaatioiden ja sidos-
ryhmien kanssa.

Henkilostoresurssit

Maatalouspalvelut

* Maaseutupddllikkd
* Maaseutuasiamies
* 4 toimistosihteerid
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SIVISTYSOSASTO

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja kor-
keatasoisia varhaiskasvatus-, opetus-, kirjas-
to-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita. Pal-
velut jariestetddn joko omina palveluing,
ostopalveluina tai avustettuina toimintoina.
Kuntalaisia osallistetaan suunnittelemaan

Sivistysosaston yhteisid tavoitteita vuo-
delle 2020 on palvelutarpeeseen vastaa-
minen ja toiminnan jarjestéminen taloudel-
lisesti ja laadukkaasti.

palvelutuotantoa.

Sivistys osasto TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 1995222 1941 023 2217 551 2217 551 2217 551
Toimintakulut -36 745957 -38 530394 -39 615 648 -39 315648 -39 315 648
Toimintakate -34750735 -36589 371 -37 398097 -37 098 097 -37 098 097
Vapaa-aikalauvtakunta
Toimintatuotot 485 929 494 452 488 020 488 020 488 020
Toimintakulut -3 231 441 -3273080 | -3560915 -3548915  -3548915
Toimintakate -2745512  -2778 628 -3072895 -3060895  -3060 895
Yhteensa
Toimintatuotot 2481 151 2 435 475 2 705 571 2 705 571 2705 571
Toimintakulut -39 977 398 -41803 474 -43 176 563 -42 864 563  -42 864 563
Toimintakate -37 496 247 -39 367 999  -40 170 992 -40 158 992 -40 158 992

Tuotot, Sivistysosasto

Muut

toimintatuotot;

Tuet ja 1,4 %
avustukset;
17,9 %
Myyntituotot;
36,5%
Maksutuotot;
44,3 %
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Kulut, Sivistysosasto

Muut
toimintakulut;
20,7 %

Avustukset;

55%

Aineet,
tarvikkeet,

tavarat;
3,2%
Palvelujen
ostot;
13,3 %

Henkilosto-
kulut ;
57,3 %

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta on varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, keskiasteen, kirjaston ja
muun koulutuksen johtoelin, joka asettaa
toimialansa tavoitteita, mdadrittelee paino-
alueita, kohdentaa madardrahat seké seu-
raa tulosalueidensa talouden toteutumis-
ta. Sivistyslautakunta vastaa toimialansa
lainmukaisesta toiminnasta ja pyrkii enna-
koimaan toiminnassaan kasvatukseen ja
koulutukseen kohdistuvat muutos- ja kehit-
tamistarpeet.

Kurikan kaupungin varhaiskasvatus ja
perusopetus tukevat lapsen kasvua, kehi-
tystd ja oppimista yhteistydss@ huoltajien
kanssa. Perusopetus ja lukio-opetus tarjo-
avat oppilaille laajan yleissivistyksen perus-

tan ja antavat valmiudet jatko-opintoihin.

Kirjastopalveluilla edistetddn  kaikeni-
kaisten lukemista, monipuolista lukutaitoa
ja ehkaistadn tiedollista ja digitaalista syr-
jaytymistd. Kirjasto tarjoaa myos kuntalai-
sille tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja
tyéskentelyyn sekd panostaa tapahtuma-
tuotantoon.

Kaupungin strategian pohjalta laaditta-
va sivistystoimen kehittGmissuunnitelma tu-
lee lautakuntien kasiteltdvaksi vuoden 2020
aikana.
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Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Palveluohjaus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yhteensd
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2018

4266
-320 038
-315772

989 078
-12 543 421
-11 554 343

821 534
-18 809 568
-17 988 034

102 827
-463 361
-360 534

34 634
-2 688 790
-2 654 156

2523
-748 836
-746 313

40 359
-1171 944
-1 131 585

1995 221
-36 745 958
-34 750 737

TA 2019

-216 857
-216 857

848 000
-13 104 410
-12 256 410

816212
-19 550018
-18 733 806

113217
-520 456
-407 239

36 300
-2 944 866
-2 908 566

82 994
-945 §040
-862 046

44 300
-1248 747
-1 204 447

1941023
-38 530 394
-36 589 371
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TA 2020

-201 060
-201 060

946 000
-13092 935
-12 146 935

841 266
-20 286 126
-19 444 860

111 546
-622 639
-511 093

145 939
-3 094 584
-2 948 645

84 000
-912 967
-828 967

88 800
-1 405 337
-1 316 537

2217 551
-39 615 648
-37 398 097

TS 2021

-201 060
-201 060

946 000
-12792 935
-11 846 935

841 266
-20 304 126
-19 462 860

111 546
-622 639
-511 093

145 939
-3 094 584
-2 948 645

84 000
-887 967
-803 967

88 800
-1 412337
-1 323 537

2217 551
-39 315 648
-37 098 097

TS 2022

-201 060
-201 060

946 000
-12792 935
-11 846 935

841 266
-20 304 126
-19 462 860

111 546
-622 639
-511 093

145 939
-3 094 584
-2 948 645

84 000
-887 967
-803 967

88 800
-1 412337
-1 323 537

2217 551
-39 315 648
-37 098 097



Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvointi-Kurikka

- Laadukas, oppilaan yksilolli-
set tarpeet huomioonottava
opetus

Tulevaisuuden Kurikka:

- Pedagogisten tietojen pdivit-
tdminen ja ajantasaisuus

Ennalta ehkd&isevat toimenpi-
teet ja resurssien kohdentami-
nen oikea-aikaisesti ja yksildlli-
sesti

Opetusryhmdat muodostetaan
vuosiluokittain, yhdysluokittain
tai muutoin tarkoituksenmukai-
sella tavalla niin, ettd oppilai-
den tarpeet tulevat huomioi-
duksi ja opetuksen tavoitteet
saavutetaan

Maakunnallisiin koulutushank-
keisiin osallistuminen ja alueelli-
sen koulutustarjonnan hyddyn-
faminen

Tarkoituksenmukainen koulu-
verkko sekd terveet ja ajanmu-
kaiset tilat

Patevat opettajat %

Paatoimiset erityisopettajat/
oppilasta

Tavoitteena lukuvuonna
2020-21 on vahint&an yksi eri-
tyisopettaja 120-150 oppilasta
kohden, mikdli koulussa ei ole
pienryhmi& tai —luokkia

Tukiopetustuntien kaytto

Avustajien madra /oppilaiden
maard

Perusopetuksen loppuun suorit-
taminen %

Toisen asteen koulutukseen
sijoittuminen %

Tilastointipdivan 20.9. oppilas-
maarat

Tehostetun tuen oppimissuun-
nitelma

Erityisen tuen p&atds
Koulutusmenot € / opettaja
Koulutuspaivat / opettaja

Oppilasmdadréennusteet

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Moniammuatillisen tyon kehit-
faminen

Yhteistyoverkoston palvelujen
nakyvdksi tekeminen ja saavu-
tettavuuden varmistaminen.
Perhekeskuskoordinaattoritoi-
minnan suunnittelu yhteistyds-
s& muiden palveluntuottajien
kanssa

Lahiympdristén kanssa fehtéava
yhteistyd

Lape-kokousten madérd
Palveluprosessien kuvaus.

Koulun ulkopuolella tapahtu-
van oppimisen tai yhteistydn
maard

Osaaminen

Tulevaisuuden Kurikka:

- El@manhallinnan ja
oma-aloifteisuuden tukeminen

- Kansainvélinen Kurikka:
- Aktiivinen lapsi ja nuori toimi-
jana ja vaikuttajana

- Hankerahoituksen hyodynta-
minen lukio-opetuksessa

Vuoropuhelun ja yhteistydn
lis&d&dminen kodin ja koulun
valillé

Tietotekniikan hyddyntédminen-
kansainvdalisyydessé ja kiel-
tfenopetuksessa

Hankkeiden toteuttaminen
hankerahoituksella

Yhteisten tilaisuuksien luku-
mMadrd

Kurikassa olevat vaihto-oppi-
lasmaarat

Ulkomaille suuntautuviin mat-
koihin osallistuvien opiskelijoi-
den maard.

Toteutuneet hankkeet
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Talous

Yritt&j&-Kurikka

- Palvelujen tuottaminen
tehokkaasti ja tasapainoisesti
omana toimintana tai ostopal-
veluna

Resurssien tarpeen mukainen
kohdentaminen opetuksen
sisaltoon

Kouluille turvataan riittévat
opetusresurssit tarvittaessa op-

pilaita tai opettajia joustavasti
siirtGen.

Opiskelija-avustusten maksa-
minen

Tasapainoinen budjetti
Tuntikehys/lukuvuosi

Kokonaistuntikehys vuosiluokil-
le 1-9 ja lukioille kaytetddn ja
joetaan joustavasti ja tarkoi-
fuksenmukaisesti eri koulumuo-
fojen valilla, jos opetusryhmien
koko tai oppilas/opiskelijomad-
rat taté edellyttavat

Hakijoiden koulutuksiin sijoittu-
minen

Oppilasmaddrdennuste / perusopetusryhmat

Koulu 2019-20 2020-21 2021-22 2022-2023
Hirvij&rvi 52/3 57 60 74
Jurvan yhtendiskoulu 1-6 |k | 229 / 12 + Tuisku 211 204 204
Kangas 129 /7 132 116 112
Keskikyl& 28/3 28 (32) (32)
Kirkonkyl& + pienluokat 271 /13 + 4 227 + 38 209 + 38 185+ 37
Koivisto 51/3 49 45 44
Koskue 45/3 50 47 50
Luopajdrvi 73/ 4 71 71 69
Luopa 53/ 4 62 60 64
Metsola 58/3 62 68 70
Mieto 74 /5 65 67 62
Paulaharju + pienluokat 265/13+5 235+ 32 248 + 30 254 + 27
Santti 29/3 31 (34) (34)
Tuiskula 41/3 46 (42) (32)
Jalasjarven ylGaste 232/ 15+ Valokki | 223 233 250
Jurvan yhtendiskoulu 7-9 Ik | 119 / 7 + Tuisku 126 117 111
Kurikan yhteiskoulu 358 / 21 358 337 327
- Tuntikehyksen / kurssimddran tavoitetaso: Seurantatapa:
funtikehys/kurssimd&dard/lukuvuosi

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022
Vuosiluokat 1-6
oppilasmd&ard 1382 1400 1399 1369 1353
tunfikehys 2165 2155 2105 2105 2105
tuntikehys, erityisopetus 484 475 475 475 475
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Vuosiluokat 7-9

oppilasmadré 744 714 707 687 688
tuntikehys 1439 1439 1424 1409 1409
tuntikehys, erityisopetus 207 206 206 206 206
lastensuojeluyksikot 6+24 25+24+28 |25+24+28 |25+24+28 |25+ 24+ 28
Lukio

Oppilasm&adrd 316 290 315+ 80 315+80 315+ 80
Kurssim&ara (+aineopisk.) 547 547 + 20+ 20| 580 580 580

- Koulukuljetus 1-4 luokalla koko lukuvuo-
den, jos matka vahintaddn 3 km

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukum&a-
ré/vuosi

- Keskiasteen oppilaitosten opiskelijoiden
kuljetusreittitarjonnan kehittdminen

Seurantatapa: kaytté/vuosi

- Kurikkalan Setlementille kansalaisopisto-
toiminnan jarjestmisestd avustus 300 000 €

Avustuksen mydntdminen

Avustus sisaltdd kahden vakituisen musii-
kinopettajan palkkakustannukset sovittujen
opetustuntien mukaisesti

Seurantatapa: kdyttd/vuosi

- Musiikkiopistotoiminnan jarjestamisestd
avustus

Alajarven musiikkiopistolle 280 000 €.

Avustuksen mydntdminen

Seurantatapa: kdyttd/vuosi

- Jadajan osto Kurikan Jaahalli Oy:lté 25
000 €

Avustuksen mydntdminen

Seurantatapa: kdyttd/vuosi

- Suupohjan koulutuskuntayhtyma (VUOKSI)
10000 €

Perussopimuksen mukaisen osuuden mak-
saminen

Seurantatapa: kdyttd/vuosi

- opiskelijaraha 25 000 €, jaetaan syksylla
hakijoiden kesken (korkeintaan 200 €/opis-
kelija)

Seurantatapa: kdyttd/vuosi

Suoritteet Perusopetus (sisaltdd mahd. erillisrahoitushankkeet)

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022

18819 198 19 550 018 [ Menot 20 286 126 20 286 126 20 286 126
2126 2 113 | Oppilasmadra 2 106 2 056 2 041
8 852 9 252 [ €/opp. 9 633 9 867 9 939
178 453 172 510 | Opetustunnit 170 000 170 000 170 000

(ei sis. erityis-

tehtavid)
105,46 113,32 | €/opetustunti 119,33 119,33 119,33
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Suoritteet Lukio (sisaltda mahd

. erillisrahoitushankkeet)

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TA 2021 TA 2022
2 688 790 2 944 866 | Menot 3094 584 3094 584 3094 584
316 290 | Opiskelija- 315+ 80 315+80 315+ 80
madrd +
aineopisk.
8 509 10 155 | €/opisk. 9 824 9824 9 824
21215 20 444 | Opetustunnit 20 500 20 500 20 500
(ei sis. erityis-
tehtavid)
126,74 144,05 | €/opetustunti 150,95 150,95 150,95
Muut tavoitteet Koulutoimen resurssit

1-2 -luokkalaisten koululaisten aamu- ja il-
tapdaivatoiminnasta kaupunki saa lain mu-
kaan paattaditse, missé ja millé laajuudella
toimintaa toteutetaan. Sivistyslautakunnan
padtdksen mukaisesti koululaisten aamu- ja
iifapdivatoimintaa jarjestetéddn, jos 1-2 luok-
kien oppilaita on ryhmadn tulossa vahin-
tadan kahdeksan (8) lasta.

Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
tavoitteena yhdessé muiden toimijoiden
kanssa on vahvistaa ja tukea lasten ja
nuorten hyvinvointia kiinnittGmall&d entis-
td enemman huomiota ennalta ehkdise-
viin foimenpiteisiin.
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Kolmetoista koulua, jotka antavat perus-
opetusta vuosiluokilla 1-6, pienryhmat, kaksi
perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 koulua,
yksi perusopetuksen vuosiluokkien 1-2 koulu
sekd kolme lukiota.

Henkilostoresurssit

e 226 opettajaa (vakituiset 183 + sijaiset ja
madrdaikaiset)

e 90 koulunkayntiavustajaa (vakituiset 53 +
sijaiset ja madrdaikaiset),

e 4 koulukuraattoria ja

* 3 muuta henkildkuntaa.

Koulunkd&yntiavustajia toimii myds koululais-

ten aamu- ja ilfapdivatoiminnan ohjaajina.



Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus
Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisGateiset
lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
jarjest@mistd koskevat palvelut varhaiskas-
vatus ja esiopetus. Toiminnallisena tavoit-
teena on monipuolisen, joustavan ja turval-
lisen varhaiskasvatuksen tuottaminen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jar-
jestetddn varhaiskasvatuspaikka perheen
ja lapsen tarpeen mukaisesti alle koului-
k&isille lapsille. Varhaiskasvatuspaikka on
lain mukaan jarjestettdva vimeistddn nel-
j&n kuukauden kuluttua hakemuksen j&i-
tamisestd. Mikali hoidon tarve johtuu tyodl-
listymisestd tai opiskelusta eik& tarve ole
ennakoitavissa, varhaiskasvatuspaikka on
jarjestettava kahden viikon sisallé.

Varhaiskasvatusta jariestetddan pdivako-
deissa ja perhepdivahoitona.

Esiopetus on perusopetuslain alaista toi-
mintaa. Esiopetuksessa kdytetddn tuen ta-
soja, joita ovat yleinen, tehostettu ja erityi-
nen fuki. Pelkdstddn esiopetuksessa oleville
jarjestetddn iimainen koulukyyti, mikali mat-
ka on kolme kilometrid tai sitd pitempi. Eri-
tyissyist@ ja asiantuntijalausunnoin voidaan
jarjesta@d ilmainen kuljetus myods kolmea ki-
lometrid lyhemmille matkoille.

Varhaiserityiskasvatusta jarjestetadan
lapsille  heid@n  yksildllisen  kehitystasonsa
mukaisesti, jolloin kasvatusta, opetusta ja
hoitoa voidaan tukitoimin suunnitelmallisesti
tehostaa, mukauttaa ja vahvistaa. Tarpeen
mukaan heillé on mahdollisuus varhaiskas-
vatuksen erityisopettajan ja avustajan pal-
veluihin.

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

- Varhaiskasvatuspaikan myon-
taminen lakisddteisessd ajassa

- Avoimen varhaiskasvatusyk-
sikdn laaja-alaisen yhteistydn
jatkaminen ja kehittGminen uu-
delleen jarjestellen perheiden
varhaisen tukemisen kehittédmi-
seksi yhteistydssa JIK ky:n per-
hekeskuksen sekd kolmannen
sektorin kanssa

- Lasten luontaisen liikkumisen
lis&d&minen varhaiskasvatuk-
sessa Likkuva varhaiskasvatus
-hankerahoituksen avulla

- Monitoimijaisen yhteistydn
lis&&minen ja kehitt@minen eri
lapsiperhepalveluiden kanssa

Nelj@n kuukauden jarjeste-
lyaika, jos toinen huoltgjista

on kotona. Tyon tai opiskelun
vuoksi, fai jos tarve ei ole ollut
ennakoitavissa, kahden viikon
jarjestelyaika. Paikka tarjotaan
jokaiselle hakijalle lain hengen
mukaan mahdollisimman pian

Avoimen varhaiskasvatustoi-
minnan kehitt@dminen koko
Kurikan alueella huomioiden
eri toteuttamistavat

Liikkumisen liséddminen ja huo-
mioiminen arjen pedagogiikas-
sa. Lisatadn ja pidetadn ylia
seurojen ja yhdistysten kanssa
yhteisty6td mahdollisuuksien
mukaan

Erilaisissa tyoryhmissd mukana
oleminen, yhteiskehittdmist&é
lapsiperhepalveluiden kanssa

Palvelun piirissé olevien lasten
maadrd. Tayttéasteen seuranta

Avoimen pdivakodin toimin-
nan monimuotoisuus yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa
koko Kurikan alueella. Rapor-
toidaan, millaisia avoimen
varhaiskasvatuksen tfoimintoja
toteutuu

Kehittymist& arvioidaan pa-
lautekyselyn ja itsearvioinnoin
perusteella. Jarjestettyjen kou-
lutusten maard ja raportointi.
Seura- ja yhdistysyhteistyon
seuranta

Raportointia prosessien suju-

vuudesta ja toimintatavoista-
ja menetelmistd

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Paivahoidon palvelusetelin
kayttdonotto

- Esi- ja alkuopetuksen raken-
tava yhteistyd ja yhteisten
kaytantdjen kehittdminen

- Kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelman jalkauttaminen,
juurruttaminen ja vahvistami-
nen perhepdivdhoidossa ja
pdivakotihoidossa

Varhaiskasvatuksen palvelu-
setelin kayttdédn ottaminen
huoltajien valinnanvapauden
lisGamiseksi

Esiopetus ja koulu toteuttavat
tfoimivia tapoja nivelvaiheyh-
teistydssd, prosessien kuvaa-
mista, kehittden uusia tapoja
tarpeen mukaan

Varhaiskasvatussuunnitelman
ja varhaiskasvatuslain mukai-
sen foiminnan toteuttaminen
ja noudattaminen. Kehitet&dn

sekd jaetaan hyvid kaytantdja.

Tarpeenmukaisen koulutuksen
j@rjestGminen henkildstélle

Palvelusetelid kayttavien asiak-
kaiden maard

Seurataan ja raporfoidaan
siitymdavaiheen sujuvuutta.

Keskeisten toimintojen rapor-
tointi ja koulutusten maara.
Palautekysely lapsille, huoltaijil-
le sek& yhteistydtahoille.

Toiminnan arviointi - menetel-
mdan kuvaaminen

Osaaminen

Kansainvdlinen Kurikka:

- Lapsille suunnatun englan-
ninkielen kielisuinkutuksen
lisG&minen ja vahvistaminen,
toimintaan juurruttaminen
hyddyntden toteutettua kaksi
vuotista kehitt@mishanketta

- Lasten tieto-, viestinta ja
teknologiataitojen fukeminen
varhaiskasvatuksessa ja tvi-lait-
teiden hyddyntGminen arjen
pedagogiikassa

Kasvattajat ja ryhmat jokavat
osaamista ja hyvid kdytantoja.
Otetaan kayttéon ja kokeil-
laan erilaisia tapo-ja kielisuih-
kutukseen. Tarpeenmu-kaisen
koulutuksen jarjest@minen
henkildstolle

Otetaan ryhmissé olevia lait-
teita aktiiviseen kayttdédn ja
hankitaan tarpeenmukaisia
laitteita/ohjelmia ryhmiin ja
jGriestet@dn henkildstolle tar-
peenmukaista koulutusta

Kehittymistd arvioidaan it-
searvioinnin avulla. Kuinka
monessa yksikdssd/rynmdssé
kielisuihkutusta toteutetaan
Jarjestettyjen koulutusten
mMAaard ja raportointi

Kehittymistd arvioidaan itsear-
vioinnin avulla. Jarjestettyjen
koulutusten maadrd ja rapor-
tointi

Talous

Yritt&ja-Kurikka:

- Lasten kotihoidon tuen
kuntalisd 150 €/lapsi/kk alle 2
-vuotiaille samoin ehdoin kuin
lakisGateinen tuki

- Varhaiskasvatuksen pdivahin-
ta toteutuneiden hoitopdivien
mukaisesti hoitomuodoittain

- Kustannustietoisuuden lis&d-
minen ja siihen vaikuttavien
asioiden tiedostaminen

Tuen maksaminen/seuranta

Raportointien yhteydessé hin-
nan seuranta

Tarpeen mukaisen koulutuksen
j@riestdminen varhaiskasvatuk-
sen esimiehille, tiimitydn tehos-
taminen ja valmennus sekd
sujuvat toimintaprosessit

Seurantatapa: kaytté / vuosi

€ / hoitopdiva tilinpaatdstieto-
jen mukai-sesti

€ / pdivahoitolapsi

Budijetissa pysyminen ja/tai
tarvittaviin foimenpiteisiin ryh-
fyminen
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TP 2018 |TA 2019 | (laskettu oletusarvona yli 3 —-vuotiaiden TA 2020 (TA 2021 |TA 2022
madardlla seka vuden mitoituksen mukaisesti
suhdeluvulla 1:8)
155 200 | Perhepdivahoidon paikat (lask. 1:4) 180 180 180
15 12 | Ryhmdperhepdivahoito paikat 12 12 12
738 840 | P&ivakotipaikat 840 840 840
110 90 | josta vuorohoitoa kayttavien lasten maard 90 90 90
220, 239 | Esiopetuspaikat 221 189 203
joista eo
+ hoito
143
Resurssit Henkilostoresurssit
Kaytdssé on 10 pdivakotia, 3 esiopetusyksik-  » 19.11.2019 henkildstéd 230 (vakituiset
kdd, avoin Pdivakoti SoPeVa sekd 1 ryhma- 194), joista perhepdivahoitajia 44.
perhepdivahoitoyksikkd.
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Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimen arvoja ovat tasa-ar-
voisuus, asiakasldhtdisyys, yhteistyd ja inno-
vatiivisuus.

Kirjastopalvelua tarjotaan pd&dkirjastos-
sa, Jalasj@rven kirjastossa, Jurvan kirjastossa
sekd kahdessa kirjastoautossa. Kirjasto tar-
joaa padasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuu-
risisaltéinin, ylldpitdd monipuolista ja uvudis-
tuvaa kokoelmaa, edistdd kaikenikdisten
lukemista ja monipuolista lukutaitoa, eh-
k&isee tiedollista ja digitaalista syrjdytymistd,

tarjoaa tiloja oppimiseen, harrastamiseen
ja tyéskentelyyn sekd panostaa tapahtu-
matuotantoon ja asiakasldhtdisyyteen.

Kirjasto tekee yhteistydtd kulttuuri-, nuo-
riso- ja likuntatoimen, opetustoimen, kanso-
laisopiston, yritysten, yhdistysten sek& mui-
den kirjastojen kanssa.

Kirjasto osallistuu akfiivisesti maakunnal-
liseen ja valtakunnalliseen kirjastoyhteistyo-
hon.

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvointi Kurikka:

- Kirjastopalvelujen saavutet-
tavuus on hyvd ja kirjastojen
aukioloajat ovat riittavat

- Laadukas, monipuolinen ja
ajantasainen aineistokokoel-
ma

Kirjastot ovat avoinna arkisin
aamusta ilfaan ja p&dkirjasto
ja Jalasjarven kirjasto myés
lauantaisin. Kirjastoautojen
pysdkkiverkosto on kattava

Uutuushankinta 300-400 kirjaa
/ 1000 asukasta, poistot 8%
kokoelmasta

Aukiolotunnit, kirjastoautojen
pysdkit, verkkopalvelut

Hankintojen ja poistojen seu-
ranta

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Kirjasto tukee kuntalaisten
tietoyhteiskuntataitoja ja medi-
alukutaitoa sekd jarjestettyd ja
omaehtoista oppimista

- Kirjaston verkkopalvelut ovat
monipuoliset ja helppokdayttoi-
set

Kirjasto tarjoaa ajantasaisen
laitteiston, jarjestad kaytta-
j@koulutuksia ja tietotekniik-
kaopastuksia huomioiden eri
ik&ryhmat

Kirjasto kehittad jatkuvasti
verkkopalveluitaan ja palvelee
asiakkaita monipuolisesti verk-
koympdristdssa

Kayttajakoulutusten ja opas-
tusten madard, osallistujien
maadrd

Verkkokdyntien madard

Osaaminen

Kansainvdlinen Kurikka:

- Toimivan tyéskentely-ympa-
riston tarjoaminen ulkomaisille
opiskelijoille jo maahanmuut-
tajille

Kirjaston englanninkielisestd
palvelutarjonnasta ja fiedotuk-
sesta huolehtiminen, ajanta-
saisen laitteiston tarjoaminen
tydskentelyyn ja vapaa-aikaan

Englanninkieliset kayttajakou-
lutukset, tiedotteet, oppaat

ja verkkosivut. Englannin- ja
muunkielisen aineiston lis&&-
minen, kirjaston palveluiden
markkinoiminen maahanmuut-
tajille ja ulkomaisille opiskeli-
joille

Talous

Yritt&ja-Kurikka:

- Kustannustehokkuuden lis&a-
minen

Volyymisddastdd Eepos-kir-
jastojen yhteishankinnoilla ja
yhteisilld hankkeilla, yhteistyd
tapahtumien jarjest@misessd
yritysten, yhdistysten ja kau-
pungin muiden foimijoiden
kanssa

Talousarvion seuranta ja ta-
lousarvion raamissa pysyminen
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Suoritteet
TP 2018 TA 2019 TA 2020
361 630 360 000 | Kirjastoaineiston lainoja 365 000
166 509 185 000 | Kirjastok&aynteja 170 000
58 319 60 000 | Verkkokdaynteja 60 000
10 391 6 000 | Tapahtumien ja kayttdjakoulutusten 10 500
osallistujamadrd
Resurssit

Kayttdmenot ovat valtakunnallisella keski-
tasolla (56 €/asukas). Toimipisteet: Padkir-
jasto, 2 lahikirjastoa, 2 kirjastoautoa

Henkilostoresurssit

kirjastotoimenjohtaja
erikoiskirjastonhoitaja

4 kirjastonhoitajaa

8 kirjastovirkailijaa

Lisaksi palkkatuettu jarjestelyapulainen
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VAPAA-AIKATOIMI
(VAPAA-AIKALAUTAKUNTA)

Vapaaaikatoimi

Vapaa-aikalauvtakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Liikkuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Nuorisopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Vapaa-aikatoimi yhteensd

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

TP 2018

-18 889
-18 889

287 753
-2 087 265
-1799 512

197 621
-818 142
-620 521

555
-307 145
-306 590

485 929
-3 231 441

-2745 512

Lilkkuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Liikuntatoimi yllGpitdd kunnallista likunta-
paikkaverkostoa yhteistydss@ teknisen toi-
men kanssa ja tuottaa itsendisesti moni-
puolisia likunta- ja vapaa-aikapalveluita,
kuten uimahalli- ja erityislikuntapalveluita.
Liikuntatoimen ohjaustoiminnassa huomioi-
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TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
-12 084 -12 079 -12079 -12079
-12 084 -12 079 -12079 -12079

296 800 298 200 298 200 298 200
-2084949 | 2396083 -2384083  -2384083
-1788149 2097883 -2085883  -2085883

188 620 188 620 188 620 188 620
-819 585 -815 436 -815 436 -815 436
-630 965 -626 816 -626 816 -626 816

9032 1 200 1200 1200

-356 462 =337 37 -337 317 -337 317
-347 430 -336 117 -336 117 -336 117

494 452 488 020 488 020 488 020
-3273080  -3560915 -3548915 -3548915

-2778 628  -3072895 -3060895 -3060 895

daan ensisijaisesti erityisryhmat, jotka muu-
toin saattaisivat jaadad likuntapalveluiden
ulkopuolelle. Erityisend painopisteend on
ikdantyneiden terveyslikunta sekd lasten
ja lapsiperheiden likuttaminen. Toiminnan
kehittGmisessd tarkedsséd osassa on kun-
talain mukainen kuntalaisten kuuleminen.



Monipuolinen yhteistyd eri tahojen valillé
on tfoimivan kurikkalaisen likuntakulttuurin
edellytys. Yhteistyotd tehdddn mm. kunnan
eri toimialojen, kolmannen sektorin, JIK-pe-
ruspalveluliikelaitoskuntayhtymdén sekd  lii-
kunta-alan yritysten kanssa kattavan likun-
tapalveluverkoston yllapitdmiseksi ja vahdan
likkuvien kuntalaisten tavoittamiseksi. Lisaksi
likuntatoimi koordinoi liikunnallista el&dman-

Likuntatoimi  panostaa  hallinnoiman-
sa likuntapaikkaverkoston tehokkaaseen
kayttéodon, mutta samalla aktivoi kuntalai-
sia kayttdmadn muitakin likkumiseen so-
veltuvia ympdristdjd, esimerkiksi Kurikan
monipuolisia luontolikuntamahdollisuuksia.
Liikuntatoimen tavoitteena on tuoda Kurik-
kaa mydnteisesti esille ja olla mukana kehit-
tadmassd Hyvinvoivaa Kurikkaa.

tapaa tukevia hankkeita.

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

- Palvelut kohtaavat kaupunki-
laisten tarpeet

- Liikuntamahdollisuuksien ke-
hittdminen ja tilojen aktiivinen
kayttd

- Yhtendisen toimintakulttuurin
luominen

- Luonto houkuttelee liikkku-
maan

- Esteettomat likuntamahdolli-
suudet

- Ulkopuolisen rahoituksen hyo-
dyntdminen

- P&atdéksia tehtdessé arvioi-
daan terveysvaikutukset

- Kékkatdiden tukeminen esim.
yhdistysavustusten kautta ja
tarjoamalla tiloja

Osallistava budjetointi ja kun-
talaiset mukana likuntapaikko-
jen suunnittelussa

KehitetGdn yhteistydta kol-
mannen sektorin, yritysten ja
JIK-peruspalvelulikelaitoskun-
fayhtyman kanssa

Likuntatapahtumien jariesta-
minen

Luontopolkujen kylttien uusimi-
nen

Luontoreitti-sovelluksen suun-
nittelu

Likuntatapahtuman jarjestémi-
nen luontopoluilla

Likuntapaikkojen esteettomyys
paremmaksi

Uusia liikuntapaikkoja raken-
nettaessa esteettdmyys huomi-
oidaan

Avustusten hakeminen liikun-
nallisen eldmdantavan edistd-
miseen ja likuntapaikkaraken-
tfamiseen

Arvioidaan p&datosten vaiku-
tusten ennakkoarviointi (EVA)
-tavan kayttéonottoa

Seurojen ja yhdistysten toimin-
nan tukeminen

Yhteiset suunnittelupalaverit
seurojen ja harrastajien kanssa
likuntapaikkoja rakentaessa

Seurafoorumien jarjestminen
kahdesti vuodessa

Likuntatapahtumat yhteisty&s-
s& kolmannen sektorin ja mm.
JIK:n kanssa 2 kertaa vuodessa

2-3 luontopolun kylttien uusimi-
nen

Luontoreittisovelluksen suunnit-
telu ja vaihtoehtojen kartoitta-
minen

Vahintddn 1 tapahtuma vuo-
dessa luontolikuntaan littyen

Nykyisten likuntapaikkojen (eri-
tyisesti Molskis) esteettomyytta
parantavien toimenpiteiden
teko (foimenpiteiden lkm)

Esteettdmyys huomioitu uusia
likuntapaikkoja rakentaessa
(esim. esteettdmyyssuunnitel-
mal)

Haetut avustukset

Tehdddn paatos kayttdédnotos-
ta

Tuettujen seurojen ja yhdistys-
ten maard

Avustusten kokonaismdadrd

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Liilkunta luonnollinen osa
varhaiskasvatus-, koulu- ja opis-
kelupdivad

- Mahdollisuus saada ohjausta
kohti parempaa elédmad

- Markkinointi ulkokuntalaisille,
hyddyntadminen matkailussa

- Etsitdan vusia tapoja toimin-
tfaan k&ymallé ennakkoluulot-
tomasti ja avoimesti asioihin
kasiksi kayttden nykytekniikan
suomat mahdollisuudet

Liikkuva opiskelu -hankkeen
jatkuminen

Liikkuva varhaiskasvatus -hank-
keen jatkuminen vuonna 2020
ja toiminnan juurruttaminen

Liikkuva koulu -hengen vll&pi-
t&minen

Elinfapaohjauksen palveluket-
jun vahvistaminen

Likuntapalveluiden oman esit-
teen toteuttaminen

Uimahalli Molskikselle oma
somemarkkinointi

Virtuaalisen vesijumpan kayt-
téénotto

Luontoreitti-sovelluksen suun-
nittelu

Siirtyminen séhkoiseen avustus-
hakuun

Siirtyminen sé@hkoiseen palvelu-
seteliin

Hankkeen jatkuminen luku-
vuonna 2020-2021

Hankkeen jatkuminen vuonna
2020

Liikuntatoimi likuttaa varhais-
kasvatuspuolta (kuuluu yhden
likunnanohjaajan tehté@vanku-
vaan)

Likuntavastaavien tapaamiset
vahintédn 2 x vuodessa

Hankkeen jatkuminen vuonna
2020

Elintapaohjaus osana liikun-
tapalveluiden palveluketjua.
Likuntapalveluiden oman
esitteen teko, jossa palveluket-
ju kuvataan.

Toteutetaan vuonna 2020

Omien facebook-sivujen pe-
rustaminen Molskikselle

Virtuaalisen vesijumpan kéyt-
tédnotto

Luontoreittisovelluksen suunnit-
telu ja vaihtoehtojen kartoitto-
minen

S&hkdisen avustushaun kayt-
tédnotto

Sahkoisen palvelusetelin kayt-
téonotto

Osaaminen

Kansainvdlinen Kurikka:

- Kielitaidon aktiivinen yllapito

Vieraan kielen kayttd asiakas-
palvelussa

Valmius asiakaspalveluun toi-
sella kielelld

Talous

Yritt&jé-Kurikka:

- Kustannustietoisuuden lisGd-
minen

- Yhteistyd paikallisten yrittdjien
kanssa

Tehokas taloudenpito

Yhteistyd littyen yli 65-vuotiai-
den ohjattuun ja tavoitteelli-
seen voimaharjoitteluun

Budjetin suunnittelu ja sin&
pysyminen

1-2 kehitt@dmispalaveria yrittdji-
en kanssa
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Maaratavoitteet

TA2020

Liikuntatoiminnan (ohjaukset) toimintatunnit

1300

Liikuntatoiminnan (ohjaukset) k&ynnit

13 000

Uimahallien toimintatunnit

5500

Uimahallien kavijamaaré

98 000

Avustettavien seurojen maard (likuntatoimi)

45

Avustukset, euroa (likuntatoimi)

91000 €

Henkilostoresurssit

e Liikkuntatoimen pdadllikkd

* 2 erityisryhmien likunnanohjaajaa
e 3 uimavalvojaa

* 4 palvelupisteenhoitajaa.

Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuorisolain tavoite on tukea nuorten kas-
vua ja itsendistymist@, edistdd nuorten ak-
tiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista
vahvistamista sek& parantaa nuorten kas-
vuU- ja elinoloja.

Nuorisoty® ja nuorisopolitikka kuuluvat
kunnan tehtéviin. Nuorisotydon toteuttami-
sesta vastaavat kunnat, nuorisoyhdistykset
ja muut nuorisotydta tekevat jarjestot.

Ladhtdkohtana on  Kurikan tarpeesta
|Ghtevd nuorisotyd. Tarvetta arvioitaessa
tehd&@d&n monialaista yhteistydtd ja kuun-
nellaan nuorten tarpeita tyéon ohella ja ky-
selyin.

Kurikan kaupungin nuorisotoimen toiminta-

muotoina ovat:

* Nuorisotilat ja nuorisokerhot, joissa kau-
pungin nuorisotoimi jarjestad viikoittaista
toimintaa; Nuorisotalo Kurnu, Nuoriso-
talo Jurva, pelikerhot sivukylilld, Wilhola
Jalasjarvi

e Kurssit, leirit, retket, tapahtumat

* Nuorisovaltuusto

¢ Nuorten kesatyollistdminen; kesdkerhot,
leirit, retket, tapahtumat, projektit, moni-
puoliset nuorille suunnatut kesatyot

* Liikennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja
Jalasjarvelld

e Etsivd nuorisoty®

e Kouluilla tehtévd nuorisotyd

Sosiaalisen median hyddyntdminen
Nuorisotydssé

Verkottuminen ja yhteistyd eri hallinto-
kuntien, koulujen, seurakunnan, poliisin,
tyévoimatoimiston, yrittdjien ja vanhem-
pien kanssa, monialainen toimialaryhma
LAPE

Yhteistyd |Ghialueen kuntien nuoriso-
toimien kanssa; esim. koulutus, leirit,
tapahtumat, kokoukset, kansainvdlinen
foiminta

Nuorten tydpajatoiminta Jurvassa, Kuri-
kassa ja Jalasjarvell&

Nuorten ohjaus- ja neuvontatyd, koulu-
tukset

Pelitapahtumat ja pelikasvatus

Nuorten kuulemista vahvistetaan heihin
kohdistuvissa asioissa.
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Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

- Kaikille nuorille mahdollisuus
osallistua nuorisotoimen palve-
luihin

- Nuorisotalojen monipuolinen
kayttd

- Nuorten osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuudet

- Ohjaamotoiminnan juurrutto-
minen palveluverkostoon

-Etsiv& nuorisotyd
-Nuorten tyépajatoiminta
-Liikennepuistotoiminta

-Nuorisotydta tekevien yhdis-
tysten tukeminen

-Lapsille ja nuorille suunnatut
tapahtumat, kerhot, retket ja
leirit

-Perusnuorisotyd

Kaupungin jarjestémad ohjat-
tua nuorisotilatoimintaa tarjo-
taan Kurikassa, Jalasjarvelld
sekd Jurvassa

Monialaisen Ohjaamo-toimin-
nan kehittdminen

Nuorisotoimen palvelut nuor-
ten saatavilla

Nuorisovaltuusto
Asiakasraadit

Tyéntekijdiden kuuluminen
verkoston tyéryhmiin

Digitaalinen nuorisotyd

Nuorisotydn jalkautuminen

Nuorisotilojen lukumdadaré
Kavij@dmadrd vuosi
Aukiolokerrat vuosi

Ohjaamotoimintaa tarjolla
koko Kurikan alueella

Efsiv&n nuorisotydn kustannuk-
set

Etsiv@n nuorisotydn asiakkaat
Nuorten tyopajan asiakkaat
Tyopajapdivat

Liikennepuistotoimintaan osal-
listuneet

Avustettavien jarjestdojen mad-
ré

Maksetut avustukset

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Etsitdan vusia tapoja toimin-
taan k&ymalld ennakkoluulot-
fomasti ja avoimesti asioihin
kasiksi kayttden nykytekniikan
suomat mahdollisuudet

S&hkdinen avustushaku

Sahkdinen iimoittautuminen
tapahtumiin

Somen hyddyntéminen

Aktiivinen hankehaku

Sahkoisen avustushaun kayt-
tédnotto

Sahkoisen iimoittautumisen
kayttédnotto

Markkinointi somessa

Haetut hankeavustukset

Osaaminen

Kansainvdlinen Kurikka:

- Kansainvdalisyyteen kasvatto-
minen

KV-illat ja ohjaus

Tehostetaan henkilbkunnan
osaamista asiakaspalvelun
englannissa

KV-ohjauksen toteutuminen

Koulutukset henkildkunnalle

Talous

Yrittaja-Kurikka:

- Kustannustietoisuuden lisGdan-
tfyminen

Osallistava budjetointi ja toi-
mintojen jarkeistminen

Nuorisotoimen kehittdmisilta-
pdivat, yhteiset tavoitteet ja
talousarvion lapikaynfi

Talousarvion suunnittelu, ka-
siftelyn vaiheet ja budjetissa
pysyminen

Suoritteiden raportointi

Henkilostoresurssit
* Nuorisotoimen padllikkd

* Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja, Jurva
* Nuoriso-ohjaajat, Kurikka ja Jalasjérvi

* Tyépajaohjaagjat, 3 hléa

* Tuntitydntekijat nuorisotiloilla ja kerhoissa
» Etsiva nuorisotydntekijat, 3 hlda
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Kulttuuripalvelut

Kunnan tehtdvand on edistdd, tukea ja
jarjestaéd kulttuuritoimintaa kunnassa. Kult-
tuuritoiminnan keskeinen sisélté on moni-
puolisen kulttuuritoiminnan tuottaminen kai-
kenikdisille kuntalaisille osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd. Kulttuuritoiminnan
tavoitteena on edist&d kulttuurin ja taiteen
yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolis-
ta kayttdd, luoda edellytyksi@ ammattimai-
selle taiteelliselle tyodlle, edistdd kulttuurin
ja taiteen harrastamista, tarjota mahdolli-
suuksia tavoitteelliselle taide- ja kulttuurikas-
vatukselle ja edistdd kulttuuriperinndn ylla-

pit@mistd. Lisaksi kulttuuritoiminta edistaé
osallisuutta ja yhteisollisyyttd sekd paikallista
ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuoro-
vaikutusta ja kansainvdlisté toimintaa.

Kulttuuritoimi tukee kurikkalaisia kulttuu-
rialan harrastajia ja yhdistyksi@ niin Jalas-
jarvelld, Jurvassa kuin  kanta-Kurikassakin
yhteistydlld, avustuksilla ja muilla toimen-
piteilld. Kulttuuritoimi tarjoaa osallistavia ja
yhteisollisiéd harrastuksia ja kulttuuripalvelui-
ta sek& toimii eri kulttuurimuotojen kehitta-
mishankkeissa, kuten Louhimo ja Taidetes-
taagjat.

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka:

- KOPS eli Kurikan kulttuurikas-
vatussuunnitelma, Kulttuuri-
harppaus

- Jokaiselle kurikkalaiselle
lapselle ja nuorelle taataan
kulttuuriminimi: se vahimmais-
madard kulttuuria, jonka jokai-
sen lapsen tulisi saada kokea
varhaiskasvatuksessa ja koulu-
polkunsa aikana

- Hyvinvoiva Kurikka yhteisolli-
syyden keinoin

Kaytossa oleva Kulttuurikasva-
tussuunnitelma tarjoaa tydka-
luja myds opetussuunnitelman
mukaisten monialaisten oppi-
miskokonaisuuksien, iimidpoh-
jaisen opetuksen ja laaja-alai-
sen osaamisen tavoitteiden
toteuttamiseen

Kulttuuritoimen toimintaperi-
aatteena on "Yhdessd teh-
den”. Kunta luo edellytyksia
kulttuurityélle, koordinoi ja
foimii yhteyshenkilona. Kuli-
tuurin kivijalkana ovat toimivat
kulttuurij@riestdt ja eri taidelaji-

en toteuttgjina kulttuuritoimijat.

Kaikki lapset ja nuoret saavat
kosketuksen taiteeseen ja
kulttuuriin

Miten toteutunut2

Raportointilomakkeet: mit&
tehtiin, koska, missd, osallistujo-
madardt vuosittain

Yhdessé tehden syntyy kunta-
laisten hyvinvointia lisGavad
yhteisdllisyyttd, onnistumisen
kokemuksia ja hyvad mielta.
Tavoitetasona ovat hyvinvoi-
vat, tyytyvaiset ja osallistuvat
kuntalaiset

Miten toteutunut?e
Tapahtumat/ tilaisuudet/ osal-
listujat/ k&vijgmaarat
Toiminta-avustusten saajat
kpl/ x €/ asukasluku
Kulttuuritoimen méaéréraha

x € / asukasluku
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Prosessit

- KOPS eli Kurikan kulttuurikas-
vatussuunnitelma, Kulttuuri-
harppaus

Digitaaliset kulttuuripalvelut
otetaan akfiivisesti kayttéon
madrdrahojen puitteissa

Eri tilaisuuksista toimitetaan
suoria kulttuurildhetyksid esim.
palvelukoteihin ja iGkk&&ammil-
le ihmisille

Osana nuorten mediakasva-
tusta jarjestetadan pelitapahtu-
mia ja kesatyodntekijat toteut-
tavat ohjelmia radiotoimituksia
hyddyntéen

Milla toimialoilla k&ytossa,
montako tapahtuma tai tilai-
suutta jarjestetty

Millé toimialoilla k&ytdssa,
montako koulutusta jarjestetty

montako filaisuutta jGriestetty

Osaaminen

Kansainvdlinen Kurikka:

- Kansainvdlisyyteen kasvatta-
minen kulttuuritoimessa

Pohjoismaiset lasten ja nuorten
kulttuuripdivat joka toinen vuo-
si vuorotellen Norjan Melhus,
Ruotsin Ockelbo, Suomi Kurik-
ka. Mahdollisesti Viron Sauga
ja Audru . Kansainvdliset esiin-
tymismatkat, Saksa, Italia jne.

Tutustumismatkat

Montako kulttuurivierailua teh-
ty vuoden aikana?

Osallistujamadarate

Talous

- Kulttuuritoimen hallinnossa on
toiminta-avustuksia yhteensd
138 500 euroaq, josta museoa-
vustukset 70 000 euroaq;

- Jalasjarvi-Seura 25 000
- Kurikka-Seura 25 000

- Jurva-Seura 8 000

- Puuseppdmuseo 8 000

- Informaatiotekniikan Museo-
yhdistys (Jyllinkosken sé&hk&lai-
tosmuseo 4 000.

Yritt&j&-Kurikka:

- Luovien alojen yritt&jat

- Kasityo-taide- ja keramiikka-
likkeet, yrittajat

- Sisdisen yrittdjyyden valmen-
faminen

Toiminta-avustuksen jakamises-
sa huomioidaan museotoimin-
nan kokonaisuus, mm. jasen-
madrd, talousarvio, toiminta ja
aukioloajat

Sitovat museoavustukset
takaavat Kurikan strategian
mukaisesti jokaisen kunnan
keskuksen vahvuuksien ja
yhteisen kotiseutuidentiteetin
edist@misen. Hyvinvoivassa
Kurikassa yhdistysavustukset
lisaavat yhteisollisyytté, aktivoi-
vat kuntalaisia ja luovat hyvin-
vointia

Avustusten saajat kpl/X € /
asukas

Henkilostoresurssit
e kulttuurip&dllikkd

e kulttuuri- ja vapaa-ajan ohjaagja
* tapahtumakohtaiset tuntitydntekijat

* madadrdaikaiset kesatydntekijat tarpeen

mukaan
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TEKNINEN OSASTO

Tekninen tfoimi on teknisen
alaista toimintaa. Sen vastuualueita ovat
teknisen toimen hallinfopalvelut, tilapalve-
lut, puhtaus- ja ruokapalvelut, kunnallistek-
niikka ja pelastustoimi.

Tekninen osasto

Tekninen toimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ympadristotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2018

19735118
-21 131 968
-1 396 850

769 221
-882 202
-112 981

20 504 339
-22014 170
-1 509 831

l[autakunnan

TA 2019

20003 213
-20 597 985
-594 072

780 250
-1 028 870
-248 620

20784163
-21 626 855
-842 692

TA 2020

20757 763
-21 478 076
-720 313

678 500
-1 110 292
-431 792

21 436 263
-22 588 368
-1 152 105
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TS 2021

20757 763
-21 423 076
-665 313

678 500
-1 110292
-431 792

21 436 263
-22 533 368
-1 097 105

TS 2022

20757 763
-21 423 076
-665 313

678 500
-1 110292
-431 792

21 436 263
-22 533 368
-1 097 105
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Kulut, Tekninen osasto

Muut
toimintakulut;
10,4 %
Avustukset;
3.0% Henkildsts-
Aineet, I:;h;t‘;
tarvikkeet, o 70
tavarat;
20,2 %
Palvelujen

ostot;
30,8 %
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Tuotot, Tekninen osasto

Myyntituotot;
36,4 %

Muut
toimintatuotot;

62,6 %
1,0 %

Tuet ja
avustukset;
0,0%
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Maksutuotot;
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TEKNINEN TOIMI
(TEKNINEN LAUTAKUNTA)

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunnallistekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Pelastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yhteensd
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
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TP 2018

8191
-342 955
-334 764

11869 933
-8 747 559
3122374

7 190 997
-6 914 004
276 993

665 997
-3 175 841
-2 509 844

-1 951 610
-1 951 610

19735118
-21 131 969
-1 396 851

TA 2019

-375729
-375729

11 607 559
-8 113 921
3 493 638

7 877 024
-7 254 068
622 956

519 330
-2 824 663
-2 305 333

-2 029 604
-2 029 604

20003 9213
-20 597 985
-594 072

2020

TA 2020

-301 387
-301 387

12 750 089
-8 863 055
3 887 034

7 476 152
-7 412 294
63 858

531 522
-2 857 412
-2 325 890

-2 043 928
-2 043 928

20757 763
-21 478 076
-720 313

TS 2021

-301 387
-301 387

12 750 089
-8 863 055
3887 034

7 476 152
-7 412 294
63 858

531 5622
-2 802 412
-2 270 890

-2 043 928
-2 043 928

20757 763
-21 423 076
-665 313

TS 2022

-301 387
-301 387

12 750 089
-8 863 055
3 887 034

7 476 152
-7 412 294
63 858

531 522
-2 802 412
-2 270 890

-2 043 928
-2 043 928

20757 763
-21 423 076
-665 313



Teknisen toimen hallinfopalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallinfopalvelujen tehtdvand on teknisen
osaston hallinnon jarjestminen ja toimin-
nan johtaminen. Hallinnon menokohtaan
sis@ltyvat teknisen johtajan ja kaupunginin-
sindorin palkkamenot sek& teknisen lauta-
kunnan menot. Tilapalvelupddllikén ja kun-
tatekniikkapdallikén palkkamenot sisaltyvat
kyseisten toimialojen menoihin.

Tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelun tehtdvdnd on  kaupungin
omistamien kiinteistéjen hoito- ja kunnos-
sapitotydt sekd vastata kiinteistdjen perus-
korjauksista ja uudisrakentamisesta. Kiinteis-
tonhoitopalvelut tuotetaan omana tydond

Strategia
Teknisen osaston toiminta on suunnitelmal-
lista, asiantuntevaa ja hyvin johdettua.

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

ja kunnossapitoon ostetaan osittain ulko-
puolista urakoitsijapalvelua. Suunnittelupal-
velut ja osittain my&ds rakennuttamispalvelut
ostetaan. Uudisrakennukset rakennetaan

padosin kilpailutetuin urakoin.

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

- Kiitettavan tasoinen kiinteis-
ténhoifo ja kunnossapito

- Laadukas rakennuttaminen
ja korjausrakentaminen

Toiminnan seurannan kehitta-
minen.

Tutkimuksiin, suunnitteluun ja
valvontaan panostaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

Prosessit

- Kunnossapidon suunnitelmal-
linen toteuttaminen tehtyjen
kuntotutkimusten ja kuntokat-
selmusten pohjalta

- Kiinteistonhoidon sahkdisten
jarjestelmien taysipainoinen
hyddyntdminen

Kiinteistokohtaisten korjaus-
suunnitelmien laadinta ja m&a-
rarahojen puitteissa korjaustoi-
mien tekeminen

Asiakkaiden koulutus ja roh-
kaiseminen s&hkoisen ilmoi-
tusj@rjestelman kayttamiseen.
Kiinteisténhoidon jarjestelman
aktiivisempi kayttd/seuranta

Korjaustarpeet on kartoitettu
kaikista tilapalvelun alla olevis-
ta kiinteistdista

Asiakastyytyvdaisyyskysely

Osaaminen

- Ylemman johdon, tyonjoh-
don, kiinteisténhoitajien ja
rakennusammafttimiesten tay-
dennyskouluttautuminen

Rakennus- ja kiinteistéhoito-
alan taydennyskoulutuksiin
osallistuminen

80% filapalvelun vakinaisesta
henkildkunnasta on osallistunut
1-3pv kestavadan tGydennys-
koulutukseen. Koko henkildstol-
|& on tyoturvakortti
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Talous

- Kustannustietoisuuden lisad-
minen

- Kiinteistdjen energiankulutuk-

Aktiivinen kustannusten seu-
ranfta

Kayttgjien valistaminen energi-

Budijetissa pysyminen

sen/kustannusten pienentdmi- | an sadstdmisesséd Kwh/m?2
nen Automaation hyddyntéminen
) I§||nTe|sTomenOJen pienenta- Kilpailutukset, sopimustarkas- €/m2
minen €/m2
felut
- Tilojen tehokas kayftaminen Tilatietojen kokoaminen, tila kayttdaste %

infon laadinta

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2018 TA 2019 TA 2020
Madaratavoite
146 500/1 C(%”?;Y?é)g 132.000
Rakennusten pinta-ala filapalvelu m2 135000 (muutto pois
Jalasjarven T
. A Karrytielta?)
teollisuushalleja)*)

*) m2 noussut lloniemi ja Luopajdrvi pdivékotien vuoksi sekd merkittdvé&mmin vield tarkentunei-
den tietojen pohjalta. Em. pdivakodit kustannuksiltaan vain osan vuotta, teollisuushalleista ei
taysim&ardisia kuluja, mutta taydet nelidt laskennassa.

Henkilostoresurssit

e Tilapalvelupadllikkd

* Kaupungininsin®ori

* Talotekniikkainsindori
(kiinteistohoidon tyénjohto)

* Kiinteistdnhoitajat 16

e Kunnossapidon vastaava
(kunnossapidon tyénjohto)

* Rakennustydntekijéitd 8,5
e Lisdksi kaytetddn ostopalveluja.

Puhtaus- ja ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalveluiden vastuualueen
tehtdvand on vastata Kurikan kaupungin
puhtaus- ja ruokapalveluista. Palveluita
myydaan JIK-peruspalveluliikelaitoskun-

tayhtymdlle eri toimipisteiss& Kurikassa. Li-
sGksi palveluita myydddn Sedu-koulutus-
kuntayhtymadlle.

Strateginen tavoite 2020-2022 | Toimenpiteet 2020 Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

Hyvinvoiva Kurikka: Tehokkaalla esimiestydlld
tuetaan palveluiden laadun
yllépitoa ja kehitt&mist& kay-

tannon tydssa

Asiakastyytyvaisyyskyselyt eri

- Laadukkaat puhtaus- ja ruo- asiakasryhmille

kapalvelut kaikille asiakkaille Mittari: Tavoitetaso: keskiarvo

>3,5
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Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka:

- Uusien toimintatapojen akfii-
vinen etsintd tekniikkaa hyo-
dyntden

Valmistusprosessien jarkeistémi-
nen ja uusien foimintatapojen
etsiminen: jakelukeittididen
muutos palvelukeittidiksi ja
tuotelaadun parantaminen.
Puhtauspalvelun mitoitus tar-
peita vastaavaksi

Mittari: jakelukeittididen muu-
tos palvelukeittioiksi

Mittari: Koulukeskus siivoustydn
mitoitus v.2020 vs. nykytilanne

Osaaminen

Kansainvdlinen Kurikka:

- kielitaidon akfiivinen kaytto
omalla osaamisalueella: puh-
taus/ruokapalvelut

Kohdennetut kieliopinnot,
vieraan kielen kaytté Kampuk-
sella

Mittari: Kanssakdymisten suju-
minen kansainvdalisten asiakkai-
den kanssa Kampuksella

Talous

Yritt&ja-Kurikka:
- Talouden lukujen seuranta

- Ajattelutavan kehitt@dminen
sisdisen yrittdjyyden suuntaan

Tanen raporttien hyddyntami-
nen foiminnassa

Henkildstomitoituksen jatkuva
tarkastelu ja mitoitus, toimin-
nan tehostaminen eldkditymi-
set huomioiden

Mittari: Tulosalueiden budjetis-
sa pysyminen

Mittari: henkildstomadra 2020
lopussa vs. 2019 lopussa

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2018 TA 2019 TA 2020
Mé&aratavoite
Siivouspinta-ala m? 88 600 102 955 97 235
Taloudellinen tavoite
Siivouskustannukset €/m? ka 22,22-22,61 22,22-22,61 22,28-23,06
e T I I
Koululounaan hinta €/kpl 2,70 2,70 2,70
Laatutavoite
Asiakastyytyvaisyyskyselyt kpl/v 3 3 3

Kehittamiskohteet 2020

* Yhtendisen uuden Kurikan toimintojen
yhdenmukaistaminen jatkuu

veluiden profiloituminen ekologisuuteen

ja kestavadn kehitykseen aloitetaan.

Henkilostoresurssit

e Ruokapalveluiden toiminnan suunnittelu

ja kehittdminen prosesseja lapikadymalla

Kestavan kehityksen toimien jatkaminen
edelleen

Puhtauspalveluissa seurataan syste-
maattisesti sivouksen laatutasoa ja
panostetaan siivouksessa sadnnallisiin
asiakaskdynteihin ja jatketaan laatuin-
deksin seuraamista asiakask&ynneill& ja
asiakastyytyvaisyyskyselyilld. Puhtauspal-

palvelupddllikkd

ruokapalveluvastaava

2 palveluesimiestd

134 puhtaus- ja ruokapalvelun tydnte-
kij@a, joista 121 vakinaista, 13 madardai-
kaista.
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Uuden toiminnan aiheuttamat haasteet

JIK:n  peruspalveluliikelaitoskuntayhtyman
toiminta on supistunut paljon ja toiminnan
supistuminen jatkuu yh& 2020. T&dma on ro-
mahduttanut tuloja ja esimerkiksi kotiate-
rioiden jatkuminen nykyiselld&n on vaakao-
laudalla: vield syyskuussa 2019 ei tiedetd
jatkaako JIK kotiaterioiden valittamist& 2020
vuoden jalkeen. Ruokao- ja puhtauspalve-
luiden haasteena on sopeuttaa toiminta
edell&d kuvattuihin muutoksiin ja vahennyk-
siin, prosessien kehittdminen on vaikeaa
kun ei tiedetd jatkuvuudesta. Muutoksiin
on pyritty vastaamaan yhdistdmalld keit-
tididen toimintaa soveltuvin osin. Kurikan
Kampuksen puhtaus- ja ruokapalvelut ovat
profiloituneet kestdvadn kehitykseen, mm.
tarjottimettoman ruokailun, ruokahdvikin,
ekologisten siivousratkaisujen ja toiminnan
suunnittelun kautta. Muulta osin toiminnas-
sa pyritddn sailyttmadn tehokas ja talou-
dellinen toimintatapa ja korkea laatu. Kes-
tava kehitys on ollut jo vuosia puhtaus- ja
ruokapalveluissa térked foiminnan suun-
nittelu osa ja tyétd sen parissa jatketaan.
Asiakasyhteistyd ja asiakastyytyvdisyyden
mittaaminen pysyvat fiiviisti toiminnan osa-
na. Kevadalld 2019 aloitettu pdivakotilasten
haastattelukysely on koettu menestyksek-
k&dksi tavaksi tehdd rakentavaa yhteistyd-
t&. Moniaistilliseen ruokailuun ja Sapereen
littyen on tehty hyvdd yhteistydtd ja tuotu
Kurikan osaamista esiin. Osaavan ja sitoutu-
neen tydvoiman saatavuus sekd puh-taus-
ettd ruokapalveluissa on yhd haasteelli-
sempaa.
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Kunnallistekniikka
Toiminnan kuvaus

Kunnallistekniikan tehtavand on vyllapitad,
rakentaa ja rakennuttaa kaupungin ko-
dut, katu- ja tievalaistus, torit, puistot, likun-
ta-alueet ym. yleiset alueet. Lisdksi kaupun-
gin avustussa@dntdjen mukaisesti suorittaa
tiekuntien yksityisteiden kunnossapidon ja
perusparannusten avustusten jaon. Kaato-
paikkojen jalkihoito sisaltyy kunnallisteknii-
kan vastuualueeseen.

Vastuuhenkilo

Kuntatekniikkap&dallikkd



Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Asiakas

- Viihtyisan ja turvallisen kau-
punkikeskustan, likenneym-
pdristédn, puistojen, leikki- ja
likuntapaikkojen kehitt&dminen,
rakentaminen ja yllépitédminen

Laadittujen ja laadittavien-
suunnitelmien laadukas ja
kustannustehokas toteutus

Suunnitelmissa asetettujen
tavoitteiden savuttaminen

Prosessit

- Liikenneturvallisuussuunnitel-
mien toimenpiteiden toteutus
- Katujen ja puistojen kunnos-
sapito

- Leikkipaikkojen rakentami-
nen, yllapito ja tarkastustoimin-
fa

- Liikunta-alueiden hoito ja
yllépito

- Kaatopaikkojen jalkitarkkailu

Likenneturvallisuussuunnitelmis-
sa esitettyjen foimenpiteiden
foteutus turvallisempaan liken-
neympdristédn

Katujen ja puistojen kunnossa-

pidon ohjaus kunnossapitoluo-
kituksien mukaisesti. Ajantasais-
tetaan kunnossapitoluokitukset

Suoritetaan leikkipaikoista an-
netun standardien mukaisesti

Suoritetaan vapaa-aikalauta-
kunnan yll@pitosuunnitelmien
mukaisesti

Avustukset haettavissa avus-
tuss@antdjen mukaisesti

Jalkitarkkailu suoritetaan
yhteistarkkailuohjelman mukai-
sesti. Kurikka kuluu Seingjoen
seudun suljettujen kaatopaik-
kojen yhteistarkkailuohjelmaan

Suunnitelmien toteutus suunni-
telmien mukaisessa kiireellisyys
jarjestyksessé

Hoitolukitusten tavoitetasot
saavutetaan

Leikkipaikat turvallisessa kun-
Nossa

Likuntapaikat kayttékunnossa

Perusparannusavustukset haet-
tavissa ympdrivuoden. Maara-
rahavaraus on 130 000€

Kunnossapitoavustukset mydn-
netddn hyvdaksyttyjen kustan-
nusten mukaisesti

Madrdrahavaraus on 555 000€

Ely-keskuksen hyvaksymdn
tarkkailuohjelman mukainen
tarkkailutoteutus

Osaaminen

- Tyénjohdon ja tydntekijdiden
perehtyminen kunnossapito-
luokituksiin ja yll&pitosuunnitel-
miin

- Kuluttajapalvelujen turvalli-
SUUS

Saavutetaan kunnossapitoluo-
kitusten ja yllGpitosuunnitelmi-
en laatutaso

Ei aiheudu vaaraa kenenk&dn
terveydelle ja omaisuudelle

Laatutasojen seuranta ja olo-
suhdemuutoksiin reagointi

Tarkastustoiminta ja turvalli-
suusasiakirjat ajan tasalla

Talous

Kustannustietoisuuden lisGdmi-
nen

Katuvalaistussaneeraus

Aktiivinen kustannusten seuran-
ta ja kilpailutuksella saatava
kustannustehokkain toteutus

Katuvalaistuksen saneerauk-
senjatkaminen mahdollisim-
man tarkoituksenmukaisilla
ratkaisuilla ja pienin elinkaari-
kustannuksin

Budjetissa pysyminen

Energiaa sadastavilla tuotteilla

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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Toteutunut Tavoitetaso

Tavoite: TP 2018 TA 2019 [ 1A 2020
Madaratavoite

Kadutkm 136,4 (920 600 ?hSQ? (935 603)%8'2?
Yksityistiet km (avustettavat) 899 899 899
Katuvalaisimet kpl 6 200 6 220
Taloudellinen tavoite

Katujen kunnossapito €/km 8293 7060 (1,04€/m2)| 7445 (1,106/m2)
Katuvalaisimet €/kpl 31,45 42,50
Kehittamiskohteet 2019-2021 Henkilostoresurssit

* Keskustan likenneympdristdn rakentami- ¢ Kuntatekniikkapadllikkd

nen

e Katu- ja fievalaistuksen uusiminen ener- e

giasadstdn aikaansaamiseksi

2 rakennusmestaria

15,5 tydsopimussuhteista tyontekijad
Liséksi n. kaksi madraaikaista sekd kesa-
aikana méardaikaisia kausi- ja kesatyon-
tekijoita.

Lisaksi kaytetddn ostopalveluja erilaisissa
t&issa.

Luopajdrven ja Sarvijoen alueiden kehittdminen lisGtddn tulevien vuosien taloussuunnitel-

maan ilman madriteltyjd summia.

Pelastustoimi

Palo- ja pelastuspalvelun hoitaa Etel&-Poh-
janmaan Pelastuslaitos. Pelastuslaitos on
vuokralaisena Kurikan, Jurvan ja Jalasjar-

ven paloasemilla.

TP 2018

TA 2019 TA 2020

E-P:N PELASTUSLAITOS/
Kurikan kuntaosuus

1901 232 2029 604 2043 928

68 Kurikan kaupungin talousarvio 2020



YMPARISTOTOIM
(YMPARISTOLAUTAKUNTA)

Ympdristotoimi TP 2018
Ympdristotoimen

hallinto

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate 0
Rakennus- ja

ympdristovalvonta

Toimintatuotot 243 353
Toimintakulut -343 379
Toimintakate -100 026
Maankaytto

Toimintatuotot 525 868
Toimintakulut -538 824
Toimintakate -12 956
Yhteensd

Toimintatuotot 769 221
Toimintakulut -882 203
Toimintakate -112 982

TA 2019

154 000
-443 029
-289 029

626 250
-585 841
40 409

780 250
-1 028 870

-248 620

TA 2020 TS 2021 TS 2022
-116 115 -116 115 -116 115
-116115 -116 115 -116 115
156 000 156 000 156 000
-506 900 -506 900 -506 900
-350 900 -350 900 -350 900
522 500 522 500 522 500
-487 277 -487 277 -487 277
35223 35223 35223
678 500 678 500 678 500
-1110292 -1110292 -1110292
-431 792 -431 792 -431 792
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Rakennusvalvonta ja ympdristovalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympdristdtoimen tehtdvand on suorittaa
rakennusvalvonnan ja ympdristévalvonnan

tehtévia.

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

2021

Asiakas

Yritt&jé-Kurikka:

- Toimiva asiakaspalvelu

Rakennus- ja ympdristovalvon-
nan lomakkeiden ajantasaista-
minen

Rakennus- ja ympdristdval-
vonnan lupa-asioiden kdasittely
iiman aiheettomia viivytyksid

Asiakkaille selkedt ohjeet,
milloin taytyy olla yhteydessa
rakennus- tai ymparistéval-
vontaan, mistd 16ytad oikeat
lomakkeet ja miten ne asian-
mukaisesti taytetddn

Voimassa olevaa lainsad-
dantdd vastaavat lomakkeet
kaytdssé rakennus- ja ympdris-
tdvalvonnassa

Rakennusvalvonnan viranhal-
tijapaatdksen tavoiteaika 2
viikkoa, lausuntoja vaativissa 4
viikkoa

Ympdristd- ja maa-aineslupien
tavoiteaika 3 kk, padattyvien
maa-aineslupien katselmukset
lupa-ajan padttyessd, ympa-
ristéviranomaisen viranhaltija-
pdadatdksen tavoiteaika 1 viikko

Ympdaristdlautakunnan ka-
sittelyyn asiat otetaan siiné
aikataulussa, minkd lausunto-
kierrokset, kuulemiset yms. sekd
valmisteluty® mahdollistavat

Nettisivut ovat ajantasaiset ja
selkedt

Tulevaisuuden Kurikka:

- Rakennusvalvonnan séhkéi-
sen lupapalvelun kayttddnotto

Otetaan kayttddn sdhkdinen
lupapalvelu

Sahkodisen lupapalvelun kéyt-
tddnotto aloitettu

Prosessit

Hyvinvoiva-Kurikka/Yritt&ja-Ku-
rikka:

- Rakennusvalvonnan katsel-
mukset rakentamisaikana

Asiakas filaa -> hoidetaan

Tilatut katselmukset hoidettu
asiakkaan kanssa sovittuna
ajankohtana ja poytakirjat
tehty ja [Ghetetty

- Rakennusjarjestyksen pitdmi-
nen ajan tasalla

Selvitetddn pdivitystarpeet

Mikdali huomattavaa pdivitys-
tarvetta, pdivitysprosessi on
kaynnistetty

- Vuosittaiset ymparistékatsel-
mukset

Otetaan vastaan yleisdn vih-
jeet

Laadukkaamman ja viihtyi-
sAmman ympdristdbn muodos-
tuminen
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Hyvinvoiva-Kurikka:

- Ympadristénsuojelulain
(527/2014) ja ympdaristénsuo-
jelusta annetun asetuksen
(713/2014) mukaisen valvon-
nan tfoteuttaminen

Valvontaviran tayttédminen

Suunnitelmallisen valvonnan
aloitfaminen

Osaaminen

Yritt&jé-Kurikka:

- Lains&d&d&nndn muutosten
seuraaminen ja opiskeleminen

Henkildkunta k&yttdd oman
alansa koulutuspalveluita tar-
peen mukaan

Avoin keskustelu muutoksista
ja yhteisten toimintatapojen
hiominen

Henkildkunnan tieto lainsaa-
dannosté on ajantasaista

Talous

Yritt&ja- Kurikka:

- Viranomaistaksojen pit&mi-
nen ajantasalla

Rakennusvalvonnan taksojen
tarkastus

Valvonnan taksoittaminen

Rakennusvalvonnassa pdivite-
tyt taksat kaytdsséa

Suunnitelmallinen valvonta
tuottaa taksan mukaista tuloa

Yritt&ja-Kurikka/Tulevaisuuden
Kurikka:

- Rakennuskannan selvitystyd

Jatketaan tehokasta tydsken-
telyd rakennuskannan verotuk-
sen ajantasalle saamiseksi

Positiivinen kiinteist&verotulojen
muutos

Toteutunut Tavoitetaso
Tavoite: TP 2018 TA 2019 TA 2020
Maaratavoite
Rakennuslupia/iimoituksia kpl 584 380 380
Maa-aineslupia kpl 4 8 8
Ympdristolupia / rekisterdintia kpl 7 15 15

Henkilostoresurssit
* 2 rakennustarkastajaa
* toimistoarkkitehti
e ympdrist&sihteeri

o ympdarist&insindori

* ympdristétarkastaja

» Toimistoarkkitehdin tyéajasta puolet on
maankaytdn kaytdssa.
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Kaavoitus ja maankdyttd

Strateginen tavoite 2020-2022

Toimenpiteet 2020

Mittari ja tavoitetaso 2020

Yrittaja-Kurikka:

- Tarjotaan hinnaltaan edullisia
ja rakentamiskelpoisia asunto-
ja teollisuustontteja

- Asiakkaan palveleminen
mahdollisimman nopeasti kiin-
teistonmuodostamistoimitusten
osalta

- Asiakkaan palveleminen
mahdollisimman nopeasti
rakennuspaikkojen merkinndn
osalta

Hankitaan maata asunto- ja
teollisuustonttien kaavoittamis-
ta varten sekd vaihtomaare-
serviksi

Suoritetaan kiinteistdbnmuodos-
tamistoimitukset rekisterinpito-
alueella siten, ettd asianosai-
sille ei tule turhia odotusaikoja
muiden viranomaisten suhteen

Suoritetaan rakennuspaikan
merkinndat siten, ettd asianosai-
sille ei tule turhia odotusaikoja

Tonttitarjonta on monipuolis-
ta, laadukasta ja hinnaltaan
edullista

Lohkomisen edellytykset tayt-
tavat toimitukset suoritetaan 6
kk:n kuluessa hakemuksesta tai
mdadrdalan lainhuudosta

Rakennuspaikan merkinnat
keskimdadrin 3 pdivan kuluessa
merkinndn tilauksesta

Tulevaisuuden Kurikka:

- Vuorovaikutus ja kaavoituk-
sesta tiedottaminen

- Tiedotetaan meneilld olevista
kaavoitushankkeista sdhkoisesti
kaupungin kofisivuilla ja muissa
soveltuvissa sosiaalisen median
kanavissa.

Ajantasainen kaavoituksen
aineisto vuorovaikutteisesti
nahtavillé paikkatietojdrjestel-
massa

Prosessit

Tulevaisuuden Kurikka/Hyvin-
voiva Kurikka:

- Kaavoituskatsauksen ja -oh-
jelman laadinta

Laaditaan kaavoituskatsaus ja
-ohjelma meneill&ddn olevista
sekd tulevista maankdyttéon
liittyvist& suunnitelmista (ase-
ma-, yleis- ja maakuntakaava).

Laaditaan vuosittain

- Maankdaytén suunnittelu

Selvitet@@n yhdyskuntaraken-
teen gjantasaistamisen sekd
tulevaisuudentarpeita

Laaditaan ja pdivitetddn ase-
ma- ja yleiskaavoja

Tehdddn tarvittavia suunnitte-
lutarveratkaisuja ja poikkea-
mispaatdksid

Tavoitteena luoda maankday-

t&n suunniftelun keinoin moni-
puolinen, viihtyisd, asumista ja
elinkeinoja tukeva, sosiaalinen
ja toimiva kestavan kehityksen
mukainen kulttuuriympdristd

- Selvitykset ja inventoinnit

Pidet&dan ajantasalla kaavoi-
tukseen tarvittavaa |[Ghtokoh-
ta-aineistoa ja aineistoldhteitd

Kayttdkelpoinen kaavoituksen
aineisto olemassa, aineistoldh-
teet saavutettavissa

- Maapoliittisen ohjelman laa-
dinta

Jatketaan maapoliittisen ohjel-
man laadintaa

Maapoliittinen ohjelma valmis
2021

- Pohjakarttojen yll&pitdminen

Ylldpidet&dn asemakaavoi-
tuksen ja kiinteisténtoimitusten
vaatimusten perusteella

Pohjakartta-aineisto on ajan
tasalla tarvittavilta osin
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- Paikkatietojarjestelmdan kehit-
tAminen

Kehitetddn edelleen palvele-
maan pddatdksentekoa

Paikkatietojarjestelmd& on nyky-
aikainen ja soveltuu nykyaikai-
seen kayttotarkoitukseensa

Hyvinvoiva-Kurikka / Yritta-
j&-Kurikka:

- Tonftitarjonnan ndkyvyys

Sekd kaupungin eftd yksityisten
fonttitarjonta on esillé kofisivuil-
la (kaava- ja haja-asutusalu-
eet)

Tonttitarjonta nakyvdasti esilla
osana kuntamarkkinointia

Tonttitarjonta on n&kyvasti esil-
I& ja tietoa tonteista on helpos-
ti saatavilla

- Talousmetsien hoito ja puus-
tfon myynti

Toteutetaan metsdtaloussuun-
nitelman mukaan

Tehdd&dan leimikkohakkuun
esitykset

Hoito ja hakkuutydt tehdddn
metsdsuunnitelmia noudat-
taen

Osaaminen

Yrittaja-Kurikka:

- Ammattitaitoinen henkildokun-
ta

Henkilokunta k&yttédd oman
alansa koulutuspalveluita tar-
peen mukaan

Henkildkunnan ammattitietd-
mys on ajantasaista

Talous

Yritt@j&-Kurikka:

- Toiminta mitoitetaan talousar-
viossa annettujen madardraho-
jen puitteissa

Kayttdétalouden seuranta suori-
tetaan kuukausittain

Kayttétalouden médardrahaa
ei ylitetd

Tavoite:

Toteutunut

Tavoitetaso

TP 2018

TA 2019

TA 2020

Mdaaratavoite

Myydyt asuntotontit kpl

20

20

Myydyt teollisuustontit kpl

5

5

Kiinteistébnmuodostus kpl

5

20

20

Uudet ja muutetut asemakaavat ha

121

30

30

Puuston myynfti k-m 2

8 200

10 000

10 000

Maa-alueiden vuokratulot €

208 766

200 000

200 000

Henkilostoresurssit

e kaupungingeodeetti

e toimistoarkkitehti

e miftausteknikko

e 2 kartoittajaa

e kartanpiirtdjé

e 2 tuntipalkkaista mittamiestd.

* Toimistoarkkitehdin tydajasta puolet on

rakennusvalvonnan kéaytdssa.

* Ostopalvelut: asiantuntijapalveluja oste-

taan alan konsulteilta.
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KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET

Kaupungin konserniin kuuluvat seuraavat
kaupungin méaardaysvallassa olevat
tytaryhteisét joko suoran omistuksen tai
tytaryhteisdjen kautta:

e Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* Asunto Oy Kurikan Riihivainiontie 1

* limajoen L&mpd Oy

* Jalasjarven Urheiluhalli Oy

e Jurvan Liikkekeskus Oy

* Kiinteistd Oy Jalasjérven Virastotalo
» Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokratalot
e Kiinteistd Oy Jalaspisnes

* Kiinteistd Oy Kurikan Teollisuussolu

e Kiinteistd Oy Kdarrykartano

* Kiinteistd Oy Liikerati

Lainakannan kehitys

Oheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja
merkitt@vimpien tytaryhteisdjen lainakanta,
konsernin sisdiset lainat eliminoituna. Kon-
serniyhtidistd mukana ovat Kiinteisté Oy
Jalasjarven Vuokratalot, Kiinteistd Oy Karry-
kartano, Kurikan Toimitilat Oy, Kurikan Vesi-
huolto Oy ja Kurikan Kaukol&dmpd Oy.

Alla olevassa kuviossa konsernin laina-
kanta vuoden 2018 lopussa on 114,6 mil).
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e Kurikan J&ahalli Oy

e Kurikan Kaukoldmpo6 Oy
e Kurikan Toimitilat Oy

e Kurikan Vesihuolto Oy

Konserniohjeissa madritellddn  kaupungin
tehtavat ja vastuut  konserniohjaukses-
sa. Maardaysvalta tytaryhteisdssd perustuu
omistajuuteen tai oikeuteen nimittdd ja
erottaa hallitus tai muu toimielin.

Konserniyhteisdjen tarkeimmat tehtavat
ovat tuottaa asumispalveluita, kaukoldm-
popalveluita, urheilupalveluita sekd vesi- ja
jatevesihuoltopalveluita.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita pal-
veluita kustannustehokkaasti.

euroq, joka on 5 472 euroa/asukas. Kon-
sernifilinpddtdksen  31.12.2018  mukaan
kokonaislainamadrd on 134,9 mil.. euroa,
joka on 6 434 euroa/asukas. Lainakannan
erofusta selittdd merkittdvimpdand kaupun-
gin osuus kuntayhtymien, kuten EPSHP:n,
lainoista. Ennusteeseen sisaltyy merkittavid
epdvarmuustekijéita erityisesti tytaryritysten
investointitarpeista johtuen.
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TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokrataloft

Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokratalot Oy on
aloitftanut toimintansa 1.1.2012, jolloin se
muodostui fuusiossa neljdstd kunnan omis-
tamasta vuokrataloyhtidsté. Yhtidlld on 180
vuokrahuoneistoa sekd lloniemen palvelu-
koti, jossa on 60 paikkaa.

Yleiset tavoitteet

Yhtié yllépitdd ja vuokraa asuntoja yhtion
omistamista kohteista. Yhtidn omistamia
kiinteistéj@ huolletaan asianmukaisesti  ja
yhtié toteuttaa laatimaansa perusparan-
nusohjelmaa vuonna 2012 tehdyn kunto-
kartoituksen ja perusparannusohjelman
mukaisesti.

Yhtio pyrkii pitGmadn vuokrien hintatao-
son kilpailukykyisend.

Yhtid vastaa lloniemen palvelukodin
huollosta ja kiinteistotekniikasta. Kohde
on vuokrattu Kurikan Kaupungille, joka on
vuokrannut edelleen JIK Ky:lle

Lahiajan tavoitteet
Huoneistoremontteja tehdddn vuonna
2020 noin 180 000 euron edestd. Taloyhtidn
lainat hoidetaan lainaehtojen mukaisesti.
Kiinteistd Oy Karrykartano on teettanyt
fuusioselvityksen Kiinteistd Oy Jalasjdrven
Vuokratalojen yhdistGmisest& Kiinteistd Oy
Karrykartanoon, tdmdan mukaan fuusio olisi
31.12.2020.

2019 toteutunut

lloniemen palvelukodin toiminta on vakiin-
tunut, kiinteistdn huollon ja kiinteistéteknii-
kan kanssa on pdadsty hyvadn hoitokdytdn-
t66N.

Vuokra-asunnoissa on ollut  normaalisti
vuokralaisten vaihtuvuutta. Isoihin perhe-
asuntoihin ei ole ollut hakijoita, tallad hetkel-
I& on vapaana 2 kpl 3 h+k ja 3 kpl 3 h+k+s,
pienemmat asunnot on saatu hyvin uu-
delleen vuokrattua. Nuorten vaatimustaso
asuvinpaikalleen on korkea, on haasteellista
saada vuokralainen j@amaadn téanne.

Kiinteisto Oy Jalasjarven

Vuokratalot Oy Tp 2018 Ennuste 2019 Ennuste 2020
Liikevaihto 1 434 690 1 360 000 1 360 000
Henkildstdn madard 0 0 0
Lainamaadra € 7 878 587 7 567 158 7 123 050
Asuntojen kayttdaste % 94,5 93 92
fg:?\:ﬁ‘;‘::qf;‘?;ﬁg}g)(e' sisdlld kon- TP 2018 Ennuste 2019 Tavoite 2020
Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokratalot 6 533 479 6222 050 5877 114
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Kiinteistd Oy Karrykartano

Kiinteistd Oy Karrykartano on yleishyddylli-
nen vuokrataloyhtid, jonka toimialana on
itse tai omistamiensa tytaryhtididen kautta
asuntotuotantolains&ddddnndssé  tarkoite-
tulla tavalla omistaa, hankkia ja rakennut-
taa vuokra- ja osaomistusasuntoja sekd
vuokrata niité sosiaalisin perustein tai tarjota
niitd kaytettavaksi osaomistusasuntona tao-
voitteenaan asukkaiden hyvat ja turvalliset
asuin olot kohtuullisin kustannuksin. Toimin-
taansa varten yhtid voi omistaa ja hallita
vuokraoikeuden nojalla asuntoja, raken-
nuksia ja maa-alueita sek& omistaa ja myy-
d& osakkeita ja osuuksia. Pa&toimialaansa
littyvand ja sitd tukevana toimintana yhtid
voi harjoittaa ja tuottaa kiinteisténhoito- ja
ylldpitopalveluita, isGnndinti- sekd hallinto-
palveluja. Yhtié noudattaa toiminnassaan
yleishyoddylliselle yhteisdlle kulloinkin voimas-
sa olevissa valtion tukemaa asuntotuotan-
toa koskevissa laeissa ja niit&d alemman
asteisissa saaddksissd ja madrdyksissd ase-
tettuja edellytyksid.

Koska yhtién tarkoitus ei ole voiton tuot-
taminen osakkeenomistajille, yhtié ei jaa
osinkoaq, ja varoja vapaan oman pddoman
rahastosta  jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa
ja lunastettaessa sekd yhtidotd purettaessa
ja rekisterist@ poistettaessa varat kaytetddn
yhtion toimialan mukaiseen yleishyodylli-
seen kayttddn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet

Tavoitteena on, ettd yhtid

* sdilyttaa yleishyodylliselle yhtidlle ase-
tetut kriteerit eli on tuloverosta vapaa
yhtio, joka toimii omakustannus-periaat-
teella, ei jaa osinkoa ja noudattaa asu-
kasvalinnoissa kaupungin vahvistamia
asukasvalintaperusteita

* yll&pitdd vuokra-asuntoja kaupungin
alueella ja hankkii tai rakennuttaa asun-
toja kysynndn ja tarpeen mukaan

* foimii yhteistydssé omistajan eli Kurikan
kaupungin kanssa

e toimii yhteistydssé myds muiden vuok-
ra-asuntoja Kurikassa tarjoavien tahojen
kanssa

* noudattaa toiminnassaan Arava —ja
korkotukilainojen ehtoja (Arava-asetus
30.12.1993/1587 ja Laki vuokra-asuntolai-
nojen ja asumisoikeustalolainojen korko-
tuesta 29.6.2001/604)

* eikilpaile asuntotuotannossa yksityisten
elinkeinonharjoittajien liketoiminnan
kanssa

Lahiajan tavoitteet
* Franssintie 6 kerrostalo puretaan tam-
mi-maaliskuussa 2020

e Reinikanpuiston alueelle (Letontie 3-5)
saneerataan ik&- ja muistiystavallinen
asuinympdristd olemassa oleviin rivitaloi-
hin syksyyn 2020 mennessa

* Keskityt@d@n ensisijaisesti olemassa ole-
vien kiinteistéjen ennaltaehkdiseviin
korjauksiin sek& asukasviintyvyytta ja
esteettdmyyttd parantaviin huoneisto-
korjauksiin

e Markkinoidaan Kurikkaa asumispaikkana
yhteisty&ssé Kurikan kaupungin kanssa

e Mdadaritellddn asuntotuotannon pitk@n
tahtdimen tavoitteet yhteistydssé Kuri-
kan kaupungin kanssa

* Jatketaan asuntojen salkuttamista ja
madritellddn olemassa olevien kiinteistd-
jen peruskorjausohjelmia

e Pdivitet@dn yhtidn strategia huomioiden
konsernin tavoitteet

* Valmistellaan Jalasjarven vuokratalojen
ja Kiinteistd Oy Kurikan Teollissuusolun
fuusiointia Kiinteisté Oy Karrykartanoon
31.12.2020

* Kiinteistd Oy Karrykartano kaynnistad
pikimmiten yhdessd Kurikan kaupungin
kanssa uuden vapaarahoitteisen es-
teettdman ja kohtuullisen vuokratason
vuokrakerrostalon suunnittelun ja raken-
tamisen Kurikkaan.

Kiinteisto Oy Karrykartano Tp 2018 Ennuste 2019 Ennuste 2020
Liikevaihto 3242 281 3223 587 3200 000
Henkildstdn madrd 3 3 3
Lainamadrd € 10 439 824 10 525 883 9733187
Investoinnit € 269 403 226 729 525 000
Asuntojen kayttdoaste % 90,1 92,4 90
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Kurikan Kaukol&dmpo Oy

Kurikan Kaukoldmpd Oy tuottaa, jokelee
ja myy lampdenergiaa Kurikan, Jalasjar-
ven ja Jurvan alueella. Lisaksi yhtid tuottaa
lGmpodd limajoen keskustaajamassa, Kos-
kenkorvalla sek& Rengonharjulla. llmajoen
kunnan alueella [Gmmon jakelun ja myyn-
nin hoitaa tytaryhtiomme limajoen L&dmpd
Oy, josta emoyhtié omistaa 80 %. Yhtion lii-
kevaihto on noin 8,5 miljoonaa euroa.

L&mMpda myydddn noin 140 000 MWh ja
poltftoainetta ostetaan noin 180 000 MWh.
Kaytetyt polttoaineet ovat hake, peltobio-
massa, jyrsinturve ja palaturve. Biopoltto-
aineiden osuus on noin 50 % koko yhtidn
poltftoainetaseessa. Polttoaineet hankitaan
paikallisuusperiaatetta noudattaen ja yh-
fiolld on pidempiaikaisia polftoainesopi-
muksia. Polftoaineet hankitaan pd&dosin
megawattitunti kaupalla mutta yhtiélld on
myds noin 32 000 MWh oma politoaineva-
ranto terminaaleissa Jalasjarvelld, Kurikassa
ja Jurvassa.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Kaukol&dmpd Oy:n perustehtdvand
on tuottaa ja jakaa ldmpdenergiaa toimin-
taalueelle. Tarkeimpid kriteereitd ovat [Gm-
mdntoimitusvarmuus, paikallisuus, hdiridt-
témyys ja kilpailukyky, josta huolehdimme
24 h vuorokaudessa. Energianhinta Kurikan
KaukoldGmmdn toiminta-alueilla on Suomen
vertailussa halvimmassa viidenneksessd ja
tavoitteena on tarjota asiakkaille edullis-
ta ldmpdenergiaa. Pyrimme ensisijaisesti

polttoainevalikoimassa paikallisuuteen  si-
ten, ettd pddosa kaytetystd polttoaineesta
hankitaan maakunnan alueelta. Painopis-
tettd pyritddn edelleen muuttamaan kohfi
uusiutuvia ympdristdystavallisia polttoainei-
ta. Asiakkaille tarjotaan energia palvelui-
ta eri elinkaarivaiheissa alkaen kiinteistdon
suunnittelusta aina elinkaaren p&dhdan.
Yhtid on myds kiinnostunut hydédyntdmadn
asiakkaiden ylij@&dma tai hukkaenergiavirto-
ja lémpdverkoissa.

Lahiajan tavoitteet

Tarkeimpdnd |&hiajan tavoitteena on saa-
da yhtidlle ldmpdlaitostontti korvausinves-
tointiavarten.

Muut IGhiajan tavoitteet:

* Verkoston modernisointi ja peruspa-
rannus 2-3 % likevaihdosta vuosittain ja
verkostoomaisuudenylldpito

o Kokonaisinvestoinnit 6-8 % likevaihdosta

e Teknistaloudelliset selvitykset biopoltto-
aineiden kaytdn lisddmiseksi (ilmasto-
poliittinen keskustelu ja energiaturpeen
verokohtelu tulevaisuudessa)

* Mahdolliset investoinnit ldmpdtalouden
parantamiseen biopolttoaineilla

e Elinkaaripalveluiden ja dlylémpopalve-
luiden saatavuuden informointi asiak-
kaille

e Lampdyhtid tayttad 40 vuotta vuonna
2020 ja tahan littyvat asiat

Kurikan kaukolampo Oy Tp 2018 Ennuste 2019 Ennuste 2020
Liikevaihto 8 607 660 8 400 000 8 400 000
Henkildstdn madrd 12 12 11
Lainamaadré € 3593 465 2 883 221 2172977
Investoinnit € 671777 550 000 800 000
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Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna
2019 tavoitteiden mukaisesti vudistamalla
vuokrasopimuksia, joihin on saatu kustan-
nusvastaavuutta ja katetta.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet 2020
Tavoitteena on yhtidn taloudellisen filan-
teen tasapainottamisen jatkaminen niin,
ettd yhtion tulos paranisi. Alla on lueteltuna
toimenpiteitd talouden tasapainottamisek-
si ja muita olennaisia tfapahtumia:

* Vuokrasopimuksia pdivitetddn ajan ta-

salle niin, eftd tulot vastaavat menoja

e Omistajan asettama tavoite on, eftd
vuokraaminen tapahtuu markkinaehtoi-
sesti kaikkien yksittdisten kiinteistéjen ja
omistusten osalta niin, ettd myds poistot
ja kustannukset tulee katettua

e Sella-kiinteistdbn myyminen
e Karrytie 1 kiinteistdn jatkosta p&aattami-
nen

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2020
investointiohjelman paakohdat:
* Nummelan kiinteistén saneeraaminen

* Fortaco-kiinteistén mahdollinen laajen-

taminen neuvottelussa

* Viafin Process Piping Oy:n vuokraaman
tilan pienehkd laajennus neuvottelussa

* Lisdksi yhtid tekee normaalia huolto- ja
kunnossapitotéitd omistamillaan kiinteis-

fellife

Kurikan Toimitilat Oy

Tp 2018

Ennuste 2019

Ennuste 2020

Likevainhto

2083 224

2810000

3 000 000

Henkilostamdaara

1 (1))

1(1))

1 (1)

Lainamadrd €

17 220 725

17 476 275

16 081 825

Investoinnit

6 984 329

598 045

1 000 000
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Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustenhtdvand on
jokaa talousvettd asiakkaille sekd ker&td ja
puhdistaa jGtevedet Kurikan kaupunginval-
fuuston yhtidlle padattdmalld toiminta-alu-
eilla. Térkein tuotteemme on hyvdalaatuinen
talousvesi, jonka hairiéttémastd saatavuu-
desta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.
Toinen tdrked palvelumme on jGfevesien
keraily ja puhdistus mahdollisimman hyvin
ennen vesistodon purkua. Ndiden tehtdvien
asianmukainen hoitaminen koostuu monis-
ta erilaisista tehtavistd ja palveluista.

Liittyj@palvelut, kuten tonttijohtojen litok-
set, neuvonta ja paikkatiedot ovat tarkeitd
palveluja uusille asiakkaille. Asiakkaille ja
osuuskunnille on my®ds erittdin tarkedd pal-
velua hoitaa vikatapaukset kuten viemari-
verkostojen tukkeumat ja jadtymiset sekd
vesijohtojen jGatymiset ja vuodot. Kurikan
Vesinuolto Oy:llé on ympdrivuorokautinen
paivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset,
maatilat, kaupungin eri organisaatiot, tuk-
kuvesiyhtid sekd vesi- ja viemdriosuuskun-
nat. Eri asiakasrynmdat tarvitsevat kuitenkin
erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelu-
jen yllépito ja jatkuva kehittdminen asiakas-
tarpeiden mukaisesti vaativat organisaa-
tiolta joustavuutta, palveluhenkisyyttd ja
ovat siten keskeinen osa Kurikan Vesihuolto
Oy:n toiminta-ajatusta.
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Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupun-
gin alueella. Sen toimialana on vesihuolto
ja siihen ldheisesti littyvéat ympdristéalan
osat, jolla se pyrkii olemaan tehokas toimi-
ja. Kurikan Vesihuolto Oy yllGpitéd ja kehit-
tad palvelvitaan asiakkaidensa tarpeiden
mukaisesti. Palvelut toteutetaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti niin ta-
loudellisuuden kuin ymparistonkin kannalta.
Taloudellisuuteen pyritédn tarkalla menojen
seurannalla, hydodyntdmalld monipuolisesti
paikallisia ja alueellisia vesihuolto-alan yri-
tyksid sekd alueellisia ja valtakunnan tason
yhteistydverkostoja. Tdma& vaatii laitokselta
ja sen henkildstéltd yhteistydkykyd. Kurikan
Vesihuolto Oy pyrkii olemaan arvostettu ja
luotettava sopimus- ja yhteistydkumppani.
Hyvan palvelun ja kehityksen aikaansaami-
seksi Kurikan Vesihuolto Oy rekrytoi ja kou-
luttaa henkildstdonsé suoriutumaan tehtd-
vist@dn hyvin ja soveltamaan alan parasta
fietdmysta.



Lahiajan tavoitteet
* Kampinkyldn viemdaverkoston rakenta-

misen ja talousvesiverkoston saneerauk-
sen loppuun saattaminen

Toiminta-alueiden pdivitykset ovat lau-
suntokierroksella ja tulevat valtuuston
paatettavaksi

Vesi- ja viemariverkoston t&ydennysra-

Syva@pohjavesihankkeen jatkaminen
Vaasan Veden, Eteldpohjanmaan
ELY-keskuksen ja Geologisen tutkimus-
keskuksen (GTK) kanssa

* Viemdariverkoston laajennus: Larvalou-

kentaminen tarpeen mukaan

* J&tevesipumppaamojen saneerausta
jatketaan Jurvan ja Jalasjarven alueella

e Jalasjarven alueen vedenhankinnan
varmistamis- ja kehittamistydté jatke-

kon- ja Koskim&en alueilla taan
Kurikan Vesihuolto Oy Tp 2018 Ennuste 2019 Ennuste 2020
Liikevaihto 4414 360 4355000 4 400 000
Henkildstdn maara 13 13 13
Lainamd&ard € 18 005 000 17 940 000 17 875 000
Investoinnit 1190 690 1 600 000 1 600 000
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaista-
loudellinen laskelma, jonka tehtdvand on
osoittaa tulorahoituksen riittéGvyys palvelu-
jen jarjest@misestd aiheutuviin kustannuk-
siin.

Tuloslaskelman valitulokset

Kunnan tuloslaskelman vdlituloksena esitet-
tava toimintakate iimoittaa paljonko kayt-
tétalouden kuluista j&a katettavaksi verotu-
loilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka
j&G kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, etfta
mikdli vuosikate on siitd vahennettdvien
suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tu-
lorahoitus on riittava.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaoksotet-
tujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd
tai véhentdd kunnan vapaaehtoisia va-
rauksia tai omaa pddomaa.

Sitovuustaso

Seuraavat tuloslaskelmaosan toimintakat-
teen jalkeiset erdt ovat sitovia:

* Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Satunnaiset eréat

M Poistot
Milj.€ Poistot suht. vuosikate 2014 - 2022 = Vuosikate
15,00
10,21
10,00 790 758
5,00 3.65 X
ty Yhdistelty TP2016 021 022
015
-5,00 =345
-5,73
’ -6,33 -651  .6,71 7,05
' - -7,40
-10,00 8,85 7,77

Y& olevasta kuviosta ndkyy vuosikatteen ja poistojen suhde vuosina 2014-2022. Vuosikatteen tulisi
olla vahint&é&n suunnitelmapoistojen suuruinen, jotta tulorahoitus olisi riittava.
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VEROTULOT

Tilitettyd kunnallisveroa kertyi 2018 filin-
paadtdksen mukaan yhteensd 55 377 491
euroa. Vimeisimmd&n ennusteen mu-
kaan vuodelle 2019 kertyisi kunnallisveroa
56 548 000 euroa. Vuoden 2019 talousarvios-
saarvioitinkunnallisveroakertyvényhteensd
58 837 958 euroa. Kuntaliton lokakuun
2019 ennusteen mukaan odotetusta vero-
tulokertymastd jadtdisiin siis 1Ghes 2,3 mil-
joonaa. Kunfien tuloverokertymé& vuonna
2019 on jadnyt maanlaagjuisesti tavoitteista.
Verohallinnon selvityksen mukaan tédma
johtuu pddosin verokorttivudistuksesta ja
vahdisemmissd madrin myos tulorekisterin
ongelmista. Vuoden 2019 ennakonpidd-
tykset eivat uvudistuksista johtuen ole olleet
ennakoidulla tasolla, ja kertymé korjaantuu
ndiden osalta vasta vuoden 2020 aikana.
Kuntaliiton asiantuntijat arvioivat tassé vai-
heessa muutoksen olevan pysyvd, jolloin
myods vuoden 2020 ennakonpiddtykset jaa-
vat vahdisemmiksi ja kertymda korjaantuu sil-
t& osin vasta 2021.

Vuoden 2019 veroprosentti on 21,0 % ja
vuoden 2020 veroprosentti on valtuuston
padatdkselld 21,0 %. Vuosien 2021-2022 ve-
rotulot on laskettu taloussuunnitelmavuo-
sille silla oletuksella, ettd veroprosenttia ei
nosteta. Vuodelle 2020 kunnallisverotuot-

tokertymdaksi on arvioitu 57 815 000 euroa.
Vuosien 2020-2022 verotuloennusteet on
laskettu  Kuntaliiton veroennuste-kehikon
pohjalta. Oletuksena on, ettd asukasmad-
rd vahenee nykyistd tahtia Kurikassa koko
taloussuunnitelmakauden v.2022 loppuun
saakka. Kunnallisverotuottokertymdadn vai-
kuttaa asukasmdadran, vaestérakenteen ja
tydllisyyden lisGksi mm. valtion harjoittama
veropolitikka sekd valtion tekemdat verope-
rustemuutokset.

Vuonna 2021 saattaa voimaan astua
sote-uudistus. Uudistuksen vaikutuksia fuloi-
hin ei pysty vield arvioimaan. Taloussuunni-
telma on rakennettu nykyisilld tiedoilla, silla
sote-uudistukseen liittyvid lakeja ei ole vield
laadittu.

Vuoden 2018 ftilinpadtdksen mukaan
yhteisdveroa kertyi yhteensé 4 376 055 eu-
roa. Vuoden 2019 talousarviossa yhteiséve-
roa on odotettu kertyvaksi 4 408 320 euroq,
mutta Kuntaliton lokakuun 2019 verotfu-
loennusteen mukaan yhteiséveron tuotoksi
on vuodelle 2019 ennustettu vain 3 450 000
euroa. Vuodelle 2020 yhteisdveroa on en-
nustettu kertyvdn 3 613 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kiinteistd-
veroprosentit  kokouksessaan 11.11.2019.
Kiinteistdveroprosentit  pysyivat  ennal-
laan. Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvdn
4 679 000 euroa vuonna 2020.

Rajat vuonna
Veroprosentit 2019 TA 2019 TA 2020
Yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93-2,00 % 0,93 % 0,93 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 % 0.60 % 0,60 %
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 % 1,20 % 1,20 %
Voimalaitokset 0,93-3,10 % 3.10% 3.10%
Yleishyodylliset yhteisot 0,00-2,00 % 0,00 % 0,00 %
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 % 4,00 % 4,00 %
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Verotulot taloussuunnitelmavuosille on arvioitu seuraavasti (1000 €):

Verotulot 2020 2021 2022
Kunnallisvero 57 815 58 808 60 387
Kiinteistovero 4 679 4 679 4 679
Osuus yhteisdveron tuotosta 3613 3794 3920
Yhteensa verotulot 66 107 67 280 68 986
u Milj.€ Verotulojen kehitys 2014 - 2022
70,0 69,0
69,0
68,0 67,3
67,0 66,5 66,1
66,0 65,5
65,0 - 64,5
’ 63,8
64,0 - 63,2
63,0 -
62,0 -
61,0 -
60,0 n T T T T T T T
Yhdistelty Yhdistelty TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TA2020 TS2021  TS2022
TP 2014 TP 2015 ennuste
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VALTIONOSUUDET

Kuntaliton ennakkolaskelman perusteel-
la  kunnile mydnnet&dn valtionosuutta
ja maksetaan veromenetysten kompen-
saatioita yhteens& 9 218 miljoonaa euroa
vuonna 2019. Yhteissumma kasvaa 610 mil;.
euroa (7,1 %, 11 €/asukas) vuodesta 2019
vuoteen 2020. Kurikan yhteissumma kasvaa
ennusteen mukaan yli 4,2 milj. euroa vuo-
den 2019 alkuperdisiin valtionosuusp&atok-
siin verrattuna. Valtionosuuden muutos ei
kokonaisuudessaan merkitse kuntatalou-
den vahvistumista vaan merkittava osa val-
tionosuuden kasvusta vastaa joko muiden
tulojen vahennystd tai kustannusten kas-
vua.

Valtionosuuden muutokseen vaikutto-
vat mm. vuodelle 2019 tehtéva kuntien ja
valtion vdlinen kustannustenjaon tarkistus
(+102 milj. €) ja valtionosuuden kautta kun-
nille maksettavat veromenetysten kompen-
saatiot (+84 milj. €). Kilpailukykysopimuksen
(kiky) takia tehtyjen leikkausten pienentymi-
nen kasvattaa perustulojen valtionosuutta

vuoden 2019 tasoon verrattuna 264 milj. eu-
roa. Edellisestd hallitusohjelmasta johtuvat
indeksij@adytykset paattyvat ja indeksiko-
rotus vaikuttaa 166 milj. euroa koko maan
tasolla. (Lahde: Kuntaliitto)

Uutena er@nd laskelmissa eritellddn ve-
romenetysten kompensaatio, joka ennen
on sisdltynyt laskelmissa peruspalvelujen
valtionosuuteen.

Lopulliset pad&tokset vuoden 2020 val-
tionosuusrahoituksesta  julkaistaan 2020
tammikuussa joten talousarviossa kdayte-
t&dan Kuntaliton lokakuussa antamia arvi-
oita. Arviossa on huomioitu budjettirihen
aiheuttamat muutokset.

Kuntarakennelain 44§:n perusteella Kuri-
kan kaupungille on maksettu valtionosuuk-
sien vhenemisen korvausta vuosina 2016-
2019 vuosittain 422 223 euroa eli yhteensé
1 688 892 euroa. Kurikan osalta vuoden 2020
talousarviossa valtionosuudet heikentyvat
t&dman korvauksen poistumisen verran.

Valtionosuudet vuosille 2020-2022 arvioidaan Kuntaliiton laskelman (14.10.19 KL) perus-

teella seuraaviksi:

Valtionosuudet 2020 2021 2022
Peruspalvelujen vos | 54 946 000 56 105 258 56 105 258
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -2 691 000 -2747 775 -2747 775
Veromenetysten kompensaatio 11 697 000 11943785 11943785
Yhteensa valtionosuudet = 63 952 000 65 301 268 65 301 268
= Milj.€ Valtionosuuksien kehitys 2014 - 2022
66 65,3 65,3
64
62

60,6
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MUUT RAHOITUSTUOTOT

Muut rahoitustuotot -er& sisaltédd osinko-
tuotot, joista p&dosa koostuu Fortum Oyj:n
ja Neste Oil Oyj:n osinkotuotoista. Vuonna
2018 osinkotuottoja kertyi 2,6 milj. euroa ja
vuonna 2019 n. 10 milj. euroa. Osinkotuotot
on budjetoitu varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Vuoden 2020 aikana tarkas-
tellaan kaupunkikonsernin sisélld muiden
rahoitustuottojen kehittGmismahdollisuudet.

Korkotuotoista p&dosa kertyy antolaino-
jen koroista mutta korkotuloja arvioidaan
tulevan myods JAKK-likelaitoksen aikaisesta
vakuutustalletuksesta 140 000 euroa. Suunni-

telmakausi 2020-2022 ei sisalla uusia tytéryh-
tidille annettavia lainoja korkotuottoineen.
Tytaryhtiéilld on tiedossa olevia investoin-
titarpeita, joiden rahoitus valmistellaan
padtettavaksi erikseen. Kurikan Vesihuolto
Oy:n ensimmdisen kertalyhenteisen lainojen
erddntyminen 31.12.2022 ei vaikuta vuoden
2022 korkotuloihin.

Osinkotuotot 6 905 000 €
Korkotuotot antolainoista 563 000 €
Muut korkotuotot 140 000 €

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Korkokuluihin arvioidaan kuluvan 500 000
euroa maksettavaksi vuonna 2020. Korko-
markkina-analyysin  perusteella talousar-
viovuonna arvioidaan jatkuvan matalan
korkotason. Vuoden 2019 aikana kdydyissé
neuvotteluissa on useiden, aiemmin nostet-
tujen lainojen korkotasoa saatu alennettua.

PitkGaikaista lainaa on suunniteltu otet-
tavaksi vuoden 2020 aikana 15,6 miljoonaa
euroa. Samanaikaisesti pitk&aikaista lainaa
arvioidaan vdhennettdvan n. 2,1 milj.. eu-
roa. Myos vuosina 2021 ja 2022 on varau-
duttu lainamdadrdn kasvattamiseen, silld
investointitaso on nousussa merkittdvien vu-
dishankkeiden ja korjausvelan purun vuoksi.
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Korkotason kehityksen osalta on ldhdetty
siitd, ettd korkotaso nousee vain maltillisesti
suunnittelukaudella 2020-2021.

Kaupungin omistaman johdannaisso-
pimuksen arvioiduista kustannuksista sopi-
muksen loppukaudelle on tehty pakollinen
varaus tilinp&atdksessd 2018. Varausta pu-
retaan vuoden aikana maksettuja korkoja
vastaava maadrd. Tilinpddtdksessd mah-
dollinen korkotason nousu tasmdaytetddn
pakolliseen varaukseen ja muihin rahoitus-
tuottoihin. Johdannaissopimus on voimassa
16.6.2022 saakka.



Tuloslaskelmaosa

TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatuotot
Myyntituotot 16096 699 17564100 16436287 16436287 16436287
Maksutuotot 2438770 2 009 800 2 1463 800 2163800 2163800
Tuet ja avustukset 1953 358 586 682 704 937 704 937 704 937
Muut tuotot 12763 611 12356989 13469876 13469876 13469876
Toimintatuotot yhteensa 33252438 32517571 32774900 32774900 32774900
Toimintakulut
Henkildstokulut -44 257 293  -45 642768 -44 880 233 -44 944 086 -44898 233
Palvelujen osto -95 425 694 93907 519 = -95 947 375 -97 537 617 -99 134 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6275088  -6042297 -6091278 -6091278 -6091278
Avustukset -4 052448  -4095850 -4478 550 -4075550 -4075550
Muut kulut -9 645343 -10266986 -11698069 -11698097 -11698097
Toimintakulut yhteensd -159 655 866 -159 955420 -163 095 505 -164 346 628 -165 897 323
Toimintakate -126 403 428 -127 437 849 -130 320 605 -131 571728 -133 122 423
Verotulot 63772318 67 671865 66107000 67281000 68 986 000
Valtionosuudet 61226174 59717152 63952000 65301268 65301 268
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 711 412 681 000 703 000 698 000 697 000
Muut rahoitustuotot 9 717 234 6 500 000 6 905 000 6 800 000 6 500 000
Korkokulut -704 598 -880 000 -500 000 -600 000 -770 000
Muut rahoituskulut -147 665 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Rahoitustuotot/ kulut yht. 9 576 383 6291 000 7 098 000 6 888 000 6 417 000
Vuosikate 8 171 447 6242 1468 6 836 395 7 898 540 7 581 845

Poistot ja arvonalentumiset -6714417 -6993350 -7045220 7397785 7767675
Tilikauden tulos 1457 030 -751 182 -208 825 500 755 -185 830

Poistoeron muutos 312 542 304 880 291 639 291 639 291 584

Tilikauden yli-/
alijaama 1769572 -446302 82814 792394 105754
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd investointisuunnitel-
mat talousarviovuodelle ja suunnitelmao-
vuosille. Mahdollisen varauksen kayttd on
esitetty hankkeen kohdalla.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan mdadrérahat
ja tuloarviot ovat sitovia kustannuspaikka-
tasolla. Lisaksi hankkeiden perusteluissa voi
olla sitovia perusteluita.

Tekninen lautakunta paattdd seuraavis-
ta madrdarahoista huomioiden madaréraha-
varaukset:

* Muut keskushallinnon rakennukset
e Terveystoimen muut rakennukset

» Sosiaalitoimen muut rakennukset

e Koulutoimen muut rakennukset

* Varhaiskasvatuksen muut rakennukset
* Vapaa-ajan muut rakennukset

* Teknisen toimen muut rakennukset
* Muut ulos vuokratut rakennukset

e Asuinrakennukset

* Kadut ja fiet

e Torit ja puistot

* Jakamaton likunta-alueet

* Tekniikan irtain omaisuus
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Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden
hankinfameno on alle 10 000 euroa, kuulu-
vat talousarvion kayttdétalousosaan.

Kayttésuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion lauta-
kunnat jakavat edelld sitovuustason kohdal-
la erikseen mainitut madrarahat kohteille.



Kaupunginhallituksen investoinnit

KH-INVESTOINNI o 2020 2021 2022

913711 Tietohallinnon investoinnit -193 000 - 170 000 - 170000

959120 Osakkeet ja osuudet -1 000 000

959114 Mac- ja metsdalueet -200 000 -200 000 -200 000
Tuloarvio 100 000 100 000 100 000

Maapankki -15 000 -10 000

213711 Tietohallinnon inves-

toinnit

e Peruslaiteinvestoinnit. Uudistettavien

varalle mm. tydasemia.

* Wifi jatko. Langattoman taydennysro-

kentaminen hallinnolle.

e Verkkorakentaminen. Kuiturakentami-
seen, foimipisteiden valilléd (varayhtey-

det).

e Lupapiste kayttdédnotto. Tekniikan lupa-

piste-palvelu.

» Julkinen WIFi4EU. Strategiaan kuuluva

kansalaisverkkoprojekti jatkuu.

* Kansalaistulostaminen. Strategian mu-
kainen julkinen tulostaminen kirjastossa

jatkuu.

tus, sahkdinen arkistointi.

Palvelinrunkouudistus, palomuurivudis-

Hallinnon rakennukset

959120 Osakkeet ja osuudet

e Kurikan Jadhalli Oy valmistelee palloi-

luhallin rakentamista ja kylmdlaitteiden
uusimista sekd jadahallin peruskorjausta.
Hanketta on valmisteltu siten, ettd kau-
punki p&domittaa yhtiété ynhteend 1,0
milj. euroa ja yhtié oftaa lainaa 0,6 milj.
euro. Padomittamista ei ole toteutettu
vuosina 2018-2019, sillé kaupunginval-
fuuston p&aatods asiasta ei ole saanut
lainvoimaa.

Kustannus- TA TS TS
HALLINNON RAKENNUKSET arvio 2020 2021 2022
Kaupungintalo -7 200 000 0 0 -250 000

952124 Kaupungintalo (uusi)

¢ Suunnittelu aloitetaan 2022.
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Sivistyspalvelujen irtain

Kustannus- TA TS TS
SIVISTYSPALVELUT arvio 2020 2021 2022
Sivistyspalvelujen irtain -580 000
933176 Sivistyspalvelujen irtain
¢ Uuden koulun ensikalustaminen 2021.
* Mahdollinen kirjastoauton hankinta 2021.
Terveystoimen rakennusinvestoinnit
Kustannus- TA TS TS
TERVEYSTOIMI arvio 2020 2021 2022
Kurikan sote-keskus 9 640 000 -5 200 000 -3 740 000
Muut terveystoimen rakennukset -220 000 -400 000

952130 Terveystoimen rakennukset

e Laagjennusosan suunnittelu ja rakentami-
nen kaupunginvaltuuston hyvaksyman
hankesuunnitelman mukaisesti.

e Jurvan hammashoitolan muutosty6t ja

e Jalasjarven ja Jurvan terveysasemat
v. 2020

* Uusi perhekeskus-hanke aloitus v.2021
(kokonaiskustannusarvio 2,45 milj.)

Jalasjarven hammashoitolan sisdilma-

korjaukset 2020

Sosiaalitoimen rakennusinvestoinnit

Kustannus- TA TS TS
SOSIAALITOIMI arvio 2020 2021 2022
Sosiaalitoimen rakennusinves- -50 000 -20 000 -20 000
toinnit
952150 Sosiaalitfoimen rakennukset
* Palveluportti v. 2020
e Toiska v. 2021-2022
[ ] [ ] [ ] [ ]
Koulutoimen rakennusinvestoinnit
Kustannus- TA TS TS
KOULUTOIMI arvio 2020 2021 2022
Jalasjarvi yléaste 11 500 000 -280 000 -5267 000 -4 987 000
Uusi koulu ("Tuiskula') 10 200 000 -250 000 -3 500 000 -4 500 000
Muut sivistyksen rakennukset -750 000 -580 000 -275 000
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952210 Koulutoimen rakennukset

* Valtuuston paatdksen mukaisesti Jalas- * Useita eri kohteita v. 2020, joista euro-
jarven yldasteen peruskorjauksen ja madrdaisesti merkittavimpind Koskuen
v. 2020 purettavan, 1960-luvulla raken- koulun putkistoremontti, Jurvan yhte-
netun osan tilalle rakennettavan vudis- ndiskoulu ja lukio sek& Kurikan yhteiskou-
rakennuksen suunnittelu ja toteutus. lu.

* Tuiskulan uudisrakennuksen suunnittelu e Kirkonkyldn koulun lagjennuksen suunnit-
ja rakentaminen kaupunginvaltuuston telu 2020 ja toteutus 2021.

padtdksen mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen rakennusinvestoinnit

Kustannus- TA TS TS
VARHAISKASVATUS arvio 2020 2021 2022
Varhaiskasvatuksen rakennukset -270 000

952310 Varhaiskasvatuksen rakennukset
e v. 2022 Jyrdn ja Tenavatien pdivakodit

Vapaa-aikatoimen rakennuksien investoinnit

Kustannus- TA I I

VAPAA-AIKATOIMI arvio 2020 2021 2022
Kivaskalliohanke 5841 000 -413 000 -4 672 000 -750 000
Tuloarvio 1 000 000 200 000 500 000 300 000
Muut vapaa-aikapalvelujen -250 000 -150 000 -105 000
rakennukset

952424 Kivaskalliohanke 952410 Vapaa-aikatoimen

* Kivaskalliohankkeen etenemisen edel- rakennukset

lytyksen& on 800 000 euron valtionavus-
tuksen saaminen.

* Hanketta ei ole ryhdytty toteuttamaan
2019, koska valtuuston pddtds ei ole
saavuttanut lainvoimaa.

e Madraha sisdltad useita kohteita: oma-
toimikirjastojen edellyttdmat kiinteistoin-
vestoinnit, Jurvan likuntahalli, Monnari,
Kurnu.

Asuinrakennuksien investoinnit

Kustannus- TA TS TS
ASUINRAKENNUKSET arvio 2020 2021 2022
Asuinrakennukset -35 000

952616 Asuinrakennukset

¢ Kankaan koulun rivitalo v. 2022
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Muut rakennusten investoinnit

Kustannus- TA TS TS
MUUT RAKENNUKSET arvio 2020 2021 2022
Teollisuushallin laajennus 3 640 0001} -1 820 000 -1 820 000
Muut -465 000 -195 000 -260 000

952632 Teollisuushalli

* Jalasjarvelld sijaitsevan teollisuushallin
laajennus

952510 Muut rakennusinves-
toinnit

Sisaltad vuosittaisen maardrahan sisdil-
makorjauksiin, energia- ja varavoima-
ratkaisuihin sekd rakennusautomaation
uusimiseen.

Vuonna 2020 lisaksi vanhan lukion muu-
tostydt ja arkistohyllyt.

Kunnallistekniikan investoinnit

Kustannus- TA TS TS
KUNNALLISTEKNIIKKA arvio 2020 2021 2022
956800 Kadut, tiet -2 027 000 -2 197 000 -2 583 000
956211 Torit ja puistot -92 000 -60 000 -45 000
956313 Jakamaton likun- -826 000 -422 000 -610 000
ta-alueet
Tuloarvio 100 000

956800 Kadut, fiet / Likenne-
vaylat

Asuntoalueet

* Paavolan asuntoalueen toteutusta jat-
ketaan v. 2021 saneeraamalla Paavo-
lan-tie asemakaavan rajaan saakka ja
alueen toteutus jatkuu ftulevina vuosina
Huovinrannan alueen toteutus jatkuu as-
faltoimalla ja valaisemalla Keihds-polku
v. 2021 ja rakentamalla v. 2022 Jaakon-
katua. Muutoin toteutus jatkuu tarpeen
mukaan asuntokatujen rakentamisella
sek& asemakaavan lagjennuksella tule-
vina vuosina.

* Riuhdankallion asuntoalueella Timali-,
Tikli- ja Padaskyteiden pihakatu-osuuksien
loppuunsaattaminen 2020. Asemakaa-
van laajennus toteutuu fulevina vuosina.
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Rajalanmden asuntoalueen lagjennuk-
sen aloitus v. 2021.

Kiskon asuntoalue Il Leheldntien jatkeen
ja Kankaanpddnkujan asfaltointi ja va-
laistus tulevina vuosina.

likankallion asuntoalueen laajennus
tulevina vuosina.

Mallunojan asuntoalue Mallunojantien
rakentamisen aloitus v. 2020.

Panttilan keskustan taydennys rakenta-
minen Sakarintien asfaltointi v. 2021.

Pappilankankaan asuntoalueen foteu-
tus jatkuu Alingontien rakentamisella
tulevina vuosina.

Koulutien alueen Perdmdaentien asfal-
tointi ja valaistus 2021 ja asuntokatujen
Jussinkuja, Reinintie ja Reininkuja toteu-
tus tulevina vuosina.




e Koskimden asuntoalueen ftoteutus fule-
vina vuosinag.

* Havutalan ja Hiipakan asuntoalueen to-
teutus tulevina vuosina.

* Kiven asuntoalue ll:n toteutusta jatke-
taan kevyenlikenteen yhteydelld Koivu-
kuja — Kurjenpolventie tulevina vuosina.

» Kakkurin asuntoalueen Peltosentien
valaistus ja padillystys tulevina vuosina.

Teollisuusalueet

* lkarin teollisuusalueen toteutus jatkuu
tarpeen mukaan tonttikatujen rakenta-
misella.

* Pavulaharjunteollisuus alue Siltalantien
kevyenlikenteen ja Sepdn- Sysipolun
rakentamien v. 2020 ja asfaltoinnit ja
valaistukset tulevina vuosina.

e Korven teollisuusalueen Salontien
padllystdmatdn osuus pddllystetddn ja
valaistaan kokonaisuudessaan tulevina
vuosina.

* Taydennysrakentaminen ja pienet kor-
jaus kohteet tarkentuu tarpeiden mu-
kaan.

Katujen taydennysrakentaminen ja
saneeraus

» Keskustan alueen katutilojen ja kevyen-
liikenteen jarjestelyt ydinkeskustassa on
tehtdva kevyenlikenteen likenneturval-
lisuuden ja ajoneuvolikenteen sujuvuu-
den parantamiseksi sek& viihtyisyyden
ja ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus
jatkuu v. 2020 sekd& tulevina vuosina.

* Perusparantamista on tehtéva useilla

sorapintaisilla kaduilla sekd ns. kevyen-
kunnallistekniikan aikaan toteutetuilla

kaduilla mm. Jurvan alueen katusa-nee-

raukset.

» Asfaltointia on suoritettava useilla ka-
tuosuuksilla ajourien ja muiden vaurioi-
den poistamiseksi. Myds uusimmilla kaa-
va-alueilla olevia sorapintaisia katuja on
pddllystettava.

* Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan
elohopeahdyrylamppujen poistumisen
johdosta ja nédma korvataan energiaa
s@dastavin lampuin.

Liikenneturvallisuus

e Kurikan likenneturvallisuussuunnitelman
mukaisten parannusten toteuttamista
jatketaan kiireellisyysluokan Il ja lll mukai-
silla parannuksilla.

* Jalasj@rven kaupunginosan likennetur-
vallisuussuunnitelman parannustoimen-
piteet jatkuvat kiireellissyysluokan | ja Il
mukaisilla paranuksilla.

Yhteishankkeet ELY -keskuksen kanssa

¢ Kevyenliikenteen jarjestelyt Linjatie - mt
6900 - Kiskontie.

* Hakunin paikallistien jk+pp-tien rakenta-
minen kevyelle likenteelle vdlille mt 6200
— Hakunin ulkoilualue.

¢ Luovan kevyenliikenteen jarjestelyt Luo-
van keskusta - Homintie sekd vi3 alitus.

* Metsola - Jokipii kevyenliikenteen jar-
jestelyt.

* Kevyenliikenteenvayla Mietaan nuoriso-
seura - Lohiluomantie.

956800 Kadut, fiet / Kehitta-
miskohteet

e Kurikan Magneetin kehitt@minen jatkuu
liketoiminnan korttelialueiden sisdisten
tonttikatujen rakentamisella.

¢ Ely-keskus suunnittelee Jalasjdarven Ki-
vistonkylan risteysta (Vi 3 /Vi 19
alue), toteutus alkaa tulevina vuosina.

¢ |kkeldgjarventie Mt 17109 perusparannus
ja pddllystys soratie osuudelta.

956800 Kadut, tiet / Sadevesi-
viemarointi

¢ Sadevesiviemarointi keskustan alueella
on hyvin puutteellinen. Hyvéan taajama-
kuvan luomiseksi ja asumisviintyvyyden
parantamiseksi sen suunnitelmallista
rakentamista on jatkettava. Toteutus
jatkuu tulevina vuosina, huomi-oiden
kuitenkin tonttien t&dydennysrakentami-
sesta tulevat tarpeet.
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956211 Torit ja puistot

* Magneetin viheralueet

e Huovinrannan alueen puistoalueiden
rakentaminen ftulevina vuosina.

» Leikkipuistojen peruskorjauksia vuosittain
tarpeen mukaan.

e Kurikanlahti tukimuurin korjaus v. 2020.

* Koulujen ja pdivakotien leikkivdlineiden
saneerausta jatketaan SFS-standardin
mukaisesti tarkastetuilla ja hyvaksytyillé
valineillé vuosittain tarpeen mukaan.

956313 Jakamaton liikun-
ta-alueet

* Kuntoratojen valaistuksen saneerauksen
jatkuu. Elohopeahdyrylamppujen poistu-
misen johdosta n&ma korvataan ener-
giaa sadstavin lampuin v. 2020 — 2022
mm. Hominrinne, Koskue, Juoni.

e Keskusta-Paavalin-Panttila kuntoradan
Paavalin sillan k&ytdstéd poisto ja vaihto-
ehtoisen reitin rakentaminen v. 2020.

» Sdlaisjarven kuntorata laavu v. 2021.

e Pitkdmon kuntorata ampumanhiintora-
dan maaperdkunnostus v. 2024.

* Urheilupuistoalue urheilukentén katsomo

v. 2020. Pesdpallokentdn saneeraus v.
2022.

Tekniikan irtain

Urheilukentta Jurva saneerauksen suun-
nittelu v. 2021 ja toteutus v. 2022.

Jalasjarven urheilukentta kasteluvesijar-
jestelmdan saneeraus v. 2020 ulkokunto-
laitteet v. 2021.

Ulkopelikenttien kunnostus yhteiskoulun
B-kenttd ja hiekkatekonurmipinnoite v.
2023. Paulaharjunkoulunkentt& v. 2024.

Liikkuntapaikkojen opasteet/kartat v.
2020.

Miedonkoulun areena v. 2020.

Koulujen kaukaloiden uusimista jatke-
taan v. 2023 - 2024.

Skeittiparkki / Aktiviteettipuisto Jurva
2020.

Ulkokuntoilulaitteet Yhteiskoulun B-kent-
t& ja Jurva v. 2022.

Kivaskallio lumitykit v. 2021.

Kivaskallio ampumahiihtostadion, suo-
ja-aidan rakentaminen ampumasuoja-
penkan taakse 2019 ja ampumakatok-
sen ja ampumapenkan vdlisen alueen
loppuunsaattaminen v. 2019.

Latukelkat vudistaminen Jalasjérven
kylat 2 kpl v. 2023 - 2024.

Uimarantojen wc:t v. 2020 (Lamminjdrvi,
Saarijarvi, Korvajarvi).

Liikkennepuistot saneeraus Jalasjarvi ja
Kurikka suunnittelu v. 2020 ja toteutus
Kurikka v. 2021 ja Jalasjérvi v. 2022.

Kustannus- TA TS TS
TEKNIIKKA IRTAIN arvio 2020 2021 2022
Tekniikan irfain omaisuus -70 000 -152 000 -154 000

954800 Tekniikan irfain omaisuus

 Traktorit likuntapaikkojen hoidossa ole-
vien traktorien uusiminen on tarpeellinen
kayttdidn myotd Jurva v, 2021.

* Tielanojen uusiminen v. 2021 ja v. 2023.

e Ruohonleikkurit puistot vaakataso ruo-
honleikkurien vaihtoja tarpeen tehdd&
kayttéian mydéta Jalasjarvi v. 2020 ja
Kurikka v. 2021.

* Ruohonleikkurit likunta-alueet vaaka-
taso ruohonleikkurien vaihtoja tarpeen
tehdd kayttdidn myotd Kurikka v. 2020,
Jurva v. 2022.
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Ulkojaahoitokoneiden uusiminen on
tarpeellinen kayttéidn myétd Kurikka v.
2020 ja Jurva v. 2021 v. 2020.

Taajamatraktorin uusiminen on tarpeelli-
nen kayttéidn myotd v. 2022.

Huoltoauton uusiminen on tarpeellinen
kayttdidn myota v. 2023.




Yhteenveto investoinneista

Kurikan kaupungin

talousarvio 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Menot yhteensa -14 121 000 -23 735 000 -15 614000
Tulot yhteensa 300 000 600 000 500 000
Netto yhteensd -13 821 000 -23 135000 -15114 000
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan mi-
ten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuval-
miuteen.

Rahoituslaskelma on keskeinen osa
kunnan ja kuntayhtymdan talousarviota ja
tilinpadatdstd.Talousarvioon  on  ofettava
toiminnallisten tavoitteiden edellyttadmat
madrdrahat ja tuloarviot sekd osoitettava
miten mdadrdrahojen rahoitustarve kate-
taan.

Toiminnan rahoitus esitet@ddn  talous-
arvion rahoitusosassa, joka kunnan ja
kuntayhtymdn talousarviossa tulee olla
tuloslaskelmaosan sekd kayttétalous- ja in-
vestointiosien lisGksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka
paljon kunnan toiminnan ja sen investointi-
en rahavirta on ylij@&madinen tai alijaédmai-
nen.

Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, mi-
ten alij@&dmadinen toiminnan rahavirta on
rahoituksellisesti katettu tai miten ylijGadmaé
on kaytetty rahoitusaseman ja investointien
muuttamiseen.

Sitovuustaso

Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:
- Anfolainasaamisten lisGykset

- Anfolainasaamisten véhennykset
- Pitk&aikaisten lainojen lisGys

- Pitk&aikaisten lainojen véahennys
- Lyhytaikaisten lainojen muutos

- Oman pddoman muutokset

Arvopaperit

Talousarvioon ei sisélly Fortum Oyj:n ja Nes-
te Oyj:n osakkeiden myyntid. Kaupungin-
valtuusto on pdadttanyt syyskuussa 2019,
ettd kaupungin varallisuudenhoidon ja si-
joitustoiminnan ohjeet pdivitet@dén. Ohjeet
valmistellaan talousarviosta erillisend ja tuo-
daan kaupunginvaltuustoon padatettévak-
Si.
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Antolainasaamisten

vahennys

Vuonna 2020 erddntyvat seuraavat laina-
saamiset:

Kurikan Vesihuolto Oy 50 000 euroa

Kurikan Toimitilat Oy 446 147 euroa

Kiinteistd Oy Jalasjarven

Vuokratalo 74 044 euroa

Jalasjarven 4H 10 000 euroa

Kurikan kaupunginhallitus on p&attanyt
9.9.2019 ryhtyd valmistelemaan sosiaalisen
luoton kayttéonottoa Kurikan kaupungissa
vuodesta 2020 |Ghtien ja ohjeistanut varaa-
maan kayttdédnotolle madrdrahan vuoden
2020 talousarvioon. Tassé vaiheessa mad-
rarahaksi on arvioitu 100 000 euroa.

Antolainsaamisten lisGys ei sisalld uusia
antolainoja tytaryhtidille suunnitelmakau-
della. Osalla tytaryhtidistd on investointipai-
neita, mutta ndiden aiheuttamat mahdol-
liset laina-, pddomitus- tai takaustarpeet
kasitellddn kaupunginvaltuustossa erillisen
valmistelun jalkeen.

Kurikan Vesihuolto Oy:n kahdesta kerta-
lyhenteisestd lainasta ensimmdinen erédn-
tyy 31.12.2022. Tatd ei ole huomioitu vuo-
den 2022 rahoituslaskelmassa.



Yhteenveto vuoden 2020

talousarviosta

Vuoden 2020 kayttdétalousmenot ovat
163 095 505 euroa. Padomamenot (in-
vestointiosa) ovat 14 121 000 euroa. Tu-
loslaskelman rahoitusmenot ja pitk&aikais-
ten lainojen lyhennykset ovat yhteensd
9632000 euroa.Vuoden 2020 talousarvioeh-
dotuksennegatiivinenrahavirtaonyhteensé
186 848 505 euroaq, josta kayttdétalousmenot
87.3 %, paddomamenot 7,5 % ja rahoituk-
seen liittyvat rahavirrat 5,2 %.
Kayttdétalouden tulot ovat 32 774 900
euroa. P&ddomatulot (investointiosa) ovat
100 000 euroa ja rahoitusosuudet investoin-
teihin 200 000 euroa. Tuloslaskelman rahoi-

Lainoitus

tustulot  (sis@ltden rahoitustuotot, lainan-
nostot, verotulot ja valtionosuudet) ovat
137 667 000 euroa, rahoituslaskelmassa
ennakoitu anfolainasaamisten vahennys
480 200 euroa ja lainojen lisdys 15 625 000
euroa.

Talousarvioehdotuksen positiivinen ra-
havirta on yhteensd 184 868 100 euroaq,
josta kayttétaloustulot 17,5 %, p&d&domatu-
lot 0,2 % ja rahoitukseen liittyvat rahavirrat
82,3 %.

Rahavarojen muutos on 1 405 euroa ne-
gatiivinen.

Lainoituksen kehitys ndkyy seuraavasta taulukosta:

Lainakannan kehitys

(1000€)
TA+muut
TP 2018 2019
Lainanotto 18 395
Lyhennykset -11 312
Lainanotto-lyhennykset 0 7 083
Lainakanta 81 362 88 445
Asukasluku 20952 20712
Euroa/asukas 3883 4270

TA TS TS
2020 2021 2022
15 625 24 950 19 000
-9122  -10144  -11954
6 503 14 806 7 046
94948 109 754 116 800
20 484 20 267 20 060
4 635 5415 5823
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Lainakannan kehitys 2011 - 2022 (Milj.€)
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Lainaa €/asukas 2011 - 2022
7000
5823
6000 5415
5000 4635
4270
4000 3693 3746 3756 3787 3883
3147
3000 502
2112
2000 -
1000 ]
0 - . . . . . . . .
Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TS2021 TS 2022
TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP 2015 ennuste

Yli&olevista taulukoista ndkee kaupungin lainakannan kehityksen. Oletuksena on, efté va-
kiluvun kehitys jatkuu negatiivisena ollen -250 henkilé&d/vuosi.
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Rahoituslaskelmaosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pys. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liscys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen
ja padom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmivden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2018

8171 446

178 803
8 350 249

-11182 123
19 720
95323

-11 067 080

-2716 831

800 924
800 924

3201 494
-8 126 751
6 000 000
1074743

95 086
276

140 972
2158092
2394 426
4270093

1553 262

TA 2019

6242168

-20 000
6222 168

-8 715 000
615000
120 000

-7 980 000

-1757 832

660 000
660 000

9 200 000
-8 069 650

1130 350

0
1790 350

32518

TA 2020

6 836 395

-15 400
6 820 995

-14 121 000
200 000
115 400

-13 805 600

-6 984 605

-100 000
580 200
480 200

15 625 000
-9 122 000

6 503 000

0
6 983 200

-1 405

TS 2021

7 898 540

-15 400
7 883 140

-23 735000
500 000
115 400

-23 119 600

-15 236 460

-100 000
580 200
480 200

24 950 000
-10 144 000

14 806 000

0
15 286 200

49 740

TS 2022

7 581 845

-15 400
7 566 445

-15 614 000
400 000
115 400

-15 098 600

-7 532 155

-100 000
580 200
480 200

19 000 000
-11 954 000

7 046 000

0
7 526 200

-5 955
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LIITTEET

Talousarvioasetelma

KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma
Kayttotalousosa

Toimielin Tulos-/Tehtavaalue
Hallinto- ja talousosasto

Keskusvaalilautakunta Vaalit
Tarkastuslautakunta Tilintarkastus
Kaupunginhallitus Keskushallinto
JIK-tilagjalautakunta JIK-tilagjalautakunta
Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta Elinkeinopalvelut

Lomituspalvelut
Maaseutulautakunta Maaseutupalvelut

Sivistysosasto

Sivistyslautakunta Sivistystoimi
Vapaa-aikalautakunta Vapaa-aikatoimi
Tekninen osasto

Tekninen lautakunta Tekninen toimi
Ympdristdlautakunta Ympdristotoimi
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Investointiosa

Toimielin

Hankeryhma

Kaupunginhallitus

Tietohallinnon hyddykkeet
Sijoitukset
Maao- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Sivistyslautakunta

Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hyddykkeet

Tekninen lautakunta

Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyddykkeet

Eri lautakunnat

Koneet ja kalusto

Mikdli hankkeen kokonaiskustannukset ovat alle 100 000 euroa, voidaan useampi hanke yhdis-

tad yhdeksi kohteeksi.

Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla méaarétéd hankkeen euromdadrdisen

rajan pienemmdaksi.
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/vahennys
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensd

Toimintakate

Verotuotot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset erat

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tiikauden yli&ama/alijaamé
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KURIKAN KAUPUNKI

Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan investointien rahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisGys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&d&oman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Kurikan kaupungin talousarvio 2020
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Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma 2020-2022

vakinaiset  mddr&aikaiset | ElGkeidn saavuttavat

tilanteen 1.11.2019 mukaan | v. 2020-2022
Hallinto- ja talousosasto 51 11 9
Elinvoimaosasto
Kehitt&dmistoimi ja maaseutupalvelut 9 1 0
Lomitustoimi 126 13 20
Elinvoimaosasto yhteensd 135 14 21
Sivistysosasto
Varhaiskasvatus 200 36 28
Opetustoimi 238 75 15
Siv.toimen hallinto ja vapaa-aikatoimi 36 27 3
Sivistysosasto yhteensd 474 138 46
Tekninen osasto 55 10 11
Puhtaus- ja ruokapalvelut 125 26 14
Tekninen osasto yhteensa 180 36 25
Kurikan kaupunki yhteensa 840 199 101
madraaikaisissa mukana myaos sijaiset
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Kartta Koulutien alueesta

Karttatuloste 19.11.2019
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Kartta Panttilan keskusta

Karttatuloste 19.11.2019

' JETUKENTA]
PUISTQNTAN'
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19.11.2019
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Kartta Riuhdankallion asuntoalueesta

Karttatuloste
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Kartta Huovinrannan alueesta

Karttatuloste 19.11.2019
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Kartta Magneetin alueesta

19.11.2019

Karttatuloste
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Kartta Paulaharjun teollisuusalueesta

Karttatuloste 19.11.2019
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Kartta Rajalanmaen asuntoalueesta

Karttatuloste 19.11.2019
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