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1. Johdanto

Sisainen valvonta ulottuu koko kaupungin toimintaan osana kaupungin ja kaupunkikonsernin johta-
mis- ja hallintojarjestelm&d. Tama ohje koskee kaikkia kaupungin toimia, johtoa ja henkil0st64. Si-
séisen valvonnan jarjestamisestd on ylimmassa vastuussa kaupungin ylin johto. Konserniin kuulu-
vissa tytaryhteisoissé sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestdminen kuuluu niiden hallitusten
ja toimitusjohtajien vastuulle.

Taman ohjeen tavoitteena on yhtenéistaa kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
tapoja seké lisata ymmarrysté siséisen valvonnan keinoista ja merkityksestd. Ohjeessa madritell&an
lisdksi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kasitteistod ja prosesseja seka kuvataan siséisen valvon-
nan prosesseja.

Kaupunkistrategia luo kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnalle tavoitteet ja suuntaviivat, hallin-
tosaantd luo kaupungin yhteiset pelisadnnét ja toimintatavat, ja konserniohje luo kaupunkikonsernille
yhteiset pelisddnnoét. Nama kaikki kolme sisaltavat riskienhallintaa.

Kuntalain (410/2015) mukaan konserniohjeessa on annettava madraykset konsernivalvonnan ja ra-
portoinnin seka riskienhallinnan jarjestdmisesté ja hallintosd&dnndssa siséisesté valvonnasta ja riskien-
hallinnasta. Kuntalain mukaan kaupunkistrategian tulee perustua arvioon kaupungin nykytilanteesta
seka tulevista toimintaympériston muutoksista ja niiden vaikutuksista kaupungin tehtdvien toteutta-
miseen. Kaytannossa arvion laatiminen puolestaan edellyttdad jonkinlaista riskiarviointia. Sisaisen
valvonnan ohje tukee siis naitd kolmea kaupungin toiminnan kannalta merkittavinta asiakirjaa. Myos
kaupungin tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuksessa on annettava tiedot sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

1.1 Sisdinen valvonta ja sisdinen tarkastus Kkisitteina

Siséinen valvonta on toiminnan ylakasite, johon siséltyy kaikki organisaation sisainen valvonta ja
riskienhallinta. Sisdiselld tarkastuksella puolestaan tarkoitetaan varsinaista siséisen tarkastuksen toi-
mintoa, joka suorittaa kaupungin johdon alaisuudessa organisaation sisdisia tarkastustoimenpiteita.

Siséisen valvonnan tarkoituksena ei ole vain estda ja havaita vaarinkaytoksia vaan myos tuottaa joh-
dolle péatdksenteon tueksi riittdvasti tietoa organisaation tilasta ja aikaansaannoksista. N&in organi-
saatiota voidaan kehittda tietoon perustuen. Riskienhallinnalla tarkoitetaan riskien arvioinnin, hallin-
nan ja valvonnan kokonaisuutta, jolla paitsi minimoidaan mahdollisia vahinkoja, myds pohjustetaan
tulevaisuutta arvioimalla mahdollisuuksia.



2. Sisainen valvonta ja riskienhallinta osana hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa

2.1 Hyva hallinto- ja johtamistapa ja hyvin hallinnon periaatteet

Hyvalla hallinto- ja johtamistavalla kaupunkikonserni pyrkii varmistamaan, etta kaupunkilaiset pys-
tyvat luottamaan siihen ettd saavat luotettavasti, tehokkaasti, laadukkaasti ja lapindkyvasti tuotetut
palvelut. Jotta tdma toteutuisi, on johtamisjarjestelman oltava selkeé ja yksiselitteinen. Paatdksente-
koprosessien ja vastuiden jakaantumisen on oltava selkeité halki prosessien.

Kaupungin hallintoa ja sen hallintotapaa ohjaavat lukuisat eri lait, jotka asettavat velvoitteita kaupun-
gin henkiltstolle. Namé osaltaan edistavét hyvan hallinnon periaatteiden toteutumista kaupungin hal-
linnossa. Hallintolain 6 8:n mukaiset hallinnon oikeusperiaatteet ovat yhdenvertaisuusperiaate, tar-
koitussidonnaisuuden periaate, objektiviteettiperiaate, suhteellisuusperiaate sekéd luottamuksensuoja-
periaate. Naiden liséksi viranomaisten on pyrittava jarjestamaan palvelunsa asianmukaisesti, kaytet-
tava asiallista, selkedé ja ymmarrettavaa kieltd seké tarjottava hallintoasiaan liittyvaa neuvontaa.

Laki kunnallisesta viranhaltijasta (304/2003) maara4, ettd viranhaltijan on suoritettava virkasuhtee-
seensa kuuluvat tehtavéat asianmukaisesti ja viivytyksettd noudattaen asianomaisia saannoksia ja maa-
rayksia seka tyonantajan tyonjohto- ja valvontamaérayksid. Viranhaltijan on toimittava tehtavassaan
tasapuolisesti ja kayttadydyttdva asemansa ja tehtavansa edellyttamalla tavalla.

Tydsopimuslain (55/2001) mukaan tyéntekijan on tehtdava tyonsa huolellisesti noudattaen niitd méaa-
rayksia, joita tydnantaja antaa toimivaltansa mukaisesti tydn suorittamisesta. Tydntekijan on toimin-
nassaan véltettava kaikkea, mika on ristiriidassa hdnen asemassaan olevalta tyontekijalta kohtuuden
mukaan vaadittavan menettelyn kanssa.

Hyva hallintotapa on kuitenkin paljon muutakin kuin lain noudattamista. Kurikan kaupungin sisaisen
valvonnan ohje, konserniohje ja hallintos&&ntd luovat pohjan hyvan hallinto- ja johtamistavan mu-
kaiselle johtamiselle selkeyttdmélla muun muassa toimivallan ja vastuiden jakoa Kurikan kaupun-
gissa. Kaikessa toiminnassa on kuitenkin noudatettava my®s muita ohjeita ja saadoksia.

2.2 Kurikan kaupungin johtamisjarjestelma

Kaupungin ylinta p&atosvaltaa kéayttdd kaupunginvaltuusto. Valtuusto vastaa kaupungin strategisista
linjauksista ja omistajapolitiikan periaatteista. Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvéksy-
méan kaupunkistrategian mukaisesti.

Kaupunginhallitus on kaupunginvaltuuston paatésten valmistelija, toimeenpanija ja laillisuudenval-
voja. Kaupunginhallitus ja kaupunginhallituksen alaisena kaupunginjohtaja johtavat kaupungin toi-
mintaa, hallintoa ja taloutta.

Kaupunginhallituksen alaiset lautakunnat ohjaavat ja valvovat tehtdvédalueidensa toimintaa kaupun-
ginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatésten mukaisesti. Kurikan kaupungin organisaatio on ja-
ettu osastoihin, joita johtavat osastopéallikot.



Kurikan kaupungin organisaatiorakenne on kuvattuna liitteessa 1. Liitettd pdivitetdan tarpeen
mu- kaan.

Kaupunkilaiset

/

Kaupunginvaltuusto

2.3 Valvonnan jarjestiminen Kurikan kaupungissa

d

Ulkoinen valvonta JHT-tilintarkastaja

Tarkastuslautakunta

Siséinen valvonta Kaupunginhallitus

]
\ Kaupungin hallinto

ja konserni

Kuvio 1

Kaupungin toiminnan valvonta jakaantuu ulkoiseen ja siséiseen valvontaan. Ulkoista valvontaa
suo- rittavat erityisesti tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja, mutta myos kaupunkilaiset ovat osa
ulkoista  valvontaa. Kuntalain  sisdltdamat  julkisuussdaddokset  pyrkivat  tarjoamaan
kaupunkilaisille mahdolli- suuden valvoa omalta osaltaan kaupungin toimintaa. Sisdinen
valvonta koostuu sisdisestd tarkastuk- sesta, esimiesten suorittamasta valvonnasta ja
luottamushenkil6iden toimesta tapahtuvasta seuran- nasta. Ulkoinen valvonta jarjestetaan
toimivasta johdosta riippumattomaksi.

Valtuuston rooli on moniselitteinen. Valtuutettu on lautakunnan jésenenda tilivelvollinen, mutta
toi- saalta nimenomaan valtuutettujen muodostama valtuusto myontdd vastuuvapauden ja
vaikka val- tuusto on kaupungin ylin pdittdvd elin, niin valtuusto myos asettaa
tarkastuslautakunnan valvo- maan/tarkastamaan kaupunkikonsernin toimintaa.



3. Sisdisen valvonnan toimivalta ja vastuut

3.1 Sisdisen valvonnan vastuut

Kaupunginvaltuusto paattad sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallituk-
sella on vastuu siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Kaupunginjohtajalla on toteutta-
mis- ja valvontavastuu. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtavaalueidensa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta. Johtavien viranhaltijoiden ja tilivelvollisten tehtdvana on toimeenpanna sisdinen valvonta ja
riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niistd hyvaksyttyjen sisdisen valvonnan ohjeiden mu-

kaisesti.

Tilivelvollisia ovat toimielinten j&senet ja asianomaisen toimielimen tehtdvédalueen johtavat vi-ran-
haltijat. Valtuutetut eivét ole tilivelvollisia. Kurikan kaupungin tilivelvolliset toimielimet ja viranhal-

tijat ovat seuraavat:

» kaupunginhallituksen jasenet

« lautakuntien jasenet

« kaupunginjohtaja

» osastopaallikot

« lautakuntien esittelijat

Taulukko sisdisen valvonnan vastuiden jakaantumisesta

Kaupunginvaltuusto

paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

Kaupunginhallitus

vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta kasittden
toimeenpanon, valvonnan ja tuloksellisuuden. Velvollinen antamaan
toimintakertomuksessa valtuustolle tietoja sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista seka an-
tamaan arvion kaupunkikonsernin todenndkoisesta tulevasta kehityk-
sestd.

Kaupunginjohtaja

vastuu siséisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd yhdessa
kaupunginhallituksen kanssa késittéden siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimeenpanon, valvonnan ja tuloksellisuuden.

Tarkastuslautakunta

arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet to-
teutuneet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Huolehtii kau-
pungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Val-
voo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.

Tilintarkastaja

tarkastaa onko kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti

Kaupunginhallituksen
alaiset toimielimet

vastaavat omien tehtdvéalueidensa sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta

Tytaryhteisojen hallituk-
set ja toimitusjohtajat

vastaa yhteison sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Tytaryhteison tulee raportoida vuosittain kon-




sernitilinpadtoksessa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminta-
tavasta ja sen tuloksellisuudesta, yhteison strategisia tavoitteita uh-
kaavista merkittavista riskeista seké strategisista mahdollisuuksista.

Osastopéallikot vastaa siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta osastol-
laan ja raportoinnista ohjeiden mukaisesti
Esimiehet vastaa siit4 ettd alaisensa henkiloston tehtévéat, vastuut ja toimivallat

ovat selkeésti méériteltyja ja henkilésto on tietoinen tehtdvistaan, vas-
tuistaan ja toimivaltansa rajoista. Ohjaa ja valvoo alaisiaan. Luotava
henkiltstolle edellytykset suoriutua tehtavistdan. Vastaa siita ettd yk-
sikon tavoitteet tukevat kaupunkikonsernin tavoitteita.

Henkildsto vastaa lakien, sdddoksien ja annettujen ohjeiden noudattamisesta seké
havaitsemiensa riskien ilmoittamisesta esimiehelleen

3.2 Sisaisen valvonnan malli ja valineet riskien arviointiin

Siséinen valvonta on kansainvalisesti paljon késitelty aihe ja alalle on kehittynyt useita erilaisia mal-
leja. Kurikan kaupungin riskienhallintamalli pohjautuu péadasiassa Kuntaliiton ohjeisiin.

4. Kontrolliymparisto

Organisaatioon muodostunutta eettistd painetta, eettisia arvoja, ammattitaitoa, korkeaa moraalia ja
rehellisyyttd pidetddn organisaation omantunnon lahteend ja kontrolliympéristé muodostuu naisté
eettisistd arvoista. Kaupungin viranhaltijoita velvoittavat hallintolaki 434/2003 ja laki kunnallisesta
viranhaltijasta 304/2003, jotka ohjaavat viranhaltijoiden kéayttaytymista. Kontrolliympaéristda vahvis-
tavat muun muassa toiminnan osalta johdon esimerkki, tehtaviin vaadittavan pétevyyden yllépito,
kannustimien positiivinen suhde vaarinkdytosten houkutukseen ndhden sek& selked organisaatiora-
kenne.

Kaupungin organisaation sisall& esimiehet valvovat alaisiaan ja jokaisella tyontekijalla on oma hen-
kilokohtainen vastuunsa huolellisuudesta riskien vélttdmiseksi. Td&mén lisaksi kaupunginjohtajalla on
mahdollisuus asettaa sisdinen tarkastaja suorittamaan siséisté tarkastusta. Sisainen tarkastus on aina
toimivan johdon toimeksiannosta ja apuna toimiva kaupunkiorganisaation ulkopuolinen toimija, joka
tuottaa tietoa paatoksenteon ja valvontajarjestelmien kehittamisen tueksi.



4.1 Esteellisyys

Kaupunginvaltuutettu on valtuustossa esteellinen kasittelemaén asiaa, joka koskee henkilokohtaisesti
hanta tai hanen laheistaan.

Muun luottamushenkildn, tilintarkastajan sek& kaupungin viranhaltijan ja tyontekijan ja&viysperus-
teet ovat:

1) osallisuusjaavi

2) edustusjaavi

3) intressijaavi

4) palvelussuhde- ja toimeksiantojaavi

5) yhteisOjaavi

6) ohjaus- ja valvontajaavi

7) puolueettomuuden vaarantuminen muusta erityisesta syysté (yleislauseke)

Tarkemmat esteellisyyssaadokset ovat kuntalaissa 410/2015 97 § seké& hallintolaissa 434/2003 27 § -
30 8. Kurikan kaupungin sisdiset esteellisyyssaddokset ovat Kurikan hallintosd&dnnossa. Jokainen paa-
tOksentekija vastaa ensisijaisesti itse siitd, ettei osallistu esteellisend paatoksentekoprosessin minkaan
vaiheen késittelyyn.

4.2 Sidonnaisuusilmoitus

Kuntalain mukaan velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista koskee kunnanhallituksen ja maankéytto-
ja rakennuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtdvia hoitavan toimielimen jasenid, valtuuston ja lauta-
kunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, kunnanjohtajaa, pormestaria ja apulaispormestaria
sekéd kunnanhallituksen ja lautakunnan esittelijdd. llmoitus on tehtdva kahden kuukauden kuluessa
siitd, kun henkil6 on tehtdvaénsa valittu. Henkilon on myos ilmoitettava viivytyksettd sidonnaisuuk-
sissa tapahtuneet muutokset. Sidonnaisuusilmoitus tehddan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo il-
moitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastuslautakunta
voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentdmaan jo tehtya
ilmoitusta.

Kuntalain mukaan edell& mainittujen henkildiden on tehtdva sidonnaisuusilmoitus:
1. johtotehtdvistadn seké luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissé ja
muissa yhteisoissa,
2. merkittdvasta varallisuudestaan
3. sekd muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtévien hoi-
tamisessa.

Kunnan on pidettdvé sidonnaisuuksista rekisterid yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koske-
vista sddnnoksista muuta johdu. llmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehta-
van paittyessé henkildd koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja tietoverkosta.


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990132

Kurikan kaupungin hallintosddnnén mukaan tarkastuslautakunta nimittaé rekisterin henkil6tietojen
késittelijand toimivat viranhaltijat tai toimihenkil6t. Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnai-
suusilmoitukset valtuustolle tiedoksi vahintdén kerran vuodessa.

5. Riskiarviointi

5.1 Riskien arvioinnin teoria

Riskien arvioiminen ja tunnistaminen auttaa koko organisaation kehittdmista. Riskiarviointi perustuu
aina todennékoisyyksiin, mutta riskin aiheuttamat toimenpiteet vaihtelevat riskien todennékdisyyden
ja mahdollisen toteutumisen aiheuttaman vaikutuksen mukaan. Kaikissa tapauksissa riskien konkre-
tisoitumisen aiheuttamat vaikutukset eivat ole suoria taloudellisia tappioita, vaan ne voivat olla esi-
merkiksi arvottamista vaativia tai vélillisia taloudellisia riskeja esimerkiksi imagoriskien kautta.

Toimintaprosesseista ei saada ikind taysin riskittdmig, joten on pyrittdva kustannustehokkuuteen ris-
kienhallinnassa ja riskien mahdollisesti aiheuttamien toimenpiteiden jalkeen on hyvaksyttava riskien
jaannosriski sopivaksi katsomallaan tasolla ja siirryttava riskien seurantaan ja valvontaan. Riskien-
hallinnan kustannusten on oltava aina selkeésti riskien realisoitumisen aiheuttamia mahdollisia va-
hinkoja pienempia.

5.2 Riskienhallinnanjarjestiminen

Kurikan kaupungin kohdalla riskienarviointia tapahtuu monella eri tasolla. Kaupungin strategian poh-
jana on myos osaltaan riskiarviointi, joka perustuu vallitsevaan kasitykseen kaupungin toimintakehi-
tyksesté ja sen ympariston muutoksista ja aiempaan dataan sek& henkiloston ja luottamushenkildiden
nakemyksiin.

Talousarvio- ja tilinpaatosprosessit koostavat riskeja ja arvioivat talouden kehitystd. Talousarvion
kohdalla riskien arvioinnilla pyritddn parantamaan talousarvion arvioiden pitavyytta. Tilinpaatoksen
toimintakertomusosaan siséltyy tiedot riskienhallinnan jarjestamisestd, arvio talouden tulevasta kehi-
tyksesté ja johtopaatokset naiden pohjalta.

6. Kontrollitoimenpiteet

Kontrollijarjestelmén yll&pitdmisesta on vastuussa kaupungin toimiva johto. Riskit luokitellaan to-
dennékdisyyden ja vaikutuksen mukaan.
Kaupungin organisaatiota ja hallintoa ohjaavat seuraavat kaupungin omat ohjesdannot:

- hallintosaant6
- konserniohjeet
- muut kaupunginvaltuuston ja — hallituksen hyvaksymét saannot



Hallinnon valvonta toteutuu suurelta osalta julkisuusperiaatteen kautta. Julkisuusperiaate tarkoittaa,
ettd jokaisella on oikeus julkiseen tietoon, viranomaisen asiakirjat ovat julkisia, jollei sita valttdmat-
tOmien syiden vuoksi lailla erikseen ole rajoitettu. Kaupungin hallinnossa noudatetaan uuden julki-
suuslainsaadannon periaatteita.

Henkilostohallinnon sisdisessé tarkkailussa ja suunnittelussa on Kiinnitettava erityistd huomiota mah-
dollisiin henkil6storiskeihin. Viranhaltijoiden ja tydntekijoiden tehtavistd on laadittava tehtdvanku-
vaukset. Tehtdvankuvauksissa on kaytava ilmi sijaisjarjestelyt. Hallintosadnndssa on méaaraykset
muun muassa tehtdvankuvauksista, viranhaltijoiden valinnasta ja viranhaltijoiden toimivallasta.

Paatoksien kontrolli

Paatokset on pidettava asianmukaisesti nahtavilla, annettava tiedoksi ja pantava taytantoon. Kaupun-
ginhallituksella on otto-oikeus toimielinten ja viranhaltijoiden pé&&toksiin. Lautakunnilla on vastaava
otto-oikeus alaisensa toimielimen ja viranhaltijan paatoksiin. Viranhaltijapadtokset on saatettava asi-
anomaisille ylemmille toimielimille tiedoksi.

Viranhaltijapaatoksissa tulee esimiehen tarkastaa alaisensa paatoksisté seuraavat asiat:

- onko péatokset tehty toimivallan puitteissa

- ovatko paatokset olleet asianmukaisesti nahtavilla

- onko pééatokset annettu tiedoksi asianosaisille

- onko paatokset annettu valitusajan kuluessa tiedoksi toimielimille, joille asian kasittely voi-
daan siirtaa

- onko mahdolliset esteellisyydet paatoksenteossa otettu huomioon

6.1 Tietoturva ja tietosuoja

Tietohallinto vastaa tietoturvan ja tietosuojan hallinnan kehittdmisesta ja koordinoinnista. Jokaisella
Kurikan kaupungin esimiehella ja tyontekijalla on vastuu toimintayksikon ja toiminnan tietoturvasta
ja tietosuojasta. Kaupungin henkilokunnan on hyvaksyttava kaupungin tietohallintopalveluiden kayt-
tosaannot hakiessaan kaupungin sahkoisten palveluiden kayttajatunnusta.

Tietojarjestelmat suojataan salasanoilla ja kayttajakohtaisilla kéyttooikeuksilla. Kunkin erillisohjel-
man kayttajatunnusten myontamisesté ja kayttdoikeuksista paattadéd kyseisen ohjelman toimialan joh-
taja tai hanen valtuuttamansa.

Maataloustukeen liittyvien tiedostojen ja tietokantojen suojaamisesta vastaa maaseutupééllikko. Val-
tuuston, hallituksen ja lautakuntien poytékirjojen sek& muun asiakirjamateriaalin paperitulosteista
vastaa poOytakirjanpitdja. Séhkoisten asiakirjojen suojaamisesta vastaa asianomaisen vastuualueen
esimies.



Kurikan kaupungin palveluksessa olevat henkil6t ovat velvollisia edistdmaan tietoturvaa ja tietosuo-
jaa huomioimalla seuraavat asiat:

- Estéa luottamuksellisen tiedon, riippumatta siitd miten se on tallennettu, paatyminen oi-
keudettomien saataville

- Estéa tiedon tai tietojarjestelman luvaton kéytto

- Estéa tahaton tai tahallinen tietojen tuhoutuminen tai vaaristyminen

- Vidhentaa tietoturvariskeja ja minimoida niisté aiheutuvat vahingot

- Varautua riskitilanteisiin

Toiminta henkilésto- ja luottamushenkilémuutoksissa

Esimiehen tehtdvand on ilmoittaa kaupungin tietohallintoon sahkopostitunnusten lakkauttamisesta
henkilon jaddessa pois kaupungin palveluksesta. S&hkopostin haltijan on siivottava séhkopostilaa-
tikko ja vélitettavé tarpeelliset viestit niité tarvitseville, jotta henkildstmuutokset eivat vaaranna kau-
pungin toiminnan jatkuvuutta.

Lomalle tai virkavapaalle jaddessé on asetettava séhkopostiin poissaoloviesti ja siirrettdva puhelut
kaupungin vaihteeseen. Henkilon jaadessé yli 3 kuukauden virkavapaalle, poistetaan virkavapaalle
jaava henkil0 viestintaryhmistéd/postituslistoilta virkavapaan ajaksi ja henkil6 asettaa poissaoloviestin
sahkdpostiin seka siirtdd puhelut vaihteeseen. Erityisesta syysta voidaan virkavapaalle yli 3 kuukau-
deksi jaavan henkilon sdhkoposti lakkauttaa.

Virka- tai ty6suhteen pééattyessa esimiehen ja palveluksesta poistuvan henkilon tulee varmistaa hen-
kilon kaytossa olleiden tiedostojen luotettava arkistointi. Esimies huolehtii siité ettd tyontekijan kay-
tossé ollut kaupungin omaisuus palautuu kaupungille. Esimies huolehtii ja vastaa séhkoisten laittei-
den palautumisesta tietohallintoon. Esimies ja tietohallinto vastaavat siitd ettd salassa pidettavat tie-
dostot puhdistetaan sisdisilta ja ulkoisilta tallennusvalineilta. Hallintojohtaja ja tietohallintopaallikko
vastaavat luottamushenkildiden kaytdssa olevien sahkoisten laitteiden palautumisesta takaisin kau-
pungin haltuun luottamushenkil6iden jaadessé pois luottamustoimestaan.

Kaupungin palveluksesta pois jaavien ja yli kolmeksi kuukaudeksi virkavapaalle jaavien henkildiden
sekd toimestaan pois jaavien luottamushenkildiden on palautettava avaimet ja tyovélineet kuten pu-
helin ja tietokone kaupungille. Avaimet, puhelimet ja tietokoneet kuitataan seka haltuun saadessa etté
niisté luovuttaessa.

Tietosuoja ja yksityisyyden suoja
On erotettava termeind tietoturva ja tietosuoja toisistaan. Kéyton valvonta ja kéayttajaoikeuksien ra-
jaaminen kuuluvat selkeasti tietoturvan edistamiseen kun taas esimerkiksi ndyton kaantdminen niin

ettei asiakas nde ruudun tietoja on toimenpide tietosuojan edistdmiseksi.

Salassapitovelvollisuuden liséksi on huomioitava ettd salassa pidettavéa tietoa siséltavat keskustelut
ké&ydaan tiloissa, joissa keskustelu ei kuulu sivullisille.



10

Tulostimia, kopiokoneita, skannereita, fakseja seké vastaavia kéyttéessa tulee kayttdjan muistaa:
- Huolehtia, ettei luottamuksellisia papereita ja& lojumaan laitteiden luo.
- Jokainen kéyttdja huolehtii omalta osaltaan palvelimelle skannattujen vanhentuneiden doku-
menttien poistamisesta.

Poistuessaan tydpaikalta on ovet lukittava niin, ettei asiattomilla ole paésya luottamuksellisiin asia-
papereihin tai tietokoneen tai tietoverkon tiedostoihin. Poistuttaessa tyGhuoneesta tai muuten jatetta-
essé tydasema, on huolehdittava siité, ettei tydasemalle padse asiattomia henkil6itd. Tama voidaan
tehdd joko sammuttamalla tytasema, lukitsemalla tydasema tai kirjautumalla tybasemalta ulos.

Tietosuojan kannalta on tarkedd ettd henkilosto tietdd késittelemiensa asiakirjojen séilytysajat ja asia-
kirjoja koskevat julkisuussédadokset. Vaitiolovelvollisuutta vaativien asioiden kasittelijoiden on alle-
Kirjoitettava vaitiolosopimus. Lahiesimies vastaa siitd ettd hanen alaisensa on allekirjoittanut tieto-
hallintopalveluiden kéyttosaannot ja allekirjoittanut vaitiolosopimuksen.

6.2 Sopimusten hallinta

Kaupungin sopimuksista on pidettavé luetteloa. Kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja
sopimusvalvonnan jarjestdmisestd seka antaa tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta.
Kaupunginhallitus ja lautakunnat méaaraavat sopimusten vastuuhenkil6t tehtavaalueillaan.

Sopimusten hallinnan tavoitteena on varmistua seuraavista asioista:
1. sopimuksista on yhteinen rekisteri ja arkistointi
2. sopimusten teon ja hallinnan prosessi on selkeé ja kaikki tietdvat vastuunsa ja toimivaltansa
prosessissa
sopimuksia allekirjoittavat henkil6t, joilla on siihen valtuudet
sopimuksista toimitetaan allekirjoitettu versio kullekin osapuolelle
sopimuksissa on kaupunkia suojaavat kohtuulliset pykéalat
sopimuksilla on omistaja, joka seuraa sopimusten voimassaoloa ja irtisanomista sek& maksu-
jen aiheellisuutta ja oikeellisuutta
7. sopimukset sanotaan irti, kun ne eivét ole enéé ole tarpeen

o ok w

Kaikki sopimukset on arkistoitava paperisena.

6.3 Talous

Talouden hoito

Tilivelvollisten tulee osaltaan valvoa, ettd toiminnassa noudatetaan hyvéksyttya talousarviota ja kayt-
tosuunnitelmia, niihin liittyvia toiminnallisia tavoitteita noudattaen. Kaupungin tilien kayttdoikeu-
desta ja luottokorttien kayttooikeudesta p&attdd kaupunginhallitus.
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa on esitetty kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka
madritelty valtuustoon néhden sitovat erat. Talousarvion toteuttamista ohjaavat kaupunginhallituksen
hyvaksymat talousarvion taytdntoonpano-ohjeet. Talousarvion toteuttamiseksi toimielimet laativat
talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmat. Valtuustoon néhden sitovien maararahojen muutokset
on haettava erilliselld lomakkeella, lisamaararahakaavakkeella. Muuten maararahamuutoksia ei oteta
késittelyyn.

Osastopaallikoiden ja muiden vastuualueiden esimiesten on seurattava oman osastonsa taloutta ja
toimintaa kuukausittain kayttaen apuna taloushallinnon ohjelmien raportointia.

Maksuliikenne

Talousosasto hoitaa kaupungin maksuliikenteen keskitetysti seka huolehtii kaupungin maksuvalmiu-
desta, jota varten osastojen on pyydettéessa ilmoitettava oman alueensa rahaliikenteen ennakkoarviot
sek& suurimpien meno- ja tuloerien ajankohdat. Rahoitusriskejd hallitaan ennakoimalla kaupungin
rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla sek& hajauttamalla lainojen korkosidonnaisuutta seké kilpai-
luttamalla lainoja tarvittaessa.

Ostolaskut kirjataan talousosastolla. Laskut on toimitettava talouspalveluihin hyvissa ajoin ennen eré-
paivéd, jotta kaupunki saa sille kuuluvat alennukset ja vélttyy viivastyskorkojen maksamiselta. Hal-
lintokuntien on tiliditava ja hyvaksyttava laskut valittomasti.

Maksut suoritetaan pankkien valitykselld. Kaupunginhallituksen valtuuttamat henkilét hyvaksyvét
tililtéotot ja tilisiirrot. Palkanlaskennan ketjua yksikdsta maksatukseen seka tyovuorolistojen toteutu-
mista tulee valvoa sen oikeellisuuden varmistamiseksi. Yksikon esimies varmistaa pistokokein, etta
yksikon henkilostolle maksettavat palkat ja palkkiot vastaavat palkkauspéatoksié.

Laskujen hyviaksyminen

Toimielinten on maaréattava toimikaudekseen henkildt, joilla on oikeus hyvaksya laskuja ja muita
meno- ja tulotositteita. Paatoksesta toimitetaan ote talouspalveluille. Mahdollisista muutoksista on
viipymatta ilmoitettava talouspalveluihin.

Asiantarkastaja vastaa siitd etta tavara, tydsuorite tai palvelu on saatu laskun mukaisesti ja laskun
hinta on sovitun mukainen. Asiatarkastaja tarkastaa laskun oikeellisuuden, tiliéi laskun ja toimittaa
laskun hyvaksyjélle. Laskun hyvaksyjé on vastuussa laskun numerollisesta ja asiallisesta oikeellisuu-
desta, tilidinnin oikeellisuudesta ja maararahojen seurannasta. Hyvaksyjan on valvottava, etti kau-
punki saa hyvéksensa kateissuorituksista tulevat kassa- ym. alennukset ja vélttyy viivastyskoroilta.
Jokaisen laskun on oltava vahintdan kahden henkilon tarkastama. Asiantarkastaja ja hyvaksyjé eivat
saa olla sama henkild.

Tyosuorituksen tilaajan on selvitettdvd onko suorituksen saaja merkitty ennakkoperintérekisteriin
sekd pyydettdva toimittamaan olemassa oleva rekisteriote talouspalveluihin. Liséksi suorituksen saa-
jan ollessa yksityisyrittdja, on varmistettava onko suorituksen saajalla olemassa YEL:n tai MYEL:n
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mukainen vakuutus tai eldketurvakeskuksen ennen vuotta 2002 antama péatds vakuuttamisvelvolli-
suuden vapauttamisesta.

Laskutus ja perinta

Voimassaolevia kaupunginhallituksen hyvaksymia Kurikan kaupungin laskutus- ja perintdohjeita on
noudatettava kaikkien kaupungille kuuluvien tai sen toimesta perittdvien maksujen seké saatavien
laskutuksessa ja perintdmenettelyssé. Kaupunki kayttad Intrum Justitia Oy:n perintapalveluita.

Rahavarojen & kassojen tarkastus ja arvopaperien siilyttiminen

Kaupunginhallitus valitsee hallinto- ja talousosaston hallussa olevien rahavarojen ja arvopaperien
tarkastajat. Tarkastajat raportoivat tarkastuksestaan kaupunginhallitukselle.

Lautakunnat valitsevat hallussaan olevien arvopaperien ja vakuuksien tarkastusta varten tarkastajat
sekd kassantarkastajat. Tarkastajat raportoivat tarkastuksestaan asianomaiselle lautakunnalle ja kau-
punginhallitukselle.

Kéteiskassat on tarkastettava vahintdan kerran vuodessa. Kassanhoitajan vaihtuessa on aina toimitet-
tava kassantarkastus. Rahavarat ja arvopaperit on sdilytettava turvallisesti.

Omaisuusrekisterien ja luetteloiden pitiminen

Kaupungin kiinteistdista, irtaimistosta, arvopapereista, saamisista, talousarviolainoista, sopimuksista,
sitoumuksista, vakuuksista, vakuutusasiakirjoista ja tarvittaessa muustakin kaupungin omaisuudesta
on pidettdva luetteloa.

Irtaimistoluetteloa pidetdan kayttbomaisuuskirjanpidon piiriin kuuluvista kynnysrajan ylittavisté han-
kinnoista, it-laitteista ja tyokoneista sekd toimistoteknisista laitteista, siltd osin kun se on tarkoituk-
senmukaista huolellisen omaisuudenhoidon kannalta.

Lainanoton periaatteet

Lainanoton perustana on talousarvion mukainen lainanotto. Lainaehtojen edullisuus varmistetaan kil-
pailuttamalla pankkien lainatarjoukset.

Lainananto

Kuntalain (410/2015) 129 §:n mukaan kunnan myontdmaé laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaaran-
taa kunnan kykyé vastata sille laissa saadetyisté tehtdvistd. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai
muuta vakuutta, jos siihen siséltyy merkittavé taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan
kattavilla vastavakuuksilla.
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Kunta voi myontaa takauksen tai muun vakuuden Kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteison
velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteisd kuuluu kuntakonserniin tai se on kuntien tai
kuntien ja valtion yhteisessa maardysvallassa.

16.3.2009 kaupunginhallitus paatti, etta peritddn myonnettdvan takauksen méarasta 0,50 %:n suurui-
nen takausprovisio kertamaksuna kaupungin konserniyhti6iltd ja 1,00 %:n suuruinen muilta yhti6ilta.
Niiltd konserniyhti6ilta, jotka rakentavat ja yllapitavat yleishyodyllistd asuntotuotantoa, ei perité ta-
kausprovisiota. (KH 16.3.2009 § 116)

Vakuuttaminen

Omaisuusriskit (omavastuun tasot 22.8.2017)

- Kaupungin kiinteistét vakuutetaan 50.000 euron omavastuuosuudella.
- Irtaimisto vakuutetaan 10.000 euron omavastuuosuudella.
- Metsa vakuutetaan 5.000 euron omavastuuosuudella.

Talousjohtaja vastaa vakuutusten Kkilpailutuksesta hyvéksyttyjen periaatteiden puitteissa.

Kurikan kaupungin alueen putkistojen ikakartoitus valmistui vuoden 2017 aikana. Jurvan ja Kurikan
alueella putkistojen ik&kuntotarkastus tehtiin vuosina 2015-2016 ja Jalasjarven alueella v. 2017. S&h-
kolaitteiden madraaikaistarkastukset tehdadn sdénnosten perusteella 5, 10v ja 15v valein riippuen
kiinteiston kayttotarkoituksesta.

Henkiloriskit

Henkiloston lakisaateinen tapaturmavakuutus otetaan omavastuulla. Ty6étapaturmien riskikustannuk-
siin varaudutaan vahinkorahastolla, jonka padoman tulee olla niin suuri, etta se vastaa sita riskid, jota
tapaturmien osalta ei ole siirretty sopimuksin vakuutusyhtiélle. Kaupunkilaisia varten otetaan jarjes-
tajan harkinnan mukaan vakuutus, jonka perusteella korvataan tapaturmat, jotka sattuvat kaupungin
jarjestamissa ja valvomissa toiminnoissa.

Hankinnat

Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palvelusten ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa
toimintaa seka urakalla teettdmistd. Osastojen on varmistettava riittdva hankintaosaaminen. Mikali
tarjouspyynnon tai hankintasopimuksen oikeellisuudesta on epdvarmuutta, tulee asiassa hyodyn-
tad/konsultoida kaupungin hankintasihteerié ja hallintojohtajaa.

Sen liséksi, mité julkisista hankinnoista annetussa laissa (hankintalaki) hankinta-asetuksissa ja kun-
talaissa sdddetdan, seké kaupungin hallintosddnnossa maaratdan, noudatetaan hankinnoissa seuraavia,
kulloinkin voimassaolevia, ohjeita:

Kurikan kaupungin pienhankintaohjeet

johtosadnnoissa sdédetyt hankintavaltuudet

Seindjoen seudun hankintarenkaan ohjeet

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hankintarenkaan toimintasaanto
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- talousarvion taytdntoonpano-ohje

Hankintaan liittyvié keskeisia riskeja ovat
- puutteelliset hankintavaltuuksien maarittelyt
- liian vahvat hankintavaltuudet yhdistettyna puutteelliseen omaisuuden luettelointiin ja val-
vontaan voi johtaa omaisuuden havidmiseen tai kaltoin kohteluun
- puutteellinen hankintaosaaminen voi johtaa valituksiin ja sitd kautta lisdkustannuksiin

6.4 Muut erillisasiat

Avustukset

Vapaa-aikalautakunnan myontamille avustuksille ja kaupungin keskushallinnon myontédmille avus-
tuksille on erilliset avustussédénnét ja erilliset avustushakemukset.

Avustuksen myontdjan tehtdvana on valvoa avustusten kayttod. Sitd varten silla on oikeus tarkastaa
avustuksen saajan koko varainhoitoa ja Kirjanpitoa ja yhdistyksen on pyydettdessa toimitettava tatéa
varten aineisto.

Toimielimien on maériteltavé jakamiensa avustusten myodntamisperiaatteet, jotta padtoksenteossa to-
teutuvat tasapuolisuus ja oikeellisuus. Toimielinten on huolehdittava avustussaanténsa ajantasaisuu-
desta ja noudatettava avustussaantoa.

Mikali avustusta ei ole kaytetty avustuspéaatoksen mukaisesti, voidaan avustus peria takaisin. Myon-
nettyjen avustusten maarén tulee ehdottomasti pysya niille talousarviossa varatuissa maararahoissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien hakemisesta ja maksatushakemuksista vastaa se toimielin, jonka vastuulla toi-
minta/projekti on. Asiakirjoista on toimitettava arkistokappale myds talousjohtajalle.

Hallintokunnat vastaavat valtionosuuksien ja -avustusten hakemisesta sekd mahdollisten tilitysten te-
kemisestd asianmukaisesti ja ajallaan. Tarvittaessa valtionosuus- ja avustuspaétoksiin muutoksen ha-
kee kaupunginhallitus.

6.5 Henkil6sto

Kurikan kaupungin henkildstopolitiikka perustuu strategian pohjalta laadittuun henkilostdohjelmaan.
Henkilostopolitiikan tavoitteiden edistymista ja tydilmapiirin kehittymistd seurataan vuosittain laa-
dittavalla henkildstokertomuksella. Esimiesten ja alaisten véliset kehityskeskustelut k&dydaan vuosit-
tain. Kaupungilla on kdytdssd HRM-alusta, jonne on koottu henkildstdhallinnon ohjeet sekd keskeiset
hakemukset kuten vuosiloman hakeminen.
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Henkilostokertomuksen avulla seurataan myos tasa-arvolain (1329/2014) mukaista ty0paikan tasa-
arvotilanteen kehittymisté sekd taytetadn tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaiset
edellytykset tasa-arvon edistdmisestd. Henkilostévoimavarojen kehittymistd ohjataan tavoitteilla ja
seurataan tunnusluvuilla. Henkilostopaallikkod laatii vuosittain listan yhdenjaksoisesti jatkuneista
maéaraaikaisista palvelussuhteista ja lista kasitellddn yhteistoimintaryhmassa. Henkilostopaallikko
seuraa vuosittain kéaytyjen kehityskeskustelujen ja tdydennyskoulutusten maaraa ja niista raportoi-
daan henkildstokertomuksessa. Esimiesten tulee valvoa alaistensa tuntikertymia.

Henkildriskit ovat enimmakseen luontaisia riskeja. Niihin lukeutuvat muun muassa tyoturvallisuu-
teen ja tyohyvinvointiin liittyvat riskit. Myos osaamisvaje on huomioitava riski johon on varauduttava
luokittelemalla avainhenkildriskit ja varmistamalla henkildston riittdva perehdytys ja osaamisen ke-
hittdminen. Myontdessa palkallista virka- tai tydvapaata koulutusta varten esimiehen tulee olla tietoi-
nen koulutustilaisuuden sisallosta.

Avainhenkildriskit on tunnistettava osastoittain ja avainhenkildille on maariteltava sijais- ja varahen-
Kilojarjestelyt.

Sivutoimet

Viranhaltijan sivutoimesta sdédetéén laissa kunnallisesta viranhaltijasta (304/2003) 18 §:ssé. Pykalan
mukaan viranhaltija ei saa ottaa vastaan eiké pitda sellaista sivutointa, joka edellyttda tydajan kaytta-
mistd sivutoimeen kuuluvien tehtdvien hoitamiseen, ellei tyonantaja hakemuksesta myodnné siihen
lupaa.

Kaupunginhallituksen henkildstojaosto késittelee sivutoimi-ilmoitukset ja myont&a sivutoimiluvat.
Lupa voidaan antaa myds méaéraajaksi ja rajoitettuna. Viranhaltija on velvollinen ilmoittamaan saa-
mastaan sivutoimiluvastaan esimiehelle virkatehtdvdmuutosten yhteydessd, jotta mahdollinen uusi
esimies on tietoinen viranhaltijan sivutoimiluvasta ja etta luvan myontdmisen perusteita voidaan ar-
vioida muuttuneessa tilanteessa. Lupa voidaan peruuttaa kun siihen on syyta.

Ty6sopimussuhteisia tyontekijoita koskee tydsopimuslain (55/2001) 3:3 § kilpailevasta toiminnasta.

7. Informaatio ja kommunikaatio

Viestintd on keskeinen tapa hallita riskeja. Julkisuusperiaatteen mukainen avoimuus pyrkii mahdol-
listamaan riittdvassa maarin toiminnan valvomisen myos sidosryhmien ja kaupunkilaisten puolelta.
Tama on tarkead paitsi kaupunkilaiskeskeisen hallinnon toteuttamiseksi niin my6s kaupungin toimin-
taan liittyvien riskien pienentdmiseksi. Erityisen suuri rooli viestinnan onnistumisella on imagoris-
kien minimoimisessa. Toimiva viestint4 on tarked osa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Kaupungin viestintad johtavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka kaupunginjohtajan alai-
suudessa toimiva tiedottaja. Kaupunginhallitus paattaa tiedottamisesta ja tiedottamisen periaatteista,
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siltd osin mita hallintosé&nndssa ei ole erikseen sééddetty. Kaupungin viestinnasta saddetaan hallinto-
s&annon 5 8:ssé.

8. Seuranta

8.1 Taloussuunnittelu

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy kolmelle seuraavalle vuodelle taloussuunnitelman, jonka ensimmai-
nen vuosi vahvistetaan talousarvioksi. Talousarviossa annetaan tulosalueittain ja hankkeittain méaré-
rahat, tuloarviot ja toiminnalliset tavoitteet.

Toimielin (kaupunginhallitus, lautakunta) hyvaksyy kéayttésuunnitelmat, joilla tulosalueen mééraraha
ja tuloarvio jaetaan tulosyksikoihin (ké&yttotalousosa) ja kohteisiin (investointiosa) seké asetetaan tar-
kennetut toiminnalliset tavoitteet.

Toimielin paattad omalta osaltaan tehtavien toteuttamisesta ja maararahojen kaytosta. Kaupunginhal-
lituksella on otto-oikeus lautakunnan tekemaan kayttosuunnitelmapaatokseen. Kaupunginhallituk-
sella on talousarvion taytantoonpanon yhteydessé oikeus antaa muille toimielimille l&hempi& ohjeita
ja méérayksia maararahojen kaytosta.

Toimielimen maaradma sen alainen viranhaltija hyvaksyy tulosyksikoita koskevat kayttosuunnitel-
mat ja paattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja maérarahojen kaytosta.

Hyvaksytyt kayttosuunnitelmat on toimitettava taloustoimistoon kahden kuukauden kuluessa talous-
arvion hyvaksymisesté. Sitovuustaso méaéritellaén erikseen talousarviossa.

8.2 Raportointi

Talousarviossa asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta, sekd muista
oleellisista havainnoista, on osastojen raportoitava kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.
Osavuosiraportointi valtuustolle tehdadan ajoilta 1.1. — 31.3. ja 1.1.—30.6. Osavuosiraportti sisaltda
maararahojen seurannan valtuustoon nahden sitovalla tasolla sek& ennusteen koko talousarviovuo-
delle. Osavuosiraportointi ajalta.1.1.—30.9. siséltaa edelld mainittujen lisdksi myds sanallisen arvion
tavoitteiden seka suoritteiden toteutumisesta. Lisaksi Kirjanpito toimittaa kaupunginhallitukselle ja
johtoryhmalle tiedoksi toteumaraportin kuukausittain, aina seuraavan kuukauden 20. péivdan men-
nessa.

Tilinpé&atdksen kaupunginhallitus kasittelee 31.3. mennessé ja kaupunginvaltuusto kasittelee tilintar-
kastuskertomuksen ja arviointikertomuksen valmistuttua 30.6. mennessa.
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Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan kaupunginhallitukselle 15.8. mennessa ajalta 1.1.-30.6. ja
31.10. mennessa ajalta 1.1.-30.9 seka tilinpaatoksen valmistuttua. Kaupunginhallitus raportoi val-
tuustolle yhteisOille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Vuoden 2018 aikana laaditaan kokonaiskartoitus kaupungin riskienhallinnasta. Liséksi talousarvio-
vuoden 2018 aikana laaditaan kaupunkiin hankintasdénté ohjaamaan ja yhdenmukaistamaan hankin-
toihin liittyvia kaytantoja.

Kuntalain 115 § edellyttéa etta tilinpaatokseen kuuluvassa toimintakertomuksessa on esitettava sel-
vitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kaupungissa ja kaupun-
kikonsernissa, esitettdva arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksestd, annettava tiedot siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta seké keskeisistd johtopaatoksista.






