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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

UUSIEN LIKENNEJARJESTELYJEN JA SOTE-PALVE-
LUJEN MUUTOKSEEN VALMISTAUTUMISEN VUQOSI

Talousarviota vuoteen 2018 on tydstetty Kurikan kaupungin osalta fiukentuneen talouden
tilanteessa. Vaikkakin Suomen talous ndyttad positiivisia merkkejd ja erityisesti Eteld-Poh-
janmaan maakunta voi iloita maan alhaisimmasta tydéttémyydestd, on Kurikan kaupungin
rahoitus verotulojen ja valtionosuuksien suhteen vihenemdssd noin 2 miljoonalla eurolla.
Talousarvion ensi askelmerkeilld kaupungin rahoituksen ja kustannusten valinen ero oli 4,6
miljoonaa euroa. Talouden nollaraamin saavuttamiseksi JIK ky:lle asetettiin 2,6 miljoonan
euron suuruinen kustannusten nousun hillintdtavoite ja JIK ky:n talouden raamiksi Kurikan
kaupungin osalta muodostui -3,3 % talousarviovuoteen 2017 verrattuna.

Kaupungin rahoituksesta 61 % menee sote-kuntayhtymien toiminnan rahoittamiseen. Omis-
tajaohjauksen mukaisesti pdatettiin vaatia palvelurakenteen muuttamista kohti kotona ta-
pahtuvia palveluita sote- ja maakuntauudistuksen valtakunnallisten linjausten mukaisesti.
Talousarvioraamin saavuttamiseksi kaupunginhallitus asetti erityistydryhman, joka vaihe
vaiheelta tydsti tilannetta osastoittain ja investoinneittain. Erilaisten tyéryhmien tyd on tuot-
tanut tulosta: Talousarviovuoteen mennadn O-raamilla, mik& on kolmatta kuntaliitosvuotta
ajatellen hyvé ponnistus.

Kurikan kaupunkistrategiaa on tydstetty vuoden

Strategian asukasky- 2017 aikana kuntalais- ja henkildstdkyselylld seké
selyssc’j tuli esille, ettd valtuuston ja virkamiesten tyéryhmissd. Tavoitteena

. . on, ettd uusi valtuusto saa mahdollisuuden tydsken-
TOOJOmOkeSkUSTOJeﬂ nelld strategisesti sovittujen painopisteiden avulla

viih’ryvyyden varmistami- ic kehittdd kaupungin henkiléston kanssa Kurikkaa
K Kilqisill yh& vahvemmaksi seutukaupungiksi hyvien liken-
nen on Kaupunkilaisiie neyhteyksien keskelld.

tarkedd N ) i . .
Eteld-Pohjanmaan litolta filattiin syvallisempi selvi-
tys Kurikan kaupungin vaestdkehityksestd. Selvitys

osoittaa, ettd Kurikan keskustassa vaestd on lisGdntynyt vimeisen 10 vuoden aikana. Kau-
pungissa tulisi panostaa monimuotoisen asumiseen ja palveluiden kehittamiseen sek& yri-
tysten tarpeiden huomioimiseen. Kurikan keskustan iime fulee muuttumaan reippaasti vuo-
den 2018 aikana, kun kampusalue valmistuu ja Magneetin alueen kehittdminen p&dsee
konkreettisesti vauhtiin. Taajamakeskustojen esteettdmadn asumiseen liittyvat ideoinnit ja
pohdinnat ovat jo k&ynnistyneet. Strategian asukaskyselyssa tuli esille, ettd taajamakeskus-
tojen viintyvyyden varmistaminen on kaupunkilaisille téarkead.

Kurikka on kautta historian ollut logistinen keskus. . v oo e .
Logistiikan edelleen kehittdminen on Magneetin ja Likennemaadrat sekd

valtion kanssa neuvoteltavan, Kiviston risteyksen ke- Mognee’rin alueella ettd
hittdmiseen saatavan rahoituksen myotd yksi mer-

kittGdvé vahvuus. Likennemdadrat sekd Magneetin Kiviston rls’reyksesso ovat

alueella ettd Kivistdn risteyksessé ovat noin 10 000 noin 10 000 autoa vuoro-
autoa vuorokaudessa. NGma kaksi logistisesti mer- kaudessa

kityksellista risteystd tukevat kaupungin elinkeino-
eldmdan kehittdmista. lkarin feollisuusalue nayttad
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laajenevan vuosi vuodelta yrittdjien tarpeisiin, miké& osaltaan tuo ndkyvad elinvoimaa kau-
punkiin.

Sote- ja maakuntauudistus ja uudistukseen liittyvd valinnanvapauslainsédddantd on lau-
suntokierroksella. Uudistuksen liséivuosi toi voimaa yksityisten isojen toimijoiden kasvuhaluk-
kuudelle, joka ndkyy kuntien arjessa sote-kiinteistdjen ostohalukkuutena. Sote-uudistuksen
myotéd JIK ky purkaminen alkaa syksyllé 2018, ja valmistaudutaan yhé tiivimmin sirtymadn
Eteld-Pohjanmaan sote-maakuntaan. Uudessa rakenteessa, maakunnassa, Kurikan kau-
punki haluaa olla vahvojen sote-palveluiden keskus, ja sitd kehitystd tukevia suunnitelmia
tyostetddn vuosina 2017-2018.

Hallintos&antd uudistettiin syksylld 2017, ja sen mukaisesti vuonna 2018 toimivat kaupungin

organisaatiossa selkedt osastot ja vutena lautakuntana aloitti elinvoimalautakunta. Sote-

ja maakuntauudistuksen my&td kaupungin elinvoi-

Maatalouden osalta man kehitt&dminen ja yritystoiminnan positiivinen

. tukeminen ovat kaupungin keskeisimpi& tehtavid

Kurikka on Suomen vah- sivistystoimen laadukkaiden palveluiden ja kurikkao-

vimpi(] koupunkejo laisten hyvinvoinnin edistémisen liséiksi. Kaupungin

operatiivista johtamisrakennetta tullaan tarkastele-

maan, jotta se tukisi henkildstdn tydhyvinvointia, sel-

keitd tehtavakentti@, vastuita ja tavoitteellista tydskentelyd kaupungin strategiassa asetet-

tujen tavoitteiden eteen. Selkedn johtamisrakenteen mydté voidaan vuoden 2018 aikana
suunnitella esimiehille pitkdjénteisid esimies- ja johtamisvalmennusohjelmia.

Erittdin ilahduttavia siirryttGessd vuoteen 2018 ovat Kurikan yrittdjien positiiviset uutiset uu-
den henkildstdn rekrytoinneista ja tfuotteiden kysynndn kasvusta. Metallialan tyévoimapu-
lan ratkaisemiseksi kaupunki on pyrkinyt tiivistmdadn avointa keskustelua Sedun, ELY-kes-
kuksen, tydvalmennuksen ja yrittdjien kanssa, jotta [dydettdisiin mahdollisia uusiakin vaylié
helpottamaan rekrytointia. Maatalouden osalta Kurikka on Suomen vahvimpia kaupun-
keja ja Etel@-Pohjaonmaan ELY-keskuksen alueella

maatalouden suurimmat investoinnit sijoittuvat Ku- Kgupunki haluaa olla
fikkaan. aktiivinen kumppani
Kuntaliitoksen yhdistymissopimuksen viimeinen vuo- yri’[ys’ren, yhdig’ryg’[enl

si on 2018. Yhdistymissopimuksen mukaisesti koulu- ... .
verkkoselvitys tehd&@dn vimeistédn vuonna 2018, JC‘rJGSTOJenf seurokgnqon
joten koulukuljetusreittejd, koulujen kiinteistjen kun- — JO MONEN MuUUN Jron*nuqr]

non selvityksid sekd oppilasmdadrien ennusteita ke- . P
rétéddén vuoden 2018 kouluverkkoselvitystd varten. sekd kOUpUﬂk”OISTeﬂ
kanssa

Kaupunki haluaa olla aktiivinen kumppani yritysten,

yhdistysten, jarjestdjen, seurakunnan ja monen muun toimijan sek& kaupunkilaisten kanssa,
jotta Kurikan elinvoimaisuus ja positiivinen tulevaisuus saadaan ndkyville kaupungin rajo-
jenkin yli. Kaupungin kehittdmisess& on hyva yhteistyd Eteld-Pohjanmaan maakunnan ja
naapurimaakuntien suuntaan sekd valtakunnan tasolle se toinen térked kasvua tukeva
kivijalka. Joka tapauksessa Kurikan kaupungin voima tulee kurikkalaisten omasta tahdosta
luoda vahva ja elinvoimainen kaupunki yrityksille ja kaikille kurikkalaisille. Siind tahdossa
Kurikan kaupunki toivoo p&datdksenteollaan ja virkamiesvalmistelullaan olevansa kaikin ta-
voin tukena.

Anna-Kaisa Pusa
Kaupunginjohtaja
Kurikan kaupunki
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TALOUSJOHTAJAN KATSAUS

TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA 2018-2020

Kuntalain 110 § mukaan kaupunginvaltuuston on vuoden loppuun mennessé hyvaksyt-
tava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio oftaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hy-
vaksyttadva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmdinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edel-
lytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvak-
sytédn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon otetaan
tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat méaardrahat ja tuloarviot sekd siind osoi-
tetaan, miten rahoitustarve katetaan. M&dérdraha- ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomadrdisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa
sekd investointi- ja rahoitusosa. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
valtuuston hyvaksymad talousarviota.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmdinen. Kunnan
taseeseen kertynyt alij@&dma tulee kattaa enintddn nelj@n vuoden kuluessa tilinpd&tdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa padét-
taa yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@édmdéa mainit-

tuna ajanjaksona katetaan. Kurikan kaupungilla on Kurikan koupungillo
tilinpadatdksen 2016 mukaan taseessa vield ylijaédmaad .. e ey ee

14,3 miljoonaa euroa, mutta konsernivelkaa on n. 132 on T|I|npoo’roksen 2016
miljoonaa euroa ja kaupungin asukasluku on fippunut mukaan taseessa
noin 250 hengelld per vuosi. Asukkaiden véhenemisen o se se s e .
johdosta lainakanta per asukas nousee jatkuvasti, mi- y|IjCICImCICI 14,3 mil-
kali sama kehitys jatkuu. Liséiksi Kurikan kaupungin val- jOOI’]CICI euroq, mutta
fionosuuksien on ennustettu putoavan v. 2017 tasosta .

I&Ghes 900 000 euroa ja verotulojen kohdalla arvio on kOﬂSG{’I:WIVG”(OCI onn.
I&hes 700 000 euroa. Talousarvioraamin laadintavai- 132 miljoonaa euroa
heessa tulojen kehitys oli ennustettu vieldkin heikom-

maksi. Mikdli v. 2018 raami olisi laadittu v. 2017 talousarvion mukaisella toimintakatetasolla,
olisi tulos muodostunut 4 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Kaupunginhallitus padatti asettaa
sGastdtavoitteet joiden pohjalta talousarviota on ldhdetty rakentamaan.

Sadstotavoite kayttotalouden toimintakatetta tarkastellessa verrattuna v. 2017 talous-
arvioon on yli 4 miljoonaa, mutta v. 2016 filinp&atdkseen verrattuna noin 1,4 miljoonaa.
Jotta tavoitteeseen pdadstadn, vaatii se tiukkaa talousarvion noudattamista eikd vuoden
2018 talousarvio mahdollista lainkaan ylityksia eikd lisdmdadrérahoja.

Laura Mdakivirta
Talousjohtaja
Kurikan kaupunki
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YLEISET LAHTOKOHDAT

Y LEISET TALOUSNAKYMAT

Suomen kansantalous kasvoi 1,4 % v. 2016.
Kasvun Idhteind olivat yksityinen kulutus ja
yksityiset investoinnit. Valtiovarainministe-
rién kansantalousosaston riippumattoman
ennusteen mukaan v. 2017 Suomen talous
kasvaa 1,2 % edelliseen vuoteen verrattu-
na. Kasvun kdaynnistymisestd huolimatta
talouskasvun odotetaan olevan mailtillista
my®&s vuosina 2018-2021. Talouden ja vaes-
térakenteen jo vuosia kdynnissé ollut raken-
nemuutos vaikuttaa myds talouden pidem-
man aikavadlin kasvundkymiin.

Maaiimantalouden ja -kaupan kasvund-
kymdat ovat hieman parantuneet. Maail-
mankauppa kasvaa 3 % v. 2017, ja kasvu
kiihtyy 3,7 prosenttiin v. 2019. Useiden Suo-
melle tdrkeiden kauppakumppaneiden
talouksien ennustetaan kehittyvdn varsin
suotuisasti. Vaikka Suomen viennin kehitys
j@& edelleen maailmankauppaa vaisum-
maksi, markkinaosuuksien menettédminen
kansainvdalisessd kaupassa hidastuu viennin
k&d&ntyessd kasvuun. Lahivuosina talouskas-
vu muuttuu laagja-alaisemmaksi ja sitd tukee
yksityisen kulutuksen ja investointien ohella
my®&s viennin voimistuminen.

Vuonna 2017 kuluttajahintojen nousu kiihtyy
1,2 prosenttiin ja hinnat nousevat ennuste-
jaksolla vajaan 1,5 prosentin vuosivauhtia.
Nimellisansiot nousevat ennusteperiodin
aikana keskim&arin prosentin verran vuosit-
tain. Ennustetulla kehitykselld kilpailukykym-
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me paranee esimerkiksi Ruotsiin ja Saksaan
verrattuna.

Investoinnit k&antyivat v. 2016 selvadn kas-
vuun. Investoinnit hidastuvat tilapdisesti v.
2017, mutta kasvu jatkuu laagjo-alaisena
koko ennustejakson ajan. Vuosina 2017—
2019 kulutuksen kasvu jatkuu reaalitulojen
kehityksen mukaisena kuluttajien luotto-
muksen vahvistuessa. Tyollisyyden kohene-
minen jatkuu koko ennustejakson ajan noin
puolen prosentin vuosivauhdilla. Vuoteen
20192 mennessd tyottdmyysaste alenee 7,8
prosenttiin.

Suomen julkinen talous painui alijgamaiseksi
viime vuosikymmenen loppupuolella. Parin
viime vuoden aikana julkisyhteisdjen rahoi-
tusasema on kohentunut selvasti. Kuluvana
vuonna julkisen talouden alij@&dma kuiten-
kin kasvaa erityisesti kilpailukykysopimuksen
ja siihen littyvien veronalennusten vuoksi.
Sopeutustoimet ja vakaa talouskasvu vah-
vistavat julkisyhteisdjen rahoitusasemaa jal-
leen tulevina vuosina. Julkinen talous pysyy
silti edelleen alij@dmadaisend. Nahtavisséd ole-
va talouskasvu eiriitd tuottamaan tarpeeksi
tuloja rahoittamaan julkisen talouden me-
noja.

(Ladhde: Julkisen talouden suunnitelma vuo-
sille 2018-2021, VM)



Kuntatalous

Kuntatalouden kirjanpidollinen tulos vuon-
na 2016 vahvistui edellisestd vuodesta
pddosin tfoimintamenojen matalan kasvun
johdosta. Kasvuun ovat vaikuttaneet seké
kunfien omat sopeutustoimenpiteet ettd kil-
pailukykysopimukseen littyvat sadstot.

Kuntatalouden nettoinvestoinnit kasvoivat
vuonna 2016 vain 20 milj. euroa ollen hie-
man yli 3,2 mrd. euroa. Investointien varo-
vaista kasvua selittdd ennen kaikkea pe-
ruskuntien investointien lasku Idhes 70 mil].
eurolla. Kuntayhtymien investoinnit sen si-
jaan kasvoivat yli 20 milj. eurolla.

Vaikka kuntatalous kokonaisuutena vahvis-
tui vuonna 2016, on kuntien valillé edelleen
suuria eroja. Tilikauden tulos oli negatiivinen
noin joka kolmannessa kunnassa (96 kun-
taa). Erityisen vaikeassa taloudellisessa ase-
massa olevien kuntien arviointimenettelyyn
on ftulossa nelji@ kuntaa kuntakonsernien
kertyneelle alijgdman asetettujen kriteerien
perusteella.

Valtion toimenpiteiden vaikutuksen arvioi-
daan olevan nettomadrdisesti noin 129 mil).
euroa kuntataloutta heikentdvd vuonna
2018. Valtionavut kunnille ja kuntayhtymil-
le ovat yhteensd 10,59 mrd. euroa vuonna
2018, ja ne lisdantyvat edellisestd vuodesta
noin 0,1 prosenttia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen
ehdotetaan 8 458 milj.. euroq, joka on
noin 140 milj. euroa véhemman kuin vuo-
den 2017 varsinaisessa talousarviossa. Val-
tionosuuden vdhenemiseen vaikuttavat
eniten  kilpailukykysopimukseen  liittyva@n
vahennyksen kasvu 119 milj. eurolla, seka
valtion ja kuntien vdlinen kustannusten-
jaon tarkistus, joka véhent&d valtionosuutta
177 milj. euroa.

Hallitusohjelma sisaltéd useita toimenpitei-
td, joiden tavoitteena on vahentdd kuntien
menoja. Naitd ovat mm. erikoissairaanhoi-
don jdarjestGmisen tehostaminen ja omais-
ja perhehoidon kehittdminen. Suomen
Kuntaliiton selvityksen perusteella hallitus-
ohjelmaan sisaltyvat sopeutustoimet eivat
ole viel& edenneet kuntakentdssd odote-
tulla tavalla ja sddstétavoitteista toteutuisi
vain noin kolmannes.

Kuntatalouteen vaikuttavat vuonna 2018
merkittavasti myds muut tekijat kuin valtion
padtdkset, kuten kuntien tydvoimakustan-
nuksia alentava kilpailukykysopimus. Kun-
tatalouden tulosta ja rahoitusasemaa vah-
vistavat muun muassa aiemmin arvioitua
suotuisampi verotulojen, etenkin yhteiséve-
ron kehitys sekd kuntien omat sopeutustoi-
met. Vuoden 2017 jalkeen filikauden tulos
palautuu vuoden 2016 tasolle sote- ja maa-
kuntauudistuksen voimaantuloon saakka.
Heikentymisest& huolimatta tilikauden tulos
pysyy ylijdadmaisend. Sote- ja maakuntauu-
distus pienentédd kuntatalouden menopai-
neita vuodesta 2020 alkaen.

Kehitysarvioon sisdltyvien hallituksen kun-
tataloutta vahvistavien toimien sekd kil
pailukykysopimuksen lopullinen  vaikutus
rippuu Muun muassa siitd, miten kunnat
ja kuntayhtymat kayttavat mahdollisuutta
sAdstoihin. On olemassa riski, ettd toimen-
piteiden sadastdvaikutus jGG kehitysarviossa
oletettua pienemmaksi.

Kuntatalouden kehitysarvion mukaan julki-
sen talouden suunnitelmassa paikallishal-
linnon nettoluotonannolle asetettu rahoi-
tusasematavoite ollaan saavuttamassa.
Kuntien laskennallinen tuloveroprosentin
korotuspaine ndayttdd vuoden 2018 osal-
ta aikaisempaa myénteisemmadltd, mutta
vuonna 2019 ftilanne ndayttdisi muuttuvan
huonommaksi. Tarkastelukauden lopulla
noin 25 prosentilla kunnista olisi yli 3 tulo-
veroprosenttiyksikdn suuruinen sopeutus-
paine rahoitustasapainon saavuttamiseksi.
Laskelmissa ei ole huomioitu muun muassa
kunfien omia pdadtdksid veroprosenteista
tai menoista. Valtionvarainministerién arvi-
on mukaan todenndkaoistd on, ettd rahoi-
tuksen tasapaino toteutuu ennen kaikkea
lainakannan kasvulla ja toimintamenojen
supistamisella, ja rahoitusasema muodos-
funee ndin ollen laskettua kehitysté parem-
maksi.

(L&hde: Valtionvarainministeriéon
talousohjelma vuodelle 2018)

kunta-
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Sote- ja maakuntauudistus

Sote- ja maakuntauudistuksessa vastuu so-
siaali- ja terveyspalvelujen jarjestGmisestd
siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilté 1.1.2019 al-
kaen 18 maakunnalle, jotka muodostetaan
pdadosin nykyisen maakuntajaon pohjalta.
Maakuntien vastuulle siirtyvat myos pelas-
tustoimen ja ympdristdterveydenhuollon,
aluekehittGmisen ja rakennerahastotoimin-
nan, elinkeinojen edistGmisen, alueiden
kaytdn ohjauksen ja suunnittelun, maato-
lous- ja vilielijantukihallinnon, maatalous- ja
turkistarhayrittdjien lomituksen, vesivarojen
kaytdn ja hoidon, vesien- ja merenhoidon,
rakentamisen ohjauksen, kulttuuriympd-
ristdn hoidon, maakunnallisen identiteetin
ja kulttuurin edistGmisen, ympdristétiedon
tuottamisen ja jaokamisen tehtavat seké
maakunnille lain perusteella annettavat
muut alueelliset palvelut.

Hallitus p&atti neuvottelussaan 5.7.2017 jat-
kaa sote- ja maakuntauudistusta siten, etta
uvudistus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen.
Uuden aikataulun mukaan uudistusta kos-
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kevien lakien on tarkoitus tulla voimaan
kesdkuussa 2018. Maakuntien vdliaikaishal-
lintfo aloittaisi toimintansa heti lakien tultua
voimaan. Maakuntavaalit  jarjestettdisiin
uuden aikataulun mukaan lokakuussa 2018
ja maakuntavaltuustot aloittaisivat toimin-
tfansa vuoden 2019 alussa.

Uudistus  vaikuttaa merkitt@vasti  kuntien
tehtdviin ja talouteen, ja sen mydtd kunto-
talouden menot pienenevat noin 17,7 mrd.
eurolla. Kuntien valtionosuuksista poiste-
taan siirtyvid tehtavid vastaava maard val-
tionosuuksia, ja kuntien yhteisdvero- ja kun-
nallisverotuottoa vahennetddn. Uudistus on
kunta-valtio-suhteessa kustannusneutraali.
Kunnille j&& uvudistuksen jdlkeenkin vastuu-
ta hyvinvoinnin ja terveyden edistGmisestd.
Maakunnille siirtyvastd rahoituksesta o0soi-
tetaan kunnille tdha&n tarkoitukseen 29 mil].
euroa.

(L&hteet: Valtionvarainministerién kuntata-
lousohjelma vuodelle 2018; Julkisen talou-
den suunnitelma vuosille 2018-2021, VM)



TALOUSARVION RAKENNE

Kunnan talousarviossa tulee olla kaytto-
talous- ja tuloslaskelmaosa sekd inves-
tointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta
noudatetaan taloussuunnitelmassa ja filin-
padatdkseen sisaltyvassd talousarvion toteu-
tumisvertailussa. Talousarvio sisaltad lisaksi
yleisperustelut ja litteet.

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan talous-
arvion ja -suunnitelman tuloslaskelmaosas-
sa ja rahoituslaskelmaosassa. Kayttéta-
lousosassa asetetaan palvelutavoitteet ja
budjetoidaan niiden toteuttamiseen tar-
vittavat menot ja tulot. Tuloslaskelmaosas-
sa esitett@vat kokonaistalouden keskeiset
er@t ovat verotulot, valtionosuudet ja var-
sinaisen toiminnan menot sek& suunnitel-
man mukaiset poistot. Vakaan talouden
lGhtékohtana on, ettd toiminnan menoke-
hitys sopeutetaan keskeisten tuloerien ke-
hitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on
nahtdvissd tuloslaskelmaosassa  tulorahoi-

tuksen riittvyytend eri suunnitelmavuosi-
na. Tuloslaskelmaosasta suoraan saatavat
tfunnusluvut ovat toimintakate, vuosikate,

tilikauden tulos ja tilikauden yli- tai aljgama.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai ylijgadmainen enintddn nelj@n vuoden
suunnittelukautena, jos talousarvion laati-
misvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan
ylij@&dmaa.

Rahoitussuunnitelmassa esitetddn, kuinka
investoinnit ja muut sijoitukset pysyviin vas-
taaviin sek& pddoman palautukset tulora-
hoituksen lisGksi muutoin rahoitetaan. Ra-
hoitustarvetta voidaan kattaa lainanotolla
tai vapauttamalla taseen pysyviin tai vaih-
tuviin vastaaviin sitoutunutta padédomaa.

Taloussuunnitelma ja talousarvio ovat val-
tuuston toiminnan ja talouden ohjausvdli-
neitd. Muut toimielimet ohjaavat palvelu- ja
viranomaistoimintaa kayttésuunnitelmilla.
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VAESTO- JA TYOPAIKKATAVOITTEET

Kaupunki

Kurikan vaestd- ja tydpaikkakehitykseen toi-
votaan pitkalld tahtdimelld kuntaliitoksista
johtuvia synergiavaikutuksia, elinkeinopo-
litikan ja markkinoinnin onnistumisia, veto-
voiman kasvua sekd myods positiivista suh-
dannekehitysta.

Kurikan kaupungin omat véesto- ja tybpaik-
katavoitteet perustuvat kaupungin omien
toimenpiteiden vaikutusten arviointiin tule-
vasta kehityksestd. Kun taas Tilastokeskuk-
sen ennusteet ovat aikaisemman kehityk-
sen jatkumoa.

Vaestdn mdadrdssd tavoitellaan talld val-
fuustokaudella véestdn vihenemisen tun-
tuvaa hidastumista ja valtuustokauden lo-
pussa ldhes tasapainoa.

Tybikdisen vdestdn osuus pienenee ja vyli
65-vuotiaiden mdadrd nousee edelleen
va@eston ikddntyessd. Nuorten osuus pysyy
vakaampana.

Véestonkasvu keskittyy keskustaajamiin eri-
tyisesti Kanta-Kurikkaan, ja aktiiviset kylat tu-
levat myds kasvamaan.

Teollisuuden tybpaikkojen kehityksessa pyri-
t&an reaalikasvuun.

Metalli- ja elintarviketeollisuuden tybpaikat
tulevat lisdantymdadn, ja muualla teollisuu-
dessa kasvu on niukempaa. Metalliteolli-
suudessa karsitédn jopa tydvoimapulaa.

Kurikan vaestoennuste 2016 - 2040

Lahde: Tilastokeskuksen vaestdennuste, 30.10.2015

Palvelualojen tydpaikat lisddntyvat koko-
naisuudessaan. Kaupan rakennemuutos fu-
lee vihentdmdadn alan tydpaikkoja. Mao-
talouden tydpaikkamenetykset  tulevat
hidastumaan tuotannon kasvaessa.

Uusien perustettavien yritysten mdadrdn
odotetaan edelleen lisddntyvan ja ole-
van vdestomadradn suhteutettuna Eteld-
Pohjanmaan suurinta.

Voimistuva talouskasvu tuo uutta vauhtia
elinkeinoeldmdan kehittymiseen ja tyépaik-
koihin. LisGksi se tuo jatkuessaan helpotusta
my®&s kaupungin talouteen.

Tydllisyystilanne tulee olemaan edelleen ki-
red, mutta parempi kuin Seindjoen seudulla
ja Eteld-Pohjanmaalla keskimadrin.

Kuntarakenteissa tapahtuvat mahdolliset
muut muutokset vaikuttavat toteutuessaan
vaesto- ja tydpaikkatavoitteisiin.

Suuri kunta-alan muutos tulee tapahtu-
maan SOTE- ja maakuntahallinnon vudista-
misen myotd, jolloin mm. sosiaali- ja terveys-
palvelut hoidetaan valtion toimesta.

Osa kasvupalveluista tullaan hoitamaan
maakunnallisina. Kaupungin oman elin-
keinopolitikan ja elinvoiman kasvattamisen
rooli tulee entisestddn korostumaan.

Ikaryhmé Muutos 2016-40

2016 % 2020 % 2030 % 2040 % Ikm %
0-14 3 321 15,4 3257 15,4 2 955 14,7 2819 14,7 -502 -15,1
15- 64 12 355 57,5 11604 54,9 10387 51,8 9975 52,2 -2 380 -19.,3
65 - 5825 27,1 6268 29,7 6 693 33,4 6324 33,1 499 8,6
Yhteensa 21 501 100,0] 21129 100,0] 20035 100,01 19118 100,0 -2 383 -11,1
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kurikan vakiluku véhenee 2383 (-11,1% ) asukkaalla vuodesta

2016 vuoteen 2040 mennessd. Suurin vahennys 2380 (-19,3%) tapahtuu 15-64-vuotiaiden ik&ryh-

massd.
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Kurikan vaestonmuutokset 2000 - 2016, henkea

15

Vaestdn kehitys

Kurikasta poismuutto on ollut koko tarkaste-

lujakson ajan suurempaa kuin tulomuutto ja

kuolleisuus on ollut syntyvyyttd korkeampaa.

Lahde: Tilastokeskus, muuttoliike, 17.5.2017

Vuosi ElGvand syntyneet Kuolleet

2000 208 R 73

2001 |74 I 2%

2007|257 |

2003 E e 14 S

2004 I | 5| 260

2005 I 4 T

200, | N

2007 | | 735

2006 70 | 2
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2010 E2 GI0
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77 24001
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2015 | 17| I 2

201 17 ) T N s R o
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Kurikan vakiluvun kehitys

Kurikan vdaestokehitys on ollut laskevaa  Vuoden 2016 lopussa Kurikan asukasluku oli
kaikkien litoskuntien osalta. 21 501.

Kurikan vakiluku 1987 - 2016
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Kurikan maassamuuton tulo- ja lahtomuutto 2014 - 2016:

Mistd Kurikka sai eniten muuttovoittoa ja mille

paikkakunnille se karsi eniten muuttotappiota?

(muuttojen lukumdaard)

L&hde: Tilastokeskus, muuttoliike, 17.5.2017

Alue Nettomuutto
Alavus 17
Jarvenpdd 16
Alajérvi 8
Vihti 8
Isokyrd 7
Kirkkonummi 7
Poytya 7
Kristinankaupunki 6
Parkano 5
Raisio 5
Koko maa -579
Turku -12
Vantaa -12
Pori -13
Kauhaijoki -16
Lapua -23
lImaijoki -30
Helsinki -44
Tampere -67
Vaasa -82
Seingjoki -249

Nettomuutto Kurikasta muualle Suomeen on ollut -579.

Kurikka on eniten menettanyt asukkaita Seindjoelle -249.

Kurikan kaupungin talousarvio 2018
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Kurikan tydlliset ja tyopaikat

Kurikassa oli vuonna 2015 yhteensd 7191 tyo-
paikkaa. Tydllisten madard oli samaan aikaan
8110.

Nettopendeldinti eli Kurikassa tydssGkayvien ja
Kurikasta muualla tydssakdyvien erotus vuon-
na 2015 oli -919. Kurikan suhteellinen tyépaik-
kaomavaisuus oli samaan aikaan 88,7%.

Vastaavasti absoluuttinen tydpaikkaoma-

varaisuus on 67,8 %, ja silloin otetaan huomioon
Kurikassa asuvat tydlliset, jotka kdyvat Kurikassa
tydssa.

Maaritelmia:

Neftopendeldinti (henkilbd)

= tyolliset-tyopaikat

Suhteellinen tydpaikkaomavaisuus (%)
= tyopaikat jaettuna tydllisillé x 100
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Absoluuttinen tyopaikkaomavaraisuus ja tyossa-
kaynnin suuntautuminen Etela-Pohjanmaalla 2015

Etela-Pohjanmaa 73,1 % (keskimaarin)

~ |alle50%
. |50-69,9%
. 70-799%
B 50 % -

Pendeldinti (yli 50 henkilda)

50 - 100 hloa
— 101 - 300 hléa

w301 - 700 hida

* yli 1 000 hloa

EVUARVI

KAUHAVA 69*

196 ALAVUS
783 %

243

KAUHAJOKI

78,5 %
65

Lahde: Tilastokeskus Etela-Pohjanmaan liitto
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Kurikan kuntaprofiili

vakilukuosuuteen voi verrata sitd, kuinka

Kuviossa on esitetty eri tunnuslukujen osalta

paljon enemman tai vhemman jokin tun-
nusluku on maakunnallisesti vakilukuun suh-

feutettuna.

sitd, kuinka monta prosenttia Kurikan luvut
ovat maakunnan vastaavista luvuista. Ver-

tunnuslukujen prosenttiosuutta

faamalla

Alkutuotannon tydpaikat 2014
Maatalous- ja puutarhayritysten lkm 2016
Kuolleet 2016™

Lopettaneet yritykset 2015

Yli 65-~vuotiaat 2015

Yrittajat 2014

Kokonaispinta-ala 2016

Yrityskanta 2015

Keskiasteen tutkinnon suonttaneet 2015
Pitkaaikaistyottomat vuosikeskiarvo 2016
Tyottomat vuosikeskiarvo 2016
Teollisuuden tydpaikat 2014
Asuntokunnat 2015

Vakiluku 2016*

Henkiloautot 31.12.2016

Veronalaiset tulot 2015

Tutkinnon suorittaneet 2015

15-64 -vuotiaat 2015

Aloittaneet yritykset 2015

Ulkomaan kansalaiset 2015

Alle 15-vuotiaat 2015

Alle 7-vuotiaat 2015

Tyopaikat 2014

Poliisin tietoon tulleet rikokset 2016™
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet 2015
Syntyneet 2016

Palvelualojen tyopaikat 2014

Kurikan kuntaprofiili, % maakunnasta

Lahteet: Tilastokeskus, TEM, Luke, Trafi
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KAYTTOTALOUSOSA

Seuraavilla sivuilla  olevan  talousarvion
kayttdtalousosassa valtuusto on asettanut
toiminnalliset tavoitteet sekd osoittanut
tavoitteiden edellyttGmat madrdrahat ja
tuloarviot toimielimelle tehtdvan tai tehta-
vien hoitamiseen. Toiminnallinen tavoite on
valtuuston foimielimelle tehtd&vakohtaisesti
asettama madrdrahan kayttdtarkoitusta,
palvelutuotannon madréd tai laatua tai
toiminnan kehittGmissuuntaa ohjaava to-
voite. Kaupunginvaltuusto hyvaksyy erik-
seen talousarvioasetelman.

Sitovuustaso

Talousarvion kayttdétalousosan valtuustoon
ndhden sitovat mdadrdrahat ovat sitovia
nettomdadrdisind, eli toimintakatetasolla.
Hallintokunnille asetetut tavoitteet ja suorit-
teet ovat sitovia siltd osin, kun kdyttétalou-
den taulukoissa ndin todetaan.

Talousarvioon tehtdvistd  muutoksista
paattdd valtuusto. Talousarvion muutosten
esitt@misoikeus ja -velvollisuus koskee sao-
malla tavoin sekd madardrahoja ettd sitovia
tavoitteita. Madrdrahan korotuksen tai tulo-
arvion alentamisen yhteydessd on arvioita-
va myds toimintaa koskevien tavoitteiden
muutostarve.

Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroa, kuulu-
vat talousarvion kayttétalousosaan.

Kaupunginhallituksen hyvaksymat ta-
lousarvion taytéantédnpano-ohjeet ohjaa-
vat hallintokuntia talousarvioon liittyvien
tavoitteiden ja sé@antdjen noudattamises-
sa. Kaupunginhallituksella on oikeus antaa
osastoille sitovat ohjeet avoimiksi fulevien
virkojen, viransijaisten ja tydsuhteisten tyon-
tekijdiden palkkaamisesta. Osastoilla ei
ole oikeutta lisatd virka- eikd tydsuhteisten
tyontekijdiden madrdad. Virkojen ja toimien
tayttolupaesityksen osalta on tehtéva riitta-
va tarvehankinta ja tarve tayttdmiselle on
perusteltava.

Nelj@nnesvuosittain  kunkin osaston on
annettava valtuustolle selonteko talouden
ja toiminnan foteutumisesta.
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Kayttoésuunnitelmat

Valtuuston hyvaksyttyd talousarvion kau-
punginhallitus ja lautakunnat pdadattavat
kayttésuunnitelmasta, jolla tarkistetaan
asianomaisen toimielimen talousarvioeh-
dotfukseen sisaltynyt alustava kayttdsuun-
nitelma valtuuston pdatoksiad vastaavaksi,
sekd paattavat omalta osaltaan tehtavien
toteuttamisesta ja madadrdrahojen kdytos-
td. Kayttdsuunnitelmilla toimielimet asetta-
vat valtuuston madrittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset, tarkennetut tavoit-
teet sekd jokavat madrdérahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikdille osamdadrarahoik-
si ja osatuloarvioiksi.

Kaupunginhallituksen tai lautakunnan
MAadarddma, sen alainen viranhaltija p&dt-
taa& seuraavan tason kayttésuunnitelmista
sekd pdattdd omalta osaltaan tehtdvien
toteuttamisesta ja osamdadrdrahojen kay-
téstd asettamalla tarkennetut tavoitteet
ja jakamalla osamdadrérahat ja -tuloarviot
pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan
hyvaksytyt kayttdsuunnitelmat on toimitet-
tava taloustoimistoon kahden kuukauden
kuluessa talousarvion hyvaksymisestd.

Kayttdtalous, yhdistelm&

Seuraavassa laskelmassa on verrattu seu-

raavia lukuja:

e Vuoden 2016 tilinp&atds

* Vuoden 2017 muutettu talousarvio, jos-
sa on lukittuna valtuuston lokakuun 2017
loppuun mennessd hyvaksymdat talousar-
viomuutokset

e Vuoden 2018 talousarvio



Kayttotalous, yhdistelma

Muutos Muutos
Hallinto- ja talousosasto TP 2016  TA2017+MUUT TA 2018 Vrt.TP2016 VIt.TAL7
Tulot Vaalit 0 0 104 400
Tilintarkastus 0 0 0
Keskushallinto 2 478 536 1418 500 1 397 500 -43,6 % -1,48 %
Tilagjalautakunta 24 412 33 939 31760 30,1 % -6,42 %
Tulot yhteensa 2 502 948 1452 439 1 533 660 -38,7 % 5,59 %
Menot Vaalit -81 060 -162 385 100,33 %
Tilintarkastus -100 659 -47 610 -51 873 -48,5 % 8,95 %
Keskushallinto -88 951 596 -87 392918 -84 147 839 -54% 8371 %
Tilagjalautakunta -63 026 -83 563 -80 274 27,4 % -394 %
Menot yhteensa -89 115 281 -87 605 151 -84 442 371 -52% -3,61 %
Netto Vaalit 0 -81 060 -57 985 -28,47 %
Tilintarkastus -100 659 -47 610 -51 873 -48,5 % 8,95 %
Keskushallinto -86 473 060 -85 974 418 -82 750 339 -4,3% -3,75%
Tilagjalautakunta -38 614 -49 624 -48 514 25,6 % 224 %
Netto, Hallinto- ja talousosasto -86 612 333 -86 152 712 -82908 711 -4,3 % -3,77 %
Elinvoimaosasto
Tulot Elinvoimalautakunta 31234 97 653 71 400 128,6 % -26,88 %
Lomituspalvelut 9 290 440 9 324 225 9166 315 -1,3% -1,69 %
Maaseutulautakunta 34 0 0 -100,0%
Tulot yhteensa 9321 708 9421 878 9237715 -0,9 % -1,95%
Menot Elinvoimalautakunta -908 067 -1 141574 -1 190 584 311 % 4,29 %
Lomituspalvelut -9192 670 -9 327 422 -9 171 667 -02% -1,67 %
Maaseutulautakunta -335016 -335 857 -358 548 70% 6,76 %
Menot yhteensa -10 435 753 -10 804 853 -10 720 799 2,7% -0,78 %
Netto Elinvoimalautakunta -876 833 -1 043 921 -1 119184 27,6 % 7.21 %
Lomituspalvelut 97770 -3197 -5352 -105.5% 67,41 %
Maaseutulautakunta -334 982 -335 857 -358 548 70% 6,76 %
Netto, Elinvoimaosasto -1114 045 -1 382 975 -1 483 084 33,1 % 7,24 %
Sivistysosasto
Tulot Sivistyslautakunta 2 307 404 2201131 2 156 242 -6,6 % -2,04 %
Vapaa-aikalautakunta 513 031 514 620 524 652 2.3 % 1.95%
Tulot yhteensa 2820435 2715751 2 680 894 -4,9 % -1,28 %
Menot Sivistyslautakunta -38 051 135 -39 133 420 -38 262 644 0.6 % -2,23 %
Vapaa-aikalautakunta -2 649 618 -3 258 393 -3 300 454 24,6 % 1.29 %
Menot yhteensa -40 700 753 -42 391 813 -41 563 098 21% -1,95%
Netto Sivistyslautakunta -35743 731 -36 932 289 -36 106 402 1.0% 2,24 %
Vapaao-aikalautakunta -2 136 587 -2743773 -2 775 802 299 % 117 %
Netto, Sivistysosasto -37 880 318 -39 676 062 -38 882 204 2,6 % -2,00 %
Tekninen osasto
Tulot Tekninen toimi 18 664 564 19 140 559 18 980 350 1.7 % -0,84 %
Ympdristdtoimi 683 819 832 000 732 000 70% -12,02 %
Tulot yhteensa 19 348 383 19 972 559 19 712 350 1,9 % -1,30 %
Menot Tekninen toimi -19 937 622 -21 940 988 -21 137 371 6,0% -3,66 %
Ympdristotoimi -957 615 -992 955 -1 015226 6,0% 2,24 %
Menot yhteensa -20 895 237 -22 933943 -22 152 597 6,0 % -3,41 %
Netto Tekninen toimi -1 273058 -2 800 429 -2 157 021 69,4 % -22,98 %
Ympdristdtoimi -273 796 -160 955 -283 226 3.4% 7597 %
Netto, Tekninen osasto -1 546 854 -2 961 384 -2 440 247 578 % -17,60 %
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Kayttotalous, tuottojen jakautuminen

Hallinto- ja
talousosasto
4,6 %

Elinvoima-
osasto
Tekninen 27,9 %
osasto

59,4 %

Sivistysosasto
8,1%

Kayttotalous, kulujen jakautuminen

Hallinto- ja
talousosasto
5,0 %

Tekninen
osasto; 13,9 %

Hallinto- ja
talousos, JIK
48,2 %

Sivistysosasto
26,2 %

Elinvoima
osasto 7 %
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HALLINTO- JA TALOUSOSASTO

Hallinto- ja talousosasto vastaa kaupun-
ginhallituksen ja -valtuuston asioiden val-
mistelusta ja taytantédnpanosta. Lisdksi
osasto hoitaa kaupungin toimistopalvelut,
henkildstd- ja talouspalvelut sekd [T-asiat.
Sosiaali-, terveys-, vanhus- ja ympdristoter-
veydenhuoltopalvelut ostetaan JIK-perus-
palvelulikelaitoskuntayhtymalta.

Tavoitteet
Tavoitteena on hyva hallinto, jossa hyddyn-
netddn nykyaikaista toimistotekniikkaa ja

tehd&dn yhteistyotd eri sidosryhmien kans-
sa. Talouspalveluiden tavoitteena on talou-
den seuranta, raportointi ja koko kaupun-
gin jokapdivaisten talousasioiden laadukas
hoito. Tukipalvelukeskukseen kuuluvat kau-
pungin it-palvelut, talouspalvelut ja palkka-
hallinto. Tukipalvelukeskuksen tavoitteena
on tuottaa palvelut laadukkaasti ja asiakas-
|&Ghtoisesti.

Hallinto- ja TA 2017
talousosasto TP 2016 +MUUT
Vaalit

Toimintatuotot 0

Toimintakulut 0 -81 060
Toimintakate 0 -81 060
Tilintarkastus

Toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -100 659 -47 610
Toimintakate -100 659 -47 610
Keskushallinto

Toimintatuotot 2 478 536 1418 500
Toimintakulut -88 951 595 -87 392 918
Toimintakate -86 473 059 -85 974 418
JIK-tilaajalautakunta

Toimintatuotot 24 412 33 939
Toimintakulut -63 026 -83 563
Toimintakate -38 614 -49 624
Yhteensa

Toimintatuotot 2 502 948 1452 439
Toimintakulut -89 115 280 -87 605 151
Toimintakate -86 612 332 -86 152 712

luvut sisaltavat jik, otettu pois kehittdmis-, loma- ja maataloustoimi

TA 2018 TS 2019 TS 2020
104 400 69 600 0
-162 385 -107 370 0
-57 985 37770 0

0 0 0

51873 51873 51873
51873 51873 51873
1397 500 197 500 197 500
-84 147 839 -84 147839 -84 147 839
82750339  -83 950339  -83 950 339
31760 31760 31760

-80 274 -80 274 -80 274

-48 514 -48 514 -48 514
1533 660 298 860 229 260
-84 442 371 -84 387356 -84 279 986
82908 711 -84 088496 -84 050 726
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Sadstokohteita TA18:

Hallinto- ja talousosasto koostuu seuraavista
valtuustoon ndhden sitovista tasoista: vaa-
lit, tilintarkastus, keskushallinto ja JIK-tilaaja-
lautakunta. Hallinto- ja talousosastosta on
erotettu uuden hallinfosad&dnndn mukaisesti
maaseutupalvelut, kehittGmispalvelut ja lo-
mituspalvelut omaksi uudeksi osastokseen,
elinvoimaosastoksi. Témdan vaikutus hallin-
to- ja talousosaston budjettin on nettona
v. 2018 -1 483 084 euroaq.

Hallinto- ja talousosaston yhteyteen pe-
rustettiin uusi fiedottamisen ja viestinndn
yksikk®d, joka sijoittuu yleishallinnon tfulos-
alueeseen. Tiedottamisen ja viestinnén net-
tobudjettion 133 365 euroa. Osa kuluista on
siirretty muilta tulosalueilta budjettiin (iimoi-
tukset, muistamiset).

Hallinto- ja talousosaston budjetiksi muo-
dostui kaikkiaan nettona -82 908 711 euroa.
Vuoden 2017 talousarvion vastaava toimin-
takatetaso on -86 152 712 euroa eli sadsto-
tavoite on kaikkiaan -3 244 001 euroa.

Hallinto-ja talousosaston saastot
muodostuvat seuraavista erista:

e Vaalit: v. 2017 kunnallisvaalit, v. 2018 pre-
sidentinvaalit ja maakuntavaalit. Net-
to on noin -23 000 euroa pienempi, sillé
edelld mainittuihin vaaleihin  saadaan
tukea valtiolta.

» Keskushallinto: Nettobudjetti kokonaisuu-
dessaan 3 224 079 euroa pienempi, kuin
v. 2017.
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Saastot keskushallinnon alla muodos-
tuivat seuraavista erista:

* Perusturva ja tydllistGmispalvelujen osto:
JIK-likelaitoskuntayhtyman sadstétavoi-
te kuntamaksuosuuksissa 2,6 milj. euroa.

* Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuus-
to: sé@dstdt yht. 257 000 euroa. Kaupun-
ginvaltuuston koko pieneni.

* Rengonharjusadation avustusta (TA2017
15 670 euroa) ei makseta v. 2018. Verrat-
tuna v. 2017 muutettuun talousarvioon
kaupunginhallituksen avustusbudijetti
on kokonaisuudessaan 136 970 euroa
pienempi johtuen siitd, ettd kaupungin-
valtuusto hyvdéksyi v. 2017 aikana lisa-
madrdrahoina 130 000 euroa avustuksia
Kiinteistd Oy Nikkarikeskukselle sen raho-
vaikeuksien vuoksi.

* Yleishallinto pl.tydllistGmispalvelujen osto:

- TydllistGminen: Tyémarkkinatuen
kuntaosuus: sadstdtavoite 300 000
euroaq. Tavoite on saada kaupungin
tyémarkkinatuen kuntaosuus eli ns.
"sakkomaksut” painettua alas pitkd-
aikaistydttomien tyollistGmisen kaut-
ta.

- Verotuskustannusten arvio hieman
pienempi v. 2018 kuin t&n& vuonna,
n. 26 000 euroa.

* Toimistopalvelut: 70 000 euroa. Sadstdjd
eri kohteista mm. tyojarjestelyistd johtu-
en.

* Henkildstohallinto ja  tukipalvelukeskus:
33 000 euroa.

e Mdadrdaikaisuuksien  tarkka  harkinta.
Madréaikaisuuksia ei jatketa ellei ole Iain
edellyttdmad perustetta. Tydjdrjestelyjen
kautta sddstovaikutus 70 000 euroa/vuosi
talld hetkelld.



Tuotot, Hallinto- ja talousosasto

Myyntituotot
16,1 %
Tuet ja
avustukset
83,9%
Kulut,
Henkilosto- . .
Avustukset kullut Hallinto- ja
0,
0,9 % 5,5 % talousosasto
Muut
toimintakulut
0,5 %
Aineet,
tarvikkeet,
tavarat 0,1 %
lujen ostot

93,0 %

Palvelujen ostot sis. JIK-ostot
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Sitovat tfavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Kirjanpidon viive

10-30 pv

Talouden raportoinfti

Raportoidaan kuukausittain kaupunginhalli-
tukselle ja johtoryhmadalle talouden toteutumi-
sesta.

Laskujen maksaminen

Laskut kiertavat sahkaisesti ja maksetaan
erdpdivédn mennessd

S&hkdinen arkistointi

Otetaan kayttoon talous- ja henkildstéhallin-
non sahkoinen arkistointi

Tilidinnin oikeellisuus

Jarjestetd@dn sisdiset alv-tilidintikoulutukset eri
hallintokunnille.

Kehityskeskusteluk@ytdnndn kehitt@dminen.

Kehityskeskustelut kijataan HRM-tyopoydalla
olevilla sahkdisilld lomakkeilla.

Esimies kay kehityskeskustelun alaistensa kanssa
vahintédan kerran vuodessa.

Keskustelut kaydadan vuosittain kaikkien tydn-
tekijoiden kanssa. Tavoite 100 %.

HR Analytics —raportointitydkalun kayttédnotto

Otetaan HR Analytics kayttéon ja jarjestetadan
raportointikoulutuksia esimiehille

Prosessien ldpik&yminen eri toiminnoissa

Prosessit kayty I&pi ja kehitt@missuunnitelmat
tehty

Asiat kasittelyyn

Nopeasti, vimeistadn 1-2 kuukauden kulues-
sa saapumisesta

EtGpalvelujen kaytt&dminen jokaisessa yhteispal-
velupisteessd

Palvelut saatavilla, vaikka fyysist& toimipistet-
t& ei ole.

Tyéllistamisen lisédminen kaupungin omissa foi-
minNoissa.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2018 sakkomak-
sut vaithenevdat 300 000 eurolla.
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Lisamaara-

Kaupunginhallituksen avustukset Alkup TA 2017 raha 2017 TA 2018 Muutos
Kurikan Tyéonhakijat ry 45 600 45 600 0
Rengonharjusdatio 15 670 0 -15670
Haku paadalld -tapahtuma 15 000 15 000 0
Aukusti -tapahtuma 15000 15 000 0
Rytmiraide -tapahtuma 9 000 9 000 0
Elakeldisjarjestdjen vuokramenot 6000 6 000 0
Ki Oy Nikkarikeskus 130 000 -130 000
Kenkien liukuesteet 5000 5000
Muut 19 000 22 700 3700
125 270 130 000 118 300 -136 970
Muita keskushallinnon eria
Takaustappio Rengonharjun lainoista 73 410 63 642 -9 768
Palvelulikenne ja asiointilikenne 160 000 170 000 10 000
Koko kaupungin tyhy-toiminta 45000 40 000 -5 000
VelvoitetydllistGminen 150 000 150 000 0
Yhdistymisavustustulot 1 200 000 1 200 000 0

Henkilostoresurssit

Kaupunginhallituksen  henkildvahvuuteen
kuuluu kaupunginjohtaja ja apulaiskaupun-
ginjohtaja (40 %).

Muun kaupunginhallituksen alaisen hallinto-
ja talousosaston henkildstédn kuuluu

* Hallintojohtaja

e Talousjohtaja

e Talouspdadillikkd

* Controller

e Taloussihteeri

e Hankintasinteeri

* 3laskentasinteeria

e Padkirjanpitdja

e 3 kirjanpit&jada

e Tietohallintopadllikkd

e 3 it-tukihenkilda (joista yksi madrdaikai-
nen)

e 3,5 jarjestelmdaasiantuntijaa

* 6 palkkasihteerid

* Henkildstopadllikkd

e Henkiléstosinteeri

* 14,5 toimistosinteerid (joista yksi maardai-
kainen)

* Arkistosihteeri

* 2 palveluneuvojaa

* 0,5 markkinointisinteeri

* Tiedottaja
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PERUSTURVA

Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut sekd
vanhustenhuollon ja ympdristbterveyden-
huollon palvelut on ostettu 1.1.2009 alkaen
ja sosiaalipalvelut Kurikan osalta 1.1.2013 al-
kaen ja Jalasjarven osalta 1.1.2015 alkaen
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalta.
Palvelujen jarjestGmisvastuusta  sovitaan
yhteistoimintasopimuksessa. Sosiaalipal-
veluissa tilaajana toimii kaupunginhallitus
ja muissa JIK ky:n tuottamissa palveluissa
tilagjalautakunta.

Ma&dararahoihin  sisaltyvat  ostopalvelut
JIK-peruspalveluliikelaitoskuntayhtymalté
sekd aikaisemmasta sosiaali- ja terveystoi-
men henkildstdéstd aiheutuvat eldkemeno-
perusteiset eldkemaksut sekd ns. varhe-
maksut.

Tilagjalautakunta on ohjeistanut palvelun-
tuottajana toimivaa JIK ky:t& talousarvion
tekemisessd seuraavasti:

* Edellytetddn tasalaatuisia, laadukkaita
ja vaikuttavia perusterveydenhuollon
palveluja,

* Painoftetaan ennaltaehkdisevid palvelu-
ja ja terveyden edistGmistd kaikenikdis-
ten palveluissa sek& kehitet@dn ryhma-
muotoista elintapaohjausta,

e Tuetaan vdéestdbn omaehtoista, hyvin-
vointia edistGvad toimintaa, osallistumis-
ta ja asiakaslahtoisyyttd,

Kehitet@dan ikGihmisten kotihoitopalvelu-
ja ja muistisairauksien ennaltaehkdaisyd
sekd ehkdistddn kaatumisiin ja putoami-
siin liittyvi@ hoitojaksoja,

* Vahvistetaan kaikenik&isten omaishoitoa

ja tuetaan omaishoitajien jaksamista,

e Kiinnitet@dn erityist&d huomioita paljon
palveluja kayttavien palveluketjuihin ja
niiden integraatioon,

* Kehitet@&n palvelurakenteita maakun-
nallisten ja valtakunnallisten linjausten
mukaisesti,

* Kehitet@dn séhkaoisia palveluja,

o Lisatddan henkildstdn  liikkuvuutta silloin,
kun palvelujen tasalaatuisuuden turvaa-
minen ja saavutettavuus sitd edellyttd-
vat,

» Jatketaan yhteistydtd muiden toimijoi-
den kanssa sekd vaikutetaan maakun-
nallisen soten valmistelussa.

Tilagjalautakunta on 6.9.2017 § 18 padtta-
nyt, ettd JIK ky:n vuoden 2018 talousarviossa
Kurikan kaupungille tuotettavien palvelujen
osalta on kaupungin raamiin padsemiseksi
saatava 2,6 miljoonan euron sddstot. Tama
merkitsee JIK ky:lle Kurikan osalta -3,3 % raa-
mia edellisen vuoden talousarvioon verrat-
tuna.

Sitovat favoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Laadukkaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden
saaminen kuntalaisille oikea-aikaisesti ja maardal-
lisesti oikein

B. Toiminnalliset tavoitteet

Tarvittavat palvelut kuntalaisille hoitotakuun ja/
tai hoidontarpeen madréd&missé rajoissa

Hoitotakuun toteutuminen

Asiakkaan ja potilaan kokonaishoito toteutuu
tarkoituksenmukaisella tavalla

Hoidon oikea porrastus

Painotetaan ennaltaehkdisevad tyoéta, tervey-
den edistamistd, kuntouttavaa tydotetta ja var-
haista tukea kaikenik&isten palveluissa

Lastensuojelua kehitet@dn pilotoimalla systeemi-
sen lastensuojelun mallia

Kodin ulkopuolisten sijoitusten ehkdiseminen
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JIK-ostot
Kaupunginhallituksen tilaamat:
TyollistGminen
Vammaispalvelut
Lastensuojelu ja SHL:n
muk.lapsiperhepalvelut
Muut sosiaalipalvelut
YHT

JIK-tilaajalautakunnan tilaamat:
Perusterveydenhuolto
Vanhuspalvelut
Ympdristoterveydenhuolto
Erikoissairaanhoito

YHT

JIK-ostot yhteensd

Muut

Kaupungin velvoitteeksi jddneet
perusturvan henkildstésivukulut

Tydmarkkinatuen
kuntamaksuosuus
Tydllistamisen kustannuspaikka
muut (netto)

Henkildstoresurssit
Ei omaa henkilbkuntaa.

TP
2016

-643 828

-10 067 580

-3 472 050

-3 613 606
-17 797 064

-16 001 269
-17 416 381

-691 176
-28 679 532
-62 788 358

-80 585 422

-1 704 405

-870 986

-112 489

TA+muutos TA
2017 2018 Muutos
-961 490 -937 680 23810
-9 656 060 -9 367 030 289 030
-3 690 900 -3 595 090 95810
-2 197 740 -2 064 300 133440
-16 506 190 -15964 100 542 090
-16 256 660 -15082848 1173812
-16 855 960 -16 874 550 -18 590
-710 260 -714 052 -3792
-28 880 070 -27 931 590 948 480
-62 702 950 -60 603 040 2099 910
-79 209 140 -76 567 140 2 642 000
-1 299 677 -1 286 899 12778
-900 000 -600 000 300 000
-295 355 -283 472 11 883
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piiriss&

Suoritteet TP 2016 TA 2017 TA 2018
Tehos’re’r’ru polvglucsumlnen, 55594 63 182 62 479
hoitovuorokausia

Asumispalvelujen osto ulkopuolisilta

palvelun-tarjoqgijilta, palvelusetelilld, hoito- 33913 32 485 35 405
vuorokausia

Palveluasuminen, Mantykoti (v. 2015

loppuun asti), Koskitien pienkoti (v. 2016 2 320 0 0
lokakuuhun asti), hoitovuorokausia

Vanhusten hoivayksikdt, hoitovuorokausia 22 741 12 038 0
Orr_wo!§_h(2|donfuen saajat yli 65 v., 57 815 53 286 58 316
tukipaivat

Kotipalvelun kotik&ynnit, funtia 67 124 68 374 73 039
Kotisairaanhoidon kotik&ynnit, funtia 8 208 8 546 8 550
Kotiutustiimi (tehostettu kotihoito), tuntia 5560 5628 7 207
Ateriapalvelu, aterioita 81 001 82722 81 845
Vanhusten pdivatoiminta, kdyntejé 2152 2293 2234
Ladkarikaynnit + puhelinkontaktit 43 438 44 443 46 452
Aikuisten terveysneuvontakdynnit 8 463 8105 8 037
Perheneuvolak&ynnit 4263 3 627 4 854
A‘|.‘r|ys—,_los‘ren—Jo perhesuun. neuvola- 9107 9944 8846
kaynnit

Kouluterveydenhuollon k&ynnit 6312 6515 6 289
Opiskelijaterveydenhuollon k&ynnit 1054 1366 1135
Terapiapalvelut 2 543 3021 2 482
Suun terveydenhuollon k&ynnit 22 651 22 050 21 950
Lyhyfo]komer} hoﬁp .CJKUUTTI-jO kuntoutus- 91 840 20 038 18012
osastoilla, hoitopdivid

Kehitysvammaisten asumisyksikot, Kurikka

ja Jurva, asumispdivat (14+7+1 paikkaa) 6 445 8270 S0
Kehitysvammaisten asumisyksikot, Jalas-

jarvi, asumispdivat (10+6+1 paikkaa) 7071 5840 HEY
Tomm‘rokeskuksen foimintapdivat Kurikka 7988 8998 8813
ja Jurva

T0|m|.r1’rc1l'<esl<uksen toimintapdivat 5 494 6157 5159
Jalasjarvi

Keh|t'ysvomr.no|sten !OITO.S.h(')'I.TO (Eskoo), 0934 3124 1 700
6 paikkaa+tilap., hoitopdivid

Kehl’rysvommcls’reQ og_gmy_sos’ropolvelu’r, 9 448 9 540 7300
20 asiakasta, asumispdivid

Kehﬁysyq@mms’ren lasten tilapdishoito, 556 579 579
hoitopdivid

Vammaisten kuljetuspalvelun saajat 467 466 450
Vo.mmg]sfr?n asumisostopalvelut, 8187 6700 8 760
hoitopdivid

Henkildkohtaisen avustajatoiminnan 91 87 90
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Suoritteet TP 2016 TA 2017 TA 2018
Asunnon muutosty6t, saajien lukuméaard 35 40 35
Omaishoidontuen saajat, alle 65 v. 79 80 74
Toimeentulotukiruokakunnat 819 540 150
Psykiatrinen polveluosummeﬂr_],'I?.uncunen 12 234 11818 12 665
tupa + ostopalvelut, hoitopdivid

Pdihdelaitoskuntoutus, hoitopdivat 225 330 126
P0|hd_ehyp!l9n asumisostopalvelut, 3871 4164 4745
asumispdivid

Kun’rpu’r"rovo ’ryo’romm’ro, 291 400 500
osallistujat vuoden aikana

Kuntoutfava fyotoiminta, 13 631 12 600 16077
ty&pdivat vuoden aikana

Perheisiin sijoitetut lapset 8 10 10
Perhekoteihin sijoitetut lapset 2 1 3
Lastensuojelulaitoksiin sijoitetut lapset 15 9 9
Lastensuojelun asiakkaita, lasten lkm 185 200 140
59§|09I|huolfo|0|n mukaisten palvelujen 230 200 260
piiriss@, lasten lkm

Perhetyontekijdiden asiakastydtunnit 3886 3483 5791

JIK-Tilagjalautakunta

Tilagjalautakunta vastaa limajoen kunnan
ja Kurikan kaupungin vdlisen yhteistoimin-
tasopimuksen mukaisesti terveyden- ja sai-
raanhoitopalvelujen sekd vanhustenhuollon
ja ympdaristéterveydenhuollon palvelujen
jarjest@misestd. Tuottajana toimii p&dsadn-
téisesti JIK ky. Tavoitteena on jarjestéé pal-
velut mahdollisimman tehokkaasti ja lao-
dukkaasti.  Luottamushenkilbkustannukset
jaetaan sopijakuntien kesken tasan ja muut
kustannukset asukaslukujen suhteessa.

Resurssit
Controller (sote)
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ELINVOIMAOSASTO

Tavoitteet

Toteutetaan Kurikan elinvoimastrategia
osana kaupunkistrategiaa. Magneetin lii-
kealueen kdaynnistyminen vuoden 2017 ai-
kana. Yritykset saavat Yrityspalvelupiste For-
musta laadukkaat palvelut yhden luukun
periaatteella. Tuotetaan kaikille yrityksille
tasavertaiset palvelut. Osallistutaan sellai-
siin yhteistyd- ja kehitt@mishankkeisiin, jotka
tukevat kaupungin strategian toteuttamis-
ta. Kannustetaan yrityksid kansainvdalistymi-
seen.

Lomituspalvelut toteutetaan niin, eftd
maatalousyrittdjat  voivat kayttad taysi-
madrdisesti ja tasapuolisesti kaikki vuosilo-
mansa ja saada tarvittaessa sijaisapua ja
maksullista lomitusta. Lomituspalvelut fuote-
taan asiantuntevasti ja tehokkaasti, asiak-
kaiden toiveita kuunnellen ja arvostaen.
Toiminnassa noudatetaan lains&addanndn
ja Melan ohjeiden linjaa. Lomituspalvelut
katsoo asioita koko paikallisyksikdon alueen
ndkdkulmasta ja omalta osaltaan vahvis-
taa maatalousyrittdjien ja turkistuottajien
hyvinvointia.

TP 2016 2017+MUUT TA 2018 TS 2019 TS 2020
Elinvoimalautakuna
Toimintatuotot 31 234 97 653 71 400 51 900 14 900
Toimintakulut 908067 -1141574 -1190584 -1016013 -978 956
Toimintakate -876833 -1043921  -1119 184 964113 -964 056
Lomituspalvelut
Toimintatuotot 9 290 440 9 324 225 9166315 9166315 9166315
Toimintakulut 9192671 -9327422 9171667 -9171667 -9171 667
Toimintakate 97 769 -3 197 -5 352 -5352 -5 352
Maaseutulautakunta
Toimintatuotot 34
Toimintakulut -335016 -335857 -358 548 -358 548 -358 548
Toimintakate -334 982 -335 857 -358 548 -358 548 -358 548
Yhteensa
Toimintatuotot 9321708 9421878 9237715 9218215 9181215
Toimintakulut -10 435754 -10804 853 -10720799 -10546228 -10509 171
Toimintakate -1114046 -1382975 -1483084 -1328013 -1327956

Saastokohteita TA18:

Elinvoimaosaston budjetin  sadstoja  tar-
kasteltaessa verrataan budjettilukuja 2018
elinkeinotoimen, maaseututoimen ja lomi-
tustoimen vuoden 2017 lukuihin. LisGksi hal-
lintfo- ja talousosaston menoista on siirtynyt
elinkeinojaoston menoja 22 000 euroa elin-
voimalautakunnan perustamisesta johtuen,
joita ei kuitenkaan ole lisatty elinvoimaosas-
ton vertailulukuun 2017. Liséksi vertailulukuja
tarkasteltaessa on huomioitava kehittdmis-
rahan siirto elinkeinotoimesta maaseutu-
palveluihin 30 000 euroa, jonka tulosvaiku-
tus osastotasolla on nolla.
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* Kehitt@mispalvelujen projektitoiminnas-
ta (erilaiset hankkeet) on vdhennetty
20 000 euroa.

* Kurikka Nyt -lehdestd on sddstetty 30 000
euroaq.

* Loput sadstodt tehty juustohdyldperiaat-
teella useasta erdstd eri toiminnoissa

e Elinvoimalautakunnan esityksen jalkeen
on valmistelussa elinvoimalautakunnan
madrarahoihin lisétty palloiluhallin kunta-
maksuosuus 150 000 euroa. Sisdiset vuok-
rat kasvoivat 13 000, tdssd nettovaikutus
kaupungin tasolla on nolla euroa.



Tuotot, Elinvoimaosasto

Tuet ja Muut
avustukset toimintatuotot
0,6 % 0,1%
Maksutuotot
7,7 %
\
Myyntituotot
91,7 %
. . Muut
Avustukset Kulut, Elinvoimaosasto toimintakulut
1,2 %
Aineet, 4,5 % °
tarvikkeet,
tavarat
0,5%
Palvelujen ostot
14,2 %

Henkilosto-
kulut
79,6 %
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KEHITTAMISYKSIKKO

Toiminnan kuvaus

Kehitt@misyksikkd toimii uuden elinvoima-
lautakunnan alaisuudessa ja vastaa lauto-
kunnan asioiden valmistelusta ja toimeen-
panosta.

Lautakunnan tehtavat:
* Kasvattaa kaupungin veto- ja elinvoi-
maa

e Edist@d& kaupungin vuorovaikutusta yri-
tysten kanssa

e LisGta asukkaiden, yhdistysten ja yhteisd-
jen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuk-
sia

* Kasvattaa kaupungin tunnettuutta ja
positiivista imagoa

* Edustaa kaupunkia Kurikan tapahtumis-
sa

* Koordinoida kaupungin kansainvdlisty-
mistd ja ystévyyskaupunkitoimintaa

* Tehdd& aloitteita elinkeinoeldmdadn, hyvin-
voinnin ja kulttuurin kehityshankkeista ja
ohjata niiden valmistelua

» Seurata yritysten, yhdistysten ja kaupun-
gin asukkaiden tyytyvaisyyttd kaupungin
tarjoamiin palveluihin ja tehdd esityksia
palvelun kehittdmiseksi

* Arvioida toimintaansa saannollisesti
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Kehitt@mistoimi tfoteuttaa elinkeino-
strategiaa 2016-2020 ja sen pohjalta laadit-
tua kehitt@misohjelmaa.

Kehittdmistimi vastaa kehittdmisohjel-
man laadinnasta ja toimenpiteiden toteut-
tamisesta elinvoimalautakunnan tehtdva-
kentdn puitteissa.

Yrityspalvelupiste FORMU tarjoaa yhteis-
tydkumppaniensa kautta kattavat yrityspal-
velut yrittdjille ja yrittdjiksi aikoville. Palvelut
koostuvat mm. kaupungin elinkeinotoimes-
ta ja hanketoimijoista, SeAMK maakunto-
korkeakoulusta, Leaderista ja Uusyrityskes-
kuksesta.

Maaseutupalvelut tuottavat osana ke-
hittdmispalveluja maaseutuhallintoon ja
maaseudun kehitt@miseen liittyvid palvelu-
ja yrityksille ja asukkaille.

Tarkeimmat toimenpiteet:

* Elinvoimalautakunnan
painopisteet

* Magneetin alueen k&ynnistyminen

e Kurikan Kampuksen vetovoiman lisGdmi-
nen ja yritysyhteistydon edistGminen

mdadarittelemat



Sitovat tfavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Neuvontapalvelut

0-4 pv tai asiakkaan kanssa sovittava aika-
faulu

Vapaat toimitilat

Ajantasainen luettelo, internet

Yritysrekisteri

Seindjoen seudun yritysrekisteri, infernet

Hankkeeft ja projekfit

Tulosten raportointi kerran vuodessa

B. Toiminnalliset tavoitteet

Kehitt@dmistoimi toteuttaa oman toimintasuunni-
telman mukaiset toimenpiteet

Toiminnan sadnndllinen raportointi/ elinvoi-
malautakunta ja kehittamistiimi

Uudet tyopaikat ja vanhojen turvaaminen

Tyottémyys alle Seindjoen seudun ja Ete-
|&-Pohjanmaan keskitason, seurantatapa
tyodttdmyysprosentti

Muita toimintamenoja TA 2018
Alueelliset yhteistydhankkeet 80 000 €
Liiveri 32 868 €
Suupohjan kehitt@dmisyhdistys ry 111 835 €
Kylien kehitt@mishankkeet 59 000 €
Muut kehittdmishankkeet 142 000 €
Suoritteet

TA 2017 TA 2018

Kurikan kaupungin talousarvio 2018
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| OMITUSPALVELUT

Maatalousyrittdjien lomituspalvelujen tar-
koituksena on edistdd maatalousyrittdjien
ja turkistuottajien tydssd jaksamista, terveyt-
t& ja toimintakykyad.

Lomituspalvelut vastaa maatalousyrit-
tdjien ja turkistuottajien lomituspalveluista
annetussa laissa tarkoitettujen lomituspal-
velujen jarjest@misestd ja niitd koskevien
hallinnollisten toimenpiteiden suorittami-
sesta llimajoen, Isonkyrdn ja Laihian kuntien
sekd Kurikan, Lapuan ja Seindjoen kaupun-
kien alueen maatalousyrittdjille ja turkistuot-

tajille  Maatalousyrittdjien  eldkelaitoksen

kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen pe-
rusteella.

Maatalousyrittdjien  lomituspalvelujen
j@rjest@misestd aiheutuneet kustannukset
korvataan valtion varoista kustannusperus-
teisesti. Turkistuottajien lomituspalveluista
aiheutuvat kustannukset korvataan valtion
talousarviossa tarkoitukseen varatun maas-
rérahan rajoissa. Valtioneuvosto vahvistaa
vuosittain paikallisyksikdn hallintokustannuk-
siin tarkoitetun korvauksen kokonaismdadardn
(kiinte& maararaha).

Sitovat tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Tukea maatalousyrittdjien tydhyvinvointia ja
jaksamista

B. Toiminnalliset tavoitteet

Palvelujen asiakasldhtdinen toteuttaminen

Melan tuloskortti

Tarkoituksenmukainen ja taloudellinen lomitus-
palvelujen jariestminen

Melan tuloskortti

Mela asettaa vuosittain valtakunnallisen tu-
loskortin lomituspalvelujen paikallisyksikdille
ja seuraa tuloskortin toteutumista. Tulos-
kortin avulla Mela seuraa palvelujen asio-
kaslahtoistd jarjestémistd ja toteuttamista
asiakkaille sekd paikallisyksikdn lomituspal-
velujen tarkoituksenmukaista ja taloudel-
lista ja@rjest@mistd. Asiakaspalautekyselyn
avulla seurataan asiakkaan tyytyvaisyyttd
lomittajien ammattitaitoon, paikallisyksikon
asiakaspalveluun, tavoitettavuuteen, tie-
donsaantiin sekd lomituspalvelujen toteutu-
miseen.

Jatketaan syksylld 2016 aloitettua maa-
kunnallista valmistelua lomituspalvelujen
hallinto-organisaation uudistamista osana
tulevaa aluehallinto-organisaatiota.
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Resurssit

Elinvoimaosaston hallinto:
* Apulaiskaupunginjohtaja 60 %

Elinkeinopalvelut:
e Kehittamispdadllikkd
e Yritysasiamies 50 %

Maatalouspalvelut:

* Maaseutupddllikkd
¢ Maaseutuasiamies
e 4 toimistosinteerid

Lomituspalvelut:

e Lomituspalvelupadllikkd

* Lomituspalvelusinteeri 3

* Lomituspalveluohjaagja 9
(joista yksi lomituspalveluohjaaja 50 % /
tyodsuojelupadllikkd 50 %)

* Vakinainen maatalouslomittaja 130

* Tilapdisid maatalouslomittajia n. 300



MAASEUTUTOIMI (MAASEUTULAUTAKUNTA))

Maaseutupalvelut tuottavat osana elinkei-
no- ja kehitt@mistointa maaseutuhallintfoon
ja maaseudun elinkeinojen kehittGmiseen
liittyvid palveluja Kurikan kaupungin alueel-
la toimiville yrityksille ja asukkaille.
Organisaatio on rakennettu uusien toi-
mintavelvoitteiden mukaisesti ja laadittu
erillinen  maksajavirastosopimus  MAVI:n
kanssa, jonka osana toiminnasta raportoi-
daan MAVLle vuosittain. Henkildstén tehtd-
vat madritelldén erikseen laaditussa hallin-
to- ja valvontajdrjestelmdn kuvauksessa.

Maaseudun elinkeinojen kehittGminen
tapahtuu suunnitelmallisena, osin  ohjel-
maperusteisena  yhteistydnd  kaupungin
alueella yhdessd kaupungin muiden toimin-
tojen, asiantuntijaorganisaatioiden ja sidos-
ryhmien kanssa.

Sitovat tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Maaseutuelinkeinojen kehittymisen tukeminen

Kehitt@mishankkeisiin osallistujien maard,
kyselyjen tulokset laadusta

B. Toiminnalliset tavoitteet

Viljelijgtukihallinnon teht&vien hoitaminen
maksajavirastosopimuksessa madritellyillé
kriteereilld

Mavin raportti

Laadukkaat asiantuntija- ja hallintopalvelut

Asiakaskysely, arvosana hyvd

Tuloksellinen kehitt&mistoiminta

Kaynnistetyt omat kehittdmishankkeet,

hankkeisiin osallistuneet yrittdjat, asiakaskysely
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SIVISTYSOSASTO

Toiminnan kuvaus

Sivistysosasto tarjoaa monipuolisia ja kor-
keatasoisia varhaiskasvatus-, opetus-, kirjas-
to-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita. Pal-
velut jarjestetddn joko omina palveluing,
ostopalveluina tai avustettuina foimintoina.
Kuntalaisia osallistetaan suunnittelemaan
palvelutuotantoa.

Tavoitteet

Sivistysosasto edistdd toiminnallaan asuk-
kaiden oppimista, kasvua ja sivistysté.
Palvelujen tuottamisen I&htdkohtana on
kestdva kehitys, osallisuus ja yhteisdllisyys.
Sivistysosaston yhteisid tavoitteita vuodelle
2018 on palvelutarpeeseen vastaaminen
ja toiminnan jarjest&@minen niin, ettd kustan-
nukset asukasta kohden eivat nousisi.

TA 2017
Sivistysosasto TP 2016 +MUUT TA 2018 TS 2019 TS 2020
Sivistyslautakunta
Toimintatuotot 2 307 404 2201 131 2156 242 2156 242 2 156 242
Toimintakulut -38 051 135 -39 133420 |« -38 262 644  -38262 644  -38 202 644
Toimintakate -35743 731 -36 932289  -36 106 402  -36 106 402  -36 046 402
Vapaa-
aikalautakunta
Toimintatuotot 513 031 514 620 524 652 524 652 524 652
Toimintakulut -2 649 618 -3 258 393 -3 300 454 -3 300 454 -3 300 454
Toimintakate -2 136 587 -2743773 -2 775802 -2 775802 -2 775802
Yhteensa
Toimintatuotot 2 820 435 2715751 2 680 894 2 680 894 2 680 894
Toimintakulut -40 700 753 -42 391813 | -41 563098  -41 563098  -41 503 098
Toimintakate -37 880 318 -39 676 062 ~ -38882204  -38882204  -38 822204

Saastokohteita 2018
Kuluva vuosi on ensimmainen, kun on ole-
massa todellista vertailupohjaa edellisen
vuoden toimintaan ja kustannuksiin. Myds
yksikkdjen henkildstd on kayty tarkemmalla
tasolla verrattuna TA 2017.
Varhaiskasvatuksen talousarvioon vai-
kuttavat v. 2016 sekd jo aikaisemmin Ku-
rikassa tehdyt rakenneuudistukset. Ryh-
mdaperhepdivahoitoyksikdt,  yhtd  lukuun
ottamatta, on lakkautettu ja hoito keskitet-
ty pdéivakoteihin sek& perhepdivahoitoon.
Ryhmisten tyontekijoitd siirtyi  avustajiksi
pdivakoteihin, ja nyt eldkoitymisten mydta
heiddn filalleen ei ole palkattu uutta tyo-
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voimaa, vaan sijoituspaikkoja on muutettu
tarpeen mukaan. Varhaiskasvatuksesta on
liséksi poistettu mm. remonttien sekd vuuden
pdivékodin valmistumisen johdosta vuodel-
le 2017 budjetoitua kalustomadrérahaa 30
000 €.

Opetustoimessa eldkdityneiden opet-
tajien filalle on palkattu vusia, mutta uu-
den tyodntekij@n palkkauskustannukset ovat
aluksi pienemmdat. Koulukuljetuksista on las-
kettu saatavan sadastéa n. 100 000 €.

Musiikkiopistotoiminnasta on vdhennet-
ty Eteld-Pohjanmaan musiikkiopiston osuus
80 000 €.



Tuotot, Sivistysosasto

. Muut
Tuetja toimintatuotot
avustukset 0,6 %
13,0%
Myyntituotot
33,2%
Maksutuotot
53,2 %
Kulut, Sivistysosasto
Muut
toimintakulut
17,8 %
Avustukset
52%
Aineet,
tarvikkeet,
tavarat Henkil6sto-
29% kulut
60,0 %

Palvelujen ostot
14,1 %
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SIVISTYSTOIMI (SIVISTYSLAUTAKUNTA))

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunta on varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, keskiasteen, kirjaston ja
muun koulutuksen johtoelin, joka asettaa
toimialansa tavoitteita, mddrittelee pai-
noalueita, kohdentaa mdadrdrahat sekd
seuraa toimialojensa talouden toteutumis-
ta. Sivistyslautakunta vastaa toimialansa
lainmukaisesta toiminnasta ja pyrkii enno-
koimaan toiminnassaan kasvatukseen ja
koulutukseen kohdistuvat muutos- ja kehit-
tdmistarpeet.

Sivistystoimessa otetaan kdyttdédn vuon-
na 2018 TVT-strategia. Strategia on asiakirja,
jolla ohjataan ftietotekniikan kayttéd var-
haiskasvatuksesta lukioihin. Ylioppilastutkin-
non digitalisointi etenee asteittain niin, ettd
ylioppilastutkinto on kokonaan digitaalises-
sa muodossa kevadlld 2019. Varhaiskasva-
tuksen hallinnon johtamiskokonaisuuden
arviointia jatketaan, ja kouluverkon koko-
naisselvitys laaditaan kevadan 2018 aikana.
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Kurikan kampuksen yhteistydon kehitt@misté
ja markkinointia jatketaan vuoden 2018 ai-
kana, ja toisen asteen opiskelijoiden osallis-
tumista kansainvalisiin projekteinhin kannus-
tetaan.

Suurimpia ulkoisia foimintaan vaikuttavia
tekijéitd ovat lapsi- ja oppilasmadrdmuu-
tokset. Pienet varhaiskasvatus- ja kouluyksi-
kot ovat taloudellisesti haavoittuvaisempia
niissa tilanteissa, joissa lapsimadrat muuttu-
vat tai ryhmissé on lapsia/oppilaita, joilla on
erityisen tuen tarpeita.

Kirjasto kehittdd palveluitaan asiakas-
|Ghtoisesti, fukee lasten ja nuorten luku- ja
medialukutaitoja sek& ehkdisee kuntalais-
ten tiedollista ja digitaalista syrj@ytymista.
Kirjaston aukioloaikoja ja palvelutuotantoa
tarkastellaan tulevan talousarviokauden ai-
kana.



Sivistystoimi

Sivistysltk hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Varhaiskasvatus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Perusopetus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Palveluohjaus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Lukiopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Muu koulutoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kirjastopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Yhteensa
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2016

108
-347 904
-347 796

1211817
-12 661 806
-11 449 989

872 556
-19 602 433
-18 729 877

108 701
-484 053
-375 352

40 227
-2 799 801
-2 759 574

6 591
-909 559
-902 968

67 404
-1 245 580
-1178176

2 307 404
-38 051 136
-35743 732

TA 2017
+MUUT

-179 740
-179 740

1128 150
-13 287 436
-12 159 286

819 020
-19 974197
-19185177

84 000
-526 738
-442 738

27 500
-2 880 784
-2 853 284

66 861
-979 038
-912177

75 600
-1 305 487
-1 229 887

2201131
-39 133 420
-36 932 289

TA 2018

-182 624
-182 624

1 079 000
-12 937 702
-11 858 702

812 000
-19 834 567
-19 022 567

92 000
-526 114
-434 114

27 500
-2710 936
-2 683 436

81 942
-824 894
-742 952

63 800
-1 245 807
-1 182 007

2156 242
-38 262 644
-36 106 402

TS 2019

-182 624
-182 624

1079 000
-12937 702
-11 858 702

812 000
-19 834 567
-19 022 567

92 000
-526 114
434114

27 500
-2710 936
-2 683 436

81 942
-824 894
-742 952

63 800
-1 245 807
-1 182 007

2156 242
-38 262 644
-36 106 402
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TS 202C

-182 624
-182 624

1 079 00C
-12 937 70z
-11 858 70z

812 00C
-19 834 567
-19 022 567

92 00C
-526 114
-434 114

27 50C
-2 650 93¢
-2 623 43¢

81 94z
-824 894
-742 95%

63 80C
-1 245 807
-1 182 007

2156 24z
-38 202 644
-36 046 40z
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Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Jokaisella oppilaalla, joka Kurikassa paattad
opinfonsa, on jatko-opintokelpoisuus

Kaikki suorittavat loppuun peruskoulun oppi-
madran ja saavat toisen asteen opiskeluval-
miuden

Koulujen opettajina ovat patevimmat ja parhaat
saatavilla olevat henkilot

Patevat opettajat ja muu henkildkunta.
Opettajien ja muun henkildkunnan jatkuva
koulutus.

Seurantatapa: patevien %-osuus henkildstos-
ta (sis. padatoimiset funtiopettajat)

Koulutusmenot € / opettaja.

B. Toiminnalliset tavoitteet

Ylldpidet&dn taloudellisesti ja pedagogisesti
tarkoituksenmukainen kouluverkko.

Seurantatapa: Oppilasmdadréennuste, ta-
lousarvioseuranta, valtuuston madrittdmat
perusteet kouluverkosta (strategial)

Laaditaan kokonaisvaltainen kouluverkkoselvitys,
sisaltden lukiot, vimeistaddn kevadn 2018 aikana.

Kouluille turvataan riittévéat opetusresurssit tarvit-
taessa oppilaita tai opettajia joustavasti siirtéen.

Seurantatapa: Oppilasmdadréennuste

Tuntikehyksen tavoitetaso perusopetuksessa:

Seurantatapa: Tuntikehys/lukuvuosi

Perusopetuksen 1-9 vuosiluokilla olevien oppilai-
den yleisen, tehostetun ja erityisen tuen tarpee-
seen vastataan fukemalla oppilasta varhaisessa
vaiheessa ja muodostamalla opetusrynmat
joustavasti.

Tilastointipdivan 20.9. oppilasmadrat

e tehostetun tuen oppimissuunnitelma
e erityisen tuen paatos

PyritGén, eftd lukuvuonna 2017-18 / 2018-19 on:

Vahintaan yksi erityisopettaja 100-130 oppilasta
kohden

Padtoiminen erityisopettaja / oppilasta

1-6 vuosiluokilla yksi koulunkdyntiavustaja alle
70 oppilaan koululla, kaksi avustajaa alle 150
oppilaan koululla.

Koulunkayntiavustaijia / koulu

Jalasjarven ylédasteella, Jurvan yhtendiskoulun
7-9 vuosiluokilla ja Kurikan yhteiskoululla yht. 6
avustajaa

Opetusrynmdat muodostetaan vuosiluokittain, yh-
dysluokittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella
tavalla niin, ettd oppilaiden tarpeet tulevat huo-
mioiduksi ja opetuksen tavoitteet saavutetaan.

Lukiot toteuttavat yhteisesti joko verkossa tai
virftuaalisesti osan tarjottavista kursseista.

Koulukuljetus 1-4 luokalla koko lukuvuoden, jos
matka vahint&ddn 3 km.

Seurantatapa: kuljetusoppilaiden lukumadara/
VUOsi
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Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

C. Maararahat

Suupohjan Ammatti-instituutti 10 000 €

Seurantatapa: kayttd/vuosi

Kurikkalan Seflementille kansalaisopistotoiminnan
jarjest@misestd avustus 300 000 €

Avustuksen mydntédminen. Avustus sisaltad
kahden vakituisen musiikinopettajan palkka-
kustannukset sovittujen opetustuntien mukai-
sesti.

Seurantatapa: kaytté/vuosi

Musikkiopistotoiminnan jarjest@misestd avustus
Alajarven musiikkiopistolle 160 000 £.

Avustuksen mydntdminen

Seurantatapa: kayttd/vuosi

Keskiasteen oppilaitosten opiskelijoiden kuljetus-
reittitarjonnan kehittédminen

Seurantatapa: kayttd/vuosi

Jadajan osto Kurikan Jadhalli Oy:ltd 25 000 £.

Avustuksen mydntédminen

Seurantatapa: kaytté/vuosi

Opiskelijaraha 44 000 €, jaetaan syksylld hakijoi-
den kesken (korkeintaan 200 €/opiskelija)

Seurantatapa: kdyttd/vuosi

Kurikan kampuksen valmisteluty&t; mm.
suunnittelukokoukset ym. 30 000 €.

Seurantatapa: kaytté/vuosi
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Oppilasm&aardennuste/
perusopetusryhmat
Koulu 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21
Hirvijarvi 57 /3 55 59 58
Jurvan yhtendiskoulu 1-6 Ik 229 /12 216 219 202
Kangas 135/7 128 122 128
Keskikyld 33/3 33 38 36
Kirkonkyl& + pienluokat 218 +27 /:g 219 + 26 224 + 25 233 + 23
Koivisto 67 /3 60 55 52
Koskue 56 /3 46 51 52
Luopajarvi 66/ 4 77 80 76
Luopa 69 /4 55 55 64
Metsola 42 /3 52 51 54
Mieto 83/5 81 70 59
Paulahariu + pieniuokat 25117 Jj 244+ 16 258 + 15 260 + 15
Santti 32/3 30 34 38
Tuiskula 44 /3 48 44 48
. 262/ 15+

Jalasjarven ylédaste Valokki 248 230 223
Jurvan yhtendiskoulu 7-9 Ik 119/7 125 119 125
Kurikan yhteiskoulu 334 /18 357 365 365
Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Vuosiluokat 1-6
Oppilasmé&ara 1394 1442 1386 1400 1398
Tuntikehys 2155 2155+10 2155 2155 2155
Tuntikehys, 475 475 475 475 475
erityisopetus
Vuosiluokat 7-9
Oppilasmadra 745 696 730 714 713
Tuntikehys 1469 1439 1439 1439 1439
Tuntikenys, 206 + 25+ 24| 206+ 25+ 24| 206+ 25+ 24| 206+ 25+24| 206 + 25 +24
erityisopetus
Lukio
Oppilasmaarda 298 290 290 290 290
Kurssim&ara 547 547 547 547 547
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Suoritteet
(sisGltédd mahd.
erillisrahoitushankkeet)

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Peruskoulu
Menot 19 602 433 19974197 19 955 570 19 955 570 19 955 570
Oppilasmaaré 2139 2138 2116 2114 2112
€/0pp. 9 164 9 342 9 431 9 440 9 449
Opetustunnit 181 181,15 172 510 172 510 172 510 172 510
€/opetustunti 108,19 115,78 115,68 115,68 115,68
Lukio
Menot 2799 801 2 880 784 2762 558 2762 558 2762 558
Oppilasmaard 298 290 290 290 290
€/opp. 9 395 9934 9 526 9 526 9 526
Opetustunnit 23 633,65 19 684 19 684 19 684 19 684
€/opetustunti 118,46 146,36 140,35 140,35 140,35

Muut tavoitteet

1.-2.-luokkalaisten koululaisten aamu- ja il-
tapdaivatoiminnasta kaupunki saa lain mu-
kaan p&attad itse, missa ja millé laajuudella
tfoimintaa toteutetaan. Sivistyslautakunnan
padtdksen mukaisesti koululaisten aamu-
ja iltapdivatoimintaa jarjestetddn, jos 1-2
luokkien oppilaita on ryhmdadan tulossa va-
hintadn 8 lasta. Mikdli jonakin toimintakau-
den kuukautena lapsimadrd putoaa alle 8,
toiminta lopetetaan seuraavan kuukauden
loppuun mennessa.

Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen
tavoitteena yhdessd muiden toimijoiden
kanssa on vahvistaa ja fukea lasten ja
nuorten hyvinvointia kiinnittdmalléd entist&
enemmdn huomiota ennaltaehkdiseviin
toimenpiteisiin.

Koulutoimen resurssit

Kolmetoista koulua, jotka antavat perus-
opetusta vuosiluokilla 1-6, erityisluokat, kak-
si perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 koulua,
yksi perusopetuksen vuosiluokkien 1-9 koulu
sekd kolme lukiota.

Henkildresurssit

* Opettajia 208

* Koulunkéyntiavustajia 71
e 4 koulukuraattoria

¢ Muuta henkildkuntaa 3

Koulunkdayntiavustajia toimii my&s koululais-

ten aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaajina.
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Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus
Varhaiskasvatuspalveluja ovat lakisadteiset
lapsen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
jarjest@mistd koskevat palvelut varhaiskas-
vatus ja esiopetus. Toiminnallisena tavoit-
teena on monipuolisen, joustavan ja turval-
lisen varhaiskasvatuksen tuottaminen.

Varhaiskasvatuslain velvoittamana jar-
jestet@dn hoitopaikka perheen ja lapsen
tarpeen mukaisesti alle kouluikdisille lapsille.
Paivahoitopaikka on lain mukaan jarjestet-
tava viimeistddn nelj@n kuukauden kulut-
tua hakemuksen jattémisestd. Mikdli hoidon
tarve johtuu tydllistymisestd tai opiskelusta
eikd tarve ole ennakoitavissa, hoitopaikka
on jarjestettdva kahden viikon sisalla.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan pdivako-
deissa ja perhepdivahoitona.

Esiopetus on perusopetuslain alaista toi-
mintaa. Esiopetuksessa kdytetGdn tuen ta-
soja, joita ovat yleinen, tehostettu ja erityi-
nen tuki. Pelkdstddn esiopetuksessa oleville
jarjestetadn iimainen koulukyyti, mik&li mat-
ka on kolme kilometrid tai sitd pitempi. Eri-
tyissyist@ ja asiantuntijalausunnoin voidaan
jarjestadd ilmainen kuljetus myods kolmea ki-
lometrid lyhyemmille matkoille.

Varhaiserityiskasvatusta jarjestetdan
lapsille  heid@n  yksildllisen  kehitystasonsa
mukaisesti, jolloin kasvatusta, opetusta ja
hoitoa voidaan tukitoimin suunnitelmallisesti
tehostaa, mukauttaa ja vahvistaa. Tarpeen
mukaan heilld on mahdollisuus erityslasten-
tarhanopettajan ja avustajan palveluihin.

Sitovat tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Varhaiskasvatuspaikan mydntdminen lakisGatei-
sessd ajassa.

Neljan kuukauden jarjestelyaika. Tyon tai opis-
kelun vuoksi, tai jos tarve ei ole ollut ennakoi-
tavissa, kahden viikon jérjestelyaika.

B. Toiminnalliset tavoitteet

Avoimen varhaiskasvatusyksikdn laaja-alaisen
yhteistyén jatkaminen ja kehittdminen uudel-
leen j@rjestellen perheiden varhaisen tukemisen
kehittGmiseksi yhteistydssa JIK ky:n perhekeskuk-
sen sekd& kolmannen sektorin kanssa. Avoimen
varhaiskasvatustoiminnan kehittdminen koko
Kurikan alueella huomioiden eri toteuttamistavat.

Avoimen pdivakodin toiminnan monimuotoi-
suus yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

Esi- ja alkuopetuksen rakentava yhteistyd ja yh-
teisten kaytantdjen kehittdminen.

Esiopetus ja koulu toteuttavat toimivia tapoja
nivelvaiheyhteistydssé kehittden uusia tapoja
tarpeen mukaan.

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelman jalkautta-
minen ja juurruttaminen perhepdivéhoitoon ja
pdivakotihoitoon.

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma 1.8.2017
kayttéon. Noudatetaan varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaista varhaiskasvatusta ja
kehitet@dn sekd jaetaan hyvid kdytantoja.

Lasten kotihoidon tuen kuntalisé 50 €/lapsi/kk alle
3-vuotiaille samoin ehdoin kuin lakisddteinen tuki.

Seurantatapa: kayttd / vuosi.

Henkildstdn tydaikaseurannan kehitt@minen si-
ten, ettd kdytetddn mobiilia tydajan seurantaan

Tydvuoro-ohjelman ominaisuuksien hyddynta-
misen kehittdminen.

Paivéhoidon palvelusetelin kayttédnoton selvit-
taminen.

Paivéhoidon palvelusetelin k&yttéon ottami-
nen huoltajien valinnanvapauden lisédmisek-
Si.

Pdivahoidon pdivahinta toteutuneiden hoitopdi-
vien mukaisesti hoitomuodoittain.

€ / hoitopdiva filinpddatostietojen mukaisesti.
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Maadratavoitteet

Laskettu oletusarvona yli 3-vuotiaiden madardal-
I& sekd vuden mitoituksen mukaisesti sundelu-

vulla 1:8
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019 TA 2020
Perhepdivahoidon
oaikat (lask. 1:4) 252 232 216 216 216
Ryhmaperhepdiva- 60 12 12 12 12
hoito paikat
Paivakotipaikat 781 840 840 840 840
josta vuorohoitoa
kayttavien lasten 78 90 90 90 90
maadré
Esiopetuspaikat 243 212 239 221 193
Resurssit

Kaytdssé on
e 10 pdivakotia

* 4 esiopetusyksikkdd

¢ Avoin Pdivakoti SoPeVa sekd

* 1 rynmdaperhepdivahoitoyksikkd.

1.10.2017 vakinaista henkildstdéd 210, joista

perhepdivahoitajia 54.
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Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kurikan kirjastotoimen arvoja ovat tasa-ar-
voisuus, asiakasladhtdisyys, yhteistyd ja inno-
vatiivisuus.

Kirjasto takaa kuntalaisille yhtaldisen
mahdollisuuden kayttdd kirjaston palvelu-
ja. Kirjastot ja kirjastoverkko ovat kaikkien
ulottuvilla. Kirjasto ehkdisee tiedollista ja
digitaalista syrj@ytymist&d tarjoamalla luo-
tettavaa ja ajantasaista sisaltdéd sekd huo-
lehtimalla kansalaisten yhdenvertaisesta
padsystd erilaisiin digitaalisin palveluihin ja
aineistoihin.

Kirjasto kehittdd palveluitaan asiakkaita
kuunnellen. Kirjastotilat, kokoelmat ja pal-
velut suunnitellaan asiakaslGhtoisesti. Kir-
jasto katsoo avarakatseisesti tulevaan, ko-
keilee ennakkoluulottomasti uutta ja pyrkii
olemaan edelldkavijd, kun siihen on mah-
dollisuus.

Kirjasto tekee yhteistydotd kulttuuri- ja
nuorisotoimen, opetustoimen, kansalais-
opiston ja kolmannen sektorin kanssa.

Kirjasto osallistuu akfiivisesti maakunnalli-
seen kirjastoyhteistydhon.

Sitovat tfavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

Kirjastopalvelujen saavutettavuus on hyvd ja
kirjastojen aukioloajat ovat riittavat

Kirjastoilla on laajat aukiolot. Kirjastot ovat
avoinna arki-iltaisin, padkirjasto ja Jalasjarven
kirjasto myos lauantaisin. Kirjastoautot palve-
levat kattavalla pysékkiverkostolla. Seuranta:
aukiolotunnit, kirjastoautojen pysakit

Laadukas, monipuolinen ja ajantasainen aineis-
tokokoelma

Uutuushankinta 300-400 kirjaa / 1000 asukas-
ta, poistot 8 % kokoelmasta

Kirjasto on akfiivinen ja haluttu yhteistykumppa-
Ni

Verkostoituminen uusiin suuntiin, yhteistyd
muiden foimijoiden kanssa

Kirjasto tukee kansalaisten tietoyhteiskuntataitoja
ja luku- ja medialukutaitoa

Ajantasainen laitteisto, opastukset, yhteis-

tyd koulujen kanssa, monilukutaitodiplomi.
Seuranta: opastustilanteiden ja osallistujien
maard

Kirjasto jarjestdd tapahtumia. Uusien palvelukon-
septien kokeilu ja kayttddnotto. Muiden alojen
seuranta ja hyvien kdytantdjen omaksuminen

Tapahtumat, luennot, opastukset, kayttdja-
koulutukset. Seuranta: osallistujien maard
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Suoritteet
TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kirjastoaineiston lainoja 339 241 360 000 360 000
Kirjastokaynteja 156 060 185 000 185 000
Verkkokdyntejd 44196 60 000 60 000
Tapahtumien ja kaytta-
j@koulutusten osallistujo- 5529 5000 6 000
maard
Resurssit Henkildresurssit
e Kayttdmenot ovat valtakunnallisella kes- ¢ Kirjastotoimenjohtaja
kitasolla (58 €/asukas) * Erikoiskirjastonhoitaja

* Toimipisteet: Padkirjasto, 2 Iahikirjastoa, 2« Kirjastonhoitaijia 4 kpl
Kiastoautoa . Kirjastovirkailjoita 8 kpl.

Lisaksi palkkatuettu jarjestelyapulainen.
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V APAA-AIKATOIMI (VAPAA-AIKALAUTAKUNTA))

TA 2017
Vapaaaikatoimi TP 2016 +MUUT TA 2018 TS 2019 TS 2020
Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 34
Toimintakulut -18 308 -16 013 -15 612 -15 612 -15 612
Toimintakate -18 274 -16 013 -15 612 -15 612 -15 612
Liikuntapalvelut
Toimintatuotot 309 685 307 000 307 000 307 000 307 000
Toimintakulut -1 601 865 -2 077 231 -2 101 073 -2 101 073 -2 101 073
Toimintakate -1 292180 -1 770 231 -1 794073 -1794073 -1794073
Nuorisopalvelut
Toimintatuotot 201 424 206 620 208 620 208 620 208 620
Toimintakulut -760 529 -820 982 -837 286 -837 286 -837 286
Toimintakate -559 105 -614 362 -628 666 -628 666 -628 666
Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 1889 1 000 9 032 9 032 9 032
Toimintakulut -268 917 -344 167 -346 483 -346 483 -346 483
Toimintakate -267 028 -343 167 -337 451 -337 451 -337 451
Yhteensa
Toimintatuotot 513032 514 620 524 652 524 652 524 652
Toimintakulut -2 649 619 -3 258 393 -3 300 454 -3 300 454 -3 300 454
Toimintakate -2 136 587 -2743773 -2 775802 -2 775802 -2 775802

Lilkkuntapalvelut

Toiminnan kuvaus

Likuntatoimen  nd&kdkulmasta  toimivan
kurikkalaisen likuntapolitikan ja -kulttuu-
rin edellytys on eri tahojen monipuolinen
yhteisty®d. Likuntatoimi jarjest&dd kunnalli-
sen likuntapaikkaverkoston ylldpidon sekd
tuottaa itsendisesti ko. tiloissa ja alueilla mo-
nipuolisia likunta- ja vapaa-aikapalveluita,
mm. uimahalli- ja erityislikuntapalveluja.
Ohjaustoiminnan osalta likuntatoimi ensisi-
jaisesti tuottaa likuntapalvelua yksityissek-
torin ja seuratoiminnan ulkopuolelle jGaville
kuntalaisille myds erityisrynmdat huomioiden.
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JIK ky:n, kolmannen sektorin ja likunta-alan
yritysten kanssa tehdddn yhteistyotd katta-
van liikuntapalveluverkoston yllGpitamiseksi
ja va@han likkuvien kuntalaisten tavoittami-
seksi. Yhteistydn erityisend painopisteend
on lasten ja lapsiperheiden likuttaminen
sekd iké&antyneiden terveyslikunta. Likun-
tapaikkaverkoston yllépito jarjestetddn yh-
teistydssa@ teknisen toimen kanssa. Likunta-
paikkaverkoston kehitt@misessd tarkedssa
osassa on kuntalain mukainen kuntalaisten
kuuleminen.

Likuntatoimi panostaa hallinnoimansa



likuntapaikkaverkoston  mahdollisimman
tehokkaaseen kayttéon, mutta samalla lii-
kuntatoimi on mukana aktivoimassa kun-
talaisia hydédynt@mdadan myéds muita likku-
miseen soveltuvia ympdristéj&@ mm. Kurikan
monipuolisia luontolikuntamahdollisuuksia.
Likuntatoimessa markkinoinnin - ndkokul-
maa ei ole haluttu rajata pelk&stadn likun-
tatoimen omien liikuntapalveluiden mark-

kinointiin ja suoritteiden lisG&miseen, vaan
laajemmin kurikkalaisen liikuntakulttuurin ja
sen mahdollisuuksien kiinnostavaan esille
tuontiin. Liikuntatoimen markkinoinnin ta-
voitteena on tuoda Kurikkaa myodnteisesti
esille ja olla mukana kehittémdéssd Kurikan
imagoa likunnallisena ja lapsiperheiden Ku-
rikkana.

Sitovat tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

na 2018.

Koululaisten uimaopetuksen jarjestGminen vuon-

Yhteisty&ssaé koulutoimen kanssa jarjestetadn
ohjattua uimaopetusta Molskiksessa ala-
kouluikdisille resurssien puitteissa.

Tavoitteena edes valttava vimataito jokai-
selle nuorelle. Kuudesluokkalaisille vuosittain
uimataitotesti 200 m.

Yhteistyon kehitt@minen lll-sektorin kanssa

Seurafoorumien jarjest&minen vahintadn
kahdesti vuodessa

B. Toiminnalliset tavoitteet

Erityislikuntaryhmien likuntaryhmien jarjestami-
nen

Kehitet@dn yhteisty6td kolmannen sektorin,
kansalaisopiston ja fysioterapian kanssa, jotta
kuntalaisilla sailyisi tasapuoliset edellytykset
saada likuntapalveluja.

Liikuntatapahtumat

1-2 kertaa vuodessa liikunta- ja harrasteta-
pahtuma.

C. Maararahat vuonna 2018

Avustuska@ytantdjen yhtendistminen

Siiryt&d&n asteittain valtakunnallisiin s&hkoisiin

hakujdrjestelmiin

Madratavoitteet

TA 2018
Ohjaustoiminnan lukumadré 1 200
Ohjaustoiminnan osallistujat 11 000
Kuntokampanjat suoritteina 22 000
Uimahallien kavijdmaard 98 000
Toiminta- ja kohdeavustukset 4,2 €/as

HenkilGresurssit

e Likuntatoimen pdadllikkd

* 3liikunnanohjaajaa

* Erityisryhmien likunnanohjaaja
* Uimavalvoja

* 4 palvelupisteenhoitajaa.

Henkiloresurssit  mainitfu  nimikkeittdin, ei
henkildtydvuosittain.
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Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus

Nuorisolain tavoite on tukea nuorten kas-
vua ja itsendistymistd, edistdd nuorten ak-
tiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista
vahvistamista sek& parantaa nuorten kas-
vU- ja elinoloja.

Nuorisotyd ja nuorisopolitikka kuuluvat
kunnan tehtdviin. Nuorisotydn toteuttami-
sesta vastaavat kunnat, nuorisoyhdistykset
ja muut nuorisotydtd tekevat jarjestdt. Nuo-
risotydn palveluja voidaan toteuttaa myds
alueellisesti kuntien yhteistydna.

Lahtokohtana on  Kurikan tarpeesta
|Ghtevd nuorisotyd. Tarvetta arvioitaessa
tenhd@d&n monialaista yhteistydtd ja kuun-
nellaan nuorten tarpeita tydn ohella ja ky-
selyin.

Kurikan kaupungin nuorisotoimen toi-
mintamuotoina ovat:

* Nuorisotilat ja nuorisokerhoft, joissa kau-
pungin nuorisotoimi jarjestad viikoittaista
toimintaa; Nuorisotalo Kurnu, Nuorisotalo
Jurva, pelikerhot sivukylilla, Wilhola Jalas-
jarvi

e Kurssit, leirit, retket, tapahtumat

* Nuorisovaltuusto

e Yokahvilatoiminnan kehittdminen Jurvan
nuopparila

* Nuorten kesatyollistdminen; kesdkerhot,
leirit, retket, tapahtumat, projektit, tydlei-
ri ja likennepuistot Kurikassa, Jurvassa ja
Jalasjarvellé

e Etsivd nuorisotyd — tydn vakiinnuttaminen

54 Kurikan kaupungin talousarvio 2018

e Kouluilla tehté@véd nuorisoty®d, varhaiseri-
tyisnuorisotyd sekd erityisnuorisotyd

e Sosiaalisen median hyddyntdminen nuo-
risotyossé

* Verkoftuminen ja yhteistyd eri hallinto-
kuntien, koulujen, seurakunnan, poliisin,
tydvoimatoimiston, yrittdjien ja vanhem-
pien kanssa, monialainen toimialaryhma

* Yhteistyd IGhialueen kuntien nuorisotoi-
mien kanssa; esim. koulutus, leirit, tfapah-
tumat, kokoukset, kansainvalinen toimin-
ta

* Nuorten tyépajan kehittdminen ja hank-
keen jatkaminen, tydpajan perustami-
nen Jurvaan

* Liikennepuistotoiminnan kehittdminen

e Perusnuorisotydn kehitt@minen, filatoi-
minta

* Nuorten ohjaus- ja neuvontatyd, koulu-
tukset

* eSports, pelitapahtumat ja pelikasvatus

Erityisnuorisotydhdn kohdennetaan resurs-
seja yhteistydssd sosiaalitoimen, koulutoi-
men ja muiden tahojen kanssa. Erityisnuo-
risotyéhon liittyy yksild- ja ryhmdatoiminta ja
sen kehittdminen yhteistydssd eri toimijoi-
den kanssa. Nuorten kuulemista vahviste-
taan heihin kohdistuvissa asioissa.

* Monialaisen palveluverkoston tydn koor-
dinoinfti



Sitovat tfavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Perusnuorisotydn tukeminen myd&s sivukylille

Kaupungin jarijestémdad ohjattua nuorisoker-
hotoimintaa. Nuorisotalo Kurnu, Jurvan nuop-
pari ja sivukylien pelikernot, Wilhola Jalasjérvi.

Kavijamadarat/vuosi

Nuorisoseurojen avustukset toimintaan

Etsivn nuorisotydn kehittGminen.

Asiakaskdyntien seuraaminen, PARENT

Nuorten tydpajatoiminnan kehittédminen

Seuranta, PARTY

B. Toiminnalliset tavoitteet

Nuorisotalo Kurnu avoinna 4 pv/vko, Nuorisoseu-
rat 1 pv/vko ja Jurvan nuoppari 4 pv/vko, Wilhola
4 pv/vko, likennepuisto

Kavij@amadarat/vuosi

C. Maararahat vuonna 2018

Nuorisotoimen talousarviossa on nuorisojdrjestoil-
le ja nuorten toimintaryhmille avustuksia 15 500 €

Vapaa-aikalautakunta padttad rahojen jaosta

Nuorisovaltuuston toiminnan seuraaminen ja
fukeminen

Yhteisty® jarjestdjen kanssa

Kurikan 4H-yhdistyksen kanssa ostopalvelusopi-
mus

Nuorisovaltuuston toimintaan 5 000 €

Panostuotos laskelma 4H-ostopalvelusopi-
muksesta

Henkilbresurssit

* Nuorisotoimen pdadllikkd

* Erityisnuorisotydntekija

* Nuoriso- ja vapaa-ajanohjaaja

* Nuoriso-ohjaagja

e Kulttuuri- ja vapaa-ajanohjaaja 50 %
* Hanke- ja tuntitydntekijat
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan kuvaus
Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 3.8.1992/
728 lain mukaisesti kunnan tehtavand on
edistdd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimin-
taa kunnassa. Kunnan tehtavand on myos
jarjestéd kunnan asukkaille mahdollisuuksia
taiteen perusopetukseen sekd harrastusta
tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla.
Kulttuuritoiminnalla  tarkoitetaan  t&ssa
laissa taiteen harjoittamista ja harrastamis-
ta, taidepalvelusten tarjontaa ja kayttdad,
kotiseututydtd sekd paikallisen kulttuuripe-
rinteen vaalimista ja edistGmistd.
Kulttuuritoiminnan keskeinen sis@ltdé on
monipuolisen kulttuuritarjonnan  tuottami-
nen kaikenikdisille kuntalaisille yleisen hy-
vinvoinnin  lis&dmiseksi. Huomattava osa
kulttuuritoimen budjetista maksetaan yhdis-
tysten ja kulttuuritoimijoiden toiminta-avus-
tuksina. Kurikassa toimii vahva museover-
kosto. Kulttuuritoimijat toimivat kiitettavasti,
ja harrastustoiminta on viredd ja monipuo-
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lista niin musiikin, harrastusteattereiden, ku-
vataiteiden, k&dentaitojen kuin sirkusakro-
batiankin alalla.

Kurikka on kuntaosuuksin mukana Seind-
joen kaupungin kulttuuripalveluiden lasten
kulttuurikeskus Louhimon toiminnassa Sei-
ndjoen ja limajoen kanssa. Louhimon toi-
minta-ajatuksena on tydskennelld lasten ja
nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi tuot-
tamalla heille laadukkaita taide- ja kulttuuri-
palveluja sekd tekemalld heiddn kanssaan.
Keskeisi@ toimintatapoja ovat musiikinteko-
tyépajat, innoittava bdénditoiminta, kulttuu-
rikerhojen organisointi ja koululaiskonsertit.

Helmikuun valotaideviikot Kyrénjoella
on uusi kurikkalainen talvitapahtuma, jo-
hon kulttuuritoimi hakee hankerahoitusta.
Vuonna 2018 koko Eurooppa viettéd yh-
teistd Kulttuuriperinndn teemavuotta, mika
on punaisena lankana myos kulttuuritoimen
toiminnan sisalldissa.



Sitovat tfavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Kulttuuritoimijoiden ja faiteenharrastajien yhteis-
tyon lisGdminen

Yhteiset tapahtumat, teemat, kurssit, tyopa-
jat, esiintymiset

Kulttuuritoimijoiden, kuntalaisten ja yritysten yh-
teistydn lisdminen

Kulttuuri- ja nuorisojdriestéjen parlamentit,
syksy-kevat

Kulttuuriviikot — vuorotellen kevat-syksy

B. Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoimainen ja kehifttyva kulttuuritarjonta

Avustusten saajat kpl/x €/as.

Toiminta-avustukset

Avustusten saajat kpl/x €/as.

Kulttuuritoimen jarjestdmat tapahtumat

Tapahtumat/kavijamaadrat

Kulttuuritoimen tukemat tapahtumat

Tapahtumat/kavijamadrat

Helmikuun valotaideviikot Kyrénjoella

Tapahtumat/kavijamaarat

C. Maararahat vuonna 2018

Avustukset 140 000 €,

josta avustukset museoille 68 000 €
- Jalasjarvi-Seura
- Jurva-Seura
- Kurikka-Seura
- Informaatiotekniikan Museoyhdistys ry
- Puuseppdmuseoyhdistys

Toiminta-avustuksen jakamisessa huomioi-
daan museofoiminnan kokonaisuus, mm.
j@senmadrad, aukioloajat, vuoden 2018
tfeeman "Euroopan kulttuuriperintovuosi”
huomioiminen

Henkiloresurssit

e Kulttuuripaallikkd

e Kulttuuri- ja vapaa-ajanohjaaja 50 %
* Tapahtumakohtaiset tuntitydntekijat
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TEKNINEN OSASTO

Toiminnan kuvaus

Tekninen osasto suunnittelee, rakennuttaa,
rakentaa ja yllGpitédd kaupungin toiminto-
jen vaatimat kiinteistdt ja infrastruktuurin,
tuottaa puhtaus- ja ruokapalvelut sek& vas-
taa ympdaristdtoimesta.

Osasto jokautuu tekniseen ja ympdris-
tétoimeen. Teknisen toimen vastuualueita
ovat teknisen toimen hallinfopalvelut, filo-
palvelut, puhtaus- ja ruokapalvelut, kun-

tétoimen vastuualueita ovat rakennus- ja
ympdristdvalvonta sekd maankdytto.

Tavoitteet

Kaupungissa on viihtyis@, turvallinen ja ter-
veellinen foimintaympdristd kuntalaisille ja
kaupungin filojen kayttgjille. Laadukkaat
palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.

nallistekniikka ja pelastustoimi. Ympdris-

Tekninen osasto TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
+MUUT

Tekninen toimi

Toimintatuotot 18 664 564 19 140 559 18 980 350 18 980 350 18 980 350

Toimintakulut -19 937 622 -21 940988  -21 137 371 -21 137 371 -21 137 371

Toimintakate -1 273058 -2 800 429 -2 157 021 -2 157 021 -2 157 021

Ymparistotoimi

Toimintatuotot 683 819 832 000 732 000 732 000 732 000

Toimintakulut -957 615 -992 955 -1 015 226 -1015226 -1 015226

Toimintakate -273796 -160 955 -283 226 -283 226 -283 226

Yhteensa

Toimintatuotot 19 348 383 19 972 559 19 712 350 19712350 19712 350

Toimintakulut 20895237 22933943 | -22152597  -22152597  -22152597

Toimintakate -1 546 854 -2 961 384 -2 440 247 -2 440 247 -2 440 247

Saastokohteet TA 2018

Tilapalvelut:

» Kayttdpuolelle aikaisempina vuosina vao-
ratut pienten remonttien rahat jouduttu
karsimaan lahes kaikki

» Sisdilmaongelmakohteiden tutkimiseen
varattuja rahoja huomattavasti vahen-
netty

» Erilaiset kiinteistonhoidon kehittdmiseen
tahtadvid varauksia pienennetty

» Tilapalveluiden osalta lisGsadastdtarpeita
aiheutti huomattava vuokratulojen las-
keminen
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Kunnallistekniikka:

* Kunnallistekniikassa on vahennetty kesa-
ja kausitydntekijdiden maarad

* Mybs katuvalaistukseen varattua maara-
rahaa on pienennetty

e Pienempid sadstdjd on tehty juustohoyla-
periaatteella useista eri kohteista

Ruokapalvelut:

e Suurin osa sAdstdistd tulee elintarvike-
hankinnoista, sadstdt koostuvat vahenty-
neistd vanhusten hoivapaikoista

e Samasta syystd johtuen myds jonkin ver-
ran henkildstén palkkakuluissa saadaan
sGastoa



Puhtauspalvelut: Ympadristétoimi

* Jakk-tilojen siivous padattyy kohteen lop- ¢ S&dstét  kohdistuneet  juustohdyl&peri-
pumisen seurauksena. aafteella useaan eri kohteeseen.

* Saniteettitarvikkeiden ja kaluston han-
kinnoissa saadaan sédstdjd. Nyt siivous-
konekanta niin hyva, ettei tarvita paljon

uusia.
Tuotot, Tekninen osasto
Myyntituotot
39,6 %
Muut
toimintatuotot
0,
394 % Maksutuotot
0,8 %
Tuet ja
avustukset
0,1%
Muut Kulut, Tekninen osasto
toimintakulut
8,1%
Avustukset
6,5 ¢ ree e
% Henkilosto-
kulut
Aineet, 36,3 %
tarvikkeet,
tavarat
21,8 %
Palvelujen ostot
27,3 %
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TEKNINEN TOIMI (TEKNINEN LAUTAKUNTA)

Tekninen toimi on teknisen
alaista toimintaa. Sen vastuualueita ovat

lautakunnan

teknisen toimen hallinfopalvelut, tilapalve-

Tekninen toimi

Tekn os hallintopalv
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Tilapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Puhtaus- ja ruokapalv
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Kunnallistekniikka
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Pelastustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

yhteensé
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2016

40 131
-386 554
-346 423

11 070 206
-8 290 211
2779 995

7 470 660
-6 997 717
472 943

83 566
-2 451 790
-2 368 224

-1 811 349
-1 811 349

18 664 563
-19 937 621
-1273 058

TA 2017

2 500
-476 151
-473 651

11 407 628
-8 759 360
2 648 268

7 186 566
-7179 792
6774

543 865
-3571767
-3 027 902

-1 953918
-1 953918

19 140 559
-21 940 988
-2 800 429
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TA 2018

-447 214
-447 214

11199 061
-8 192 545
3006 516

7 239 414
-6 982 497
256 917

541 875
-3 495 330
-2 953 455

-2019 785
-2019 785

18 980 350
-21 137 371
-2 157 021

TS 2019

~447 214
~447 214

111992 061
-8 192 545
3006 516

7239 414
-6 982 497
256 917

541 875
-3 495 330
-2 953 455

-2019 785
-2019 785

18 980 350
-21 137 371
-2 157 021

lut, puhtaus- ja ruokapalvelut, kunnallistek-
niikka ja pelastustoimi.

TS 2020

447 214
447 214

11199 061
-8 192 545
3006 516

7 239 414
-6 982 497
256 917

541 875
-3 495 330
-2 953 455

-2019 785
-2019 785

18 980 350
-21 137 371
-2 157 021



Teknisen toimen hallinfopalvelut

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelujen tehtGvand on teknisen
osaston hallinnon jariest&minen ja toimin-
nan johtaminen. Hallinnon menokohtaan
sis@ltyvat  teknisen johtajan, kaupungin-
insin®orin, tilahallintopddllikbn ja kuntatek-
niikkapdadallikdn palkkamenot sekd teknisen
lautakunnan menot.

Tilapalvelut

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelun tehtdvdnd on kaupungin
omistamien kiinteistdjen hoito- ja kunnos-
sapitotydt sekd vastata kiinteistéjen perus-
korjauksista ja uudisrakentamisesta. Kiinteis-
tédnhoitopalvelut tuotetaan omana tyénd,
ja kunnossapitoon ostetaan osittain ulko-
puolista urakoitsijapalvelua. Suunnittelu- ja
osittain myods rakennuttamispalvelut oste-
tfaan. Uudisrakennukset rakennetaan pdd-
osin kilpailutetuin urakoin.

Tavoitteet
Tilapalvelun kiinteistdbnhoito perustuu kou-
lutettuun ja ammattitaitoiseen henkildkun-

Tavoitteet
Teknisen osaston toiminta on suunnitelmal-
lista, asiantuntevaa ja hyvin johdettua.

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

taan, sdhkdisen huoltokirjan kayttdédn, no-
peaan filojen kayttdjien palvelupyyntdjen
kasittelyyn ja hyvadn tydnjohtoon. Kunnos-
sapitotydt tofteutetaan suunnitelmallisesti
(PTS) asiantuntemuksella laadittavien suun-
nitelmien mukaan madardrahojen puitteissa.
Rakennuttaminen on laadukasta. Toimin-
nassa pyritddn energian sadstéén ja kesta-
vadan kehitykseen.

Vastuuhenkilo
Tilapalvelup&allikkd

Sitovat tfavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Kiitett@van tasoinen kiinteistonhoito ja kunnossa-
pito

Oman foiminnan seuranta/asiakastyytyvdai-
syyskysely

Hyva sisdilma

Nopeasti reagoiva ja asiantfunteva korjaus

Laadukas rakennuttaminen

Terveet ja turvalliset tilat, projektin johto kiitet-
tavad

B. Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteisténhoitajien koulutus ja sGhkoinen jarjestel-
ma

Koulutus toteutettu onnistuneesti, sGhkdinen
jariestelma kdytossa

Kiinteistéjen energiankulutuksen pienentdminen

Energiankulutus / m2 pienentynyt
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Tavoite: Toteutunut |Tavoitetaso

TP 2016 TA 2017 TA 2018
Maaratavoite
Rakennusten pinta-ala tilapalvelu m2 | 140 200 138 068 136 000
Taloudellinen tavoite
Kiinteistomenot €/m?/kk 4,93 4,75 4,75
Tehokkuustavoite %
Kaytdssd olevat m?/yhteenséd m2/100 |99 % 98 % 99 %

Kehittamiskohteet 2018-2020: Henkilosto:

* Kiinteisténhoito: koulutus jatkuu ja sGhkoi-
sen huoltokirjajarjestelman kayttod edel-
leen kehitet@dn madrérahojen puitteissa

e SisGilmaongelmien korjaukset madaréra-
hojen puitteissa

* Rakennuttamisen kehittdminen

fdminen  lisGantyneestd  energiantar- | jsgksi k&ytetédn ostopalveluja.

peesta huolimatta (IV-koneiden jatkuva
kaytto)

* Automaation kehittGminen madaréraho-
jen puitteissa

e Aurinkoenergian kayttamisen  lisddmi-

nen

PTS:t laadittu
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Tilapalvelup&dallikkd
Kaupungininsindori

Talotekniikkainsin®ori

tydnjohto)

Kiinteistdnhoitajat 17
Rakennustydntekijéitd 7,5

* Kiinteistdjen energiankulutuksen pienen- ¢ Kunnossapidon vastaava 1

(kiinteistéhoidon



Puhtaus- ja ruokapalvelut

Toiminnan kuvaus

Puhtaus- ja ruokapalveluiden vastuualueen
tehtdvand on vastata Kurikan kaupungin
puhtaus- ja ruokapalveluista. Palveluita
myyddadn JIK-peruspalveluliikelaitoskunta-
yhtymalle eri toimipisteissd Kurikassa.

Tavoitteet / Puhtauspalvelut
Puhtauspalveluiden tehtGvand on tuottaa
kaupungin kiinteistdille asiantuntevaa ja
tarkoituksenmukaista  siivouspalvelua te-
hokkaasti ja taloudellisesti. Siivouksen tyo-
mMAadrdt perustuvat sivoustydn mitoitukseen.
Asiakkaina ovat eri hallintokunnat ja JIK ky:n
toimipisteet. Siivoustydkohteita on 77 kpl, ja
niissé siivottavaa alaa on n. 88 600 m2.

Tavoitteet / Ruokapalvelut
Ruokapalveluiden toiminta perustuu toimin-
nanohjaukseen, jossa valmistuskeittididen
prosessit on selvitetty ja sen pohjalta on
keittididen kaytdssd toimenkuvat ja tydoh-
jeet. Valtion Ravitsemusneuvottelukunnan
laatimat  ravitsemussuositukset  ohjaavat
ruokalistasuunnittelua eri  asiakasryhmille.
Elintarvikehankinnat on keskitetty Eteld-Poh-
jonmaan sairaanhoitopiirin - hankintaren-
kaalle.

Ruokapalveluja tuotetaan vuoden 2018
alusta
* 10 valmistuskeittiollé
* 14 palvelukeittiolld jo
o 7 jakelukeittidlla.

Ruokapalvelun asiakkaita ovat
e 2 terveyskeskusta

e Jurvan terveysasema

e pdivakodif 11

e ryhmikset 1

e kaupungin henkildkunta

* vanhainkodit 3

e kotona asuvat vanhukset

* kehitysvammaisten toimintakeskukset 3
* pienkodit 3

e palvelukoti 1

e |ukiot 3

* peruskoulut 13 ja

* esikoululaiset.

Lounaita valmistetaan n. 4 600 kpl pdivassa,
niiden lisGksi aamu- ja vdlipalat, pdivalliset
sekd kokoustarjoilut.

Vastuuhenkil®
Palvelupadllikkd

Sitovat tfavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Kaikki hallintfokunnat saavat puhtaus- ja ruoka-
palvelut

Yhteistyopalaverit palvelujen kayttdjien kans-
sa erillisen suunnitelman mukaan

Palaverit tydntekijdiden ja palveluesimiesten
kanssa suunnitelman mukaan

Asiakastyytyvdisyyskyselyj& tehd&dn suunni-
telman mukaan

Jarjestetadn ruokapalveluhenkilostélle koulu-
fusta

Seurataan puhtauspalveluissa laatua

B. Toiminnalliset tavoitteet

Ruokapalvelun toiminnan kehittédminen

Ruokapalveluiden toiminnan suunnittelua ja
kehitt@mistd jatketaan prosessia lapikaymailla

Palvelusopimuksien kayttdéd jatketaan ja
kehitet@dn

Siivoustydn kehitt@dminen

Jatketaan siivoustydn laadun kehitt@mista ja
luodaan yhtendiset ohjeet puhtauspalvelujen

toimintoihin.
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Tavoite: Toteutunut |Tavoitetaso

TP 2016 TA 2017 TA 2018
Maaratavoite
Siivouspinta-ala m? 91 242 91700 88 600
Taloudellinen tavoite
Siivouskustannukset €/m? ka 22,22-22,39 22,39-22,39 22,22-22,61
JIK:I.Ie myy’rovon'lounoon hinta €/kpl 536788 536788 536788
(hajautettu-keskitetty lounas)
Koululounaan hinta €/kpl 2,70 2,70 2,70
Laatutavoite
Asiakastyytyvdisyyskyselyt kpl/v 3 3 3

Kehittamiskohteet 2018

Yhtendisen uuden Kurikan tfoimintojen
yhdenmukaistaminen jatkuu
Ruokapalveluiden toiminnan suunnittelu
ja kehitt@dminen prosesseja lapikaymailla
ja yhdistGmailla

Puhtauspalveluissa  seurataan  syste-
maattisesti sivouksen laatutasoa ja pa-
nostetaan siivouksessa saanndllisiin asia-
kaskdynteihin ja jatketaan laatuindeksin
seuraamista asiakaskéynneilld ja asia-
kastyytyvaisyyskyselyill&

Resurssit/Henkilosto
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Palvelupdadllikkd

Ruokapalveluvastaava

2 palveluesimiestd

133 puhtaus- ja ruokapalvelun tydnte-
kij@a, joista 128 vakinaista, 12 madardai-
kaista.

Kurikan kaupungin talousarvio 2018

Uuden toiminnan aiheuttamat haas-
teet:

JIK ky:n kautta tulevana haasteena edel-
leen on hoivapaikkojen md&adrdn suuri pu-
dotus terveyskeskuksien keittididen aterio-
palvelussa 2017 Kurikassa 48 paikkaa sekd
viel& 2018 vahennystd terveyskeskuksien 10
ja Toiskan 6 paikkaa. Haasteena on suhteut-
taa tyontekij@madré menetettyihin tuloihin.



Kunnallistekniikka

Toiminnan kuvaus
Kunnallistekniikan tehtadvand on yllapitad,
rakentaa ja rakennuttaa kaupungin kadut,
katu- ja tievalaistus, torit, puistot, likunta
ym. yleiset alueet. LisGksi kaupungin avus-
tuss@antdjen mukaisesti suorittaa tiekuntien
yksityisteiden kunnossapidon ja peruspa-
rannusten avustusten jakoa sekd yksityis-
tiekuntien neuvontaa kunnossapitoon ja
rakentamiseen liittyvissd asioissa. Kaato-
paikkojen jalkihoito sisd@ltyy kunnallisteknii-
kan vastuualueeseen.

Tekninen lautakunta valitsee keskuudes-
taan fiejaoston, jonka tehtévand on hoitaa

yksityistielain mukaiset kaupungille osoitetut
tehtavat sekd valvoa yksityisteiden kuntoa.

Tavoitteet
Viihtyis&n kaupunkikeskustan, likenneym-
pdriston, puistojen, leikki- ja likunta-aluei-
den kehittminen sekd ylldpitdminen.
Laadukkaat palvelut tuotetaan kustannus-
tehokkaasti.

Vastuuhenkilo
Kuntatekniikkap&dallikkd

Sitovat tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Kadut: Kunnossapitoluokituksen mukainen tavoi-
tetaso saavutetaan

Tavoitetaso on saavutettu

Puistot: Leikkikent&t turvallisia ja viihtyisid

Tavoitetaso on saavutettu

Liikunta-alueet: Likuntapaikat kayttékunnossa

Tavoitetaso on saavutettu

B. Toiminnalliset tavoitteet

Kadut: Liikenneturvallisuuden parantaminen

Likenneturvallisuussuunnitelman toimenpitei-
ta tehty

Yksityistiet: Yksityisteiden perusparannusavustuk-
set ovat haettavissa ympdri vuoden

Hakemukset valmistellaan paatettavaksi
ympdri vuoden

Yksityistiet: Yksityisteiden tarkastukset

Suoritetaan lokakuussa

C. Maararahat

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset

Kunnossapitoavustukset mydnnetéadn hyvak-
syttyjen kustannusten mukaisesti avustussadn-
non mukaan, madrdrahaa varattu 570 000 €

Yksityisteiden perusparannusavustukset

Esitet@dn ja padtetddn avustussGanndn
mukaisesti, madrdrahaa varattu 150 000 €

Kaupungin osuus valtionteiden
parantamiskustannuksista

Hankkeisiin osallistumisesta ja kuntaosuuden
rahoituksesta padatetddn tapauskohtaisesti
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Tavoite: Toteutunut |Tavoitetaso
TP 2016 TA 2017 TA 2018

Maaratavoite

Kadut km 130,7 130,9 131,75
Yksityistiet km (avustettavat) 899 899 899
Taloudellinen tavoite

Katujen kunnossapito €/km 7 868 7 500 7 155
Kehittamiskohteet 2018-2020 Henkilosto

* Keskustan likenneympdristén ja mag-
neettialueen rakentaminen

» Katu- ja tievalaistusta vusitaan energia-
saaston aikaansaamiseksi

Pelastustoimi

Palo- ja pelastuspalvelun hoitaa Etel&-Poh-
janmaan Pelastuslaitos. Pelastuslaitos on
vuokralaisena Kurikan, Jurvan ja Jalasjar-
ven paloasemilla.

* Kuntatekniikkapadllikkd
e 2rakennusmestaria ja
e 15,5 tyGsopimussuhteista tydntekijad.

Lisksi n. kaksi madrdaikaista sekd kesdai-
kana md&daraaikaisia kausi- ja kesatydnteki-
joita. LisGksi kaytetdan ostopalveluja erilai-
sissa tdissa.

E-P:N PELASTUSLAITOS

TP 2016

TA 2017 TA 2018

Kurikan kuntaosuus

1 470 537

1 960 202 1966815
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YMPARISTOTOIMI (YMPARISTOLAUTAKUNTA))

Ympéristotoimi TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Rakennus- ja
ympéristdvalvonta

Toimintatuotot 132818 99 000 119 000 119 000 119 000
Toimintakulut -342 563 -381 152 -393 556 -393 556 -393 556
Toimintakate -209 745 -282 152 -274 556 -274 556 -274 556
Maankaytto

Toimintatuotot 551 001 733 000 613 000 613 000 613 000
Toimintakulut -615 052 -611 803 -621 670 -621 670 -621 670
Toimintakate -64 051 121197 -8 670 -8 670 -8 670
yhteensa

Toimintatuotot 683 819 832 000 732 000 732 000 732 000
Toimintakulut -957 615 -992 955 -1 015226 -1 015226 -1 015226
Toimintakate -273796 -160 955 -283 226 -283 226 -283 226
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Rakennusvalvonta ja ympdaristovalvonta

Toiminnan kuvaus

Ympdristétoimen tehtdvdnd on suorittaa
rakennusvalvonnan ja ympdristovalvonnan
tehtavia.

Tavoitteet
Rakennus- ja ympdristdvalvonnan tavoit-
teena on laadukas ja viintyisé ympdristd.

Rakennus- ja ympdristdvalvonta pyrkii
omalta osaltaan seuraamaan ja toteutto-
maan lupien sekd iimoitusten kdasittelyssa
lainsdadanndn kehitystd, erityisesti energio-
talouteen ja iimastonmuutoksiin sekd kesta-
vadn kehitykseen liittyvissd muutoksissa.

Sitovat tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Rakennuslupahakemusten kd&sittelyaika

Viranhaltijapadtokset 2 viikkkoa

Ympdristolautakunnan kdasittelemien lupien
osalta 2 kk

Ympdristoluvat

3 kk

Maa-ainesluvat

3 kk

Rakennusaikaiset katselmukset

3 pdivan aikana

Kirjalliset viranhaltijan antamat lausunnot ja arviot

1 viikko

B. Toiminnalliset tavoitteet

Padattyvien maa-aineslupien jalkihoito ja maise-
moinfi

Katselmukset lupa-ajan padttyessa

Tavoite: Toteutunut |[Tavoitetaso

TP 2016 TA 2017 TA 2018
Méaéaratavoite
Rakennuslupia/iimoituksia kpl 426 380 380
Maa-aineslupia kpl 5 8 8
Ympdristdlupia / rekisterdintia kpl 8 15 15
Eolrjausavus‘ruksio/energio—ovus‘ruksia 23 ) )

P

68 Kurikan kaupungin talousarvio 2018



Muut tavoitteet

Jatketaan sé@hkoisesti jatettyjen rakenne-
ja erityissuunnitelmien tallentaminen tie-
tojarjestelmadn.

Rakennus- ym. muiden lupien joustavan
kasittelyn edellytyksend on, ettd kaytet-
taviss@ on riittavat henkiléresurssit.

Valtakunnallisesti  rakennusvalvontaan
tulee kohdistumaan ldhivuosina paine
sGhkodisen asioinnin  kayttédnottoon ja
sen johdosta tulee vdaistmattd eteen
tietojd@rjestelmien laajentaminen sekd
s@hkodisen arkistoinnin kayttédén ottami-
nen jossakin muodossa.

Normaalin  viranomaistoiminnan  lisaksi
rakennetun ympdristdn siisteyttd ja viih-
tyvyyttd seurataan suorittamalla kevdisin
kunnan alueella laajempi katselmus, jon-
ka painopiste on pd&dtieverkoston ym-
pdristd sekd yksittdistapauksissa erikseen
kuntalaisten tekemien ilmoitusten perus-
teella.

Vanhusten asuntojen parantaminen ja
korjausavustusten hyddynt@minen tadhdan
tarkoitukseen edellyttdd yhteistyétd so-

siaali- ja terveyspuolen viranhaltijoiden
kanssa.

e Ympdristonsuojelulain (voimaan 1.9.2014)
ja ympdristbnsuojelusta annetun ase-
tuksen (voimaan 10.9.2014) muutokset
velvoittavat  kuntien ympdristénsuoje-
luviranomaiset laatimaan valvontaoh-
jelman tai —suunnitelman 1.9.2017 men-
nessd. Tédmda tarkoittaa vuonna 2016
toteutetun, laajan luvan- ja ilmoituksen-
tarveharkintatydn eteenpdinviemistd
valvontaohjelmaksi tai -suunnitelmaksi,
mink& valmistelu aiheuttaa edelleen
tydmaadrdn lisdystd ympdristdvalvonnan
perustehtdvien lisdksi. Valvontaohjelman
tai -suunnitelman valmistuttua, vuonna
2017 on kdynnistettdvd myds resurssien
selvitystyd valvonnan toteuttamiseksi.

Resurssit

* 2 rakennustarkastajaa
* Toimistoarkkitehti

* Ympdristdsinteeri

* Ympadristdinsin&ori

Toimistoarkkitehdin tydajasta  puolet on
maankdyton kaytossa.
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Maankaytto

Toiminnan kuvaus
e Maankdytdn suunnittelu: yleiskaavoitus
ja asemakaavoitus

* Maaomaisuuden hoito: maanhankinta
sekd tontinmyynti ja -vuokraus, talous-
metsien hoito ja viljelysmaiden vuokraus

* Kiinteistéinsindorin  tehtdvat: kiinteistdn-
muodostus ja kiinteistorekisterin pitdmi-
nen asemakaava-alueella

e Miftaus- ja kartoitustehtévat: pohja- ja
muiden karttojen laatiminen ja ajanta-
sallapito seké kunnallistekniset mittaukset

Tavoitteet
Maankayttétoimialueen pAaMadrand
on, ettd maapolitikka sek&@ maankdytén

suunnittelu ja yhdyskuntarakenteen kehit-
tdminen mahdollistaa monipuolisia raken-
tamis- ja asumismahdollisuuksia ja edist&d
elinkeinoeldmdan kilpailukykyd. Tavoitteena
on tarjota kohtuuhintaisia rakentamispaik-
koja useilta vaihtoehtoisilta alueilta sek&
asumiseen ettd yritystoimintaan.

Maankaytto-vastuualue  tfukee  kau-
pungin  tonfttitarjonnan  markkinointia,
vastaa maastomittauspalveluista, osoite-
numeroinnista, karttatuotannosta ja paik-
katietojarjestelman ylldpidosta sekd kiin-
teistbnmuodostamislain - mukaan kunnan
kiinteistdinsindorille kuuluvista kiinteistétoimi-
tuksista, kiinteistdrekisterin ylldpidosta seka
rakennusrasitteista.

Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

A. Palvelusitoumus

Kaupungin tarjoamat rakentamiskelpoiset asun-
fo- ja teollisuustontit

Tonttitarjonta on monipuolista, laadukasta ja
hinnaltaan edullista

Tontin ja yleisen alueen lohkomiset

Suoritetaan hakemusten ja lainhuutojen pe-
rusteella siten, etté asianosaisille ei tule furhia
odotusaikoja muiden viranomaisten suhteen

Rakennuspaikan merkitsemiset

Keskimadrin 3 pdivan kuluessa merkinnan
tilauksesta

B. Toiminnalliset tavoitteet

Maankdaytdn suunnittelu:

Laaditaan koko kaupungin strateginen maan-
kaytdn rakennemalli

Toteutetaan erikseen laadittava kaavoitusohjel-
ma

Korostetaan ympdriston viintyisyytta seka
kestavad kehitystd ja vuorovaikutteista suun-
nittelua

Asuntoalueiden laajennuksilla luodaan val-
mius tonttitarjonnan lisGdmiseen ja monipuo-
listamiseen

Ydinkeskustan kehitt@mistoimille luodaan
kaavoitukselliset valmiudet

Pohjakarttojen ylldpito

Ylldpidetddn asemakaavoituksen ja kiinteistd-
toimitusten vaatimusten perusteella

Paikkatietojarjestelmda

Kehitetddn edelleen palvelemaan pddatok-
senfekoa

Tonttitarjonnan nékyvyys

Sekd kaupungin eftd yksityisten tonttitarjonta
niin kaava- kuin haja-asutusalueiltakin esillé
kotisivuilla

Tonttitarjonta nakyvasti esilld osana kunta-
markkinointia

Jarjestet@dn vuosittain Asu & Eld -asuntopdi-
vat
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Tavoite

Tavoitetaso/seurantatapa

Talousmetsien hoito ja puuston myynti

Meftsien hoidosta sopimukset metsdnhoitoyh-
distysten (MHY Lakeus ja Kurikan MHY) kanssa

Hoito ja hakkuutydt tehd@dn metsdsuunnitel-
mia noudattaen

Tavoite: Toteutunut| Tavoitetaso

TP 2016 TA 2017 TA 2018
Myydyt asuntotontit kpl 12 20 20
Myydyt teollisuustontit kpl 5 5 5
Kiinteistdnmuodostus kpl 8 20 20
Uudet ja muutetut asemakaavat ha 3 30 30
Puuston myynti k-m? 10 552 10 000 10 000
Maa-alueiden vuokratulot € 226 133 200 000 200 000

Resurssit

* Kaupungingeodeetti

* Toimistoarkkitehti

* Mittausteknikko

* 2 kartoittajaa

* Kartanpiirt@j&

* 2 tuntipalkkaista mittamiesta.

Ostopalvelut
Asiantuntijapalveluja ostetaan alan konsul-
teilta.

Toimistoarkkitehdin tydajasta puolet on ra-

kennusvalvonnan kdytdssd.
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KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET

Kaupungin konserniin kuuluvat seuraavat
kaupungin maardysvallassa olevat tytaryh-
teisdt joko suoran omistuksen tai tytaryhtei-
sdjen kautta:

* Asunto Oy Kurikan Koulukatu 55

* Asunto Oy Kurikan Riihivainiontie 1

* llmajoen L&mpd Oy

* Jalasjarven Kuntakapiteeli Oy

e Jalasjarven Urheiluhalli Oy

e Jurvan Liikekeskus Oy

* Kiinteistd Oy Jalasj@rven Virastotalo
* Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokratalot
* Kiinteistd Oy Jalaspisnes

* Kiinteistd Oy Kurikan Teollisuussolu

* Kiinteistd Oy Karrykartano

* Kiinteistd Oy Liikerati

* Kiinteist6 Oy Pohjanmaan Nikkarikeskus

(fuusioituu 31.12.2017 Kurikan Toimitilat
Oy:66n)

Lainakannan kehitys

Oheisissa kuvioissa on esitetty kaupungin ja
merkittavimpien tytéryhtididen lainakanta, kon-
sernitf sisGiset lainat eliminoituna. Konserniyhtei-
sGistd mukana ovat Kiinteistd Oy Jalasjarven
Vuokratalot, Kiinteistd Oy Karrykartano, Kurikan
Toimitilat Oy, Jalasjarven Kuntakapiteeli Oy, Ku-
rikan Vesihuolto Oy ja Kurikan Kaukoldmpd Oy.

Alla olevassa kuviossa konsernin lainakanta on
120,6 milj. euroq, joka on 5610 euroa/asukas.

e Kurikan Jaahalli Oy

e Kurikan Kaukoldmpd Oy
e Kurikan Toimitilat Oy

* Kurikan Vesihuolto Oy

Konserniohjeissa madritellddn  kaupungin
tehtavat ja vastuut  konserniohjaukses-
sa. Maadraysvalta tytdryhteisdssd perustuu
omistajuuteen tai oikeuteen nimittdd ja
erottaa hallitus tai muu toimielin.

Konserniyhteisdjen tarkeimmat tehtavat
ovat tuottaa asumispalveluita, kaukoldm-
pdpalveluita, urheilupalveluita sekd vesi- ja
jatevesihuolto-palveluita.

Tavoitteena on tuottaa laadukkaita pal-
veluita kustannustehokkaasti.

Konsernitilinp&atdksen 31.12.2016 mukaan
kokonaislainamadré oli 132 milj. euroa, joka on
6148 euroa/asukas (laskennallinen asukasmad-
ré vuoden 2016 tilinpdadtdksessa 21 488 asukas-
ta). Lainakannan erotusta selitt@dd merkittavim-
pand kaupungin osuus kuntayhtymien, kuten
EPSHP:n, lainoista. Ennusteeseen sisaltyy merkit-
tavid epdvarmuustekijoitd erityisesti asuntojen
markkinatilanteesta rippuen.

Lainakannan kehitys 2016-2020, milj. €
Konserni

123,0
121,9

Ennuste 2017

122,0
121,0 120,6
120,0
119,0
118,0

117,0

TP 2016

116,0
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Tavoite 2018

119,7
119,0

118,1

Tavoite 2019

Tavoite 2020



Lainaa €/asukas 2016-2020, konserni

5800
5700
5650
5610
5600
5550
5500
TP 2016 Ennuste 2017

5760
5733

5699

Tavoite 2018

Tavoite 2019 Tavoite 2020

TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET

Kiinteist® Oy Jalasjarven Vuokratalot

Kiinteistd Oy Jalasjarven Vuokratalot on
aloittanut toimintansa 1.1.2012, jolloin se
muodostui fuusiossa neljdstd kunnan omis-
tamasta vuokrataloyhtidstd. Yhtid hallitsee
180 vuokrahuoneistoa. Yhtidlle on valmis-
tunut syyskuulla 2016 lloniemen palveluko-
ti, 60-paikkainen vanhusten palveluasumi-
syksikkd Jalasj@rven lloniemeen, kohde on
vuokrattuna 10 vuodeksi Kurikan kaupungil-
le. Tunnusluvuissa ndhtava likevaihdon kas-
vu johtuu lloniemenkodin valmistumisesta.
Henkildstod yhtiolla ei ole, vaan isGnndinti
tuotetaan ostopalveluna.

Yleiset tavoitteet
Yhtié yllGpitédd ja vuokraa asuntoja yhtidn
omistamista kohteista. Yhtidn omistamia
kiinteistdj&d huolletaan asianmukaisesti  ja
yhtié toteuttaa laatimaansa perusparan-
nusohjelmaa vuonna 2012 tehdyn kunto-
kartoituksen ja perusparannusohjelman
mukaisesti. Yhtid pyrkii pitdmdadn vuokrien
hintatason kilpailukykyisend.

Yhtid vastaa syyskuussa 2016 valmistu-

Kiinteistd Oy Jalasjarven

Vuokratalot TP 2016
Liikevaihto 1176196 €
Henkildstdn madrd 0
Lainamaaré 8780064 €
Asuntojen kayttdaste 93 %

neesta lloniemen palvelukodin huollosta ja
kiinteistdtekniikasta.

Yhtién ja Karrykartano Oy:n fuusioitumi-
nen on katsottu Kurikan kaupungin asun-
toasioiden selvitystydryhmdassd  jarkevaksi,
muttei valittdmasti. Samassa yhteydessa
tarkastellaan lloniemen palvelukodin, Kar-
rykartanon taseessa olevan Punaisen Tu-
van ja Teollisuussolun kiinteistdssd toimivan
Harjupuiston asumisyksikon yhdistémist& yh-
teen yhtiddn ja Kiinteistd Oy Kurikan Teolli-
suussolun nimen muuttamista toimintaa pao-
remmin kuvaavaksi.

Lahiajan tavoitteet
Huoneistoremontteja tehdadn
2018 noin 180 000 euron edesta.
Kurikan kaupungin asuntoasioiden sel-
vitystydrynmdan  loppuraportin mukaisesti
Vuokrataloyhtididen kohteet salkutetaan
vimeistddn vuoden 2018 aikana. Kiinteisto-
salkutus tarkoittaa kohteiden jakamista idn,
kunnon ja sijainnin mukaan eri ryhmiin.

vuonna

Ennuste 2017 Tavoite 2018
1305916 € 1 300 000 €
0 0

8423076 € 7 968 040 €
93 % 93 %
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Kiinteist® Oy Karrykartano

Kiinteistd Oy Kdarrykartano on yleishyddylli-
nen vuokrataloyhtid, jonka toimialana on
itse tai omistamiensa tytaryhtididen kautta
asuntotuotantolainséd&ddanndssé  tarkoite-
tulla tavalla omistaa, hankkia ja rakennut-
taa vuokra- ja osaomistusasuntoja sek&
vuokrata niité sosiaalisin perustein tai tarjota
niitd kaytett@vaksi osaomistusasuntoina fa-
voitteenaan asukkaiden hyvat ja turvalliset
asuinolot kohtuullisin kustannuksin. Toimin-
taansa varten yhtié voi omistaa ja hallita
vuokraoikeuden nojalla asuntoja, raken-
nuksia ja maa-alueita sek& omistaa ja myy-
d& osakkeita ja osuuksia. Paatoimialaansa
littyvand ja sitd tukevana toimintana yhtié
voi harjoittaa ja tuottaa kiinteisténhoito- ja
ylldpitopalveluita, isGnndinti- sek& hallinto-
palveluja. Yhti® noudattaa toiminnassaan
yleishyoddylliselle yhteisdlle kulloinkin voimas-
sa olevissa valtion tukemaa asuntotuotan-
toa koskevissa laeissa ja niit&d alemman
asteisissa saaddksiss@ ja madardyksissad ase-
tettuja edellytyksid.

Koska yhtién tarkoitus ei ole voiton tuot-
taminen osakkeenomistajille, yhtid ei jaa
osinkoa, ja varoja vapaan oman pddoman
rahastosta  jaettaessa, osakepddomaa
alennettaessa, omia osakkeita hankittaessa
ja lunastettaessa sekd yhtiotd purettaessa
ja rekisterist@ poistettaessa varat kdytetddn
yhtidn tfoimialan mukaiseen yleishyodylli-
seen kayttdodn osakeyhtidlain mukaisesti.

Yleiset tavoitteet

Tavoitteena on, ettd

e yvhtio sdilyttad yleishyodylliselle yhtidlle
asetetut kriteerit eli on fuloverosta vapaa
yhtio, joka toimii omakustannus-periaat-
teella, ei jaa osinkoa ja noudattaa asu-

Kiinteistd Oy Karrykartano TP 2016
Liikevaihto 3489 651 €
Henkilostén madard 8
Lainamaard 12032 141 €
Asuntojen kayttoaste 920 %
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kasvalinnoissa kaupungin vahvistamia
asukasvalintaperusteita

* yhtid ylldpitdd vuokra-asuntoja kaupun-
gin alueella ja hankkii tai rakennuttaa
asuntoja kysynndn ja tarpeen mukaan

* yhtid toimii yhteistydssé omistajan eli Kuri-
kan kaupungin kanssa

Lahiajan tavoitteet

* Kiinteistdbnhoidon palvelut kilpailutetaan
ja palvelutehtdvien toimintamalleja uu-
distetaan.

* |sojen kerrostalokaksioiden muutosre-
montteja tehd&dn vastaamaan parem-
min pienten ja edullisten alle 50 m? asun-
tojen kysyntadan.

* Esteettdbmien asuntojen tarpeesta teh-
dadan tarkempi selvitys yhteistyossd eri
toimijoiden kanssa.

» Keskuspuistikko 48 kerrostalot ja Epontie 5
kerrostalo puretaan.

e Jurvan Punaiselle Tuvalle remontoidaan
5 tukiasuntoa ja uudet yhteistilat C raken-
nukseen. Tehostetun palveluasumisen (A
ja B rakennukset) asunnot saneerataan
samassa yhteydessa.

» Keskitytddn ensisijaisesti olemassa ole-
vien kiinteistéjen ennaltaehkdaiseviin seka
asukasviintyvyytté& parantaviin  korjauk-
siin.

e Tehdddn pdadtdkset Jurvan asuntokan-
nan maardstd ja laadusta.

* Yhtidon kayttdbmenoja seurataan tarkasti
ja pyrit@én sopeuttamaan ne pienenty-
neeseen likevaihtoon.

* Markkinoidaan Kurikkaa asumispaikkana
yhteisty®ssé Kurikan Kaupungin kanssa.

Ennuste 2017 Tavoite 2018
3325408 € 3225000 €

7 4

10 629 183 € 10 440 725 €
78 % 80 %



Kurikan Toimitilat Oy

Kurikan Toimitilat Oy on toiminut vuonna
2017 tavoitteiden mukaisesti uudistamalla
vuokrasopimuksia, joinin on saatu kustan-
nusvastaavuutta ja katetta.

Kurikan Toimitilat Oy:n tavoitteet 2018:
Yhtidbn tavoitteena on taloudellisen tilan-
teen tasapainottamisen jatkaminen talou-
dellisen tilanteen parantamiseksi.

Alla on lueteltuna foimenpiteitd talouden
tasapainottamiseksi:

e Vuokrasopimuksia pdivitetGdn ajan to-
salle niin, ettd tulot vastaavat menoja.

e Omistajan asettama tavoite on, ettd
vuokraaminen tapahtuu markkinaehtoi-
sesti kaikkien yksittdisten kiinteistdjen ja
omistusten osalta niin, ettd myos poistot
ja kustannukset tulee katettua.

Kurikan Toimitilat Oy TP 2016
Likevainhto 2 160 300 €
Henkilostdn maard 1
Lainamadra 11100 362 €

Ennuste 2017

* Vuoden 2018 aikana jatketaan Kurikan
Kaupungin kanssa neuvotteluja Kun-
takapiteeli Oy:n fuusioimiseksi Kurikan
Toimitilat Oy:66n sek& kaupungin Jalas-
jarven alueella omistamien teollisuus ja
likekiinteistdjen siirt@miseksi Kurikan Toi-
mitilat Oy:n taseeseen.

* Kiinteistd osakeyhtid Pohjaonmaan nik-
karikeskuksen jatkokaytdn selvittdminen
vuoden vaihteessa tapahtuvan fuusion
jalkeen.

Kurikan Toimitilat Oy:n vuoden 2018 inves-
tointiohjelman padkohdat:

¢ Sedun asuntolan rakennuttaminen

¢ Nummelan kiinteistdon saneeraaminen

* Mahdollinen teollisuushallin laajentami-
nen, josta neuvottelut kesken.

Lisdksi yhtid tekee normaalia huolto-ja kun-
nossapitotydtd omistamillaan kiinteistailla.

Tavoite 2018
2008712¢€ 1 949 941 €

1 1
14 631 141 € 13861919 €

Jalasjarven Kuntakapiteeli Oy

Yhtié on perustettu vuonna 2012 ja Kurikan
kaupunki omistaa yhtiéstd 100 %. Yhtion
pdadasiallinen tehtéva on liike- ja teollisuus-
tilojen sekd kiinteistdjen omistus- ja vuok-
raustoiminta sekd rakennusurakointi- ja
rakennuttamistoiminta sekd ndaihin littyvat
hallinto-, talous- ja muut alaan liittyvat teh-
tavat. Yhtiolld on tytaryritys Kiinteistd Oy Jao-
lasjarven Virastotalo (omistus 100 %). Kun-
takapiteelin taseessa olevat kiinteistdt on
vuokrattu 100 %:sti, Virastotalon kiinteistéssé
on |lahes kaikki tilat kaytossa.

Yleiset tavoitteet
Yhtié yllépitéd ja vuokraa omistamiaan filo-
ja Jalasjarven paloasemalta, Luopajdrven

Jalasjarven

Kuntakapiteeli Oy TP 2016
Liikevaihto 598 242 €
Henkilostén maaré 1
Lainamadra 8865220 €

Ennuste 2017

pdivakodilta, lloniemen pdivakodilta ja Kiin-
teistd Oy Jalasjarven Virastotalon filoista.
Yhtié pyrkii pitdmdadn vuokrien hintatason
kilpailukykyisend.

Lahiajan tavoitteet
e Yhtidon talous pidetddn terveend ja sen
omistamat kiinteistdt kunnossa.

* Yhtioé fuusioidaan Kurikan Toimitilat Oy:n
kanssa vuonna 2018

e SelvitetGdn pdivakotien siirtdmistd Kuri-
kan kaupungin taseeseen 2019 aikana.

Tavoite 2018

743 000 € 740 000 €
1 0
8 642 055 € 8 369 637 €
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Kurikan Vesihuolto Oy

Kurikan Vesihuolto Oy:n perustehtdvand on
jokaa talousvettd asiakkaille sekd kerdtd ja
puhdistaa jGtevedet Kurikan kaupunginval-
tuuston yhtidlle padattdmalld toiminta-alu-
eilla. Térkein tuotteemme on hyvdalaatuinen
talousvesi, jonka hairidttomastd saatavuu-
desta huolehdimme 24 h vuorokaudessa.
Toinen térked palvelumme on jGtevesien
kerdily ja puhdistus mahdollisimman hyvin
ennen vesistodn purkua. Ndiden tehtdvien
asianmukainen hoitaminen koostuu monis-
ta erilaisista tehtdvistd ja palveluista.

Liittyj@palvelut, kuten tonttijohtojen litok-
set, neuvonta ja paikkatiedot ovat tarkeité
palveluja uusille asiakkaille. Asiakkaille ja
osuuskunnille on my&s erittdin tarkedd pal-
velua hoitaa vikatapaukset kuten viemari-
verkostojen tukkeumat ja jadtymiset sekd
vesijohtojen jGatymiset ja vuodot. Kurikan
Vesihuolto Oy:lléd on ympdrivuorokautinen
pdivystys.

Asiakkaitamme ovat asukkaat, yritykset,
maatilat, kaupungin eri organisaatiot, tuk-
kuvesiyhtio sek& vesi- ja viemdariosuuskun-
nat. Eri asiakasrynmat tarvitsevat kuitenkin
erilaisia palveluita. Laadukkaiden palvelu-
jen yllapito ja jatkuva kehittdminen asiakas-
tarpeiden mukaisesti vaativat organisaa-
tiolta joustavuutta, palveluhenkisyyttd ja
ovat siten keskeinen osa Kurikan Vesihuolto
Oy:n toiminta-ajatusta.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Vesihuolto Oy toimii Kurikan kaupun-
gin alueella. Sen toimialana on vesihuolto
ja siihen laheisesti littyvat ympdristdalan
osat, jolla se pyrkii olemaan tehokas toimi-

Kurikan Vesihuolto Oy TP 2016
Liikevaihto 4390013€
Henkilostdn madard 13
Lainamdadrd 18 250 000 €
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ja. Kurikan Vesihuolto Oy yllapitad ja kehit-
tad palveluitaan asiakkaidensa tarpeiden
mukaisesti. Palvelut toteutetaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti niin to-
loudellisuuden kuin ympdaristonkin kannalta.
Taloudellisuuteen pyritddn tarkalla menojen
seurannalla, hydédynt@malld monipuolisesti
paikallisia ja alueellisia vesihuolto-alan yri-
tyksid sekd alueellisia ja valtakunnan tason
yhteistydverkostoja. Tdma& vaatii laitokselta
ja sen henkildstoltd yhteistydkykyd. Kurikan
Vesihuolto Oy pyrkii olemaan arvostettu ja
luotettava sopimus- ja yhteistydkumppani.
Hyvan palvelun ja kehityksen aikaansaami-
seksi Kurikan Vesihuolto Oy rekrytoi ja kou-
luttaa henkildstonsé suorivtumaan tehta-
vistddn hyvin ja soveltamaan alan parasta
tietdmysta.

Lahiajan tavoitteet

o Strategisen liiketoiminta- ja investointi-
suunnitelman loppuun saattaminen

» Kuusiston loukon pohjavesihankkeen jat-
kaminen

* Viemariverkoston laajennus: Kampin-,
Larvaloukon- ja Koskim&en alueilla

e Toiminta-alueiden pdivitykset valtuus-
toon padatettévaksi

e Kurikan keskuspuhdistamon laajennuk-
sen ja saneerauksen suunnittelun aloitus

* Vedenjakelun ja vedentuotannon reaali-

aikainen  kokonaiskustannusoptimointi-
projekti valmistuu 2018 alkuvuodesta

Ennuste 2017 Tavoite 2018
4200 000 € 4 300 000 €
12 13

18 085 000 € 18 005 000 €



Kurikan Kaukol&dmpo Oy

Yleiskuvaus

Kurikan Kaukoldmpd Oy tuottaa, jaokelee ja
myy l[dmpdenergiaa Kurikan, Jalasjérven ja
Jurvan alueella. LisGksi yhtid tuottaa |&dm-
podd IImajoen keskustaajamassa, Kosken-
korvalla sekd Rengonharjulla. lImajoen kun-
nan alueella lGmmon jakelun ja myynnin
hoitaa tytaryhtiomme IImajoen L&mpd Oy,
josta emoyhtid omistaa 80 %.

Yhtidn likevaihto on noin 8 miljoonaa eu-
roa. Ldmpdd myyddadn noin 140 000 MWh ja
polttoainetta ostetaan noin 180 000 MWh.
Kaytetyt polttoaineet ovat hake, jyrsinturve
ja palaturve. Biopolttoaineiden osuus on
noin 50 % koko yhtién polttoainetaseessa.
Polttoaineet hankitaan paikallisuusperiaa-
tetta noudattaen ja yhtidlld on pidempiai-
kaisia polftoainesopimuksia. Polttoaineet
hankitaan p&dosin megawattitunti kaupal-
la mutta yhtidlléd on myds noin 50 000 MWh
oma polttoainevaranto terminaaleissa Jo-
lasjarvelld, Kurikassa ja Jurvassa.

Yleiset tavoitteet

Kurikan Kaukol&dmpd Oy:n perustehtéavand
on tuottaa ja jaokaa ldmpdenergiaa toi-
minta-alueelle. Tarkeimpid kriteereitd ovat
|Gmmadntoimitusvarmuus, hdiriéttémyys ja
kilpailukyky, josta huolehdimme 24 h vuoro-
kaudessa.

Pyrimme ensisijaisesti polttoainevalikoi-
massa paikallisuuteen siten, ettd pddosa
kaytetystd polttoaineesta hankitaan maa-
kunnan alueelta. Painopistettd pyritddan
edelleen muuttamaan kohti vusiutuvia ym-
paristoystavallisia polttoaineita.

Asiakaskokemusta ja informaation saao-
tavuutta parannetaan kehittdmalld yhtién
digitaalipalveluita.

Kurikan Kaukolampd Oy TP 2016
Likevaihto 6378127 €
Henkildstd 9
Lainat 5000 000 €
Investoinnit 653 000 €

Sulautuminen Jalasjgrven L&dmpd  Oy:n
kanssa 31.12.2016. Tasetiedot sulautettu
2016 ftilinp&datdkseen. Tulos ei sulautettu
2016 tilinpaatdkseen.

Ennuste 2017

Yhtend tarkednd& osana on funnistettu
uusien liittyjien sekd nykyisten asiakkaiden
neuvontapalvelut, joiden laatua ja saao-
tavuutta parannetaan. Osaava ja mo-
fivoitunut  henkildstd on avainasemassa
tavoitteiden saavuttamisessa. Yhtid pyrkii
varmistamaan koulutuksilla, ettd henkilds-
tolla tarpeelliset fiedot ja taidot suoriutua
hyvin tehtavistaan.

Ympdristdpuolella  toimitaan  vastuulli-
sesti ja toimita jarjestetddn siten, ettd viran-
omaisvaatimukset sekd lainsadadantod tay-
tetadn.

Lahiajan tavoitteet
e Asiakastieto- ja myyntijarjestelmdn uusin-
ta vuodenvaihde 2017/2018

e Lauhdevesien puhdistuslaitteiston kdayt-
tobnotto loppuvuosi 2017

* Ladmpdverkon optimointi, jatkuva

e PiPO madadrdysten mukaiset hankkeet
(nestemdisien polttoaineiden tankkaus-
paikat, savukaasujen online analysaat-
torit)

e Laitos automaation parannukset Kurikas-
sa kesd 2018

* Autovaa’an uusinta Jalasjarvelld 2018
* Verkoston saneeraus ja uusinta, jatkuva

Tavoite 2018

8 200 000 € 8 300 000 €
13 12

4300 000 € 3 600 000 €
680 000 € 645 000 €

Lainat-sarakkeessa yhtidn rahoitusyhtidlai-
nat. Taseessa pitkdaikaiseen vieraaseen
pddomaan on lisatty littymdasopimukset.
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaista-
loudellinen laskelma, jonka tehtdvdand on
osoittaa tulorahoituksen riittdvyys palvelu-
jen jarjest@misestd aiheutuviin kustannuk-
siin.

Tuloslaskelman valitulokset

Kunnan tuloslaskelman vdlituloksena esitet-
tava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayt-
tétalouden kuluista j&& katettavaksi verotu-
loilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka
j&a kaytettavdaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus on, eftd
mikdli vuosikate on siitd véhennettdvien
suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan fu-
lorahoitus on riittava.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen
tulojen ja menojen erotus, joka lisad tai va-
hentd& kunnan vapaaehtoisia varauksia
tai omaa péddomaa.

Sitovuustaso

Seuraavat tuloslaskelmaosan toimintakat-
teen jalkeiset erdt ovat sitovia:

e Verotulot

e Valtionosuudet

e Korkotulot

¢ Muut rahoitustulot

¢ Korkomenoft
¢ Muut rahoitusmenot

Yhdistymisavustus

Tuloslaskelmaosan kohtaan avustukset si-
saltyy yhdistymisavustusta vuonna 2018
1 200 000 €. Yhdistymisavustusta ei makseta
endd suunnitelmavuosina 2019 ja 2020.

Kuntarakennelain 42a§:n mukaan yhdisty-
misavustus tulee kayttad valttédmattomiin
kuntien yhdistymisen kustannuksiin, uuden
kunnan palvelujdriestelman kehittdmiseen
ja palvelujen tuottavuuden parantamiseen
tai vuuden kunnan talouden vahvistami-
seen. Yhdistymisavustuksen viimeistd mak-
suvuotta seuraavan vuoden loppuun men-
nessé& kunnan fulee toimittaa ministeridlle
tilintarkastajan lausuman sisaltava selvitys
yhdistymisavustuksen kaytodstd. Yhdistymis-
avustuksen takaisinperintddn sovelletaan
valtionavustuslakia.

Yhdistymissopimuksen mukaan yhdistymis-
avustus kaytetddn uuden Kurikan elinvoi-
maa kehittéviin hankkeisiin seuraavasti:

* Jalasjarvelld valtatie 3 ja 19 risteysalueen
kehittGminen

» Kurikassa Magneetin risteysalueen kehit-
t&dminen

M Poistot
Poistot suht. vuosikate 2014 - 2020 = Vuosikate
8,00 665 7,14
6,00 5,71
4,00 3,65
2,00
-2,00 y Yhdistelty 018
-4,00
-6,00 -
-8,00 ’ -6,33 658 659 659 659
-10,00 8,85

Y& olevasta kuviosta ndkyy vuosikatteen ja poistojen suhde vuosina 2014-2020. Vuosikat-
teen tulisi olla v&hintddn suunnitelmapoistojen suuruinen, jotta tulorahoitus olisi riittava.
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Tuloslaskelmaosa

TA 2017

TP 2016 +muut TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuotot
Myyntituotot 17304780 17 460806 | 17420293 17385493 17315893
Maksutuotot 2627280 2512585 2296200 2296200 2 296 200
Tuet ja avustukset 2816230 1753613 1717 670 498170 461170
Muut tuotot 11245183 11835623 | 11730456 11730456 11730456
Toimintatuotot yhteensa 33993473 33562627 33164619 31910319 31803 719
Toimintakulut
Henkildstakulut -46 148837 -47338173 | -46170282 -46103116 -45914289
Palvelujen osto -95940063 -94576052  -91993011 -91831941 -91818 141
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 189 971 -6 692 799 -6 157875 -6157 175 -6 156 275
Avustukset -3 911 485 -5 486 700 -4 837 100 -4837 100 -4 837 100
Muut kulut 8956 668 -9 642036 = -9720597 -9719947  -9719 047
Toimintakulut yhteensa -161 147 024 -163 735 760 -158 878 865 -158 649 279 -158 444 852
Toimintakate -127 153 551 -130 173 133 -125 714 246 -126 738 960 -126 641 133
Verotulot 63168964 66050000 65380000 66568000 67 256 000
Valtionosuudet 59704797 61650000 | 60780000 40780000 40 3460 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 843 806 670 000 680 000 670 000 670 000
Muut rahoitustuotot 8 485 644 7 664 200 6 500 000 6 500 000 6 500 000
Korkokulut -803 471 -1 050 000 -800 000 -850 000 -850 000
Muut rahoituskulut -1 388829 -180 000 -180 000 -180 000 -150 000
Rahoitustuotot/ kulut yht. 7137150 7104 200 6200000 6140 000 6 170 000
Vuosikate 2857360 4631067 6645754 6749 040 7 144 867
Poistof ja arvonalentumiset -8853002 -6431722 -6586 113 -6586113 -6 586 113
Tilikauden tulos -5995 642 -1 800 655 59 641 162 927 558 754
Poistoeron muutos 424 810 388 686 312 542 304 880 291 700
Tilikauden yli-/alijaama -5570832  -1411 969 372183 467 807 850 454
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VEROTULOT

Tilitettyd kunnallisveroa kertyi 2016 tilinp&a-
tdksen mukaan yhteensd 55 388 411,89 eu-
roaq.

Viimeisimmdan ennusteen mukaan vuodelle
2017 kertyisi kunnallisveroa 57 704 000 euroaq.
Vuoden 2017 talousarvioissa arvioifiin kun-
nallisveroa kertyvan yhteenséd 58 257 000
euroa. Kuntaliiton lokakuun 2017 ennusteen
mukaan odotetusta verotulokertymdastd
ja@étaisiin yli 500 000 euroa.

Vuoden 2017 veroprosenttion 21,0 % ja so-
moin vuoden 2018 veroprosentti on valtuus-
ton padatdkselld 21,0 %. Vuosien 2019-2020
verotulot on laskettu taloussuunnitelmavuo-
sille silla oletuksella, ettd veroprosenttia ei
nosteta. Vuodelle 2018 kunnallisverotuot-
tokertymaksi on arvioitu 56 540 000 euroa.
Vuosien 2018-2020 verotuloennusteet on
laskettu  Kuntaliton veroennustekehikon
pohjalta. Oletuksena on, ettd asukasmdad-
rd vahenee nykyistd tahtia Kurikassa koko
taloussuunnitelmakauden v. 2020 loppuun
saakka. Kunnallisverotuottokertymddan vai-
kuttavat asukasmdadrdn ja vaestérakenteen
liséksi mm. valtion harjoittama veropolitikka
sekd valtion tekemdat veroperustemuutok-
seft.

Vuonna 2020 saattaa voimaan astua sote-
ja maakuntauudistus, joka merkitsee tulove-
roprosentin alentamista samassa suhteessa,
kun kulut siirtyvéat maakuntaan. Kuntaliton
mukaan kuntien kunnallisverotuloihin koh-
distuvat muutokset nykytilaan verrattuna
merkitsisivat, ettd vuodelle 2020 kunnal-
lisveroprosentteja alennetaan 12,37 pro-
senttiyksikdlld vuoden 2019 tasosta. Tamaé
prosenttiosuus tulee valmistelun edetessé
viel&@ muuttumaan. Nykyiselld veroprosen-
tilla tdma tarkoittaisi, ettd vuoden 2020 ve-
roprosentiksi muodostuisi 8,63 % ja Kurikan
kaupungin kunnallisverotulokertymd olisi v.
2020 Kuntaliton arvion mukaan noin 29,3
milj. euroa. Kuntaliiton ohjeen mukaan to-
loussuunnitelma on rakennettu nykyisilld tie-
doilla, silld sote- ja maakuntauudistukseen
littyvat lait eivat ole vield voimassa.

Vuoden 2016 filinpdaatdéksen mukaan yhtei-
sOveroa kertyi yhteensé 3 438 813,89 euroa.
Vuoden 2017 talousarviossa yhteisdveroa
on odoteftu kertyvdaksi 3 446 000 euroaq.
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Kuntaliiton lokakuun 2017 verotuloennus-
teen mukaan yhteisbveron fuotoksi on
vuodelle 2017 ennustettu 4 465 000 euroq,
jossa on lisdystd vuoden 2017 talousarvioon
verrattuna yli miljoona euroa. Kuntaliton
lokakuun 2017 yhteisbveroennusteessa on
huomioitu valtiovarainministerion pdivitetty
ennuste, joka on noussut vuoden aikana
merkittavdasti. Ennusteessa on myds huo-
mioitu vuodelle 2017 maksuunpantujen yh-
teisbjen ennakkoverojen nousu ja ennakko-
tiedot vuoden 2016 verotuksesta. Vuoden
2016 verotukseen littyen toukokuussa 2017
tuli huomattava yksittdinen ennakontdy-
dennysmaksu, josta kuntien osuus oli reilu
200 miljoonaa euroa.

Vuodelle 2018 yhteisdveroa on ennusteftu
kertyvé@n 4 390 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto  hyvdaksyi  kiinteisto-
veroprosentit kokouksessaan 13.11.2017.
Hyvaksytyilld prosenteilla kiinteistéveroa
arvioidaan kertyvan 4 450 000 euroa vuon-
na 2018. Kiinteistdveroprosentit pysyivat en-
nallaan.

Kiinteistbveroprosenttien rajat

Vuoden 2018 verotuksessa kiinteistéve-
roprosenttien rajat ovat Valtiovarainvalio-
kunnan padtdésehdotuksessa VavVM 9/2017
seuraavat:

Kunnanvaltuusto madaradd (KintvL 11, 12,
12bja 13§):
* yleinen kiinteistdveroprosentti  0,93-

2,00 %

e vakituisten asuinrakennusten veropro-
sentti 0,41-0,90 %

e muiden asuinrakennusten veroprosentti
0,93-2,00 %

Kunnanvaltuusto voi méaratd (KiintvVL 12 a,
13aja 14 §)

* rakentamattoman rakennuspaikan ve-
roprosentti 2,00-6,00 %

e yleishyddyllisen yhteisdbn veroprosentti
0,00-2,00 %

* voimalaitosten veroprosentti 0,93-3,10 %



Rajat vuonna

Veroprosentit 2018 TA 2017 TA 2018
Yleinen kiinteist&éveroprosentti 0,93-2,00 0,93 0,93
Vakituiset asuinrakennukset 0.,41-0,90 0,60 0,60
Muut asuinrakennukset 0,93-2 1,20 1,20
Voimalaitokset 0,93-3,10 3.10 3.10
Yleishyddylliset yhteisdt 0,00-2,00 0,00 0,00
Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 4 4

Verotulot taloussuunnitelmavuosille on arvioitu seuraavasti:

Verotulot 2018 2019 2020
Kunnallisvero 56 540 000 57 500 000 58 000 000
Yhteisdvero 4 390 000 4 564 000 4752 000
Kiinteistovero 4 450 000 4 504 000 4 504 000
Yhteenséa verotulot 65 380 000 66 568 000 67 256 000

Milj.€

Verotulojen kehitys 2014 - 2020

68
67

6:I3
66,5 66,6
66 | GL'.,I: -
65
64 63,2
63 -
62 -
61 1 1 1 I 1 1

TP 2014 TP 2015

ennuste

Yhdistelty Yhdistelty TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020
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V ALTIONOSUUDET

Kuntaliton ennakkolaskelman perusteella
valtionosuusprosentti v. 2018 on 25,34 % ja
kunnan omarahoitusosuus on 3600 €/asu-
kas.

Merkitt&dvimmat muutokset kuntien vuoden
2018 valtionosuusrahoituksessa  johtuvat
kilpailukykysopimuksesta (121 milj. euroq,
-22 €/asukas) ja kustannustenjaon tarkis-
tuksesta (-73 milj. euroq, vaikutus kuntakoh-
tainen laskennallisten kustannusten suh-
teessa). Laskelmissa on oteftu huomioon
myds varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen
alentamisen osittainen kompensointi val-
tionosuusj@rjestelmdan kautta (+25 milj. eu-
roa, valtionosuusprosentissa +0,09 prosent-
tiyksikkdd).  Myds  kuntatalousohjelmaan
sisdltyvat kuntien tehtdvien ja velvoitteiden

muutokset on otettu huomioon laskelmas-
sa. (L&hde: Kuntaliitto)

Lopulliset pd&datdkset vuoden 2018 val-
tionosuusrahoituksesta tehdddn joulukuun
2017 lopussa, joten talousarviossa kdayte-
tadan Kuntaliiton arvioita.

Kuntarakennelain 44 §:n perusteella Kuri-
kan kaupungille maksetaan valtionosuuk-
sien v@henemisen korvausta vuosina 2016—
2019 vuosittain 422 223 euroa eli yhteensa
1 688 892 euroaq.

Valtionosuudet vuosille 2018-2020 arvioidaan Kuntaliiton laskelman

(19.9.17 KL) perusteella seuraaviksi:

Valtionosuudet 2018 2019 2020
Peruspalvelujen vos 62 930 000 62 930 000 62 930 000
Opetus- ja kulttuuritoimen vos - 2570000 -2 570000 -2 570000
Muut vos (kuntien yhdistymi-

nen) 420 000 420 000

Yhteensé valtionosuudet 60 780 000 60 780 000 60 360 000

TP 2014 TP 2015

Milj. euroa . . .
Valtionosuuksien kehitys 2014 - 2020
03 61,7
62 :
60,8 60,8 0.4
oL 59,7
60 ’
59
58 +—57,2 56,3
57 -
56 -
55 -
54 I T T T T T
Yhdistelty Yhdistelty TP 2016 TP2017 TA2018 TS2019 TS2020

ennuste
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MUUT RAHOITUSTUOTOT

Muut rahoitustuotot -erd sis@ltéd osinko-
tuotot, joista p&d&osa koostuu Fortum Qyj:n
ja Neste Oil Oyj:n osinkotuotoista. Vuonna
2016 osinkotuottoja kertyi noin 8 milj. euroa
ja v. 2017 on kertynyt l&dhes 9 miljoonaa eu-
roq, joista Fortumin osuus on 6,8 milj. euroa
ja Nesteen 2 miljoonaa euroa. Osinkotuotot
on budjetoitu varovaisuuden periaatetta
noudattaen.

Korkotuotoista p&dosa kertyy antolainojen
koroista, mutta korkotuloja arvioidaan tule-
van myds Jakk:n aikaisesta vakuutustalle-
tuksesta 100 000 euroa.

Osinkotuotot 6 500 000 €
Korkotuotot antolainoista 580 000 €
Muut korkotuotot 100 000 €

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT

Korkokuluihin  arvioidaan varovaisuuden
periaatetta noudattaen kuluvan 800 000
euroa maksettavaksi vuositasolla. Jos kor-
kotaso pysyy yhd matalalla, ei riskid korko-
kulujen nousuun juuri ole, mutta toisaalta
korkokulujen matala taso aiheuttaa kau-
pungin omistaman johdannaissopimuksen
kulujen nousun.

Pitkdaikaista lainaa ei ole suunniteltu otetta-
vaksi vield vuonna 2018, vaan pdinvastoin
pitkdaikaista lainaa pyritddn vahentdmadn
n. 8 milj. euroa nykyisten lyhennyssuunnitel-
mien mukaisesti. Lyhytaikaista lainaa on
suunnitelmissa otftaa tarpeen vaatiessa
v. 2018. Vuosina 2019 ja 2020 on varauduttu

oftamaan pitk&aikaista lainaa, silld inves-
fointitaso on nousussa investointikaton rik-
koutumisen jdlkeen. Korkotason kehityksen
osalta on |&hdetty siitd, ettd korkotaso ei
merkittavasti nouse viel& suunnittelukaudel-
la 2019-2020.

Muut rahoituskulut koostuvat IGhinnéd joh-
dannaissopimuksesta, joka on matalan kor-
kotason vuoksi talld hetkelld epdedullinen.
Koronvaihtosopimus on tehty Jalasjarven
kunnanvaltuuston padatokselld 9.6.2014 suo-
jaamaan 2+6 vuodeksi JAKK-liikelaitoksen
valtionosuuksien takaisinperinnén korkoris-
keja. Sopimus Nordean kanssa on voimassa
16.6.2022 saakka.
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd investointisuunnitel-
mat talousarviovuodelle ja suunnitelmao-
vuosille. Mahdollisen varauksen kayttd on
esitetty hankkeen kohdalla.

Yhdistymissopimuksella on sovittu v. 2018
investointien tasoksi 6 000 000 euroa. Suun-
nitelmavuosille 2019 ja 2020 yhdistymissopi-
mus ei endd rajaa investointien euromdads-
rad.

Teknisen toimen investointiohjelman val-
mistelussa on vuoden 2018 osalta poikettu
yhdistymissopimuksen investointirajoista Ku-
rikka 3,5 milj. ja Jalasjarvi 2,5 milj. Investoinnit
jakautuvat kuntalitossopimuksesta v. 2018
poiketen siten, ettd Kurikan alueelle koh-
distuvat investoinnit ovat 4 711 000 euroa
ja Jalasjarven alueelle kohdistuvat inves-
toinnit ovat 1 289 000 euroa nettona. Kuri-
kan alueen investoinnit ylittyvat siis kuntalii-
tossopimuksen mukaisesta 3,5 miljoonasta
eurosta noin 1,2 milj. euroa ja Jalasj@rven
alueen investoinnit vastaavasti alittuvat 1,2
milj. euroa kuntaliitossopimuksen mukaises-
ta 2,5 milj. eurosta. T&han on syynd se, ettd
Kivuaskallion uimahallin ja urheilutalon toteu-
tus on qjoitettu vuosille 2019 ja 2020. Syyné&
sifoon on ennakkotieto siitd, ettd vasta
vuodelle 2019 hankkeelle on mahdollista
saada valtionosuus.  Suunnitelmavuosina
2019 ja 2020 ero alueiden vdlilla tasaantuu.

Kaupunginhallitus p&atti  kokouksessaan
27.11.2017 yksimielisesti muuttaa investoin-
tisuunnitelmaa siten, ettd Kurikan terveys-
keskuksen investointimddardrahaa korote-
taan 233 000 eurosta 500 000 euroon. Lisdys
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katetaan sirtfédmalld kohdasta kadut ja fiet
247 000 euroa (Kurikasta180 000, Jalasjar-
veltd 67 000) ja kohdasta Jurvan pdivako-
din aidan rakentaminen 20 000 euroa. Muu-
toksen jalkeen Kurikan alueelle kohdistuvat
investoinnit ovat 4 778 000 euroa ja Jalasjar-
ven alueelle kohdistuvat investoinnit ovat
1 222 000 euroa nettona.

Sitovuustaso

Talousarvion investointiosan madardarahat
ja tuloarviot ovat sitovia kustannuspaikkao-
tasolla. Lisaksi hankkeiden perusteluissa voi
olla sitovia perusteluita.

Lautakunnat pdadttavat omista investoin-
neistaan.

Tekninen lautakunta p&dattédd seuraavista
madadrdrahoista huomioiden mdadrdraha-
varaukset Keskustan alueen kehittdmiseen
sekd Kurikan Magneetin toteutukseen:

Kadut ja fiet

Torit ja puistot

Jakamaton likunta-alueet
Tekniikan irfain omaisuus

Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden
hankintameno on alle 10 000 euroaq, kuulu-
vat talousarvion kayttétalousosaan.

Kayttosuunnitelmat

Valtuuston hyvdaksyttyd talousarvion lauta-
kunnat jakavat edelld sitovuustason koh-
dalla erikseen mainitut maardarahat kohteil-
le.



Investointien jakautuminen alueittain

2018 2019 2020

Kurikka Jalasjarvil Kurikka Jalasjarvil Kurikka Jalasjarvi
Tietohallinnon investoinnit 117 500 117 500 100 000 100 000 85000 85000
Osakkeet ja osuudet 23 500 23 500
Maa- ja metséalueet, ostot 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Maa- ja metséaalueet, myynnit -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Maapankki 20 000 10 000
Kampuksen kalusteet 450 000 50 000
Kurikan terveyskeskus 500 000 1 520 000 2 000 000
Jalasjarven terveyskeskus 12 000 60 000 50 000
Jurvan terveyskeskus 120 000 100 000
Jurvan vanha sairaala 35000
Koskitie 4 A, Laakaritalo 45 000
Kurikan vanhainkoti 25 000 120 000
Palveluportti, Jalasjarvi 75000
Kurikan lukio 40 000 200 000 150 000
Jurvan ylaaste/lukio 70 000 45 000 25000
Jalasjarven ylaaste 70 000 50 000
Koiviston koulu 57 000
Luovan koulu 20 000
Hirvijarven koulu 30 000
Luopajarven koulu 160 000
Metsolan koulu 160 000
Jyran paivakoti 15 000
Nummen paivakoti 50 000
Jurvan paivakoti 15 000
Jokipiin paivakoti 15000
Jurvan kirjasto 30 000
Kurikan kirjasto 95 000
Jalasjarven kirjasto 16 000
Kurikan uimahalli 25 000 250 000
Monnari 55 000 55000
Kiuaskallion urheiluhalli 5000 175 000 255000
Kurnun nuorisotila 25 000 40 000
lloniemi / kansalaisopisto 100 000
Wilhola, JVI 50 000
Kiuaskallion uimahalli, menot 15 000 2 500 000 2 500 000
Kiuaskallion uimahalli, tulot -500 000 -500 000
Sisailmakorjaukset Jalasjarvi 140 000 100 000 50 000
Sisailmakorjaukset Kurikka 140 000 100 000 50 000
Rakennusautom uusiminen 50 000 20 000 80 000 20 000 20 000
Kiint varavoiman suunn ja tot 10 000
Uusiutuvien energ ratk suun 10 000 10 000 10 000 10 000 30 000 30 000
Vesilaitos, JVI 20 000
Pitkamon leirintaalue 100 000
Kankaan koulun rivitalo 35000
Kivistonkylan risteys 500 000
Kadut, tiet 2 410 000 206 000| 1656 000 847 000 1116000 859 000
Torit ja puistot 50 000 85000 35000 75000 70 000 75000
Palloiluhalli 200 000
Lilkunta-alueet, menot 120 000 390 000 161 000 184 000 11 000
Liikunta-alueet, tulot -73 000 -5 000 -34 000
Tekniikan kalustot 32 000 27 000 30 000 109 000 209 000 23000
Yhteensa 4778 000| 1222 000| 4 865 OOO| 3842 000| 3885 000| 4018 000

6 000 000 8 707 000 7 903 000

Ylitys/alitus vrt. KL-sopimus 1278000 -1278000 1365000 3841998 385000 1518000
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Investoinnit

913711 Tietohallinnon investoinnit
Maararaha

Wifi jatko, palvelinjarjestelmat
Verkkorakentaminen

Pro Economica Premium
Kampus ict vimeistely, Rondo

959120 Osakkeet ja osuudet
Maéararaha

Oppitien oppilaitosrakennuksen
investoinnista aiheutuva Suupohjan
koulutuskuntayhtyméan
peruspaaoman korotus 8080.

Foodwest Oy:n suunnitteleman
uusien toimitilojen
rakennusinvestoinnista aiheutuva
osakepaaoman korotus 37 600.

959114 Maa- ja metsaalueet
Maararaha

Tulot

959115 Maapankki
Maararaha

936311 Kampuksen kalusteet
Maararaha

952131 Kurikan terveyskeskus
Maararaha

Pillorannien korjaukset -18
Sotekeskussuunnittelu
Sotekeskuksen rakentaminen
Sisatila- ja ikkunaremonttia

952132 Jalasjarven terveyskeskus
Maararaha

Asfaltointi- ja pihatyot
Vesikattotyot

Kustannusarvio TA 2018

-235 000

-47 000

-100 000
100 000

-30 000

-450 000

-500 000

-12 000
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TS 2019 TS 2020

-200 000 -170 000

-100 000 -100 000
100 000 100 000

-50 000

-1520 000 -2 000 000

-60 000 -50 000



Investoinnit

Kustannusarvio
952133 Jurvan terveyskeskus
Maararaha

Kayttovesiputkien uusiminen -18,
Keittion koneet ja laitteet, jatekatos
ja kouru -18 ja 2. krs IV uusiminen
+jaahdytys -19

2 .krs pintaremontti ja putkistot

952134 Jurvan vanha sairaala
Maararaha

Ulkopinnat

Sis&- ja putkiremontti

952135 Koskitie 4 A, Laakaritalo,
Jalasjarvi
Maararaha

Ell-tilojen saneeraus ja laajennus

952151 Kurikan vanhainkaoti
Maararaha

Lukitus, tilamuutokset -18, ikkuna ja
oviremontti -19

Saneeraus

952172 Palveluportti, Jalasjarvi
Maéararaha

APK ja raepesukone
Saneeraussuunnittelu ja
pintamaalaus -19

952211 Lukio, Kurikka
Maararaha

uuden kayton suunnittelu

muutostyot ja lammitysverkoston
uusiminen

952213 Jurvan ylaaste ja lukio
Maéararaha

Peuran koulun ja jurvan lukion
valvomon ja kulunvalvonna
uusiminen -19, salin lattia -18,
sadevesijarjestelman uusiminen -20

TA 2018 TS 2019 TS 2020
-120 000 -100 000
-35 000
-45 000
-25 000 -120 000
-75 000
-40 000 -200 000 -150 000
-70 000 -45 000 -25 000
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Investoinnit

952215 Jalasjarven ylaaste
Maararaha

Ulko-ovien uusiminen
valaistuksen uusiminen (led)

952223 Koiviston koulu
Maararaha

Kayttovesiputkien uusiminen ja aita -
19

952224 Luovan koulu
Maararaha

Aita/joki

952229 Hirvijarven koulu
Maéararaha

Vesikatteen uusiminen

952233 Luopajarven koulu
Maararaha

Putkistosaneeraus ja vesikate

952234 Metsolan koulu
Maararaha

Putkistosaneeraus

952311 Jyran paivakaoti
Maararaha

Lammitysjarjestelma saneerausta,
kayttdvesiputkien uusiminen ja
pintaremonttia

Vanhanosan katon muutos
harjakatoksi

952312 Nummen paivakoti
Maararaha

Katon, sokkelin ja ulkoverhouksen
kunnostus -18

952316 Jurvan paivakoti
Maararaha
Aidan uusiminen

Kustannusarvio TA 2018 TS 2019

-70 000 -50 000

-57 000

-20 000

-160 000

-160 000

-15 000

-50 000

-15 000
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-30 000



Investoinnit

952317 Jokipiin paivakoti
Maararaha
Sokkelit, salaojat ja rannivedet

952411 Jurvan kirjasto
Maéararaha
Kayttovesiputkien uusiminen

952412 Kurikan kirjasto
Maararaha

Kayttovesiputket, IV uusiminen tsto
tiloihin -18

952413 Jalasjarven kirjasto
Maararaha
Jaahdytyskoneen uusiminen

952421 Kurikan uimahalli
Maararaha

Veden puhdistuslaitteet-18,
Peruskorjaus -19

952422 Monnari
Maararaha
likuntahallin lattian uusiminen

952431 Kiuaskallion urheiluhalli
Maararaha

-18 maararaha sisaltyy
investointeihin, koska osa laajempaa
hanketta. Hankkeen suunnittelu ja
aloitus -19, valmis -20

952442 Kurnun nuorisotila
Maararaha

Maalaus -18, lampdputkien
uusiminen -19

kayttovesiputkien uusiminen

Kustannusarvio

-455 000

TA 2018

-95 000

-16 000

-25 000

-55 000

-5 000

-25 000

TS 2019

-15 000

-30 000

-250 000

-55 000

-175 000

-40 000

TS 2020

-255 000
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Investoinnit

952444 lloniemen koulu, kans opisto
Maararaha

Vesikatteen uusiminen ja julkisivun
kunnostusta

952445 Wilhola, Jalasjarvi
Maéararaha

Julkisivun kunnostusta ja katteen
maalaus

952448 Kiuaskalion uimahalli
Maararaha
Tulot

Suunnittelu ja rakentamisen aloitus
2019, valmis 2020, hankkeeseen

odotetaan valtion avustusta n. 1 milj.

euroa

952550 Sisailmakorjaukset, Jalasjarvi
Maéararaha

Maéaraha Jalasjarven kiinteistol

952551 Sisdilmakorjaukset, Kurikka
Maararaha
Maararaha Kurikan kiinteistot

952552 Rakennusautomaatioiden
uusiminen
Maararaha

952553 Kiinteiston varavoiman
suunn ja toteutus
Maararaha

952554 Uusiutuvien energ ratk
suunn ja tot
Maararaha

952615 Vesilaitos, JVI
Maararaha
Vesikatteen uusiminen
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Kustannusarvio

-4 280 000

TA 2018

-100 000

-15 000

-140 000

-140 000

-70 000

-20 000

TS 2019

-50 000

-2 500 000
500 000

-100 000

-100 000

-100 000

-20 000

TS 2020

-2 500 000
500 000

-50 000

-50 000

-20 000

-10 000

-60 000

-20 000



Investoinnit
Kustannusarvio TA 2018 TS 2019 TS 2020

952671 Pitkamon leirintaalue
Maararaha -100 000
Pihan ja tien rakentaminen

952617 Kankaan koulun rivitalo
Maéararaha -35 000

Vesikatteen uusiminen
Kayttovesi- ja lammitysputkiston
uusiminen

956121 Kivistonkylan risteys
Maararaha -500 000

Mikali tiehanke toteutetaan
nopeammin, tekninen lautakunta
hakee maararahan siirtoa.

956800 Kadut, tiet

Maararaha -2 616 000 -2503000 -1975000
Tulot

956211 Torit ja puistot
Maararaha -135 000 -110 000 -145 000

952449 Palloiluhalli
Maararaha -200 000

Palloiluhallin pohja- piharakenteet v
2018 - 2019
956313 Jakamaton liikkunta-alueet

Maararaha -120 000 -551 000 -195 000
Tulot 78 000 34 000

954800 Tekniikan irtain omaisuus
Maararaha -59 000 -139 000 -232 000

INVESTOINNIT NETTO -6 000 000 -8 707000 -7 903 000
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Lagjemmat suunnitelmat eriteltynd

956800 Kadut, fiet /
Liikkennevaylat

Asuntoalueet

98

Paavolan asuntoalueen toteutusta jat-
ketaan v. 2018 rakentamalla Aisa- ja Rii-
mukuja. Muutoin alueen toteutus jatkuu
tulevina vuosina.

Huovinrannan alueen toteutus jatkuu ro-
kentamalla v. 2019 Jaakonkatua. Muu-
toin tofeutus jatkuu tarpeen mukaan
asuntokatujen rakentamisella sekd ase-
makaavan laajennuksella tulevina vuo-
sina.

Riuhdankallion asuntoalueella Timali-,
Tikli- ja Padskyteiden asfaltointi ja piho-
katuosuuksien rakentaminen sekd ase-
makaavan laajennus toteutuu tulevina
vuosing.

Kiskon asuntoalue | alueen asuntokadut
asfaltoidaan fulevina vuosina.

Kiskon asuntoalue Il Leheldntien jatkeen
ja Kankaanpd&dénkujan rakentaminen tu-
levina vuosina.

Mallunojan alueen asemakaavan laa-
jennus fulevina vuosina.

Panttilan keskustan tdydennysrakenta-
minen, toteutusta jatketaan Sakarintien
asfaltoinnilla tulevina vuosina.

Pappilankankaan asuntoalueen toteu-
tus jatkuu Alingontien rakentamisella tu-
levina vuosina.

Koulutien alueen asuntokatujen toteu-
tusta jatketaan tulevina vuosina.

Koskimd&en asuntoalueen toteutus aloite-
taan fulevina vuosina.

Hautalan ja Hiipakan asuntoalueen to-
teutus aloitetaan tulevina vuosina.

Kiven asuntoalue Il:n toteutusta jatke-
taan kevyenlikenteen yhteydelld Koivu-
kujo—Kurjenpolventie tulevina vuosina.
Kakkurin asuntoalueen Peltosentien vao-
laistus ja padllystys tulevina vuosina.
Haapalankankaan asuntoalue asema-
kaava valmistelussa toteutus aloitetaan
tulevina vuosina.

Kurikan kaupungin talousarvio 2018

llkankallion asuntoalueen toteutus jatkuu
tulevina vuosina Ketun-, Kissin-, Salomo-
nintien ja Heikinkujan rakentamisella.

Teollisuusalueet

lkarin teollisuusalueen toteutus jatkuu
tarpeen mukaan Teollisuuskadun tonftti-
katujen rakentamisella.

Paulaharjun teollisuusalueen toteutus jat-
kuu tarpeen mukaan tulevina vuosina.

Korven teollisuusalueen Salontien pddl-
lystGmdaton osuus padllystet&dn ja valais-
taan kokonaisuudessaan tulevina vuosi-
na.

Taydennysrakentaminen  ja pienet
korjauskohteet tarkentuvat tarpeiden
mukaan.

Katujen taydennysrakentaminen ja
saneeraus

Keskustan alueen katutilojen ja kevyen-
likenteen jarjestelyt ydinkeskustassa on
tehtava kevyenlikenteen likenneturval-
lisuuden ja ajoneuvolikenteen sujuvuu-
den parantamiseksi sekd viihtyisyyden ja
ulkoilmeen parantamiseksi. Toteutus jat-
kuu v. 2018 sekd tulevina vuosina.

Perusparantamista on tehtdvd useilla
sorapintaisilla kaduilla sekd ns. kevyen-
kunnallisteknilkkan aikaan toteutetuilla
kaduilla.

Asfaltointia on suoritettava useilla ka-
tuosuuksilla ajourien ja muiden vaurioi-
den poistamiseksi. Myds uusimmilla kaa-
va-alueilla olevia sorapintaisia katuja on
pddallystettava.

Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan
elohopeahdyrylamppujen  poistumisen
johdosta ja ndma korvataan energiaa
sadstavin lampuin.



956800 Kadut, tiet /
Liikkenneturvallisuus

Lilkenneturvallisuuden parantaminen

Kurikan likenneturvallisuussuunnitelman
mukaisten parannusten toteuttamista
jatketaan kiireellisyysluokan | ja Il mukai-
silla parannuksilla.

Jalasjarven kaupunginosan likennetur-
vallisuussuunnitelman pdivitys valmistuu
v. 2018. Suunnitelman mukaiset paran-
nustoimenpiteet aloitetaan v. 2018 ja jat-
kuvat tulevina vuosina.

Yhteishankkeet ELY-keskuksen kanssa

Kevyenlikenteen jarjestelyt Linjatie - mt
6900 — Kiskontie.

Hakunin paikallistien jk+pp-tien rakento-
minen kevyelle likenteelle vdlille mt 6200
— Hakunin ulkoilualue.

Luovan kevyenliikenteen jarjestelyt Luo-
van keskusta - Homintie sek& vi3 alitus.

Metsola — Jokipii kevyenliikenteen jarjes-
telyt v. 2019.

Kevyenlikenteenvayl&@ Mietaan nuoriso-
seura — Lohiluomantie.

956800 Kadut, tiet /
Kehittdmiskohteet

Kurikan Magneetti jatkuu ja valmistuu
2018 vuoden lopulla.

Ely-keskus suunnittelee Jalasjérven Kivis-
tédnkyl@nristeystd (Vi 3 /Vt 19 alue) toteu-
tus alkaa tulevina vuosina.

956800 Kadut, tiet /
Sadevesiviemarointi

Sadevesiviemardinti keskustan alueella
on hyvin puutteellinen. Hyvan taajama-
kuvan luomiseksi ja asumisviintyvyyden
parantamiseksi sen suunnitelmallista rao-
kentamista on jatkettava. Toteutus jat-
kuu tulevina vuosina, huomioiden kui-
tenkin tonttien tdydennysrakentamisesta
tulevat tarpeet.

956211 Torit ja puistot

Karjalaisten nimikkopuiston toteutus jat-
kuu v. 2018-2019 museoalueen pohjois-
puolelle. Alueen vanhaa peltoaluetta
kehitetGdn niittyn&d ja rakennettavien
polkuverkostojen, oleskelualueiden ja
"Karjala-aukion” mydtéd alueen yleisiime
kohenee.

Huovinrannan alueen puistoalueiden ra-
kentaminen tulevina vuosina.

Leikkipuistojen peruskorjauksia v. 2018-
2022 mm. Puskan-, Mutkakujanpuisto ja
Penttildnkujan kentta.

Koulujen ja pdaivakotien leikkivalineiden
saneerausta  jatketaan SFS-standardin
mukaisesti tarkastetuilla ja hyvaksytyilld
valineilld.

956313 Jakamaton
liikunta-alueet

Kuntoratojen valaistuksen saneeraus jat-
kuu. Elohopeahdyrylamppujen poistumi-
sen johdosta ndmad korvataan energiaa
sadstavin lampuin v. 2018-2020.

Keskusta-Paavalin-Panttila  kuntoradan
Paavalin sillan kaytésté poisto ja vaihto-
ehtoisen reitin rakentaminen.

Sdldisjarven kuntorata WC rakentami-
nen latukonetallin  yhteyteen alueen
kuntoilijoiden kayttdédn mm. frisbeegolf
v. 2018. Kuntoradan saneeraus ja laavu
v. 2018-2020.

Kankaan kuntorata perusparantaminen
v. 2018.

Pitkbimon  kuntorata ampumahiihtora-
dan maaperdkunnostus v. 2019.

Urheilupuistoalue urheilukentdn katsomo
v. 2019. Kirkkosillan alitus ponttoonilaitu-
rilla v. 2019. Pesdpallokentdn saneeraus
v. 2021.

Urheilukenttd Jurva, varaston sosiaalitilat
v. 2020 ja kent&n sprintec-pinnan sanee-
raus v. 2019.

Jalasjarven urheilukenttd pinnoitteensa-
neeraus v. 2019.

Ulkopelikenttien kunnostus yhteiskoulun
B-kenttd ja hiekkatekonurmipinnoite tu-

Kurikan kaupungin talousarvio 2018 99



levina vuosina. Paulaharjunkoulunkenttd
v. 2021.

Likuntapaikkojen  opasteet/kartat  v.
2018.

Miedon koulun areena v. 2020.

Koulujen kaukaloiden uusimista jatke-
taan v. 2018-2020.

Skeittiparkki Kurikka v. 2021.

Ulkokuntoilulaitteet Yhteiskoulun B-kenttd
v. 2019, Jalasjéarviv. 2019 ja Jurva v. 2020.

Maauimalat  (kemikalointijarjestelmien
saneeraus) 2018-2019.

Tekoj@dhanke Jalasjarvi v. 2021.

954800 Tekniikan irfain omai-
SUUS

Latukelkat  uudistaminen  Jalasjarven
kylat 2 kpl v. 2019-2020.

Traktori. Likuntapaikkojen hoidossa ole-
vien fraktorien uusiminen on tarpeellinen
kayttoian mydtd Jalasjarvi v. 2019 ja Jur-
va v. 2020.

Tielanan hankinta v. 2021 yksityisteiden
kayttdoon (nk. polannelanal).

Ruohonleikkuri. Vaakataso ruohonleik-
kurien vaihtoja tarpeen tehdd kayttdidn
myotd v, 2018-2020.

Kelaruohonleikkuri. Jalasjarven jalkapal-
lokenttien hoitoon oleva kelaruohonleik-
kurin vaihto v. 2019.

Moottorikelkka. Latujen kunnossapidos-
sa olevan moottorikelkkojen vaihtoja on
tarpeen tehdd kayttdidn myotd Jurva v.
2018 ja Jalasjérvi 2020.

Taajamatraktorin vaihto on tarpeellinen
kayttéidn mydtd v. 2020.

100 Kurikan kaupungin talousarvio 2018






RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, mi-
ten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuval-
miuteen.

Rahoituslaskelma on keskeinen osa kunnan
ja kuntayhtyman talousarviota ja tilinp&da-
tosta.

Talousarvioon on otettava toiminnallisten
tavoitteiden edellyttdmat madrérahat ja
tuloarviot sek& osoitettava, miten madrdra-
hojen rahoitustarve katetaan.

Toiminnan rahoitus esitetddn talousarvion
rahoitusosassa, joka kunnan ja kuntayhty-
mdan talousarviossa tulee olla tuloslaskel-
maosan sekd kayttdtalous- ja investointio-
sien lisaksi.

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka pal-
jon kunnan toiminnan ja sen investointien
rahavirta on ylijgdmainen tai alijGamdinen.

Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten
alj@&madinen toiminnan rahavirta on ro-
hoituksellisesti katettu tai miten ylijg&dma on
kaytetty rahoitusaseman ja investointien

muuttamiseen.

Sitovuustaso

Seuraavat rahoitusosan erdt ovat sitovia:
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten véhennykset
PitkGaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman muutokset

Arvopaperit
Talousarvioon ei sisé@lly Fortum QOyj:n ja Neste
Oyj:n osakkeiden myyntid.
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Antolainasaamisten

vahennys

Vuonna 2018 erddntyvat seuraavat laina-
saamiset:

Vaasan Sairaanhoitopiiri 93 700 euroa

Kurikan Vesihuolto Oy 65 000 euroa

Kurikan Toimitilat Oy 446 148 euroa

Kiinteistd Oy Jalasjarven
Vuokratalot

74 044 euroa

Jurvan Urheilijat 112 000 euroa

Jalasjarven 4H-yhdistys 10 000 euroa

Yhteenveto vuoden 2018

talousarviosta

Vuoden 2018 kdayttdtalousmenot ovat
158 878 865 euroa. PGGomamenot (inves-
tointiosa) ovat 6 100 000 euroa. Tuloslaskel-
man rahoitusmenot ovat 9280 000 euroa ja
rahoituslaskelmassa ennakoitu pitk&daikais-
ten lainojen véhennys 8 077 497 euroaq.

Talousarvioehdotuksen negatiivinen rahao-
virta on yhteensd 174 036 362 euroq, josta
kayttétalousmenot 91,3 %, pddomame-
not 3,5 % ja rahoitukseen liittyvat rahavirrat
5,2 %.

Kayttdtalouden tulot ovat 33 164 619 eu-
roa. Padomatulot (investointiosa) ovat
100 000 euroa. Tuloslaskelman rahoitustulot
(sisdltden rahoitustuotot, verotulot ja val-
tionosuudet) ovat 133 340 000 euroa ja ro-
hoituslaskelmassa ennakoitu antolainasaao-
misten vahennys ja lyhytaikaisten lainojen
muutos on 7 800 000 euroa.

Talousarvioehdotuksen positivinen raha-
virta on yhteensd 174 404 619 euroq, jos-
ta kayttétaloustulot 19,0 %, pddomatulot
0,06 % ja rahoitukseen liittyvéat rahavirrat
80,9 %.

Rahavarojen muutos on 368 257 euroa po-
sifiivinen.



Lainoitus

Lainoituksen kehitys ndkyy seuraavasta taulukosta:

Lainakannan kehitys (1000€)

TA + muut
2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Lainanotto 18 370 7 000 9 000 8 000
Lyhennykset -17 070 -8 077 -7 896 -7 813
Lainanotto-lyhenykset 1 300 -1 077 1104 187
Lainakanta 82019 80 942 82046 82 233
Asukasluku 21 251 21 001 20 751 20 501
Euroa/asukas 3860 3 854 3954 4011
Lainakannan kehitys 2011 - 2020 (milj.€)
90 8L5  8L4 807 80,3 809 820 822
80 70,2
70
60 56,2
50 47,8
i
30
Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020
TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP 2015 enn.
Lainaa €/asukas 2011 - 2020
4500
4000 3693 3746 3756 3779 3854 3954 4011
3500 3147
3000 2502
2000 I
1500 :.

Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty Yhdistelty TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS2019 TS 2020
TP 2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP 2015

enn.

Ylldolevista taulukoista ndkee kaupungin lainakannan kehityksen. Oletuksena on, ettd
vakiluvun kehitys jatkuu negatiivisena ollen -250 henkilé&/vuosi.
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Rahoituslaskelmaosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investoinfointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeinin

Pys. vastaavien hyddykkeiden luov.tulot
Investointointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisGykset
Antolainasaamisten véhennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisGys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja p&d&om. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2016

2857 360
-1717775

-54 367
1085218

-7 223 348
86 931
4147 604
-2988 813
-1 903 595

-110 000
2222823
2112823

21 900 000
-18 714 506
-3 900 000

-714 506

-11 126
714

2067 542
-3 114 241
-1 057 111
341 206

-1562 389
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TA 2017
+muut

4631 067

4 631 067

-6 935 000
190 800
100 000

-6 644 200

-2 013133

-112.000
780 000
668 000

18 370 000
-10 070 000
-7 000 000
1 300 000

0
1968 000

-45 133

TA 2018

6 645 754

6 645 754

-6 100 000

100 000
-6 000 000
645 754

0
800 000
800 000

-8 077 497
7 000 000
-1 077 497

0
-277 497

368 257

TS 2019

6 749 040

6 749 040

-9 385 000
578 000
100 000

-8 707 000

-1 957 960

0
660 000
660 000

9 000 000
-7 895735

1104 265

0
1764 265

-193 695

TS 2020

7 144 867

7 144 867

-8 537 000
534 000
100 000

-7 903 000

-758 133

0
660 000
660 000

8 000 000
-7 812968

187 032

0
847 032

88 899






LITTEET
Talousarvioasetelma

Kurikan kaupunki
Talousarvioasetelma

Kayttétalousosa

Toimielin

Tulos-/Tehtavaalue

Hallinto- ja talousosasto

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

JIK-tilaajalautakunta

Elinvoimaosasto

Elinvoimalautakunta

Maaseutulautakunta

Sivistysosasto

Sivistyslautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Tekninen osasto

Tekninen lautakunta

Ymparist6lautakunta
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Vaalit
Tilintarkastus
Keskushallinto

JIK-tilaajalautakunta

Elinkeinopalvelut
Lomituspalvelut

Maaseutupalvelut

Sivistystoimi

Vapaa-aikatoimi

Tekninen toimi

Ymparistétoimi



Kurikan kaupunki
Talousarvioasetelma

Investointiosa

Toimielin Hankeryhma

Kaupunginhallitus Tietohallinnon hybédykkeet
Sijoitukset
Maa- ja vesialueet

Koneet ja kalusto

Sivistyslautakunta Koneet ja kalusto

Tietohallinnon hyédykkeet
Tekninen lautakunta Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Tietohallinnon hyédykkeet
Eri lautakunnat Koneet ja kalusto
Mikali hankkeen kokonaiskustannukset ovat alle 100.000 euroa, voidaan useampi

hanke yhdistaa yhdeksi kohteeksi.

Kaupunginvaltuusto voi talousarvion sitovilla perusteluilla maarata hankkeen euro-

maaraisen rajan pienemmaksi.

Kurikan kaupungin talousarvio 2018 107



Kurikan kaupunkKi
Talousarvioasetelma

Tuloslaskelmaosa

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varaston lisdys/vahennys
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden ylijgama/alijgama
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Kurikan kaupunki
Talousarvioasetelma

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointienrahavirta, netto
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Oman pdadoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma 2018-2020

vakinaiset mddrdaikaiset Elékeiéin saavuttavat

tilanteen 1.10.2017 mukaan v. 2018-2020
Hallinto- ja talousosasto 60 11 12
Lomitustoimi 142 22 17
Hallinto- ja talouosasto yhteensa 202 33 29
Sivistysosasto
Varhaiskasvatus 208 41 28
Opetustoimi 214 80 13

34

Hallinto ja vapaa-aikatoimi 24 30 6
Sivistysosasto yhteensa 480 151 a7
Tekninen osasto 62 9 6
Puhtaus- ja ruokapalvelut 127 18 26
Tekninen osasto yhteensa 189 27 32
Kurikan kaupunki yhteensd 871 211 108

maadraaikaisissa mukana myos sijaiset
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